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OSWIADCZENIE CZtONKOW ZARZADU

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedace panstwami cztonkowskim, Zarzad Inter Cars S.A. niniejszym oswiadcza,
ze:

e Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. w tym dane poréwnawcze sporzgdzone
zostaty wedle jego najlepszej wiedzy zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg one w
sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg odpowiednio Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. i Inter
Cars S.A. oraz ich wynik finansowy.

® Komentarz do raportu pétrocznego, stanowiacy pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Inter Cars S.A., zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Inter Cars S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

® KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy przegladu srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Inter Cars oraz
Srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego
i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu

Woijciech Aleksandrowicz
Cztonek Zarzadu
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE DOTYCZACE GRUPY INTER CARS

za okres 6 miesiecy za okres 6 miesiecy
zakoniczony zakoriczony
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
tys. zt tys. zt tys. euro tys. euro
Dane dotyczace wzrostu i zyskéw
Przychody ze sprzedazy 10115728 9402 229 2 396 638 2181 036
Marza na sprzedazy 29% 29%
EBITDA (narastajaco za ostatnie 12 miesiecy) 1322 300 1205 166 313282 279 563
Dtug netto/ EBITDA 1,98 1,73
Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje (w z) 24,36 24,38 5,77 5,66
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje (w zt) 24,36 24,38 5,77 5,66
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 537 482 502 942 127 341 116 668
Zysk netto 345 066 345 451 81754 80134
Przeptywy pieniezne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 564 155 334 453 133661 77 583
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (142 013) (43 183) (33 646) (10017)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (331 147) (119 470) (78 456) (27 713)
Zatrudnienie i liczba filii (na dzien) 30.06.2025 30.06.2024
Pracownicy
Podmiot dominujacy 1095 1031
Spotki zalezne 4637 3930
Filie
Podmiot dominujgcy 243 246
Spotki zalezne 427 405
Na dzien Na dzien
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
S.konsolido'wane sprawozdanie z sytuacji tys. 2t tys. 2t tys. euro tys. euro
finansowej
Srodki pieniezne 553914 462 919 130582 108 336
Suma bilansowa 11576172 10765 893 2729 006 2519516
Kredyty, pozyczki i leasing 3176438 3224264 748 824 754 567
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 5409 114 5111 652 1275163 1196 268

podmiotu dominujacego

Wskaznik EBITDA liczony jest jako suma zysku z dziatalnos$ci operacyjnej i amortyzacji za okres sprawozdawczy.
Wskaznik dtug netto/EBITDA liczony jest jako iloraz dtugu netto (bedgcego suma zobowigzar z tytutu

kredytow, pozyczek oraz leasingu pozostatego pomniejszong o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) do wartosci EBITDA. Do
wartosci dtugu netto nie sg wliczane wartosci zobowigzan z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing ze wzgledu na catkowity
podnajem i ich neutralny wptyw.

Wskaznik marza na sprzedazy liczony jest jako iloraz zysku brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 30 czerwca 2025 roku — 1 EUR = 4,2419 PLN, kurs
z dnia 30 czerwca 2024 — 1 EUR = 4,3130 PLN, kurs z dnia 31 grudnia 2024 roku — 1 EUR = 4,2730 PLN.

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywédw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kursow
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca pierwszego potrocza 2025 i 2024 roku, odpowiednio: 1 EUR
=4,2208 PLN i 1 EUR =4,3109 PLN




Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

(w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach powigzanych
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Naleznosci z tytutu sub-leasingu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Srodki pieniezne

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalne;j
Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych
Rdéznice kursowe z przeliczenia spoétek zaleznych

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego

Kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu pozostate

Zobowiazania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - przekazane do faktoringu
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek

Zobowiazania z tytutu leasingu pozostate

Zobowiazania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Zobowiazania z tytutu S$wiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania razem
PASYWA RAZEM

nr 30.06.2025 31.12.2024
noty

3.2 1186 454 1097 868

659 944 604 620

3181 3181

3.2 216 722 203 262

3.3 4359 4538

68 000 42 510

263 675 255 298

21 898 8300

2424233 2219577

3.4 5541 837 4992 352

3.5 2 965 365 2998 192

3.5 90 823 92 853

553 914 462 919

9151 939 8546 316

11576 172 10 765 893

3.6 28 336 28336

3.6 259 530 259 530

3.6 3174231 3111615

3.7 320 000 -

(128 380) (100 895)

1755 397 1813 066

5409 114 5111 652

3.9 1150372 1047 010

588 154 528 887

263 675 255 298

3686 4533

54 577 125 841

2 060 464 1961 569

3.10 2154981 1701 604

205 944 136 431

3.9 1331115 1538 891

106 797 109 476

90 823 92 853

79 711 75 644

125 777 37773

4106 594 3692 672

6 167 058 5654 241

11576 172 10 765 893

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ srodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

(w tys. zt)

Nr

noty
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej
Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Réznice kursowe
Koszty finansowe

Zysk/(strata) z tytutu udziatu w jednostkach
stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 3.14
Zysk netto

Przypadajacy:

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego

INNE CALtKOWITE DOCHODY

Inne catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu
do wyniku

Réznice kursowe z przeliczenia spoétek zaleznych

Inne catkowite dochody netto, ogétem

CALKOWITE DOCHODY

Zysk netto przypadajacy na:

- akcjonariuszy podmiotu dominujacego

Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy podmiotu dominujacego

Zysk netto

Srednio wazona liczba akcji zwyklych w (szt.)

Zysk na jedna akcje zwykta (w zt)

Srednio wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w
szt.)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w zt)

za 3 miesigce zakoriczone

za 6 miesiecy zakoriczone

30 czerwca 30 czerwca

2025 2024 2025 2024
5335656 4 873 033 10 115728 9402 229
(3 803 988) (3 409 310) (7 182 432) (6672 813)
1531668 1463724 2933 296 2729 416
19769 18 683 36 362 35901
(735 475) (702 486) (1432721) (1323392)
(495 440) (471 234) (950 082) (897 225)
(34 742) (32 053) (49 373) (41 758)
285 780 276 633 537 482 502 942
4372 4381 11391 10 456
721 (1351) (1832) 443
(52 536) (42 511) (107 830) (86 110)
(58) (1 054) (176) (2 794)
238 279 236 098 439 035 424 937
(50 888) (47 118) (93 969) (79 486)
187 391 188 980 345 066 345 451
187 391 188 980 345 066 345 451
187 391 188 980 345 066 345 451
5746 11371 (27 485) (10 839)
5746 11371 (27 485) (10 839)
5746 11371 (27 485) (10 839)
193 137 200 351 317 581 334 612
187 391 188 980 345 066 345 451
187 391 188 980 345 066 345 451
193 137 200 351 317581 334612
193 137 200 351 317 581 334612
187 391 188 980 345 066 345 451
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
13,23 13,34 24,36 24,38
14 168 100 14 168 100 14 168 100 14 168 100
13,23 13,34 24,36 24,38

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ srodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku

(w tys. zt)

Na 1 stycznia 2025 roku

Zysk w okresie

Rdznice kursowe z przeliczenia spotek
zaleznych

Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda

Podziat zysku z poprzedniego okresu
— przeniesienie na kapitat zapasowy
Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wykup akcji
wtasnych

Na 30 czerwca 2025 roku

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

(w tys. 1)

Na 1 stycznia 2024 roku

Zysk w okresie

Rdznice kursowe z przeliczenia spoétek
zaleznych

Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda

Podziat zysku z poprzedniego okresu —
przeniesienie na kapitat zapasowy

Na 30 czerwca 2024 roku

. Kapitat Réznice . .
Kapitat zapasowy Niepodzielony
. . . . rezerwowy kursowe z ; .
Nr Kapitat ze sprzedazy akcji Kapitat . . wynik lat Kapitat wtasny
.. L. przeznaczony przeliczenia . .
noty zaktadowy powyzej wartosci zapasowy . X ubiegtych i roku razem
. . na wykup akgcji spétek .
nominalnej . biezgcego
wiasnych zaleznych
28 336 259 530 3111615 - (100 895) 1813 066 5111 652
- - - - - 345 066 345 066
- - - - (27 485) - (27 485)
3.8 - - - - - (20 119) (20 119)
- - 382616 - - (382 616) -
3.7 (320 000) 320000 - - -
28 336 259 530 3174 231 320 000 (128 380) 1755397 5409 114
Kapitat zapasowy ze Roznice Niepodzielony
. . . . kursowe z . .
Kapitat sprzedazy akcji Kapitat . . wynik lat Kapitat
.. L przeliczenia . .
zaktadowy powyzej wartosci zapasowy sootek ubiegtych i roku witasny razem
nominalnej p biezgcego
zaleznych
28 336 259 530 2707 304 (63 658) 1505 956 4437 468
- - - - 345 451 345 451
- - - (10 839) - (10 839)
- - - - (10 059) (10 059)
- - 351183 - (351 183) -
28 336 259 530 3 058 487 (74 497) 1490 165 4762021

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ srodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLtYWOW PIENIEZNYCH

(wtys. 2f) 1.01.2025 - 1.01.2024 -
30.06.2025 30.06.2024

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 439 035 424 937
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 118 967 96 753
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 5969 (10 857)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 9106 3784
Odsetki, netto 90572 75977
Pozostate pozycje netto* (2 609) (8 864)
Réznice kursowe z przeliczenia kapitatéw (27 485) (10 839)
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 633 555 570 891
Zmiana stanu zapasow (549 485) (450 833)
Zmiana stanu naleznosci 32 509 53 644
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 538 403 306 834
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 654 982 480 536
Podatek dochodowy zaptacony (90 827) (146 083)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 564 155 334 453
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i ) 5340
nieruchomosci inwestycyjnych
Wptywy z tytutu umédw sub-leasingu 50 627 45 504
:;Eszoﬁicgzc?ﬁczsitzﬁ??htrwafyChl wartosci niematerialnych i 32 (179 380) (102 102)
Wydatki na nabycie udziatéw wycenianych metodg praw witasnosci - -
Sptata pozyczek udzielonych 2178 4089
Pozyczki udzielone (25 025) (1 060)
Odsetki otrzymane 9587 8042
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (142 013) (43 183)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu kredytdw, pozyczek i papieréw dtuznych 3.9 83 683 447 984
Sptaty z tytutu kredytéw, pozyczek i papieréw dtuznych (186 419) (387 052)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (56 913) (46 339)
Ptatnosci z tytutu umow sub-leasingu (50 627) (45 504)
Zaptacone odsetki (100 752) (78 500)
Wyptacona dywidenda 3.8 (20 119) (10 059)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (331 147) (119 470)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 90 995 171 800
Srodki pieniezne na poczatek okresu 462 919 367 904
Srodki pieniezne na koniec okresu 553914 539 704

* Pozostate pozycje netto obejmujg gtéwnie zmiany na naleznosciach i zobowigzaniach dtugoterminowych, w tym na

kaucjach za wynajmowane powierzchnie magazynowe oraz pozostate rezerwy.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ srodrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. @! qu
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

(wtys. zf)

NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30
CZERWCA 2025

1. INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ INTER CARS

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej Inter Cars Spotka Akcyjna (,Grupa”, ,Grupa Inter Cars”, ,Grupa
Kapitatowa Inter Cars”) jest import i dystrybucja czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazddw

”on

uzytkowych. Spotka dominujgcg w Grupie jest Spotka Inter Cars S.A. (,,Spotka”, “jednostka dominujgca”).
Siedziba — podmiot dominujacy

Inter Cars S.A.

ul. Powsinska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

Europejskie Centrum Logistyczne

Swobodnia 35, 05-170 Zakroczym

Dane kontaktowe i administracyjne

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr:

KRS 0000008734

NIP 1181452946

REGON 014992887

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18

bzarzadu@intercars.eu

relacje.inwestorskie@intercars.eu

www.intercars.com.pl

Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy (powotany na nowa kadencje z dniem 10 czerwca 2025r.)
Radostaw Kudta (powotany na nowg kadencje z dniem 10 czerwca 2025 r.)

Witold Kmieciak (powotany z dniem 10 czerwca 2025r.)

Kamilla Spark (powotana z dniem 10 czerwca 2025r.)

Zofia Dzik (powotana z dniem 10 czerwca 2025r.)

tukasz Dziekoriski (powotany z dniem 10 czerwca 2025r.)

Zoya Gyurova (powotana z dniem 10 czerwca 2025r.)

Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji)

Maciej Oleksowicz, Prezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Wojciech Twardg

Piotr Zamora

Wojciech Aleksandrowicz

Biegty rewident
KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. K.
Ul. Inflancka 4A; 00-189 Warszawa
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

% INTER c
[ e
(wtys. zf)
1.1. SKtAD GRUPY KAPITALtOWE)

Spétka dominujaca Inter Cars S.A. (,Spétka”) jest spotka zarejestrowang w Polsce. Srédroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za okres koriczacy sie 30 czerwca 2025 roku zawiera dane spoétki, spodtek zaleznych okreslonych
jako Grupa Kapitatowa Inter Cars (,,Grupa”) oraz udziat Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars za okres

31 grudnia 2024 roku jest dostepne na stronie https://inwestor.intercars.com/

koriczacy  sie

Na dziern 30 czerwca 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars wchodzity: Inter Cars S.A. jako Jednostka
Dominujaca oraz 42 jednostki, w tym:

e 36 spotek zaleznych od Inter Cars S.A.

e 2 spotki wspétkontrolowane
o 4 spotki posrednio zalezne od Inter Cars S.A.
Ponadto Grupa posiada udziaty w jednej jednostce stowarzyszonej.

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metc'>da . Proce'ntowy udziat Grupy w
konsolidacji kapitale podstawowym
30.06.2025 30.06.2024
Podmiot dominujacy
Import i dystrybucja czesci
Warszawa, zamiennych do samochodéw . .
Inter Cars S.A. Polska osobowych oraz pojazdow Petna Nie dotyczy Nie dotyczy
uzytkowych
Spotki bezposrednio zalezne
. Chmielnicki, Dystrybucja cz}esa zamiennych
Inter Cars Ukraine . do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Ukraina .
oraz pojazdéw uzytkowych
Castion | e slesi
Q-service Sp. z 0.0. Mazowiecki, . - Petna 100% 100%
Polska ustug motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
Lauber Sp. z 0.0. Stupsk, Polska Regeneracja czgsci Petna 100% 100%
samochodowych
< . Dystrybucja czesci zamiennych
Inter C.ars Ceskd Praga, Czechy do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
republika s.r.o. o .
oraz pojazdéw uzytkowych
Warszawa Produkcja pojazdéw
Feber Sp. z 0.0. Polska ! samochodowych, przyczep i Petna 100% 100%
naczep
I; Development & Warszawa, U.siugl devel<’)p.ersk|e i wynajmu Peina 100% 100%
Finance Sp. z 0.0. Polska nieruchomosci
Dystrybucja czesci zamiennych
Armatus sp. z 0.0. \I;Y)Tsrli:awal do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Slovenska Dystrybucja czesci zamiennych
: Bratystawa, )
republika s.r.o. . do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
Stowacja .
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Lietuva UAB Wilno, Litwa do samochoddéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
. Dystrybucja czesci zamiennych
Inter C.ar.s Belgium NV Hasslt, Belgia do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
(Dawniej JC Auto S.A.) s .
oraz pojazdéw uzytkowych
Budapeszt Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Hungaria Kft W rp ’ do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
8Ty oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Italia s.r.l. Pero, Wtochy do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
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(w tys. z#)
Spotki zalezne i wspdtkontrolowane (cd.)
Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci Metc.)da " Proce.ntowy udziat Grupy w
konsolidacji kapitale podstawowym
30.06.2025 30.06.2024
Zagreb (Grad Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Zagreb), do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz pojazdéw uzytkowych
. Cluj-Napoca, Dystrybucja czlesu zamiennych
Inter Cars Romania s.r.l. ; do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Rumunia . . .
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
| .
r.1te.r Cars Cyprus Nikozja, Cypr do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Limited PR
oraz pojazdéw uzytkowych
_ Dystrybucja czesci zamiennych
M . .
Inter Cars Latvija SIA ?rupes nov., do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Marupe, totwa . . .
oraz pojazdéw uzytkowych
. Dystrybucja czesci zamiennych
I log-Al | B}
g:q\;e*: og-Autotelle Berlin, Niemcy | do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazddw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Bulgaria Ltd. Sofia, Butgaria do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
. Czastkow . . .
Interj Cars Marketing Mazowiecki, Us?”%' rekljamy, _badanla rynku i Peina 100% 100%
Services Sp. z 0.0. opinii publicznej
Polska
Swobodnia,
gm. - o o
ILS Sp. z 0.0. Zakroczym, Ustugi logistyczne Petna 100% 100%
Polska
Ir.1te.r Cars Malta Holding | Birkirkara, Zarzadzar.ne posiadanymi Peina 100% 100%
Limited Malta aktywami
Q-service Truck Sp. z Warszawa, Sprzedaz sam.oc.hgdow Peina 100% 100%
o.o. Polska dostawczych i ciezarowych
Inter Cars INT Trgovina z
rezervnimi deli in Liubliana Dystrybucja czesci zamiennych
opremo za motorna AUDY L do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
. Stowenia s .
vozila d.o.o. Inter Cars oraz pojazdéw uzytkowych
INT d.o.o.
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Eesti OU . . do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Tallin, Estonia s .
oraz pojazdéw uzytkowych
. . L Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Piese Auto KlszanO\.N' do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
s.r.l. Motdawia s .
oraz pojazdéw uzytkowych
- . Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars GREECE Ltd. EIII_LnCIZO Attika, do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
] oraz pojazdéw uzytkowych
Sarajewo, Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o. Bosnia i do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Hercegowina oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars United Tipton, Dystrybucja czesci zamiennych
Kingdom - automotive Wielka do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
technology Ltd Brytania oraz pojazdéw uzytkowych
Belgrad- Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars d.o.o.. Rakovica, do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
Beograd-Rakovica . e
Serbia oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Fleet Services | Warszawa, Obstuga flot samochodowych Peina 100% 100%
Sp. z 0.0. Polska w zakresie napraw
Oslo Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Norge AS L do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
Norwegia < . .
oraz pojazddéw uzytkowych
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku
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Spotki zalezne i wspdtkontrolowane (cd.)

Procentowy udziat Grupy w

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci ko'\::cjlci)jjcji kapitale podstawowym
30.06.2025 30.06.2024
Dystrybucja czesci zamiennych
| D hl B}
gr;eg:ars eutshland Berlin, Niemcy | do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Dystrybucja czesci zamiennych
Inter Cars Albania SHA? Tirana, Albania | do samochodéw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Inter Cars Austria Wieden, Dystrybucja CZ,QSCI zamiennych
. do samochoddw osobowych Petna 100% -
GmbH? Austria e
oraz pojazdéw uzytkowych
TK Dystrybucja Sp. z Warszawa, Dystrybucja czesci zamiennych
0.0.3 Polska do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
WZ Dystrybucja Sp. z Warszawa, Dystrybucja czesci zamiennych
0.0.4 Polska do samochoddw osobowych Petna 100% 100%
oraz pojazdéw uzytkowych
Spotki posrednio zalezne
Aurelia Auto d 0.0.5 Vinkovd, Dystrybucja czesci zamiennych Petna 100% 100%
Chorwacja oraz najem nieruchomosci
Sprzedaz czesci zamiennych
Ir.1te.r Cars Malta Birkirkara, oraz ustugi doradc':ze w .zakre5|e Peina 100% 100%
Limited® Malta ustug motoryzacyjnych i rynku
motoryzacyjnego
ILS Balkan srl.” Bukare§zt, Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Rumunia
ILS Adriatic Vukovina, . : o o
Logistica d.0.0.2 Chorwacja Ustugi magazynowania Petna 100% 100%
Spotki wspétkontrolowane
Ustugi kontroli i oceny
InterMeko Europa Warszawa, podzespotéw, czesci Praw' . 50% 50%
Sp. z 0.0. . . ., wiasnosci
Polska zamiennych i akcesoridéw
Swobodnia, Praw
DANXILS sp. z 0.0.° gm. Zakroczym, | Ustugi logistyczne L. 50% 50%
wiasnosci
Polska
Spotka stowarzyszona
Partslife International Dunakeszi, Ustugi .SI’OdOWISkOWG i Praw’ . 33,3% 33,3%
Kft10 Wegry ekologiczne wiasnosci

! Spotka zatozona w pazdzierniku 2023 r., rozpoczeta dziatalno$é operacyjng w 3Q2024

2 Spotka zatozona w kwietniu 2025, nie rozpoczeta jeszcze dziatalno$ci operacyjnej

3 Spotka zatozona w kwietniu 2024

4 Spotka zatozona w kwietniu 2024; zawieszona dziatalnos$é gospodarcza z dniem 31.12.2024

5 100% udziatéw posiada spotka zalezna Inter Cars d.o.0. (Chorwacja)

6 100% udziatow posiada spoétka zalezna Inter Cars Malta Holding Limited

7100% udziatéw posiada spotka zalezna ILS Sp. z 0.0

8 Spotka zatozona w pazdzierniku 2023r. przez podmiot dominujacy Inter Cars S.A., od 30 pazdziernika 2024 r. 100% udziatéw posiada spotka

zalezna ILS Sp. z 0.0.

9 Spodtka zatozona w marcu 2023 r., 50% udziatéw posiada spétka zalezna ILS Sp. z o.0.

10 33,3% udziatéw posiada podmiot dominujacy Inter Cars S.A.

Notowania na gietdach

Akcje Inter Cars S.A., tj. podmiotu dominujgcego sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w

systemie notowan ciagtych.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. \ Y qu

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

(wtys. zf)
INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU POtROCZNEGO SKROCONEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

2.1 PODSTAWA SPORZADZENIA

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars sporzgdzono za okres 3 i
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Prezentowane $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze pétrocze 2025 roku spetnia
wymogi Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”
zatwierdzonego przez Unie Europejska, odnoszacego sie do srodrocznych sprawozdan finansowych.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przekazywane jest do publicznej wiadomosci
tacznie ze skréconym Srédrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym. Skrécone $rédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki nalezy czyta¢ tgcznie ze skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy, aby uzyska¢ petne zrozumienie wyniku i sytuacji finansowej emitenta.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga uzycia okreslonych szacunkéw ksiegowych.
Wymaga réwniez od Zarzadu stosowania wifasnego osgdu przy stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad
rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktérych wymagana jest wieksza doza osgdu, zagadnienia bardziej
ztozone lub takie, przy ktérych zatozenia i szacunki sg znaczace z punktu widzenia sprawozdania finansowego,
ujawnione sg w Nocie 2.2.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzone za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku wraz z informacjami uzupetniajgcymi do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pétroczng jednostkowg informacjg finansowg Inter Cars S.A. za |
potrocze 2025 roku zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu 10 wrzesnia 2025 roku. Niniejsze $rodroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Grupe Kapitatowa Inter Cars przy
zastosowaniu tych samych zasad rachunkowosci, ktore byty stosowane przez Grupe w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres koriczacy sie 31 grudnia 2024 roku.

W ramach programu motywacyjnego opisanego w nocie 3.7, Grupa przyznaje pracownikom prawo do objecia akc;ji
Spotki (,Akcje Menadzerskie”) po spetnieniu okreslonych warunkéw wynikowych i lojalnosciowych. Program
klasyfikowany jest jako rozliczany w instrumentach kapitatowych. Koszty zwigzane z programem ustalane sg na
podstawie wartosci godziwej uprawnien (warrantow subskrypcyjnych) przyznawanych uczestnikom programu, na dzien
przyznania i ujmowane sg w rachunku zysku i strat jako koszt $wiadczern pracowniczych, rozliczane w czasie
proporcjonalnie do okresu nabywania praw przez uczestnikdw programu. Réwnolegle w bilansie ujmowane jest
zwiekszenie kapitatu wtasnego. W przypadku pracownikow Grupy, ktérzy nie sg pracownikami jednostki dominujgcej
Inter Cars S.A., koszt programu ujmowany jest w sprawozdaniu jednostkowym poprzez zwiekszenie wartosci udziatéw
w jednostkach powigzanych. W sytuacji rezygnacji uczestnika lub niespetnienia warunkéw nabywania praw, warunki
nabycia uprawnien zostang uwzglednione poprzez korekte liczby instrumentéow kapitatowych, ktéra jest
wykorzystywana w wycenie wartosci catej transakcji, tak aby wartos¢ ujetych débr lub ustug w zamian za przyznane
instrumenty kapitatowe uwzgledniata liczbe instrumentdéw, do ktérych ostatecznie zostang nabyte uprawnienia.

W niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy koriczacy sie
30 czerwca 2025 roku podatek dochodowy jest obliczany przy uzyciu Sredniej efektywnej stawki podatkowej, co zostato
opisane w nocie 3.14.

Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz przekonaniu, ze nie istniejg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Wszystkie wartosci w srédrocznym skréoconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach ztotych
polskich, o ile nie wskazano inaczej.

2.2 ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

Sporzadzenie Sréddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnego z MSSF UE wymaga
od Zarzadu Spotki uzycia osgddéw i szacunkdw, ktére majg wptyw na zastosowane zasady rachunkowosci oraz
wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Osady i szacunki s3 weryfikowane na biezgco. Zmiany szacunkéw
sg uwzgledniane w wyniku okresu, w ktérym nastgpita zmiana.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany osgddéw lub wartosci szacunkowych opisanych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.
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2.3 SEZONOWOSC

W sferze popytu na czesci wystepuje sezonowos¢. Zwykle szczyt sezonu przypada na drugi i trzeci kwartat, a poczatek i
koncédwka roku odznaczajg sie stabszym popytem.

Ma to bezposredni zwigzek z sezonowym charakterem niektérych napraw, do ktdrych te produkty sg potrzebne oraz
mniejszg iloscig napraw dokonywanych przez klientéw w okresie zimowym.

2.4 WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACJI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ ZASADY

PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji niniejszego podtrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN). Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym zaprezentowano w tysigcach PLN (tys. PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podano inacze;j.

Zasady przyjete do przeliczenia danych finansowych

Przeliczenie na PLN sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych dla celéw konsolidacji:

— pozycje aktywow i zobowigzan - wedtug kursu wymiany na koniec okresu sprawozdawczego,

— pozycje sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
— wedtug sredniego kursu wymiany w okresie sprawozdawczym.

Roznice kursowe powstate w wyniku powyzszych przeliczen ujmowane sg w kapitale wtasnym jako rdznice kursowe z
przeliczenia jednostek podporzadkowanych.

Kurs Sredni w okresie sprawozdawczym Kurs na koniec okresu
sprawozdawczego
WALUTA - L 3 miesigce 3 miesigce
6 miesiecy 6 miesiecy , .
zakonczone zakonczone
2025 2024 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 31.12.2024

EUR/PLN 4,2208 4,3109 4,2568 4,3007 4,2419 4,2730
USD/PLN 3,8422 3,9979 3,7106 4,0017 3,6164 4,1012
CZK/PLN 0,1692 0,1721 0,1712 0,1722 0,1715 0,1699
HUF/PLN 0,0105 0,0110 0,0106 0,0110 0,0106 0,0104
RON/PLN 0,8427 0,8667 0,8446 0,8642 0,8354 0,8589
BGN/PLN 2,1581 2,2041 2,1765 2,1989 2,1689 2,1847
UAH/PLN 0,0925 0,1021 0,0892 0,0996 0,0865 0,0976
MDL/PLN 0,2155 0,2248 0,2170 0,2243 0,2149 0,2227
BAM/PLN 2,1494 2,1972 2,1711 2,1894 2,1665 2,1794
GBP/PLN 5,0196 5,0527 5,0127 5,0532 4,9546 5,1488
RSD/PLN 0,0360 0,0368 0,0363 0,0367 0,0362 0,0365
NOK/PLN 0,3620 0,3741 0,3636 0,3728 0,3590 0,3624
ALL/PLN 0,0427 0,0421 0,0433 0,0426 0,0433 0,0435

Kurs $redni w okresie sprawozdawczym wyliczony jest jako Srednia kursow NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca pierwszego potrocza 2025 i 2024 roku.

2.5 INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci zamiennych. Dodatkowo
spotki Feber, Lauber, IC Development & Finance, Q-Service Truck, Inter Cars Marketing Services, ILS i Inter Cars Fleet
Services prowadza dziatalnos¢ w innych, jednostkowo nieistotnych segmentach takich jak: produkcja naczep,
regeneracja czesci zamiennych oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej, prowadzenie warsztatéw, prowadzenie
dziatalnosci marketingowej i logistycznej oraz obstuga flot samochodowych w zakresie napraw. Segment ten
prezentowany jest jako sprzedaz pozostatych segmentdéw.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw i sg one takie same jak zasady
stosowane do sporzgdzania sprawozdania finansowego.

Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych.
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Przychody, wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne
za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku

Sprzedaz czesci

SF:;T:?::"CZ:: “ zamiennych w ;ozr:s;t::e Wytaczenia Suma
v Ukrainie g y
Sprzedaz zewnetrzna 9 656 193 330719 128 816 - 10115728
Sprzedaz miedzy
segmentami 26 198 - 646 870 (673 068) -
Zysk przed
opodatkowaniem 412 894 8873 13 197 4071 439 035
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
. . . Sprzedaz czesci
Sprzedaz czesci X Pozostate .
zamiennvch zamiennych w segment Wytaczenia Suma
v Ukrainie g y
Sprzedaz zewnetrzna 8967 610 307 579 127 041 - 9402229
Sprzedaz miedzy 10935 ; 558 711 (569 646) ;
segmentami
Zysk przed 363 409 15 184 23709 22635 424937
opodatkowaniem
za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
. . . Sprzedaz czesci
Sprzedaz czesci . Pozostate .
zamiennvch zamiennych w sezment Wytaczenia Suma
4 Ukrainie & v
Sprzedaz zewnetrzna 5102 062 174 326 59 268 - 5335656
Sprzedaz miedzy
segmentami 17 962 - 334081 (352 043) -
Zysk przed
opodatkowaniem 208 816 2957 11538 14 968 238 279
za okres 3 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
. - Sprzedaz czesci
Sprzedaz czesci . Pozostate .
zamiennvch zamiennych w sezment Wytaczenia Suma
4 Ukrainie & v
Sprzedaz zewnetrzna 4654 028 160 218 58 788 - 4873033
Sprzedaz miedzy 5315 ; 274 061 (279 376) -
segmentami
Zysk przed 194 478 4319 10 169 27132 236098

opodatkowaniem

Whytaczenia dotycza transakcji sprzedazy towardw i ustug pomiedzy spdtkami, ktére nalezg do réznych segmentéw
operacyjnych.

Aktywa w podziale na segmenty operacyjne

Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024

Segment sprzedazy czesci zamiennych 14 964 228 13 904 445
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 179 347 157 310
Pozostate segmenty 1294 096 1205 145
Wytgczenia (4 861 499) (4 501 008)
11 576 172 10 765 893
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Zobowigzania w podziale na segmenty operacyjne

Stan na Stan na

30.06.2025 31.12.2024

Segment sprzedazy czesci zamiennych 9322961 8617 859
Segment sprzedazy czesci zamiennych w Ukrainie 97 708 73 307
Pozostate segmenty 725 661 646 325
Wytgczenia (3979 272) (3 683 250)
6167 058 5654 241

Whytgczenia dotyczg naleznosci, zobowigzan i pozyczek zawartych pomiedzy spotkami, ktéore nalezg do réznych
segmentow operacyjnych.

3 POZOSTALE NOTY

3.1 WPLYW SYTUACII GEOPOLITYCZNEJ W UKRAINIE NA GRUPE KAPITALtOWA

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy przedstawiono szczegétowo w nocie 35 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Inter Cars S.A. za rok 2024. W | pdtroczu 2025 roku nie wystgpity nowe czynniki
czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy z tego tytutu.

Na 30 czerwca 2025 roku spdtka ukrainiska kontynuuje prowadzenie dziatalnosci operacyjnej a Grupa Kapitatowa
sprawuje kontrole nad spdtka ukrainiskg i konsoliduje jg metodg petng w sprawozdaniu finansowym.

Zarzad Grupy na biezgco prowadzi monitoring operacyjny dziatalnosci spotki ukrainskiej a dalsze dziatania beda
podejmowane przez Zarzad adekwatnie do rozwoju sytuacji i zagrozen zwigzanych z konfliktem zbrojnym.

3.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE | WARTOSCI NIEMATERIALNE

W pierwszym pétroczu 2025 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne o tacznej wartosci
179 380 tys. ztotych, z czego inwestycje spotki Inter Cars S.A. stanowig 26 724 tys. ztotych.

Natomiast w pierwszym potroczu 2024 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne o
tacznej wartosci 102 102 tys. ztotych, z czego inwestycje spotki Inter Cars S.A. stanowity 16 432 tys. ztotych.

ILS Sp. z o0.0. kontynuuje rozbudowe centrum logistycznego w Zakroczymiu, inwestujgc w nowoczesny,
zautomatyzowany system magazynowania i pobierania Skypod®, ktéry znaczgco usprawnia procesy logistyczne. taczna
wartos$¢ tego projektu szacowana jest na 215 min zt, z czego w pierwszym poétroczu 2025 roku wydano 62 min zi.
Zakonczenie inwestycji planowane jest na pierwszy kwartat 2026 roku.

Réwnolegle spdtka ILS Balcan w 2024 roku rozpoczeta inwestycje w nowoczesny, w petni zautomatyzowany magazyn w
Braszowie (Rumunia). Projekt ten, o wartosci okoto 200 miIn zt, ma na celu zwiekszenie efektywnosci operacyjnej dzieki
wdrozeniu technologii Skypod®. W pierwszym pétroczu 2025 roku na ten cel przeznaczono 22 min zt. Na dzien dzisiejszy
inwestycja zostata juz oddana do uzytkowania.

Inwestycje Grupy w pierwszym potroczu 2025 roku zostaty sfinansowane ze srodkéw wtasnych i kredytow.

Pozostate nakfady na aktywa trwate oraz wartosci niematerialne majg charakter odtworzeniowy.

3.3 INWESTYCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Inwestycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci na 31.12.2024 4538

- udziat w wyniku DANXILS Sp. z o.o. (179)

Inwestycje w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci na 30.06.2025 4359

3.4ZAPASY

30.06.2025 31.12.2024
Materiaty 72130 64 007
Pétprodukty i produkty w toku 17 765 17 440
Produkty gotowe 5531 3372
Towary 5413595 4 881 082
Prawa do zwrotu towaru 32 816 26 451
5541 837 4992 352
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Towary 5428 829 4 895 557
Odpisy aktualizujgce towary (15 234) (14 475)

5413 595 4 881 082

Odpis aktualizujgcy wartos¢ towaréw w jednostce dominujacej Inter Cars S.A. na 30 czerwca 2025 wynidst 6 665 tys. zt .

3.5NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

30.06.2025 31.12.2024
Z tytutu dostaw i ustug 2023383 1680728
Z tytutu naleznosci od dostawcow 438 239 804 566
Z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
ora:,zt inn;)ch Swiadczen J i i ! ! 303 866 315845
Pozostate naleznosci 223124 216 924
Udzielone pozyczki 8 580 8 898
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, brutto " ’ P 2997192 3026 961
Odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci (31 827) (28 769)
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, netto " ’ P 21965365 2998192
Zmiana stanu odpis6w aktualizujacych naleznosci z tytutu dostaw i 1.01.2025 - 1.01.2024 -
ustug 30.06.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu (28 769) (26 727)
Zwiekszenie (3313) (3928)
Wykorzystanie 255 1886
Stan na koniec okresu (31 827) (28 769)

Na pozostate naleznosci sktadajg sie naleznosci dochodzone na drodze sgdowej i pozostate naleznosci.
W pordwnaniu do 31 grudnia 2024 roku w Grupie nie zmieniono istotnie polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym.

3.6 KAPITAL

Kapitaty stanowig kapitaty i fundusze wtasne tworzone zgodnie z okreslonymi przepisami prawa, tj. wtasciwymi
ustawami i statutem Spotki.

Kapitat zaktadowy nie ulegt zmianie w ciggu biezgcego okresu i sktada sie z 14 168 100 akcji o tacznej wartosci
nominalnej 28 336 200 ztotych. Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej rowniez nie ulegt zmianie
i wynosi 259 530 475 ztotych.

3.7 PROGRAM MOTYWACYINY

W dniu 10 czerwca 2025 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. podjefo uchwaty w sprawie przyjecia programu
motywacyjnego dla kluczowych menadzeréw Grupy Inter Cars na lata 2025-2027 (,,Program Motywacyjny”) oraz w
sprawie ustanowienia zmiennego sktadnika wynagrodzenia dla kadry zarzadzajacej Grupy Inter Cars (,Program
Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia”) (fgcznie Program Motywacyjny i Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia:
,Programy”).

Celem wprowadzenia Programéw jest motywowanie uczestnikéw Programéw do realizacji celéw Grupy poprzez
maksymalizacje skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznawanie uprawnien, ktére po spetnieniu wyznaczonych
warunkoéw beda uprawniaty do objecia nowych akcji spétki z wytgczeniem prawa poboru w wyniku wykonania warrantéow
subskrypcyjnych lub do nabycia akcji wtasnych Spoétki, ktdre zostang w tym celu uprzednio nabyte przez Spétke w ramach
skupu akcji wiasnych Spétki.

Program Zmiennego Sktadnika Wynagrodzenia realizowany bedzie poprzez przyznawanie Uprawnien, ktére po
spetnieniu wyznaczonych warunkéw beda uprawniaty do nabycia akcji wiasnych Spétki, ktére zostang w tym celu
uprzednio nabyte przez Spétke w ramach skupu akcji wtasnych Spétki.

Programy beda realizowane etapowo, w zwigzku z czym uprawnienia bedg przyznawane w sposéb i na warunkach
okreslonych w odpowiednich regulaminach.
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( yProgiamy beda realizowane przez okres 3 lat, w latach obrotowych 2025, 2026 oraz 2027. Rozliczenie ostatniej transzy
Programéw planowane jest na 2028 rok.
Uprawnienia przyznawane beda uczestnikom Programéw w transzach w nastepujgcych terminach (w zaleznosci od
spetnienia przewidzianych w regulaminie warunkéw):
v w terminie do 31 lipca 2026 r. w przypadku transzy pierwszej;
v w terminie do 31 lipca 2027 r. w przypadku transzy drugiej;
v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy trzeciej; oraz
v w terminie do 31 lipca 2028 r. w przypadku transzy dodatkowe;j.

Przyznanie kazdej transzy wymaga osiggniecia w danym roku (lub w przypadku transzy dodatkowej — fgcznie)
minimalnych pozioméw skonsolidowanego EBITDA oraz przychoddw ze sprzedazy:

2025 r.: EBITDA co najmniej 1 447,3 min z, przychody co najmniej 21 739,4 min zi,

2026 r.: EBITDA co najmniej 1 633,9 min zt, przychody co najmniej 23 913,4 min zt,

2027 r.: EBITDA co najmniej 1 843,4 min zt, przychody co najmniej 26 304,7 min zt.

Dodatkowa transza przystuguje w przypadku osiggniecia w latach 2025-2027 tacznie EBITDA co najmniej 4 924,6 min zt
oraz przychoddéw co najmniej 71 957,5 min zt.

Spetnienie warunku wynikowego w danej transzy Programdéw zostanie stwierdzone w odpowiedniej uchwale
weryfikacyjnej.

Szczegdtowe informacje dotyczgce Programdw zostaty zawarte w uchwatach Zwyczajnego Walne Zgromadzenie Inter
Cars S.A., o podjeciu ktérych Zarzad Spotki informowat w raporcie biezgcym nr 22/2025 z dnia 11 czerwca 2025 r.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku szacowany tgczny koszt Programéw wynosi 85 min zt. Ze wzgledu na niewielkg wartosé
kosztow przypadajgcych na okres sprawozdawczy, Grupa odstgpita od ich ujecia w niniejszym skréconym sprawozdaniu
finansowym. Koszty Programdéw bedy ujmowane w latach 2025-2028 poczawszy od kolejnych okreséw
sprawozdawczych, proporcjonalnie do okresu nabywania uprawnien.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars S.A. uchwatg z dnia 10 czerwca 2025 r. upowaznito Zarzad Inter Cars S.A. do
nabywania akcji wtasnych Spétki. Zgodnie z uchwatg Zarzad zostat upowazniony do nabywania akcji wtasnych w okresie
do dnia 31 grudnia 2028 roku w ilosci stanowigcej tacznie nie wiecej niz 2,83% kapitatu zaktadowego Spotki. Nabycie akcji
wiasnych bedzie finansowane ze srodkéw pochodzacych z kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji
wiasnych, utworzonego na podstawie przedmiotowej uchwaty.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego zostata przeniesiona kwota 320 min zt z kapitatu zapasowego Spotki (ze
Srodkow tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktdre mogg by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy
utworzony na potrzeby sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych. Tym samym kapitat zapasowy Spoétki ulegt
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

3.8 DYWIDENDA

Zarzad Spotki w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano aby z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00 zt, tj. 1,42 zt na jedng akcje, za$ pozostatg
czes$¢ zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat réwniez zaproponowac
Walnemu Zgromadzeniu ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy
na 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spotki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzagdu z dnia 5 maja 2025 roku co do podziatu
zysku wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki podjecie uchwaty
w sprawie podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzadu. Dywidend3a objete sg wszystkie
14 168 100 akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 10 czerwca 2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.

3.9ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU KREDYTOW, POZYCZEK ORAZ INNYCH INSTRUMENTOW DtUZNYCH

Diugoterminowe 30.06.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1150 372 1047 010
Zobowiazania z tytutu leasingu 851 829 784 185

2002 201 1831195
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Krétkoterminowe 30.06.2025 31.12.2024
Zabezpieczone kredyty bankowe 1331115 1538 891
Zobowigzania z tytutu leasingu 197 620 202 329

1528 735 1741 220

Umowa kredytu konsorcjalnego

Warunki kredytow terminowych i odnawialnych opisane sg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy
zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku.

Kredyty bankowe zaciggane bezposrednio przez podmioty powigzane

Warunki obowigzujgcych umoéw kredytowych opisane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy.

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, ROBOR, EURIBOR, PRIBOR powiekszone o marze
bankoéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.

Zrédto finansowania Oprocentowanie

Kredyt konsorcjalny

Bank Pekao S.A. Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé

dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
Czes¢ krétkoterminowa - WIBOR 1M + marza banku, Czesé
dtugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku

CaixaBank S.A.

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
Santander Bank Polska S.A.

BNP Paribas Bank Polska S.A.
mBank S.A.

ING Bank Slaski S.A.

Citibank Europe PLC Stowacja EURIBOR 1M + marza banku

ING Bank N.V. (Inter Cars Romania s.r.l.) ROBOR + marza banku

Raiffeisen A.S. (Inter Cars Ceskd respublika s.r.o) PRIBOR/ ESTR + marza banku

OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) Czes¢ krétkoterminowa - EURIBOR 3M + marza banku,
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) SIR + marza banku, EURIBOR 1M + marza banku

Intesa Sanpaolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bo$nia i

X Stata marza banku
Hercegowina)

Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd EURIBOR 3M + marza banku
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) WIBOR + marza banku

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) Zmienne

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.) Zmienne

Total Enrgies Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) | Stata marza
UniCredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) EURIBOR 1M + marza banku, ADI + marza banku

Na dzierr bilansowy oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpito naruszenie
kowenantéw okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez jednostke dominujgcg oraz podmioty powigzane.

Zarzad przeanalizowat wptyw istniejacej sytuacji wywotanej trwajgcym w Ukrainie konfliktem zbrojnym na warunki
umowy kredytu konsorcjalnego. W ocenie Zarzadu, na chwile obecng dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Inter
Cars Ukraine jest stabilna i nie ma przestanek do zaprzestania jej kontynuacji. Na dzief zatwierdzenia do publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego, warunek konieczny, umieszczony w umowie kredytu konsorcjalnego, dotyczacy
kontynuacji dziatalnosci spétki Inter Cars Ukraine pozostaje spetniony.
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Kredyty i pozyczki na dzier 30.06.2025

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

Termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1793374 1160949 28.11.2025
- Inter Cars S.A. 1118188
- Inter Cars Slovenska republika s.r.o. 31421
- Lauber Sp. zo.o. 11 340
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o 34 300 16 531 28.02.2026
OTP Banka (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 38 177 37 008 26.11.2025
Intesa San.paolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bo$nia i 17 074 16 533 15.04.2026
Hercegowina)
SKB Banka (ICSI - Inter Cars INT D o0.0.) 5514 315 01.08.2025
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd 12 726 12 872 nieokreslony
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 22 853 22 853 30.06.2026
TotaIE?ergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars 136 136 30.06.2026
Bulgaria Ltd.)
Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 59 59 30.06.2026
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 544 544 30.06.2026
Unicredit Bulbank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 63 629 63 315 24.01.2026
1988 385 1331115

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1150814 838 814 30.11.2027
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 2526 2526 22.10.2028
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 204 340 204 340 31.12.2031
TotaIET\ergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars 240 240 16.11.2026
Bulgaria Ltd.)

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 7 7 25.11.2026
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 148 467 113 149 31.10.2027
Intesa San_paolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bo$nia i 2167 361 31.07.2026
Hercegowina)

1508 559 1159434

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2024

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

kwota wedtug
umowy (limit)

Wykorzystanie

termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1793374 1310722 28.11.2025
- Inter Cars S.A. 1238 804
- Inter Cars Slovenskd republika s.r.o. 29 439
- Lauber Sp. z 0.0. 8 609
- ING Bank N.V (Inter Cars Romanias.r.l.) 33 870
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 33980 22 875 28.02.2025
OTP Banka d.d. (ICSI - Inter Cars INT D o.0.) 38 457 36 629 26.11.2025
Intesa San_paolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i 4359 1695 25.06.2025
Hercegowina)
Intesa San_paolo Banka d.d. (Inter Cars d 0.0. Bosnia i 13076 12 154 15.12.2025
Hercegowina)
SKB Banka (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 5563 2243 01.08.2025
Piraeus Bank Ltd (Inter Cars Greece Ltd.) 12 819 13000 nieokreslony
BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 24 040 24 040 31.12.2025
TotaIEPergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars 299 299 31.12.2025
Bulgaria Ltd.)
Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o.) 89 89 31.12.2025
United Bulgarian Bank AD (Inter Cars Bulgaria Ltd.) 128 190 114523  31.10.2025
Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 622 622 31.12.2025
2 054 868 1538 891
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kwota wedtug

Kredyty i pozyczki dtugoterminowe w wartosci nominalnej umowy (limit)

Wykorzystanie  termin sptaty

Konsorcjum bankéw 1150814 838 814 30.11.2027

Alior Leasing Sp. z 0.0. (QST Sp. z 0.0.) 1361 1361 22.10.2028

BNP Paribas Bank Polska S.A. (ILS Sp. z 0.0.) 216 360 216 360 31.12.2031

TotaIETiergles Marketing Bulgaria EOOD (Inter Cars 242 242 16.11.2026

Bulgaria Ltd.)

Raiffeisen Leasing s.r.o. (Inter Cars Ceska republika s.r.o0.) 22 22 25.11.2026
1368 799 1056 799

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankow s3:

- hipoteka na nieruchomosciach gruntowych, ktérych wtascicielem jest Inter Cars S.A. o wartosci 48 112 tys. zt

wedtug wyceny z dnia 27 lutego 2018 roku.

- zastaw rejestrowy na zapasach Grupy na dzien 30 czerwca 2025 roku o wartosci 3 444 min zt

- zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ILS Sp. Z 0.0.

- zastaw rejestrowy i zastaw finansowy na udziatach w kapitale zaktadowym ICMS Sp. z o.0.

- zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych

- petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w Polsce

- przelew wierzytelnosci pienieznych Spétki z uméw ubezpieczenia

- o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji

O ustanowionych zabezpieczeniach konsorcjalnej umowy kredytéw Zarzad Spétki informowat w raporcie biezagcym
nr 32/2016.

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej,
a takze na finansowanie nowej inwestycji rozbudowy i modernizacji hal magazynowych w centrum logistycznym w
Zakroczymiu.

3.10 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 1 702 min.zt.,
a na 30 czerwca 2025 roku wyniosty 2 155 min. zt., co zwigzane jest z wyzszymi zakupami magazynowymi.

3.11 ZABEZPIECZENIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa nie posiada otwartych kontraktéw terminowych, ktérych celem bytoby
zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

3.12 ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, ZABEZPIECZENIA ORAZ PRZYSZtE ZOBOWIAZANIA (W TYM

WYNIKAJACE ZZAWARTYCH UMOW NAJMU KROTKOTERMINOWEGO)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku jednostka dominujgca nie udzielata poreczen ani gwarancji na rzecz podmiotéw
niepowigzanych.

3.13 TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych. Jednostka dominujaca
dokonuje transakcji z podmiotami, ktére s powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz cztonkamiich rodzin.

Ponadto pan Krzysztof Oleksowicz, petnigcy role doradcy Zarzadu, ktory jest powigzany z osobg Macieja Oleksowicza. —
otrzymat w pierwszym pétroczu 2025 roku wynagrodzenie w wysokosci 480 tys zt.

Wartos¢ transakgji prezentuje ponizsza tabela.

za 3 miesigce zakonczone 30 za 6 miesiecy zakonczone 30
czerwca czerwca
2025 2024 2025 2024
Sprzedaz. podmiotom Sprzedaz podmiotom powigzanym
powigzanym
Jednostki wspotkontrolowane 163 118 479 260
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars 500 147 290 177

S.A.
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za 3 miesigce zakonczone 30 za 6 miesiecy zakonczone 30
czerwca czerwca
2025 2024 2025 2024
Zakup od podmiotow Zakup od podmiotow
powigzanych powigzanych
Jednostki wspotkontrolowane 33 763 513 1408
S‘PoAzostafe podmioty powigzane z Inter Cars 247 336 485 615
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Naleznos$ci od podmiotéw Zobowigzania wobec
powigzanych podmiotéw powigzanych
Jednostki wspotkontrolowane 127 57 - 299
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars 83 1 6 9

S.A.

Wynagrodzenia Kluczowego Personelu Kierowniczego zaprezentowane w niniejszej nocie obejmujg kwoty wyptaconych
oraz naleznych swiadczert w danym okresie.

Do kluczowego personelu Grupy zalicza sie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej spotki dominujacej tj. osoby
posiadajgce uprawnienia i odpowiedzialnos¢ za planowanie, kierowanie i kontrolowanie dziatalnosci Grupy w sposéb
bezposredni lub posredni.

1.01.2025- 1.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 425 482
Wynagrodzenia Zarzadu 12 194 10175
Razem 12 619 10 657

W pierwszym potroczu 2025 jak i 2024 cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego Jednostki dominujacej, jak
i spotek zaleznych Grupy Inter Cars nie zawierali z Grupg zadnych transakcji w zakresie pozyczek oraz gwarancji.
Wybrani cztonkowie zarzadu sg objeci programem motywacyjnym opisanym w punkcie 3.7. Powyzsze kwoty nie
zawierajg kosztdw zwigzanych z tym programem.

3.14 PODATEK DOCHODOWY

Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego ujmowane jest w kwocie ustalonej poprzez pomnozenie zysku brutto za
Srédroczny okres sprawozdawczy przez szacowang Sredniowazong roczng stawke podatku dochodowego oczekiwang
za petny rok obrotowy, skorygowanej o wptyw podatkowy niektérych pozycji ujetych w catosci w okresie srédrocznym.
W zwigzku z tym efektywna stawka podatku w $rédrocznym sprawozdaniu finansowym moze réznic sie od szacunkow
kierownictwa dotyczacych efektywnej stawki podatku w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Srednia efektywna stawka podatkowa Grupy przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci za 6 miesiecy zakoriczone 30
czerwca 2025 roku wyniosta 21,4%, w poréwnaniu do 18,7% za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 roku.

Wozrost Sredniej efektywnej stawki podatkowej Grupy w biezgcym okresie wynika przede wszystkim z wdrozenia
regulacji GloBE (Global Anti-Base Erosion), bedacych czescig inicjatywy OECD dotyczacej przeciwdziatania erozji bazy
podatkowej i przenoszeniu zyskow. Regulacje te wprowadzaja globalng minimalng stawke podatkowa na poziomie 15%,
majaca na celu ograniczenie transferu zyskow do jurysdykcji o preferencyjnych warunkach podatkowych.

W zwigzku z tym, spdtki Grupy prowadzace dziatalno$¢ w krajach o nizszej stawce podatkowej zostaty zobowigzane do
dokonania odpowiednich korekt podatkowych, co skutkowato wzrostem obcigzen podatkowych i wptyneto na
podwyzszenie $redniej efektywnej stawki podatkowej w skonsolidowanym ujeciu.

3.15 ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM, NA KTORY SPORZADZONO RAPORT, A

MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

W dniu 5.09.2025 Zarzad Inter Cars otrzymat informacje, ze w wyniku pozaru zostat zniszczony magazyn spoétki Inter
Cars Ukraina zlokalizowany w miejscowosci Dnipro w obwodzie dniepropietrowskim. Po ustaleniu przyczyn pozaru i
oszacowaniu wartosci zniszczonego towaru i Srodkéw trwatych Spétka dokona odpisu aktualizujgcego w 3 kwartale
2025. Wstepnie szacowane straty wynoszg okofo 21 min zt.

W dniu 2 lipca 2025 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Gdansku wydat wyrok w sprawie, dotyczacej skargi wniesionej
przez Lauber Sp. z o0.0. z siedzibg w Stupsku na zarzadzenie pokontrolne Pomorskiego Wojewddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska z dnia 5 grudnia 2024 r. Zarzadzenie to dotyczyto nieprawidtowosci w zakresie gospodarki
odpadami, w szczegdlnosci kwalifikacji uzywanych czesci samochodowych (rdzeni) poddawanych procesowi
regeneracji.
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W toku postepowania sagdowego uznano, ze organ nie przedstawit wystarczajgcych dowoddéw na to, iz rdzenie
nabywane przez Spétke nalezy traktowac jako odpady w rozumieniu przepiséw ustawy o odpadach. Sad wskazat, ze
proces regeneracji moze by¢ kwalifikowany jako ponowne uzycie, a nie odzysk, co wyklucza automatyczne uznanie tych
czesci za odpady. Podkreslono koniecznos¢ indywidualnej oceny kazdego przypadku oraz uwzglednienia specyfiki
branzy motoryzacyjnej i zasad gospodarki o obiegu zamknietym.
Jednoczesnie potwierdzono, ze w dokumentacji kontrolnej znalazlty sie uzasadnione zastrzezenia dotyczace sposobu
magazynowania odpaddw przez Spotke, ktére naruszaty warunki okreslone w decyzji administracyjnej wydanej przez
Prezydenta Miasta Stupska. W zwigzku z tym Spdtka zostata zobowigzana do prowadzenia instalacji zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami dotyczgcymi gospodarki odpadami.
W nastepstwie wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, Pomorski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska
decyzjg z dnia 4 wrzesnia 2025 r. umorzyt postepowanie administracyjne w sprawie wstrzymania dziatalnosci Spotki
polegajacej na zbieraniu i przetwarzaniu odpadéw bez wymaganego zezwolenia. Organ uznat, ze postepowanie stato
sie bezprzedmiotowe, poniewaz dziatania Spétki nie wymagaty uzyskania zezwolenia — czesci samochodowe poddawane
regeneracji nie zostaty jednoznacznie zakwalifikowane jako odpady.
Rozstrzygniecie sadu potwierdza prawidtowos¢ stanowiska Spotki w zakresie traktowania uzywanych czesci
samochodowych jako towaréw, co ma istotne znaczenie dla dalszego prowadzenia dziatalno$ci operacyjnej. Ustalenia
dotyczace magazynowania nie wptywajg istotnie na biezgcg dziatalnos¢ Spoétki, a wskazane nieprawidtowosci zostaty
usuniete. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie wystepujg dodatkowe zobowigzania ani ryzyka
finansowe wynikajace z przedmiotowego postepowania.

3.16 WARTOSC GODZIWA

W ocenie Zarzadu wartosci bilansowe aktywdéw i zobowigzan finansowych ujetych w sprawozdaniu finansowym sg
zblizone do ich wartosci godziwe;j.

W przypadku kredytéw wycenianych metodg zamortyzowanego kosztu, wartos¢ godziwa obliczona przy uzyciu
rynkowych stép procentowych na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji nie odbiega istotnie od
wartosci bilansowej ujetej w sprawozdaniu finansowym.

Warszawa, 10 wrzesnia 2025 roku

Maciej Oleksowicz

Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora

Cztonek Zarzadu

Woijciech Aleksandrowicz
Cztonek Zarzadu

Julita Patyska
Gtéwna Ksiegowa
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

1. OPIS ORGANIZACII GRUPY INTER CARS ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Spétka dominujaca Inter Cars S.A. (,Spétka”/”jednostka dominujaca”) jest Spotka zarejestrowang w Polsce. Srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 roku zawiera dane jednostki dominujgcej i spétek zaleznych okreslonych jako Grupa Kapitatowa Inter
Cars S.A. (,,Grupa”) oraz udziat Grupy w jednostkach wspétkontrolowanych i stowarzyszonych.

Konsolidacjg zostaty objete sprawozdania finansowe (,,Grupa Kapitatowa”):
e podmiotu dominujacego: Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie,

e podmiotdw zaleznych: Inter Cars Ukraine LLC z siedzibg w Chmielnicki na Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w
kapitale spoétki), Lauber Sp. z o.0. z siedzibg w Stupsku (100%), Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czastkowie
Mazowieckim (100%), Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%), Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(100%), Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%), Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie
(100%), IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%), Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
(100%), Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%), Inter Cars Belgium NV (wczesniej JCAuto S.A. (Belgia))
z siedzibg w Hasslt (100%), Inter Cars d.o.o0. z siedzibg w Zagreb (100%), Aurelia Auto d.o.o. z siedzibg w Vinkovci
(100%), Inter Cars Italia s.r.l. z siedzibg w Pero (100%), Inter Cars Romania s.r.l. z siedzibg w Cluj-Napoca (100%), Inter
Cars Cyprus Limited z siedzibg w Nicosia (100%), Inter Cars Latvija SIA z siedzibg w Marupes nov., Marupe (100%),
Inter Cars Butgaria z siedzibg w Sofii (100%), Cleverlog Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie(100%), Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkowie Mazowieckim (100%), ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Swobodni (gm.
Zakroczym) (100%), Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg w Birkirkara (100%), Inter Cars Malta Limited z siedzibg
w Birkirkara (99,98%), Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%), Inter Cars INT Trgovina z rezervnimi
deli in opremo za motorna vozila d.o.o.Inter Cars INT d.o.0. z siedzibg w Ljubljanie (100%), Inter Cars Eesti OU z
siedzibg w Talinie (100%), Inter Cars Moldavia z siedzibg w Kiszyniowie (100%), Inter Cars Greece z siedzibg w Ilioupoli
Attiki (100%), Inter Cars d 0.0. z siedzibg w Sarajewie (100%), Inter Cars United Kingdom - automotive technology Ltd.
z siedzibg w Tipton (100%), Inter Cars d.o.o. Beograd-Rakovica z siedzibg w Belgradzie-Rakovica (100%), Inter Cars
Fleet Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%), Inter Cars Norge AS z siedzibg w Oslo (100%), Inter Cars
Deutschland GmbH z siedzibg w Berlinie (100%), ILS Adriatic Logistica d.o.0. z siedzibg w Vinkovci (100%), Inter Cars
Albania SHA z siedzibg w Tiranie (100%), WZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%), TK Dystrybucja Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%) i Inter Cars Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu (100%).

2. ZASADY SPORZADZENIA SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA

FINANSOWEGO

Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. sporzadzono za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Prezentowane $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetnia wymogi Miedzynarodowego
Standardu Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é¢ finansowa” odnoszacego sie do $rédrocznych
sprawozdan finansowych i nie zawiera ono wszystkich informacji, ktére obowigzuja w stosunku do rocznych
sprawozdar finansowych. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane razem
z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI ORAZ SKONSOLIDOWANYCH | JEDNOSTKOWYCH WYNIKOW

FINANSOWYCH — ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 30 CZERWCA 2025 ROKU

Omowienie wynikéw finansowych Grupy Inter Cars za | pétrocze roku 2025
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w
1 pétroczu 2025 wzrosty o 8% w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku 2024. W 2025 roku Grupa
kontynuowata dalsze umacnianie ekspansji
zagranicznej, zaréowno w krajach, w ktérych rozwija
sprzedaz w oparciu o siec filialng jak réwniez w krajach,
w ktérych prowadzi sprzedaz bezposrednig do
klientéw (bez istniejacej sieci dystrybucyjnej). W
spétkach zagranicznych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
otwarto 22 nowe filie.

Sprzedaz eksportowa rozumiana jako sprzedaz
bezposrednia (z Inter Cars S.A.) do kontrahentéw
zagranicznych oraz do zaleznych, zagranicznych spétek
dystrybucyjnych wzrosta o 12,4% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego, przy czym
sprzedaz realizowana przez zalezne, zagraniczne spotki

dystrybucyjne wyniosta w 1 podtroczu 2025 roku
5512 min zt, co oznacza ponad 14% dynamike wzrostu.
Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity
okoto 39% przychoddéw catej Grupy Kapitatowej
(uwzgledniajac wytgczenia konsolidacyjne), podobnie
jak w pierwszym pétroczu 2024 udziat przychoddéw
Inter Cars z rynku krajowego wynosit 40%. Rynek polski
pozostaje podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy
Kapitatowe;j.

Skonsolidowana marza na sprzedazy wynosi 29%. W
pierwszym poétroczu 2025 wptyw réznic kursowych na
zmiane marzy wyniést 0,1 p.p., natomiast w
analogicznym okresie 2024 roku wptyw rdznic
kursowych wyniést -0,2 p.p. Po wyeliminowaniu
wptywu  réznic  kursowych marza wyniostaby
odpowiednio 28,9% dla pierwszego pdtrocza 2025 oraz
29,2% dla pierwszego poétrocza 2024 roku. Warto
podkreslic, ze w przypadku Grupy Inter Cars
umocnienie ztotéwki (waluty lokalnej) wywotuje
naturalng presje na obnizanie cen, ze wzgledu na
spadek cen nabywanych towaréw w walucie. Z kolei
ostabienie waluty lokalnej daje naturalnie wieksze
mozliwosci do podnoszenia cen i realizowania
wyzszych marz na wczesniej zakupionych towarach.
Wzmocnienie ztotego do euro miato rdwniez wptyw na
wartos¢ istotnej czesci sprzedazy realizowanej przez
Grupe przeliczong na walute sprawozdawczg PLN z
EUR. Zdaniem Zarzadu obnizenie rentownosci brutto
ma charakter przejsciowy. Inter Cars realizuje
niezmiennie polityke dtugoterminowej wspodtpracy z
warsztatami samochodowymi. Kompleksowos$¢ jaka
dostarcza swoim partnerom, skala dziatalnosci z
dostawcami wptynie na korzystne warunki zakupu dla
Klientéw oraz wzrost rentownosci dla akcjonariuszy.
Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej za
pierwsze pétrocze 2025 wynidst 537 482 tys zt i jest o
34 540 tys zt wyiszy od skonsolidowanego zysku
operacyjnego w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Skonsolidowany zysk netto za 6 miesiecy 2025 wynosi
345 066 tys. zt i jest na poziomie zysku z pierwszego
potrocza 2024 roku, przy czym nalezy zauwazyé, ze
skonsolidowany zysk netto za 2 kwartat 2025 roku
wynosi 187 391 tys, zt i jest nizszy o 1589 tys zt od
zysku wygenerowanego w drugim kwartale ubiegtego
roku.

Udziat kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu, za okres
6 miesiecy 2025 roku, w stosunku do sprzedazy wynosi
14,2% i jest wyzszy o 0,1 p.p. w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego (14,1%). Zarzad
koncentruje sie na poprawie marzy operacyjnej (m.in.
poprzez optymalizacje procesdéw oraz ciaggtej ocenie
inicjowanych i prowadzonych projektéw) oraz
generowaniu dodatnich przeptywoéw pienieznych.
Wzrost wartos$ci magazynu w poréwnaniu do wartosci
magazynu na koniec 2024 roku o 549 min zt wynikat ze
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strategii zakupowej majacej na celu zapewnienie
dostepnosci towaréw zaréwno od dostawcdw
europejskich jak i azjatyckich oraz zatowarowaniu
nowych magazyndw w Zakroczymiu i Braszowie.
Nalezy zauwazyé, ze wskaznik rotacji zapasdéw pozostat
na tym samym poziomie na koniec pierwszego
pétrocza 2025 roku wynosi 133 dni (133 dni na koniec
pierwszego pdtrocza 2024).

Efektywna stopa podatkowa dla Grupy narastajgco za
6 miesiecy 2025 wyniosta 21,4%.

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy
narastajgco za okres konczacy sie 30 czerwca 2025
roku wyniosta 1322 300 tys. zt (liczona narastajaco
jako zysk na dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja)
i jest wyisza o 117 134 tys. zt od EBITDA z
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wskaznik Dtug netto/EBITDA wynidst 1,98 na dzien 30
czerwca 2025 roku (analogicznie 1,73 w roku 2024).
Wzrost wskaznika wynika z wyzszego zadtuzenia
zwigzanego z pokryciem wydatkébw na nowe
inwestycje w logistyke.

Przychody na rynkach geograficznych.

Grupa konsekwentnie realizuje polityke ekspansji
terytorialnej na obszarze Europy Srodkowej i
Wschodniej. Rynki te wykazujg sie duzym potencjatem
wzrostu i wyzszg rentownoscig netto dla branzy niz
rynek krajowy. W biezgcym okresie sprawozdawczym,
Grupa odnotowata wzrost sprzedazy na prawie
wszystkich rynkach geograficznych, z wyjatkiem
Wielkiej Brytanii. W | pdtroczu 2025 roku najwyzsza
dynamike sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku (po przeliczeniu na PLN i po
wytgczeniach konsolidacyjnych) odnotowaty spétki w
nastepujgcych krajach: Serbia, Grecja, Bosnia,
Stowenia, Motdawia i Rumunia.
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PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY INTER CARS S.A. W | POtROCZU 2025 ROKU
PREZENTUJE PONIZSZA TABELA:

za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca

2025 2024 2025 2024
('000) zt zt euro euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 10 115728 9402 229 2 396 638 2181036
Zysk brutto ze sprzedazy 2933296 2729 416 694 962 633 143
Przychody/koszty finansowe, netto (98 271) (75 654) (23 283) (17 705)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 537 482 502 942 127 341 116 668
Zysk netto 345 066 345 451 81 754 80134
Inne dane finansowe
Srodki p!en!ezne netto z dziatalnosci 564 155 334 453 133 661 77583
operacyjnej
§rodk| pleple;ne netto z dziatalnosci (142 013) (43 183) (33 646) (10 017)
inwestycyjnej
srodki pienigzne netto (331 147) (119 470) (78 456) (27 713)
z dziatalnosci finansowej
Podstawowy zysk na 1 akcje 24,36 24,38 5,77 5,66
Marza na sprzedazy 29,0% 29,0%
Marza EBITDA 6,5% 6,4%
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (na
dzieri) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne 553914 462 919 130 582 108 336
Suma bilansowa 11576172 10 765 893 2729 006 2519516
Kredyty, pozyczki i leasing 3176 438 3224264 748 824 754 567
Kapitat wiasny 5409 114 5111652 1275163 1196 268

Wskaznik EBITDA liczony jest jako suma zysku z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji za okres sprawozdawczy.

Wskaznik dtug netto/EBITDA liczony jest jako iloraz dtugu netto (bedgcego sumga zobowigzan z tytutu kredytow,
pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) do wartosci EBITDA. Do
wartosci dtugu netto nie sg wliczane wartosci zobowigzan z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing ze wzgledu na
catkowity podnajem i ich neutralny wptyw.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

e dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 30 czerwca 2025 roku — 1 EUR = 4,2419 PLN, kurs
z dnia 31 grudnia 2024 roku — 1 EUR =4,2730 PLN.

e dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kurséw
NBP, obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca pierwszego potrocza 2025 i 2024 roku, odpowiednio: 1 EUR
=4,2208 PLN i 1 EUR =4,3109 PLN.
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OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOtKI DOMINUJACEJ INTER CARS

Podstawowe dane finansowe Inter Cars S.A. prezentuje ponizsza tabela:

El&'

za 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca

2025 2024 2025 2024
('000) zt Zt euro euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 6487 029 6 131 815 1536919 1422398
Zysk brutto ze sprzedazy 1598 735 1466 157 378 775 340 105
Optaty licencyjne (24 853) (26 086) (5 888) (6 051)
Przychody/koszty finansowe, netto (62 739) (55 783) (14 864) (12 940)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 298 830 205 080 70799 47 572
Zysk netto 193 647 125 559 45 879 29 126
Inne dane finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 286 983 359793 67 993 83461
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 061) (105 267) (4 279) (24 419)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (238 334) (246 510) (56 467) (57 183)
Podstawowy zysk na 1 akcje 13,67 8,86 3,24 2,06
Marza na sprzedazy 24,65% 23,88%
Marza EBITDA 4,93% 3,7%
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (na dzien) 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

zt zt euro euro

Srodki pieniezne 72 420 41 832 17 073 9790
Suma bilansowa 8 145 069 7 832673 1920 146 1833062
Kredyty, pozyczki i leasing 2087373 2207667 492 084 516 655
Kapitat wiasny 3692 404 3518 876 870 460 823514

Przychody ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2025 roku byly o 5,8% wyisze niz przychody w analogicznym okresie
2024 roku. Przychody w jednostce dominujgcej obejmujg sprzedaz w Polsce, sprzedaz dla klientéw zagranicznych i do
spotek powigzanych, krajowych i zagranicznych.

Zysk brutto ze sprzedazy (za pierwsze potrocze 2025) byt wyzszy 0 9,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024
roku. Marza na sprzedazy za pierwsze poétrocze 2025 roku wyniosta 24,6% (23,9% w pierwszym pétroczu 2024 roku). Po
wyeliminowaniu wptywu réznic kursowych na marze w pierwszym pétroczu 2025 roku o 0.6 p.p. oraz w analogicznym
okresie roku poprzedniego o -0.2 p.p. marza na sprzedazy wynositaby 24,0% w pierwszym poétroczu 2025 oraz 24,1% w
analogicznym okresie 2024 roku.

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filig w zrealizowanej marzy. Marza zrealizowana na
sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie
powierzenia zarzadzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w
imieniu Inter Cars.

Opfaty licencyjne - optaty za uzywanie w biezacej dziatalnosci spétek dystrybucyjnych znakéw towarowych, ktére sg w
posiadaniu Inter Cars Marketing Services sp. z 0.0.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu odsetek. W pierwszym pétroczu
2025 roku Spdtka poniosta koszty z tytutu odsetek w wysokosci 68 110 tys. zt w porédwnaniu do 60 676 tys. zt w
analogicznym okresie 2024 roku. Wzrost ten spowodowany jest zwiekszeniem limitu kredytu konsorcjalnego. Przychody
z tytutu dywidendy dla pierwszego pétrocza 2025 nie wystapity, wptaty dywidendy planowane s3 w drugiej pofowie
2025, podobnie jak w roku poprzednim.

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw dtuinych oraz leasingu finansowego na dziers 30 czerwca 2025

roku osiagnety tgczng wartos¢ 2 087 373 tys. zt, w porédwnaniu do 2 207 667 tys. zt na dzien 31 grudnia 2024 roku.

4. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZE)

Nie wystapity.
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STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ WYNIKOW NA 2025 ROK

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA DZIEN

PRZEKAZANIA NINIEJSZEGO RAPORTU

Akcjonariusz** Liczba akgji taczna Udziat Udziat

wartos¢ w kapitale w ogolnej

nominalna zaktadowym liczbie

gtosow

(zh) (%) (%)

OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%

Allianz OFE i Allianz DFE 1763870 3527740 12,45% 12,45%

NATIONALE NEDERLANDEN OFE, 1691650 3383300 11,94% 11,94%
NATIONALE NEDERLANDEN DFE***

Andrzej Oliszewski 1257370 2514 740 8,87% 8,87%

Generali OFE 894 386 1788772 6,31% 6,31%

OFE PZU 823174 1646 348 5,81% 5,81%

Razem 10157 171 20 314 342 71,68% 71,68%

* OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza — petnigcego funkcje Prezesa
Zarzgdu Spotki.

**Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spédtkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184 poz. 1539 z pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,,rozporzadzenie MAR”).
*** Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA. fundusze: Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro
2040,

Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060.

Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Ograniczenia dotyczace prawa
wykonywania gtosu przez akcjonariuszy zostaty zawarte w §18a Statutu Spoéfki, zgodnie z ktérym zaden z akcjonariuszy,
dysponujgcy powyzej 33% ogdtu gtosdw w Spdtce, nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogolnej
liczby gtoséw w Spodfce istniejacych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, Ze niniejszego
ograniczenia nie stosuje sie do celdw ustalania nabywcow znacznych pakietéw akcji.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami Statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy nabedzie
(dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swoj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad
50% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spotce, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 33% ogdlnej
liczby gtoséw istniejagcych w Spofce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza
w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spoétki ogtoszonego zgodnie z przepisami
Ustawy o ofercie.

Powyzsza zmiana Statutu Spotki zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy — Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 17 maja 2017 roku.
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WYKAZ ZMIAN W STRUKTURZE WtASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Liczba akcji Liczba akcji
Akcjonariusz na dzien Zwiekszenia Zmniejszenia na dzien

22.05.2025 11.09.2025
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 - - 3726721
Allianz OFE i Allianz DFE 1786 446 - 22 576 1763 870
NATIONALE NEDERLANDEN DFE 1616799 74851 - 1etes0
Andrzej Oliszewski 1257 370 - - 1257 370
Generali OFE 894 386 - - 894 386
OFE PZU 710 750 112 424 - 823174
Razem 9992 472 187 275 22 576 10157 171

8. ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI INTER CARS S.A. LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI)

PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA, W OKRESIE OD PRZEKAZANIA
POPRZEDNIEGO RAPORTU KWARTALNEGO

tacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 4 984 091 akcji, co stanowi 35,17% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Inter Cars.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach zaleznych od Inter Cars.

Wykaz akcji bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Inter Cars na dzien przekazania niniejszego
raportu przedstawia ponizsza tabela:

Udziat Udziat
. . . . taczna wartos¢ w kapitale w ogblnej
Akcjonariusz Liczba akcji . - .
nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(%) (%)

Zarzad

Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 453 442

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski 1257370 2514740 8,87% 8,87%
1257 370 2514 740

Razem 4984 091 9 968 182 35,17% 35,17%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V.

Wykaz zmian w strukturze wtasnosci akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w okresie od
przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 22 maja 2025 roku:

Liczba akgcji Liczba akgcji
Akcjonariusz na dzien Zwiekszenia Zmniejszenia na dzier

22.05.2025 11.09.2025
Maciej Oleksowicz 3726721 - - 3726721
Andrzej Oliszewski 1257 370 - - 1257 370
Razem 4984 091 - - 4984 091

9. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM W*tASCIWYM DLA

POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

W 2025 roku nie wszczynano przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowan dotyczacych zobowigzan
albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych faczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatéw
wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych tagczna wartosé stanowi co najmniej 10
% kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.
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10. INNE INFORMACIJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO SYTUAC)I KADROWEJ,

MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACIJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

Informacje opisano w punkcie ,Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego” oraz ,Czynniki, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

11. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W
PERSPEKTYWIE CO NAJIMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU
Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu beda miaty wptyw na wyniki finansowe w 3 kwartale 2025 roku s3

nastepujace:

v inflacja majaca wptyw na podnoszenie przez dostawcéw cen zakupu towaréw handlowych i materiatéw do
produkcji, wymusza podwyzki cen sprzedazy w celu zachowania rentownosci;

v inflacja majaca wptyw na wzrost kosztéw dziatalnosci w tym kosztéw pracy, wynikajgcych ze spirali ptacowo-
cenowej i oczekiwan pracownikow, kosztow paliwa, ktére majg wptyw na koszt transportu towardéw, kosztow
energii i gazu zwigzane z kosztami utrzymania centréw dystrybucyjnych;

v’ zmiany stép procentowych, ktére poprzez wartos$¢ odsetek od zaciggnietych kredytéw beda miaty wptyw na
wysokos¢ ponoszonych kosztow finansowych;

v’ prowadzenie dziatari wojennych przez Federacje Rosyjska przeciwko Ukrainie;

v’ ksztaftowanie sie kurséw walut, gtdwnie EUR, USD i JPY w relacji do PLN, UAH, HUF, CZK, HRK, RON, BGN, MDL,
BAM, RSD, GBP, NOK i ALL;

v' optymalizacja kosztéw prowadzenia dziatalnosci celem zachowania rentownosci na odpowiednim poziomie;

v' planowana poprawa rotacji zapasoéw, ktdra poprzez zmniejszenie zapotrzebowania na finansowanie stanéw
magazynowych powinna obnizy¢ ponoszone koszty finansowe;

v' optymalizacja proceséw logistycznych

wzrost rozpoznawalnosci marki , Inter Cars” oraz pozyskanie nowych klientéw i w rezultacie rozwéj dziatalnosci
operacyjnej;

12. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANYCH Z POZOSTAtYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Ryzyka opisane przez Zarzad dotyczace 3 kwartatu 2025 dotycza rdwniez pozostatych miesiecy roku 2025 roku tak jak
opisano w punkcie 11.

Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci, podwyzszony poziom niepewnosci rynkowej oraz niepewnosc¢ co
do dalszego przebiegu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na gospodarke, branze, partneréw biznesowych Grupy oraz
zachowania konsumenckie, Zarzad nie moze odnie$¢ sie do prognoz wyniku w kolejnych miesigcach.

13. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI

Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tACZNIE SA ONE ISTOTNE | ZOSTALY
ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

14. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCIJI — tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB

JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10% KAPITAtOW WEASNYCH EMITENTA.

W okresie objetym raportem Spoétka Inter Cars S.A. jak rowniez spétki zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub
pozyczki, a takze nie udzielaty gwarancji o wartosci znaczacej.

Na 30 czerwca 2025 Grupa nie udzielata poreczen i gwarancji.

32



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.
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Warszawa, 10 wrzes$nia 2025 roku

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Twarog
Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu

Wojciech Aleksandrowicz
Cztonek Zarzadu
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SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE INTER CARS S.A. ZA
OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 ROKU DO 30 CZERWCA 2025 ROKU

Skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

(w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Prawo do uzytkowania aktywow

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Naleznosci dtugoterminowe pozostate
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu sub-leasingu

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego

Srodki pieniezne

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy przeznaczony na zakup akcji wtasnych

Pozostate kapitaty rezerwowe
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu pozostate

Zobowiazania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowiazania z tytutu leasingu pozostate
Zobowiazania z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing

Zobowiazania z tytutu S$wiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

PASYWA RAZEM

30.06.2025 31.12.2024
107 110 108 652
44 275 42 945
206 671 194 674
532 050 532 007
55 883 32 040
86 679 87 458
1032 668 997 776
3061 246 2766 147
3932705 3948 209
46 030 46 123

- 32586

72 420 41832
7112 401 6 834 897
8 145 069 7832673
28336 28336
259 530 259 530

2 884 632 2822016
320 000 -
5935 5935

193 971 403 059
3692 404 3518876
829 076 829 054
35691 35398

86 679 87 458

18 104 107 682
969 550 1059 592

2 045 897 1819 233
1210 762 1331737
11 843 11478

46 030 46 123

48 771 45 634
119 812 -
3483115 3 254 205
8 145 069 7832673

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansow ego
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(wtys. zt)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i
materiatéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu
Koszty ustugi dystrybucyjnej

Optaty licencyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Otrzymane dywidendy
Réznice kursowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

INNE CAtKOWITE DOCHODY
Inne catkowite dochody netto, ogétem

CALKOWITE DOCHODY

Zysk netto

Srednio wazona liczba akcji zwyklych (w szt.)
Zysk na jedng akcje zwyktg (w zt)

Srednio wazona rozwodniona liczba akcji
zwyktych (w szt.)

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zt)

za 3 miesigce zakoriczone 30

za 6 miesiecy zakoriczone 30

czerwca czerwca

2025 2024 2025 2024
3397596 3203425 6 487 029 6131815
(2548510) (2417 898) (4888294) (4665 658)
849 086 785 527 1598 735 1466 157
896 - 15 480 10114
(433 743) (422 178) (842 071) (790 813)
(210 829) (214 515) (415 759) (411 391)
(12 857) (13 562) (24 853) (26 086)
(16 182) (35 795) (32 702) (42 901)
176 371 99 477 298 830 205 080
3930 5725 9273 11122
(1274) (1350) 2623 443
(36 293) (31314) (74 635) (67 348)
142 734 72538 236 091 149 297
(24 739) (6 066) (42 444) (23 738)
117 995 66 472 193 647 125 559
117 995 66 472 193 647 125 559
117 995 66 472 193 647 125 559
14168100 14 168 100 14168100 14 168 100
8,33 4,69 13,67 8,86
14168100 14 168 100 14168100 14 168 100
8,33 4,69 13,67 8,86

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansow ego
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A.
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

& 5

J5

(wtys. zt)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku

(w tys. zt)

Kapitat wtasny na 1 stycznia 2025 roku
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Zysk w okresie

Catkowite dochody ogétem za okres
sprawozdawczy

Podziat zysku z poprzedniego okresu —
przeniesienie na kapitat zapasowy
Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda

Przeniesienie na kapitat rezerwowy
przeznaczony na wykup akcji wtasnych

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2025 roku

3.7

za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

(w tys. 1)

Kapitat wtasny na 1 stycznia 2024 roku
Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Zysk w okresie

Catkowite dochody ogétem za okres
sprawozdawczy

Podziat zysku z poprzedniego okresu —
przeniesienie na kapitat zapasowy
Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda

Kapitat wtasny na 30 czerwca 2024 roku

Kapitat zapasowy Kapitat Niepodzielony
Kapitat ze sprzedazy akcji Kapitat rezerwowy Pozostate wynik lat Kapitat wtasny
zaktadow! owyzej wartosci Zapasow przeznaczony na kapitaty ubiegtych i roku razem
¥ powyze . . P ¥ wykup akgcji rezerwowe g .
nominalnej wiasnych biezgcego
28 336 259 530 2 822 016 5935 403 059 3518 876
- - - - 193 647 193 647
- - 382616 - (382 616) -
- - - - (20 119) (20 119)
- - (320 000) 320 000 - - -
28 336 259 530 2 884 632 320 000 5935 193 971 3 692 404
Kapitat zapasowy ze Niepodzielony
Kapitat sprzedazy akcji Kapitat P(l)(zaosi::e wynik lat Kapitat wiasny
zaktadowy powyzej wartosci zapasowy pitaly ubiegtych i roku razem
. . rezerwowe .
nominalnej biezgcego
28 336 259 530 2470 834 5935 361 565 3126 200
- - - - 125 559 125 559
- - - - 125 559 125 559
- - 351183 - (351 183) -
- - - - (10 059) (10 059)
28 336 259 530 2822017 5935 125 882 3241700

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansow ego
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za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

(wtys. zt)

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(wtys. 21) 1.01.2025 - 1.01.2024-
30.06.2025 30.06.2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236 091 149 297
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 21150 21 660
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (476) 287
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych (485) 10
Odsetki i udziaty w zyskach, netto 60 498 52 406
Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym 316 778 223 660
Zmiana stanu zapasow (295 099) (189 086)
Zmiana stanu naleznosci 15126 154 178
Zmiana stanu naleznoéci z tytutu sub-leasingu - (240)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 229 801 220 849
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu oddanego w sub-leasing - 240
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnoéci operacyjnej 266 606 409 601
Podatek dochodowy (zaptacony)zwrdécony 20377 (49 808)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 286 983 359 793
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych 676 632
Wptywy z tytutu uméw sub-leasingu 24 307 23198
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (26 724) (16 432)
Wydatki na aktywa finansowe w jednostkach powigzanych i pozostatych (43) (15957)
Sptata pozyczek udzielonych 1593 16 123
Pozyczki udzielone (24 948) (121 964)
Odsetki otrzymane 7 078 9133
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (18 061) (105 267)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Ptatnosci z tytutu umow leasingu (5 744) (6 615)
Ptatnosci z tytutu umow sub-leasingu (24 307) (23 198)
Otrzymane / (sptacone) kredyty i pozyczki (121 102) (145 098)
Zaptacone odsetki (67 062) (61 540)
Wyptacona dywidenda (20 119) (10 059)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (238 334) (246 510)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 30588 8016
Srodki pieniezne na poczatek okresu 41 832 51932
Srodki pieniezne na koniec okresu 72 420 59 948
Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ srédrocznego skréconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansow ego
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Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. \c (/= [=]=
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

(wtys. z#)
NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2025

1.1 ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podstawa sporzqdzenia

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. (,$rédroczne skrécone sprawozdanie
finansowe”) sporzgdzono za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2025 roku.

Niniejsze $rodroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoséé finansowa” odnoszgcego sie
do $rédrocznych sprawozdan finansowych i nie zawiera one wszystkich informacji, ktére obowigzujg w stosunku do
rocznych sprawozdar finansowych. Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe powinno byé czytane
razem ze zbadanym jednostkowym sprawozdaniem finansowymi sporzgdzonymi wedtug MSSF za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2024. W prezentowanym okresie sprawozdawczym w Spoéfce nie wystgpity zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci w stosunku do opisanych w sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku.

Podatek dochodowy jest obliczany przy uzyciu Sredniej efektywnej stawki podatkowej

Zasady rachunkowosci stosowane przez Inter Cars sg takie same jak stosowane przez Grupe, z wyjgtkiem udziatéw w
jednostkach zaleznych, ktére wyceniane sg po koszcie historycznym pomniejszonym o odpisy aktualizujgce.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato zatwierdzone przez Zarzad do
publikacji w dniu 10 wrzesnia 2025 roku.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wszystkie wartosci zaprezentowane w srodrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w
tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

1.2 INWESTYCIE W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

W pierwszym potroczu 2025 roku miaty miejsce nastepujace inwestycje w jednostkach powigzanych:

2025 2024
Stan na 1 stycznia (brutto) 532618 516 050
Zwiekszenia, w tym: 43 16 568
- wptata na kapitat podstawowy w Inter Cars Austria GmbH 43 -
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w NV Inter Cars Belgium - 3024
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w ILS Adriatic Logistica

- 8 609

D.O.0.
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w Armatus Sp. z o.o. - 1733
- podwyzszenie kapitatu podstawowego w Inter Cars i 5851
Deutschland GmbH
- pozostate - 351
Stan na 30 czerwca (brutto): 532 661 532618
- odpis na Inter Cars Hungaria Kft. (611) (611)
Stan na 30 czerwca (netto) 532 050 532 007

1.3 INFORMACJE NA TEMAT SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Spotka Inter Cars S.A. prowadzi dziatalnos¢ wytacznie w segmencie sprzedazy czesci zamiennych.
1.4 SEZONOWOSC

W sferze popytu na czesci wystepuje sezonowos$¢. Na drugi i trzeci kwartat przypada szczyt sezonu, a poczatek i
koncédwka roku odznaczajg sie stabszym popytem.

Ma to bezposredni zwigzek z sezonowym charakterem niektérych napraw, do ktérych te produkty sg potrzebne oraz
mniejszg iloscig napraw dokonywanych przez klientéw w okresie zimowym.
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1.5 DYWIDENDA

Zarzad Spotki w dniu 5 maja 2025 roku podjat uchwate o przyjeciu wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
za rok obrotowy 2024. W uchwale zaproponowano, aby z wypracowanego w roku 2024 zysku netto w kwocie
402 735 147,30 zt tytutem dywidendy wyptaci¢ akcjonariuszom 20 118 702,00 zt, tj. 1,42 zt na jedng akcje, za$ pozostaty
czes$¢ zysku w kwocie 382 616 445,30 zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy. Zarzad zdecydowat réwniez zaproponowac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ustalenie dnia dywidendy na 16 czerwca 2025 roku oraz ustalenie terminu
wyptaty dywidendy na 30 czerwca 2025 roku.

Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta do wiadomosci i zaakceptowata wniosek Zarzadu z dnia 5 maja 2025 roku co do podziatu
zysku wypracowanego w roku 2024 i zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu Spétki podjecie uchwaty w sprawie
podziatu zysku wypracowanego w roku 2024 zgodnie z wnioskiem Zarzgdu. Dywidendg objete sg wszystkie 14 168 100
akcje Spofki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto w dniu 10.06.2025 uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
zaproponowanej przez Zarzad. W dniu 30 czerwca 2025 roku dywidenda zostata wyptacona.

1.6 ISTOTNE OSADY | SZACUNKI

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne zmiany osgddéw lub wartosci szacunkowych opisanych w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

1.7  TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI W SKROCONYM JEDNOSTKOWYM SPRAWOZDANIU

FINANSOWYM

za 3 miesigce zakornczone 30

za 6 miesiecy zakonczone 30

czerwca czerwca
2025 2024 2025 2024
Sprzedaz' podmiotom Sprzedaz podmiotom powigzanym
powigzanym
Jednostki wspotkontrolowane 163 118 479 260
goAzostafe podmioty powigzane z Inter Cars 200 147 220 177
Jednostki zalezne 1117182 955 253 2 066 077 1801 204

za 3 miesigce zakoriczone 30
czerwca

2025 2024

za 6 miesiecy zakonczone 30
czerwca

2025 2024

Zakup od podmiotow
powigzanych

Zakup od podmiotow powigzanych

Jednostki wspoétkontrolowane 33 763 513 1408

SP(j:osta’fe podmioty powigzane z Inter Cars 247 336 485 615

Jednostki zalezne 709 781 403 428 1440 052 989 445
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Naleznosci od podmiotow
powigzanych

Zobowigzania wobec podmiotéw
powigzanych

Jednostki wspotkontrolowane 127 57 - 299
Pozostate podmioty powigzane z Inter Cars 33 1 6 9
S.A.

Jednostki zalezne 2281944 2080 736 872 449 810983
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Rozrachunki z tytutu pozyczek

Naleznosci od spétek zaleznych 30.06.2025 31.12.2024
Lauber Sp. zo.0. 8750 8750
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 11439 11439
Q-SERVICE TRUCK Sp z 0.0. 9332 9537
Inter Cars do.o. Beograd Rakovica 848 867
Inter Cars Norge AS 172 176
ILS Sp. z 0.0. 60 000 60 735
Armatus Sp. z 0.0. 14 210 14 403
Inter Cars Albania SHA 3330 3508
Naleznosci z tytutu pozyczek brutto 108 081 109 415
Naliczone odsetki 30.06.2025 30.06.2024
Inter cats Fleet services Sp. z 0.0. - 12
Lauber Sp. z0.0. 335 118
Q-SERVICE TRUCK Sp. z 0.0. 230 82
Inter Cars Belgium NV - 31
Inter Cars d o0.0. Beograd Rakovica 21 42
Inter Cars Norge AS 4 3
ILS Sp. z 0.0. 2444 1081
Armatus Sp. z 0.0. 351 278
Inter Cars Albania SHA 82 -
3468 1646

Zobowigzania do spotek zaleznych 30.06.2025 31.12.2024
Inter Cars Cyprus Ltd. 92573 92934
92 573 92934

Naliczone odsetki 30.06.2025 30.06.2024
Inter Cars Cyprus Ltd. 833 865
833 865

Naleznosci z tytutu dywidendy

Naleznosci z tytutu dywidendy dla pierwszego pdtrocza 2025 nie wystapity, wptaty dywidendy planowane sg w drugiej

potowie 2025 roku, podobnie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Udzielone gwarancje i poreczenia przez Inter Cars S.A. na rzecz spétek powigzanych.

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Inter Cars S.A. na 30 czerwca 2025 roku wyniosty tgcznie: 875 711 tys. zt.

Zmiana stanu poreczen i gwarancji

Stan na 31.12.2024 772 766
Zwiekszenia (zawarcie nowych umdéw) 131 506
Zmniejszenia (wygasniecie) (27 440)
Rdznice kursowe (1121)
Stan na 30.06.2025 875711

W pierwszym potroczu 2025 roku Spétka nie udzielita tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu poreczen kredytu lub pozyczki ani tez gwarancji o znaczacej wartosci.
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Warszawa, 10 wrze$nia 2025 roku

Signed by /
Podpisano przez:
Maciej Oleksowicz glllaecllseéﬁlrg sztof
Prezes Zarzadu
Date / Data: 2025-
09-10 18:12

Signed by /

Podpisano przez:
Krzysztof Soszynski ! ) Krzysztof
Wiceprezes Zarzadu Soszynski

Date / Data:

2025-09-10 17:57

Signed by /
Podpisano przez:
Wojciech Twaré
! € Wojciech Tadeusz
Twardég

Date / Data:
2025-09-10 18:19

Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
Piotr Zamora Piotr Dariusz
Cztonek Zarzadu Zamora
Date / Data: 2025-
09-10 18:47

Signed by /
Podpisano przez:
Wojciech Aleksandrowicz WOJCIECH
Cztonek Zarzadu ALEKSANDROWICZ
Date / Data: 2025-
09-10 18:53

Signed by /
Podpisano przez:
Julita Patyska Julita Anna Patyska
Gtéwna Ksiegowa
Date / Data: 2025-
09-10 19:09
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