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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 1 pétroczu 2025 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka staneta w obliczu utrzymujgcej sie dekoniunktury w branzy
w ktérej funkcjonuje. Niska podaz nowych projektéw budowlanych, ograniczony zakres inwestycji przemystowych,
silna konkurencja i utrzymujace sie niskie marze charakteryzowaty opisywany okres. Trudna sytuacja sektora
budowlanego miata bezposrednio wptyw na wyniki dziatalnosci biezgcej Herkules S.A. w restrukturyzacji.

Powyisze znalazto odzwierciedlenie w wynikach Grupy Kapitatowej Herkules w okresie 1. pdtrocza 2025 r.
Prezentowany okres charakteryzuje sie utrzymaniem poziomu sprzedazy w segmencie wynajmu zurawi oraz
zmniejszeniem sprzedazy w dziatach budownictwa telekomunikacyjnego i produkcji w relacji do analogicznego okresu
roku ubiegtego. Kazdy z tych obszaréow funkcjonuje na odmiennych rynkach, jednak gtdéwne przyczyny niskiej
aktywnosci sg zblizone i implikowane przez dekoniunkture panujgca w szeroko pojetym sektorze budowlanym.

Ponizej zaprezentowano skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat poréwnujacy poétroczne okresy 2025
i2024r.

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -
30.06.2025 30.06.2024

Pozycja

A Przychody ze sprzedazy 44 047 47 646
a Sprzedaz towaréw 144 218
b Sprzedaz produktow 43903 47 428
B Koszty operacyjne 50912 53163
1 Amortyzacja 8635 9182
2 Zuzycie materiatéw i energii 5892 8228
3 Ustugi obce 22320 21422
4 Podatki i optaty 475 397
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 12 261 13 306
6 Pozostate koszty rodzajowe 2087 2216
7 Zmiana stanu produktow -848 -1736
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 90 148
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -6 865 -5517
9 Pozostate przychody operacyjne 1630 4996
10 Pozostate koszty operacyjne 358 783
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5593 -1304
D Przychody finansowe 1486 3747
E Koszty finansowe 3104 5571
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 211 -3128
G Podatek dochodowy -1133 -466
| Zysk (strata) netto -6 078 -2 662



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | potroczu 2025 r.

Niezaleznie od stanu koniunktury rynkowej, na ksztatt sprawozdania przedstawionego niniejszym raportem wecigz
wptywajg zdarzenia zwigzane z udziatem Grupy Kapitatowej Herkules w realizacji nierentownego kontraktu GSMR, a
w szczegdlnosci skutki materializacji zobowigzan wynikajgcych z zabezpieczen udzielonych przez Herkules S.A. na rzecz
spotki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego. Efekty
powyzszego niekorzystnie wptywajg przede wszystkim na strukture bilansowg, ksztattujagc wolumen zobowigzan
krétkoterminowych na istotnie wysokim poziomie, odbiegajacym od tego, ktéry wynikatby z normalnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Wobec Spétki dominujacej (Herkules S.A.), w analizowanym okresie sprawozdawczym, toczyto sie postepowanie
uktadowe, co zostato szczegdétowo opisane w punkcie 2.5. niniejszego Sprawozdania.

Analizujgc rachunek zyskéw i strat, warto wskazac iz w analogicznym okresie roku poprzedniego — pierwszym poétroczu
2024 roku, miata miejsce transakcja zbycia jednej z nieruchomosci, co poprzez wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej poprawito wynik netto Spétki dominujace;.

2. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

2.1. Sktad podmiotowy Grupy Kapitatowej Herkules.

Podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej Herkules jest spotka Herkules S.A. w restrukturyzacji (zwana w dalszej
czesci niniejszego opracowania rowniez Herkules S.A., Spétka, spotka dominujaca).

nazwa (firma) Herkules S.A. w restrukturyzacji
forma prawna Spoétka akcyjna

Siedziba Warszawa

Adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 9512032166

KRS 0000261094

kod LEI 2594006UP7JO0QGZ0H25

Herkules S.A. jest obecng nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byfa nastepcag prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato pofaczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétka Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spoétka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujacy z jednoczesnym podwyziszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktdre spdtka przejmujgca wydata akcjonariuszom spétki przejmowanej. W
2011 r. uchwalono zmiane firmy spoétki z Gastel Zurawie S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
pod numerem 0000261094.
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W dniu 7 listopada 2023 r. na wniosek Spotki ztozony 25 lipca 2023 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XVIII Wydziat
Gospodarczy otworzyt postepowanie uktadowe wobec Herkules S.A. i wyznaczyt nadzorce sagdowego w osobie Pawta
Lewandowskiego (nr licencji 735). Postepowanie powyzsze w 5analizowanym okresie prowadzone byto pod sygnaturg
WA1M/GRu/4/2023.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodzg takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., posrednio zalezna
Gastel Operator Sp. z 0.0. oraz jednostki powigzane Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz Viatron
S.A w upadtosci.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000259201. Herkules S.A. posiada 7 900 udziatow tej spotki o tgcznej wartosci nominalnej
3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej udziatow.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spotka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12 566 000 akcji tej spotki o tgcznej wartosci
nominalnej 12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Gastel Operator Sp. z 0.0. to spoétka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0001133218. Wytacznym udziatowcem tej spotki jest Gastel
Prefabrykacja S.A., ktdra posiada 30 udziatéw o tgcznej wartosci 30 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.

Viatron S.A. w upadtosci (zwana w niniejszym opracowaniu Viatron S.A.) to spotka z siedzibg w Gdyni przy Pl
Kaszubskim 8/505, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdanisk - Pétnoc w
Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Herkules S.A. posiada 743 535 akcji tej spotki o
facznej wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spétka jest notowana w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W zwigzku z funkcjonowaniem w Viatron S.A. syndyka masy upadfosciowe; i
tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzgdu nad spétka przez organ zarzadzajgcy oraz utratg kontroli
przez organ nadzorujacy, spotka dominujgca nie posiada kontroli wtascicielskiej nad Viatron S.A. Gdynska spotka ma
status podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wytgczone z konsolidacji.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (zwana w niniejszym opracowaniu Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0.) — spotka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatéw tej spotki o wartosci nominalnej 5 000 zt, co
stanowi 100% tacznej liczby jej udziatéw. W zwigzku z otwartym postepowaniem sanacyjnym i wprowadzeniem do
spotki zarzadcy sadowego nadzorujgcego ten proces i tym samym ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzadu
nad spotka przez organ zarzadzajacy, spotka dominujgca utracita kontrole wtascicielskg nad Herkules Infrastruktura Sp.
z 0.0. Spotka powyzsza ma status podmiotu powigzanego, ale jej dane finansowe sg wyfaczone z konsolidacji.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawia sie
nastepujaco:
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Gastel Hotele Sp. z o.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Gastel Operator Sp. z 0.0.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy spotkami w Grupie Kapitatowej Herkules.

Udziaty posiadane przez Udziat Charakter powigzania

Spotka zalezna Herkules S.A. w kapitale
Herkules S.A. i w gtosach/akcjach

7900 udziatbw o tacznej wartosci 98,75% kapitatowy

Gastel Hotele Sp. z 0.0. nominalnej 3 950 tys. zt

12566 000 akcji o facznej wartosci 100,00% kapitatowy

Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. zt

Udziat Gastel

Udziaty posiadane przez Prefabrykacja S.A.. w Charakter powigzania
Spétka zalezna Kapitale i o
Gastel Prefabrykacja S.A. apitale i w
gtosach/akcjach
Gastel Operator Sp. z 0.0. :8 L:jzla:{ow o facznej wartosci nominainej 100,00% kapitatowy
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Udziaty posiadane przez Udziat Charakter powigzania

Herkules S.A. w kapitale
i w gtosach/akcjach

Spotka powigzana

Herkules S.A.

100 udziatéw tacznej wartosci nominalnej kapitatowy — spotka wytaczona z

10,
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. 5 tys. 2t 100,00% konsolidacji
Viatron S.A. 743 . 535. akcji o tacznej wartosci 65,15% kaplta’fowy—spo.fka \{\{yfaczona z
nominalnej 743,5 tys. zi, konsolidacji

Za wyjatkiem opisanych powyzej kwestii utraty kontroli nad podmiotami powigzanymi, w relacjach obowigzujacych
w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spétek zaleznych i rozliczania zobowigzan spotek
zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut wtasnosci udziatdéw i akcji spotek zaleznych oraz
zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

2.2. Kapitat akcyjny spotki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. oraz na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu, kapitat
akcyjny spétki dominujgcej wynosi 68 238 210,00 zt i dzieli sie na 34 119 105 akcji. Wszystkie akcje posiadajg tozsame
prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu spo6tki dominujace;j.

2.3. Informacje dotyczgce nabycia akcji wiasnych.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spdtka dominujgca nie przeprowadzata zadnych transakcji skupu akcji
wtasnych oraz nie ma aktywnego programu skupu.

2.4. Organy korporacyjne spotki dominujace;.

Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2025 r. oraz na dzien zatwierdzenia i publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Herkules S.A.
funkcjonowat w nastepujgcym skfadzie:

Mariusz Zawisza — Prezes Zarzadu
Mateusz Rychlewski — Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 17 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujacym
sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Stalmach — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 17 czerwca 2025 r. do dnia zatwierdzenia i publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza
Herkules S.A. petni funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiktor Buchajski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Chotota — Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kukawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Stalmach — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki nastgpity na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki, ktére w dniu 17 czerwca 2025 r., w zwigzku z uptywem wspdlnej 3-letniej
kadencji wszystkich dwczesnych Cztonkéw Rady Nadzorczej, postanowito o powotaniu nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki w osobach: Piotr Kwasniewski, Wiktor Buchajski, Pawet Chotota, Leszek Kukawski, Michat
Stalmach.

Prokura

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2025 r. do 31 stycznia 2025 r. Prokurentem ustanowionym w spofce
Herkules S.A. byt Tadeusz Orlik — Dyrektor ds. Relacji Finansowych i Ptynnosci w Herkules S.A. Udzielona od dnia 1
sierpnia 2013 r. prokura miata charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spétki (sktadania oswiadczen
w imieniu Spétki) wymagane byto wspoétdziatanie prokurenta z jednym z cztonkéw Zarzadu Spotki.

W dniu 28 stycznia 2025 r. Zarzad Spoétki postanowit o odwotaniu z dniem 31 stycznia 2025 r. prokury Tadeuszowi
Orlikowi oraz ustanowit na rzecz Zbigniewa Sojki — Dyrektora Finansowego prokure tgczng, o ktérej mowa w art.
109 §11 kodeks cywilny, uprawniajaca do dokonywania czynnosci wspdlnie z cztonkiem Zarzadu Spoétki. Prokura
udzielona Zbigniewowi Sojce nie wygasta ani nie zostata odwotana i obowigzuje od 1 lutego 2025 r.

2.5. Postepowanie uktadowe wobec Herkules S.A.

W zwigzku z uczestnictwem Grupy Kapitatowej Herkules w realizacji projektu GSMR dla PKP Polski Linie Kolejowe S.A.,
spotka celowa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyskata w okresie 2018 — 2020 produkty bankowe niezbedne do
udziatu w tym przedsiewzieciu. Na wniosek spotki celowej Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit gwarancji nalezytego
wykonania, gwarancji zwrotu zaliczki i kredytu obrotowego z przeznaczeniem na finansowanie projektu. Zobowigzania
spotki celowej wobec banku z tytutu powyzszych produktow zostaty poreczone przez Herkules S.A. i zabezpieczone
zastawem na grupie 21 maszyn.

Pierwotna btedna wycena parametréow kontraktowych, btedne zatozenia realizacyjne oraz pdzniejsze juz niezawinione
przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. problemy realizacyjne wynikajgce z niedostatecznego przygotowania inwestycji
przez Zamawiajgcego oraz niespodziewana niekorzystna zmiana warunkéw rynkowych wywotana pandemig SARS-
CoV-2 i wojng w Ukrainie spowodowaty powstanie razacej straty na tej realizacji dla Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0.
(przekraczajacej okoto 25% planowanego przychodu). W obliczu pasywnej postawy Zamawiajgcego oraz zablokowania
przez niego jakiejkolwiek waloryzacji wynagrodzenia, spdtka powigzana, aby unikngc¢ ryzyka niewyptacalnosci,
zmuszona zostata do otwarcia postepowania sanacyjnego, w ramach ktérego 17 maja 2023 r. odstgpita od Kontraktu
za zgodg sedziego — komisarza ze skutkiem na dzien 20 grudnia 2022 r.
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Reakcjag Zamawiajgcego na powyzsze byto zgdanie wyptaty gwarancji zwrotu zaliczki oraz nieuzasadnione zdaniem
spotki Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. zadanie wyptaty z gwarancji nalezytego wykonania. Bank Gospodarstwa
Krajowego w czerwcu i w lipcu 2023 r. wyptacit roszczenie Zamawiajgcego, a ponadto nie przedtuzyt spotce celowej
kredytu bankowego, a zatem zobowigzania z wszystkich trzech tytutéw staty sie wymagalne. W zwigzku z brakiem
mozliwosci sptaty tak powstatego dtugu, bank wystgpit z roszczeniem dotyczacym wyptat gwarancyjnych do Herkules
S.A. jako poreczyciela tych dwdch produktow (kredyt, wspdlnie z roszczeniami gwarancyjnymi jest zabezpieczony
wspomnianym poreczeniem rzeczowym). tgczna wartos¢ tego zobowigzania w kwocie 63,2 min zt oraz wymagalnos¢
tego dtugu stanowig istotne zagrozenie dla wyptacalnosci spétki dominujacej i w konsekwencji jej dalszej dziatalnosci.

Powyzsza sytuacja stata sie przestanka do ztozenia przez Herkules S.A. w dniu 25 lipca 2023 roku w Sgdzie Rejonowym
dla m. st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziale Gospodarczym wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego — postepowania uktadowego oraz wniosku o ogtoszenie upadtosci.

W dniu 7 listopada 2023 r. w odpowiedzi na powyzsze ztozone wnioski, Sad otworzyt postepowanie uktadowe wobec
Herkules S.A. i wyznaczyt nadzorce sgdowego w osobie Pawta Lewandowskiego (nr licencji 735). Postepowanie
powyzsze prowadzone jest pod sygnaturg WA1M/GRu/4/2023.

W dniu 14 pazdziernika 2024 r. Spétka przekazata do publicznej informacji Wierzycielom Spétki plan restrukturyzacyjny
oraz propozycje uktadowe sporzgdzone na potrzeby postepowania uktadowego prowadzonego wobec Spoétki. Plan
restrukturyzacyjny oraz propozycje uktadowe zostaty udostepnione Wierzycielom Spétki za posrednictwem systemu
teleinformatycznego Krajowy Rejestr Zadtuzonych (KRZ) prowadzonego przez Ministra Sprawiedliwosci.

Zgodnie ze sporzgdzonym planem restrukturyzacyjnym Spoétka planuje wdrozy¢ nastepujgce srodki restrukturyzacyjne:
i) odejscie od kontraktéw znaczacych rozmiaréw w formie generalnego wykonawstwa, ii) redukcja kosztéw
operacyjnych, iii) zmiany organizacyjne, iv) zmiana struktury zobowigzan finansowych, v) rozliczenie Kontraktu GSM-
R, vi) wplywy z inwestycji kapitatowych, vii) dezinwestycje, viii) restrukturyzacja zobowigzan wobec Banku
Gospodarstwa Krajowego wynikajaca z udzielonych poreczen i innych zabezpieczen.

W dniu 12 czerwca 2025 r. odbyto sie wyznaczone przez Sedzie-komisarz w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XVIIl Wydziale Gospodarczym, Zgromadzenie Wierzycieli w celu gtosowania nad uktadem w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Emitenta prowadzonym pod sygnaturg akt WA1M/GRu/4/2023 ktére zostato odroczone do dnia
22 lipca 2025 r. Podczas Zgromadzenia Wierzycieli w dniu 22 lipca 2025 r. Sedzia-komisarz postanowita, na podstawie
art. 120 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne, stwierdzi¢ przyjecie uktadu w dniu 22 lipca
2025 r. przez Zgromadzenie Wierzycieli Spotki o tresci zgodnej z propozycjami uktadowymi przekazanymi przez Spotke
do wiadomosci publicznej w raporcie biezgcym nr 6/2025 w dniu 20 maja 2025 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 28 sierpnia 2025 r., odbyta sie rozprawa w sprawie po otwarciu postepowania uktadowego
Spétki dominujacej w przedmiocie zatwierdzenia przyjetego uktadu po rozpoznaniu ktérej, Sgd Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie i obwieszczenie postanowienia w
przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez wierzycieli Spotki w toku postepowania uktadowego Herkules S.A.
o tresci zgodnej z propozycjami uktadowymi przekazanymi przez Spotke dominujgcg do wiadomosci publicznej w
raporcie biezagcym nr 6/2025 w dniu 20 maja 2025 roku.

Na postanowienie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego w postepowaniu uktadowym Spétki dominujgcej
przystuguje zazalenie do Sgdu Okregowego w Warszawie, XXIll Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamdwien
Publicznych za posrednictwem Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy. Termin
na wniesienie zazalenia wynosi 14 dni od dnia obwieszczenia.

Ponadto, w dniu 30 lipca 2025 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIIl Wydziat Gospodarczy na
podstawie art. 9a Prawa upadtosciowego, odrzucit wniosek Spétki o ogtoszenie jej upadtosci.
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2.6. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej.

2.6.1. Informacja o dziatalnosci operacyjnej spétki dominujacej.

Herkules S.A. jest dominujgcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz nadzor nad grupa kapitatowg Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem réinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa i innych sektorow, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Grupa Kapitatowa
Swiadczy ustugi ogélnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektéw telekomunikacyjnych. Ponizej wykazano
podstawowe obszary dziatalnosci operacyjnej:

. wynajem zurawi kotowych

o wynajem zurawi wiezowych

. wynajem zurawi kratowych (w tym gasienicowych)

o generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

Oferta Herkules S.A. kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi, poczawszy od
budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po $wiadczenie ustug na rzecz
skomplikowanych obiektédw przemystowych i energetycznych, w tym farm wiatrowych. W tym celu spétka dominujaca
zbudowata silne zaplecze maszynowo —logistyczne, sktadajgce sie przede wszystkim z urzgdzen transportu pionowego.
Najwazniejszym sktadnikiem majatkowym spotki dominujacej jest baza maszynowa sktadajaca sie z ponad 230 zurawi
wiezowych, w ktorej znaczacy udziat majg maszyny o wysokich — ponad 200 tm, grupach udzwigu. To one pozwalajg
przedsiebiorstwu zaistnie¢ w najbardziej prestizowych projektach konstrukcyjnych ostatnich lat — w budownictwie
wysokosSciowym i infrastrukturze przemystowo-energetycznej. Dzieki nim marka Herkules jest widoczna i
rozpoznawalna w catej Polsce. Niezwykle istotnym uzupetnieniem jest 25 wielozadaniowych zurawi hydraulicznych,
ktdére sg stosowane zaréwno w budownictwie jako zurawie gtdwne i pomocnicze, ale tez we wszelkich innych branzach,
gdzie wymagane sg wysokie udzwigi. Herkules S.A. dysponuje tez wysokotonazowymi zurawiami kratowymi (600-750
ton) stosowanymi gtéwnie w energetyce wiatrowej, w ktérej Spoétka jest aktywna o kilkunastu lat realizujgc wiele farm
wiatrowych i uczestniczagc w ich remontach, a takie w budownictwie infrastrukturalnym oraz przemystowym.
Wymienione wyzej maszyny czesto wspotdziatajg komplementarnie, co zwieksza atrakcyjnos¢ i kompleksowosc oferty
przedsiebiorstwa.

Spoétka aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczgc w realizacji
projektéw modernizacyjnych i rozwojowych oraz swiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia samo-
dzielnych stacji bazowych. Realizuje tez kompleksowo sieci teletechniczne wewnatrz istniejgcych obiektow. W po-
wyzszych zakresach Spétka wspotpracuje od lat z najwazniejszymi na rynku operatorami telekomunikacyjnymi.

2.6.2. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spdétka Gastel Hotele Sp. z 0.0. zostata utworzona w celu zarzgdzania centrum sanatoryjno-hotelowo-konferencyjnym
w Krynicy Zdroju. Spétka posiada w tym miescie nieruchomosé gruntowg zabudowang budynkiem o charak-terze
sanatoryjno-wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace re-montowo —
budowlane majgce na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny

i komfortowy kompleks. W ramach prowadzonych dziatan Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujgca zawarty
w 2006 r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra zaangazowata Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej
inwestycji. Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla
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powyzszego projektu, biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty
spowolnione. Od tego czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Naktady budowlane
poniesione dotychczas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne zostaty ujete w tej spotce w
pozycji sSrodkéw trwatych w budowie.

Spétka dominujgca w 2016 r. zlecita prace zmierzajace do zmiany sposobu finalizacji obiektu w Krynicy w postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium. Prace projektowe i zwigzane z pozwoleniami
trwaty do konca 2019 r. Po tym okresie przyjeto koncepcje preferujaca sprzedaz obiektu w stanie, w jakim on obecnie
sie znajduje, jako bardziej uzasadniong ekonomicznie. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie zawarto
w tym zakresie zadnych wigzacych transakgji.

2.6.3. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze sp6tki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyzszej koncepcji w
dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin
jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spétki na podwyzszenie kapitatu. Gtdwng dziatalnoscig
Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztow) wirowanych dla branzy reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zelbetowych konteneréw teletechnicznych i energetycznych oraz stupdw zelbetowych i
drobniejszych elementéw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe. Wsréd
odbiorcéw produktdw tej spotki s m.in. stacje paliw, restauracje, operatorzy teletechniczni, lotniska, obiekty
wojskowe i infrastrukturalne. Dziatalnos¢ spotki prowadzona jest w jej siedzibie w Karsinie w wojewddztwie
pomorskim, gdzie jest zlokalizowany zaktad produkcyjny wraz biurem sprzedazy.

W zwigzku z realizacjg przez Grupe Kapitatowg Herkules projektu budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR dla PKP
Polskich Linii Kolejowych S.A., jednym z kluczowych odbiorcéw Gastel Prefabrykacja S.A. byfa spétka Herkules
Infrastruktura Sp. z o.0., nabywajgc maszty telekomunikacyjne i kontenery teletechniczne. Produkcja dla potrzeb
realizacji tego kontraktu rozpoczeta sie w | kwartale 2018 r. i przed 2022 r. sprzedaz dla spétki zaleznej zajmowata
okoto 50% - 60% aktywnosci Gastel Prefabrykacja S.A. W 2022 r., ze wzgledu na problemy realizacyjne zwigzane z tym
projektem i spowolnienie procesu wykonawczego, udziat ten zmalat do 35%. W prezentowanym niniejszym
sprawozdaniem okresie udziat ten wynosi okoto 0,3%. Pozostata czes$¢ sprzedazy to obrét z innymi poza Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. wykonawcami.

2.6.4. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Pomimo wytaczenia danych Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. z konsolidacji, informacje ponizsze sg zaprezentowane
w celu petniejszego wyjasnienia sytuacji spotki dominujacej i prowadzonego wobec niej postepowania uktadowego.

Spoétka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez grupe
kapitatowg Nokia dla celéw realizacji projektdw rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej. W dniu 21 wrzesnia
2017 r. miata miejsce sprzedaz 100% udziatéw Spoétki przez dotychczasowych udziatowcéw (Nokia Solutions and
Networks Sp. z 0.0. i Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spotki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Trans-
akcja ta byta zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktdre zostato stworzone dla celéw ofertowania w
procesie przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) pod
nazwg ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSMR na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
NPW ERTMS” oraz dla celéw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.
i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. sg spétki Wasko S.A. z siedzibg w Gliwicach (poprzez
spotke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Compremum S.A. (d. Pozbud T&R S.A.) z siedzibg w Poznaniu (poprzez spotke
zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.).
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Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spétka, jako podmiot celowy, zajmowata sie realizacjg
i nadzorem w czesci, ktéra przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem tym byto zbudowanie okoto
1 200 obiektéw radiowych rozlokowanych wzdtuz 13 tys. km trakcji kolejowej na terenie Polski. Obiektem radiowym
jest maszt telekomunikacyjny z kontenerem instalacyjno-technicznym zlokalizowany na wydzielonym (ogrodzonym)
terenie z wpieciem go w siec¢ elektryczng i teletechniczng. Dziatalnos¢ spétki polegata na pozyskaniu pozwolen na
budowe w okreslonych lokalizacjach, wykonaniu projektéw budowlanych obiektéw radiowych, wybudowaniu tych
obiektéw i przekazaniu ich do korncowej certyfikacji po uruchomieniu. Spétka korzystata w tym zakresie z doswiadczen
w budowie sieci i instalacji teletechnicznych dziatu budownictwa telekomunikacyjnego w Herkules S.A. i
dotychczasowych zadan budowlano — montazowych Gastel Prefabrykacja S.A. Grupa Kapitatowa Herkules przed
zawarciem przedmiotowego kontraktu uczestniczyta w podobnych projektach o znaczagco mniejszej skali — m.in.
budowa Krajowego Systemu Bezpieczenstwa Morskiego oraz realizacji sieci GSMR wzdtuz jednej z pilotazowych linii
kolejowych.

Dla celéw realizacji projektu spotka celowa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyskata w okresie 2018 — 2020 produkty
bankowe niezbedne do udziatu w tym przedsiewzieciu. Na wniosek spotki celowej Bank Gospodarstwa Krajowego
udzielit m.in. gwarancji nalezytego wykonania, dwodch gwarancji zwrotu zaliczek i kredytu obrotowego z
przeznaczeniem na finansowanie projektu. Zobowigzania spotki celowej wobec banku z tytutu powyzszych pro-duktéw
zostaty poreczone przez Herkules S.A. i zabezpieczone zastawem na grupie 21 maszyn.

Pierwotna btedna wycena parametréw kontraktowych, btedne zatozenia wykonawcze oraz pdiniejsze juz
niezawinione przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. problemy realizacyjne wynikajace z niedostatecznego
przygotowania inwestycji przez Zamawiajgcego oraz niespodziewana niekorzystna zmiana warunkéw rynkowych
wywotana pandemig SARS-CoV-2 i wojng w Ukrainie spowodowaty powstanie razgcej straty na tej realizacji dla
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (przekraczajacej okoto 25% planowanego przychodu). W obliczu pasywnej postawy
Zamawiajgcego oraz zablokowania przez niego jakiejkolwiek waloryzacji wynagrodzenia, spdtka powigzana, aby
uniknac¢ ryzyka niewyptacalnosci, zmuszona zostata do otwarcia postepowania sanacyjnego, w ramach ktérego 17
maja 2023 r. odstgpita od Kontraktu za zgodg sedziego — komisarza ze skutkiem na dzien 20 grudnia 2022 r.

Obecnie Grupa Kapitatowa Herkules prowadzi dziatania formalne i prawne w celu wyegzekwowania swoich naleznosci
i uzasadnionych roszczen od PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zwigzanych z koricowym rozliczeniem uczestnictwa w
projekcie GSMR oraz bezpodstawng, w ocenie zarzadu Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., realizacja gwarancji
nalezytego wykonania.

2.6.5. Informacja o profilu dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Operator Sp. z o.0.

Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie we wrzesniu 2024 r. o nowa spotke Gastel Operator Sp. z o.0., ktéra
grupuje wykwalifikowang kadre operatorska i Swiadczy ustugi obstugi zurawi gtédwnie dla spétki dominujace;j.
Wytacznym udziatowcem tej spoétki jest Gastel Prefabrykacja S.A. Celem powotania nowej spotki byto zbudowanie
krytycznego zasobu wykwalifikowanych operatoréw dla maszyn uzytkowanych w Grupie Kapitatowej dla zapewnienia
ciggtosci ustug w najbardziej newralgicznych okresach i projektach.

2.6.6. Zasieg dziatalnosci, struktura sprzedazy oraz rynki zbytu i zaopatrzenia Grupy Kapitatowe;.

Grupa Kapitatowa Herkules ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wyrdznia nastepujgce
segmenty operacyjne:

A) Wynajem zurawi — dotyczy ustug dZzwigowych zgrupowanych w trzech dziatach funkcjonalnych: wynajmu
zurawi wiezowych, wynajmu zurawi hydraulicznych oraz energetyki wiatrowej (sekcja wyodrebniona ze
wzgledu na wyjatkowa role zurawi kratowych o duzych udzwigach i specyfike zarzgdzania tymi maszynami);
gtéwnym odbiorcg ustug zgrupowanych w tym segmencie jest ogdlnie rozumiany sektor budowlany we
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wszelkich jego podkategoriach, cho¢ dziat zurawi hydraulicznych obstuguje rowniez zlecenia niezwigzane z
budownictwem.

Budownictwo telekomunikacyjne — ustugi projektowania i budowy infrastruktury telekomunikacyjnej i
teletechnicznej, takiej jak stacje bazowe telefonii komdrkowej, wewnetrzne i zewnetrzne sieci informatyczne
oraz remonty takich instalacji; gtéwnymi odbiorcami sg operatorzy telefonii komdrkowej, dostawcy
rozwigzan teleinformatycznych, instytucje administracji centralnej i samorzadowej.

Produkcja prefabrykatow zelbetowych — podstawowym produktem sg maszty w technologii strunobetonu
wirowanego, wykorzystywane w energetyce, telekomunikacji oraz jako pylony reklamowe, pozostate
produkty to kontenery teletechniczne i energetyczne, stupy zelbetowe oraz réznorodne betonowe elementy
przestrzenne; gtéwni odbiorcy tych produktéw reprezentujg sektor energetyczny, telekomunikacyjny,
paliwowy i restauracyjny.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w Grupie Kapitatowej Herkules w okresie od stycznia do
czerwca 2025 r. i w analogicznym okresie 2024 r. wedtug podstawowych segmentdw operacyjnych. Udziat przychodéw
z poszczegblnych segmentdw w ogdlnej wartosci sprzedazy w obu prezentowanych okresach jest stosunkowo

podobny, co wskazuje na stabilnie uksztattowany zakres dziatalnosci operacyjnej Grupy.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0% Inne
60,0% M Produkcja elementéw
zelbetowych
50,0% B Budownictwo
telekomunikacyjne
40,0%
B Wynajem zurawi
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
2025 2024

Zasadnicza cze$¢ przychodow uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg Herkules pochodzi z rynku krajowego. Ponizej

przedstawiono strukture sprzedazy wedtug kraju siedziby odbiorcow.

1P 2025 1P 2024
Polska 94,8% Polska 98,5%
Czechy 3,7% Wtochy 0,8%
Dania 1,5% Stowenia 0,4%
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Czechy 0,2%
Razem 100,00% Litwa 0,1%
Razem 100,00%

W relacji obu okreséw widoczny jest wyrazny wzrost sprzedazy do podmiotéow zagranicznych — w 1. pétroczu
2025 r. wzrdst udziat produkcji elementdéw strunobetonowych na rynek czeski.

Pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w 1. potroczu 2025 r. obejmuje
20,0% sumy przychoddw uzyskanych w tym okresie. Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. lub jej spétkami
zaleznymi, a obroty z poszczegdlnymi podmiotami nie przekroczyty progu 10% tacznej sprzedazy. W gronie pieciu
gtéwnych odbiorcéw 13,1% tacznej sprzedazy okresu dotyczy sprzedazy ustug dzwigowych (3 podmioty), 3,7% -
pochodzi z sektora prefabrykatow zelbetowych (1 podmiot), 3,2% tacznej sprzedazy okresu dotyczy sektora OZE (1
podmiot).

Baza dostawcdéw operacyjnych Grupy charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji, w 1. pdétroczu 2025 r.
odnotowano kontakty handlowe z niemalze 2000 podmiotami. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem obroty
z zadnym z nich nie przekroczyty 10% ogdlnej wartosci przychodéw ze sprzedazy. Najwieksze obroty w zakresie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy odnotowano z nastepujgcymi przedsiebiorstwami:

e Kontrahent A (obstuga zurawi) 4,1% sumy przychodow
e Kontrahent B (obstuga zurawi) 3,9% sumy przychodéw
e Kontrahent C (obstuga zurawi) 3,7% sumy przychodéw
e Kontrahent D (obstuga zurawi) 3,6% sumy przychodéw
e Kontrahent D (paliwa) 3,2% sumy przychodéw

Podmioty te nie sg powigzane z Herkules S.A. lub jej spotkami zaleznymi.

2.7. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielko$¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakze
dostrzegalne jest ryzyko okresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostdw s3g czynnikiem
zwiekszajacym dynamicznie sprzedaz i wptywajacym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej,
natomiast w okresie spadkow wptywajg negatywnie na poziom przychoddw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Grupa Kapitatowa prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym i stara sie dopasowac
swoj potencjat sprzetowy i produkcyjny do popytu zgtaszanego przez rynek, jak réwniez w sposdb optymalny
dywersyfikowac oferte i segment odbiorcédw. Niezaleznie od standardowych czynnikéw rynkowych, mogg pojawiac sie
inne okolicznosci silnie wptywajgce na sektor, ktére zaktdcajg trendy rozwojowe. Jednym z takich czynnikéw
0 najistotniejszym obecnie znaczeniu dla rozwoju budownictwa jest rosyjska agresja zbrojna na Ukraine. Konflikt ten
powoduje obecnie szereg zmian o nieprzewidywalnej sile i kierunku (wahania cen surowcéw, materiatéow, nosnikéw
energii i ustug, migracja sity roboczej). W zwigzku z powyzszym, a takze zmniejszeniem dostepnosci kredytéow dla
odbiorcéw ze wzgledu na ich koszt Grupa identyfikuje ryzyko istotnego ograniczenia inwestycji na rynku krajowym
i zmniejszenie tym samym popytu na ustugi Swiadczone przez Grupe. Elementem ograniczajacym to ryzyko moze by¢
uruchomienie Srodkéw w ramach projektu Krajowego Planu Odbudowy, w ramach ktérego przewidziane jest
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wsparcie m.in. w obszarach energii i zmniejszenia energochtonnosci, jak réwniez zielonej i inteligentnej
mobilnosci. Obecnie odczuwalny jest istotny spadek koniunktury w branzy budowlanej i przemystowej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Przed 2022 r. rynki, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa wykazywaty dos¢ stabilny poziom koniunktury w odniesieniu
do zurawi hydraulicznych i ggsienicowych, co sprzyjato rozwijanej polityce sprzedazowej przy wzglednej réwnowadze
konkurencyjnej. Wydarzenia w Ukrainie posrednio spowodowaty jednak spadki produkcji budowalnej (przede
wszystkim w budownictwie kubaturowym), a w rezultacie wzrost konkurencji i spadek cen i w konsekwencji marz.
Sytuacja taka moze tez zrodzi¢ koniecznos¢ poszerzania oferty, dokonywania inwestycji i konsolidacji, przejmowania
wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznosé ekspansji na innych rynkach. Powyzsze czynniki prowadzi¢ moga
do zwiekszania kosztow, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej. Grupa obserwuje i
analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania powyzszego ryzyka. Aktualnie notuje sie silng konkurencje
cenowa szczegdlnie w sektorze wynajmu zurawi wiezowych oraz mobilnych.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem — wykonawstwo farm
wiatrowych

Grupa Kapitatowa Herkules funkcjonuje na rynku energetyki wiatrowej od 2008 r. i ograniczenia natozone na ten sektor
w 2016 r. niekorzystnie wptynety na jej wyniki. Aktualne zawirowania legislacyjne zwigzane z energetyka wiatrowa na
ladzie nie sprzyjajg rozwojowi tego sektora. Do kolejnych ograniczern doktadajg sie ograniczenia w zakresie mocy
przytgczeniowych czyli mozliwosci przytgczania do sieci kolejnych farm wiatrowych. Reasumujac, rozwdéj OZE w oparciu
o lgdowe farmy wiatrowe konfrontowany jest aktualnie z licznymi barierami.

Ryzyko inwestycji publicznych i priorytetow polityki gospodarczej

Zamodwienia publiczne sg jednym z czynnikéw napedzajacych koniunkture i oddziatujgcych na poszczegdlne sektory
gospodarki. W niektérych segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe oraz
infrastruktura drogowa, kolejowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkéw rzadowych i ich
kierunkowanie odgrywa znaczacq role w rozwoju. Zmiany, zwtaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej moga
wptywac bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikéw przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

Herkules S.A. posiada w portfelu inwestycyjnym istotny udziat w spétkach, ktére nie prowadzg wysokomarzowej
dziatalnosci operacyjnej lub w ogdle nie prowadzg dziatalnosci operacyjnej. Wyniki osiggane przez te podmioty majg
wptyw na wyniki Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej oraz na zaangazowanie zasobdw finansowych i administracyjnych
spotki dominujgcej. Herkules S.A. stara sie minimalizowac to ryzyko dysponujgc pakietem kontrolnym udziatow i akcji
tych podmiotédw oraz monitorujac ich wptyw na polityke operacyjna i finansowa.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa Kapitatowa opiera swojg dziatalno$¢ podstawowg w duzej mierze na wspodtpracy z budowlanymi firmami
wykonawczymi, co przy obecnym ksztatcie koniunktury i przy zaostrzonej walce konkurencyjnej nie zapewnia
dtugookresowe]j stabilnosci dystrybucji. Aby ograniczy¢ powyisze ryzyko Grupa dazy do daleko posunietej
dywersyfikacji zrédet przychodéw oraz rozwoju wspétpracy z kluczowymi odbiorcami.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcéw wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspodtpracuje z wieloma dostawcami i podwykonawcami i nie wystepuje uzaleznienie w tym
zakresie od jednego podmiotu w zadnym z segmentow prowadzonej dziatalnosci. W opinii spétki dominujacej w
kazdym przypadku jest mozliwo$¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigza¢ sie z
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krotkookresowymi problemami. Otwarcie postepowania uktadowego wobec spotki dominujacej utrudnito kooperacje
z niektérymi dostawcami, co do chwili obecnej przektada sie na incydentalne problemy zwigzane z postrzeganiem
wiarygodnosci ptatniczej Herkules S.A. w kontekscie prowadzonego postepowania.

Ryzyko rynku pracy

Obecnie najsilniejszym czynnikiem oddziatujgcym na rynki, na ktorych dziata Grupa Kapitatowa jest zbrojna agresja
Rosji na Ukraine ktdra powoduje odptyw pracownikdéw z sektora budowlanego z uwagi na powrdt do ojczyzny
obywateli ukrainskich. Sytuacja ta moze spowodowa¢ w najblizszym okresie bardzo silne fluktuacje, co moze
negatywnie wptynac¢ na ilos¢ pozyskiwanych przez Grupe projektéw i w konsekwencji na jej wyniki finansowe.
Aktualnie obserwuje sie presje na wzrost wynagrodzen i ten czynnik staje sie dominujacy w kontekscie retencji
personelu. Odnotowuje sie utrudniony sezonowy dostep do wykwalifikowanych pracownikow, ktorzy petnig funkcje
operatoréw maszyn i urzadzen.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowos¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujaco na powyzsze réznice, jednak wcigz odnotowuje
sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze
w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki finansowe
podejmowane sg kroki zmierzajgce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania potencjatu
ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

Grupa Kapitatowa prowadzi polityke dywersyfikacji zrédet przychoddéw i stara sie maksymalnie je réznicowaé. W
poszczegdlnych segmentach dziatalnosci aktywnosé stuzb handlowych prowadzi do pozyskiwania projektow
dotyczacych réznych branz i dziedzin gospodarki oraz réznych sektorow budownictwa, energetyki czy telekomunikacji.
Polityka handlowa zaktada takze zréznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledem ich potencjatu i
stabilnosci rynkowej. Niezaleznie od powyzszego, umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez Grupe na czas
nieokreslony lub kontrakty na czas okreslony moga powodowac krétkookresowa koncentracje przychoddéw, jednakze
historyczne dane wskazujg, ze ryzyko to jest ograniczone.

Ryzyko kredytowe odbiorcow

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwosé niewywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikdw. Herkules S.A. i jej
spotki zalezne sg narazone na ryzyko kredytowe gtéwnie w obszarach zwigzanych z naleznosciami od odbiorcow oraz
srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi. Najistotniejsze z nich jest ryzyko dotyczgce sptywu naleznosci, ktére jest
ograniczane przez obowigzek weryfikacji kontrahentow w zewnetrznych bazach danych nt. dtuznikow, prowadzenie
wielostopniowych dziatan windykacyjnych, zaréwno przez powotany w Grupie do tych celéw wewnetrzny dziat
organizacyjny, jak i podmioty zewnetrzne wspotpracujgce w zakresie windykacji przedsgdowej i sgdowe;j.

Z ryzykiem powyzszym wigze sie ryzyko wydtuzonych termindw pfatnosci i naleznosci sptacanych ratalnie, jednakze
praktyka wystepujgca w Grupie Kapitatowej i dane historyczne potwierdzajg, ze przypadki kontraktowania takich
plandw sptat wystepujg niezwykle rzadko i majg znaczenie marginalne.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granicg

Tempo rozwoju oraz wielko$¢ rynku budowlanego w krajach sgsiadujacych z Polska, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdj moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy
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realizowanej przez Grupe Kapitatowa na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne (Niemcy,
Czechy, Stowacja, Szwecja, Litwa) pozwala ocenia¢ powyisze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi w przewazajgcej czesci dziatalnos¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian
w otoczeniu prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal
podlega czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczgce podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie rynkiem
budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budza watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepisow lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz,
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikow, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, mogg by¢ zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe Kapitatowa oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej oraz ujecie podatkowe tej dziatalnosci w deklaracjach i zeznaniach podatkowych, na skutek
btednych interpretacji mogg zostac¢ uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje
ryzyko zmian przepisow podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych
odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez spotki Grupy Kapitatowej. Moze to
negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem,
ktory moze wptyngé negatywnie na pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.

Poziom inflacji i w tym kontekscie wysokos¢ stép procentowych determinuje wolumen akcji kredytowej i w czesci
udzielonych kredytéw hipotecznych wptywa na mozliwosci zakupowe obywateli, co wprost odbija sie na sektorze
budownictwa mieszkaniowego w ktérym uczestniczy Spotka.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczaca czes$¢ zakupow czesci zamiennych i ustug
serwisowych pochodzi z importu i jest nominowana gtdwnie w euro. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada czes¢ umdéw
kredytowych i leasingowych nominowanych w walutach obcych. W tym przypadku Grupa dazy do zawierania
kontraktow handlowych wyrazonych w walucie odpowiadajacej walucie finansowania i tym samym zabezpiecza w
sposob naturalny ewentualny negatywny wptyw zmian kursowych na wynik finansowy.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciag utraty srodkow trwatych

Spoétki Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zaciggajg zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktorych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majgtku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i
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ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych. W ocenie Zarzadu spotki dominujgcej ryzyko utraty
sktadnikéw majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania doktada sie wszelkich staran, aby
terminowo wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Szczegdlnym przypadkiem w tym kontekscie jest zastaw rejestrowy ustanowiony na grupie 21 maszyn Herkules S.A.
na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry historycznie zostat ustanowiony jako zabezpieczenie finansowania
spotki Herkules Infrastruktura wobec tego banku.

Ryzyko posiadania zobowigzan finansowych i warunkowych

Grupa Kapitatowa Herkules w swej dziatalnosci postuguje sie w duzej mierze zewnetrznym finansowaniem, przede
wszystkim w formie kredytdéw i leasingu. Zobowigzania te zabezpieczone s3 gtdwnie na majatku spétek Grupy
Kapitatowej. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej spotek moze niekorzystnie wptyng¢ na mozliwos¢ sptaty tych
zobowigzan lub umowne ograniczenia finansowe (kowenanty), co doprowadzi¢ moze do podjecia przez instytucje
finansujgce dziatan przeciwko Grupie Kapitatowej i w konsekwencji narazi¢ ja na wzrost kosztéw obstugi dtugu,
koniecznos¢ przedterminowej spfaty lub utrate sktadnikéw majatkowych.

Szczegdlnie istotng pozycje w tym zakresie stanowi wartos¢ zmaterializowanych w okresie maj - lipiec 2023 r.
zobowigzan warunkowych — poreczen i zabezpieczen rzeczowych (zastaw rejestrowy na grupie 21 maszyn) udzielonych
przez Herkules S.A. na rzecz spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., ktéra uczestniczyta w realizacji
projektu GSMR za jej zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego. Odstgpienie od kontraktu dokonane
przez spotke powigzang, mimo ze wtasciwe w swych prawnych aspektach, z uwagi na wymagalno$¢ udzielonych
spotce zaleznej produktéw finansowych, przyniosto, z uwagi na reakcje PKP PLK, konsekwencje w postaci
wystgpienia przez Bank wobec Herkules S.A. z roszczeniem o sptate zobowigzan spotki powigzanej. Poza
wskazanymi zabezpieczeniami, Bank posiada oswiadczenie Herkules S.A. o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777
§1 ust. 5 k.c. dla kwoty 12,8 min zt, stanowigce jedno z zabezpieczen wydanej dla sp6tki powigzanej gwarancji zwrotu
zaliczki (obecnie zabezpieczenie to z uwagi na prowadzony proces restrukturyzacji nie moze by¢ przez Bank
egzekwowane).

Ryzyko posiadanych udziatow i akcji

Ryzyko rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad spdtkami
zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatéw w jednym podmiocie oraz bezposrednie
sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez spétke dominujgcg. Ocena ta nie
dotyczy spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z uwagi na otwarcie w tej spotce postepowania sanacyjnego
i ograniczenie roli decyzyjnej zarzadu na rzecz zarzadcy sgdowego, a takze spotki Viatron S.A. z uwagi na zarzadzanie
nig przez syndyka masy upadtosciowej.

Ryzyko zwigzane z rozliczeniem wykonanego zakresu kontraktu dtugoterminowego

Istnieje duzy wolumen prac o istotnej wartosci wykonanych przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do chwili
odstgpienia od kontraktu GSMR, a dotychczas nie rozliczonych zZamawiajgcym a dodatkowym elementem jest sporna
kwestia zrealizowanej gwarancji nalezytego wykonania umowy. Zrealizowanie tych roszczen spoétki powigzanej
przez Zamawiajgcego w znaczgcym stopniu zniwelowatoby poziom dtugu obcigzajgcego spotke dominujgcy z
tytutu udzielonych zabezpieczenn dla Banku Gospodarstwa Krajowego. Brak wptywu z tego tytutu utrzymuje
ekspozycje dtuzng Herkules S.A. wobec banku, ktéra mogtaby zostaé¢ zredukowana, w przypadku rozliczenia z
Zamawiajgcym, co stanowi ryzyko dla kontynuacji jej funkcjonowania.

Ryzyko regresu z uméw tworzgcych konsorcjum

18



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | potroczu 2025 r.

Strony Konsorcjum Wykonawczego (Nokia Solutions And Networks Sp. z o.0. - lider, Fonon Sp. z 0.0., SPC-2 Sp. z 0.0.
i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.) stworzonego dla realizacji projektu GSMR zawarty umowe konsorcjalna, ktdra
ksztattuje zobowigzania w stosunkach miedzy konsorcjantami, skutkujgce solidarng odpowiedzialnoscig cztonkow
Konsorcjum wobec Zamawiajgcego. Na podstawie umowy partnerskiej zawartej przez lidera i podmioty
wtascicielskie spdtek zaleznych — odpowiednio: Wasko S.A., Compremum S.A. i Herkules S.A., odpowiedzialnos$¢ za
dziatania lub zaniechania cztonkéw Konsorcjum spoczywa tez na liderze i powyzszych podmiotach wtascicielskich.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku wystgpienia negatywnych dla Konsorcjantow lub ich relacji z Zamawiajacym
konsekwencji dziatan lub zaniechan zawinionych przez Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0., pozostali cztonkowie
Konsorcjum lub ich podmioty wtascicielskie mogg wystgpié przeciwko Herkules S.A. z roszczeniami.

Ryzyko koncentracji wierzytelnosci

W zwigzku z materializacjg ryzyka zobowigzan warunkowych — poreczen i zabezpieczen rzeczowych udzielonych przez
Herkules S.A. na rzecz spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za jej zobowigzania wobec Banku
Gospodarstwa Krajowego, bank ten stat sie gtdwnym wierzycielem spdtki dominujgcej. W odrdznieniu od
funkcjonowania rozproszonego grona wierzycieli, decyzje lub dziatania tego banku majg kluczowy charakter dla
dalszego istnienia i funkcjonowania Herkules S.A., a posrednio pozostatych spotek z Grupy. Zarzad stara sie obnizyc to
ryzyko prowadzac aktywng i transparentng polityke informacyjng wobec Banku Gospodarstwa Krajowego, dazac do
zawarcia porozumien kreujgcych realne mozliwosci sptaty powstatego zadtuzenia.

Ryzyko utraty ptynnosci

Z wyzej opisanym ryzykiem koncentracji wierzytelnosci wigze sie wprost ryzyko utraty ptynnosci przez Spoétke, ktére
zmaterializuje sie w przypadku niepowodzenia prowadzonego postepowania uktadowego i podjecia przez Bank
Gospodarstwa Krajowego préby egzekucji wymagalnego dtugu zwigzanego z zabezpieczeniem przez spotke
dominujacy produktéw finansowych spétki powigzanej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Ze wzgledu na istniejgce
historyczne zabezpieczenia, zarzad spotki dominujgcej postrzega obecng sytuacje jako istotne ryzyko dla ptynnosci
i kontynuacji dziatalnosci.

Innym istotnym czynnikiem, ktory moze mie¢ wptyw na ograniczenie ptynnosci to niekorzystne zmiany rynkowe i silna
dekoniunktura w branzy budowlanej, ktéra skutkuje niskim poziomem przychoddéw ze sprzedazy, spadkiem marz i
notowanymi stratami.

Ryzyko zwigzane z procesem przeprowadzenia postepowania uktadowego

W analizowany okresie sprawozdawczym otwarte na wniosek spétki dominujgcej w listopadzie 2023 r. postepowanie
uktadowe miato na celu ograniczenie ryzyka wyptywajacego z opisanej wyzej koncentracji wierzytelnosci, a tym samym
ograniczenie ryzyka dla ptynnosci i kontynuacji dziatalnosci przez Herkules S.A. Postepowanie takie obarczone byto
ryzykiem niepowodzenia, a gtéwnymi czynnikami byty/mogty byé: przewlektos¢ lub zawito$¢ postepowania sgdowego
lub nieche¢ wierzycieli do akceptacji wypracowywanych propozycji uktadowych. Z powyzszym wigzato sie takze ryzyko
braku zawarcia uktadu z wierzycielami i zainicjowania postepowania upadtosciowego.

Z przedmiotowym postepowaniem zwigzane byto i w dalszym ciggu pozostaje bezposrednio ryzyko utraty czesci
rynkow, kontrahentdw i dostawcow ze wzgledu na negatywne postrzeganie przez podmioty trzecie przedsiebiorstwa,
ktére znajduje sie w procesie realizacji postepowania restrukturyzacyjnego.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Rozpoczeta w koncu lutego 2022 r. agresja zbrojna Rosji na Ukraine stwarza catkowicie nowy i trudny do zdefiniowania
zestaw czynnikow ryzyka wptywajacych na wiekszos¢ aktywnosci Grupy Kapitatowej Herkules i spowodowata juz
wystgpienie szeregu bardzo dynamicznych zmian o nieprzewidywalne;j sile i kierunku. Zidentyfikowano nastepujgce
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obszary, w ktérych odnotowano wystgpienie czynnikdow wptywajgcych na rynki, na ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalnos¢:

e  zaktdcenia tancuchdw dostaw
e wahania cen surowcéw i paliw
e  zawirowania na rynku.

Obecnie konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma bezposredniego operacyjnego wptywu na dziatalnosé Grupy Kapitatowe;j.
Spétka nie realizuje zadnych robdt ani dostaw zaréwno na terytorium Ukrainy jak rowniez Rosji i Biatorusi oraz nie jest
strong umdw z podmiotami znajdujacymi sie na tych terytoriach. Zwrécié jednak nalezy uwage, ze eskalacja konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i jej skutki polityczno-gospodarcze zwiekszajg oddziatywanie negatywnych efektow na otoczenie
rynkowe Grupy i w konsekwencji mogg wptynaé na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wykonaniem ukfadu

Czas realizacji uktadu zaprojektowany zostat na okres blisko dziewieciu lat od dnia uprawomocnienia sie Postanowienia
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziatu Gospodarczego z dnia 28 sierpnia 2025 roku w
sprawie zatwierdzenia uktadu przyjetego przez Wierzycieli Spétki w postepowaniu uktadowym Herkules S.A. W tym
czasie mogg wystgpi¢ rézne zjawiska i czynniki, niezalezne od Spotki i od jej racjonalnego zarzadzania, moggce
negatywnie wptyngé na mozliwosc jego wykonywania.

2.8. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules sg wskazane w
rozdziale Il pkt 1- 4 sprawozdania finansowego za 1. pdtrocze 2025 r., ktérego czescig jest niniejsze sprawozdanie
zarzadu z dziatalnosSci Grupy Kapitatowe;j.

3. Biezaca sytuacja ekonomiczna.

Analiza dynamiki pozycji bilansowych

30.06.2025 / 30.06.2025 /

Pozycja Stan na Stan na 30.06..2024 30.06-.2024
30.06.2025 30.06.2024 [zmiana [zmiana

wartosciowa] procentowa]
I AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 187 711 210726 -23 015 -11%
1 Wartosci niematerialne 0 28 -28 -100%
2 Rzeczowe aktywa trwate 174 616 197 482 -22 866 -12%
3 Wartosé firmy 12713 12713 0 0%
4 Naleznosci dtugoterminowe 382 503 -121 -24%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe dfugoterminowe 382 503 -121 -24%
1 AKTYWA OBROTOWE 45214 47 290 -2076 -4%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 45214 47 290 -2076 -4%
1 Zapasy 4625 6 643 -2018 -30%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21790 21 350 440 2%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2 055 1809 246 14%
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3 Aktywa dotyczgce podatku biezgcego 232 253 -21 -8%
4 Aktywa obrotowe z tytutu umow 2909 4224 -1315 -31%
5 Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 15658 14 820 838 6%
B AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0 0 0

AKTYWA RAZEM 232925 258 016 -25091 -10%

Wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi zmniejszyta sie o 12%, co wynika z
ujecia planowej amortyzacji oraz zrealizowanej sprzedazy niektérych sktadnikdw majatkowych.

Poziom zapasow ulegt spadkowi o okoto 30% pomiedzy analizowanymi okresami, co spowodowane byto
dostosowaniem jego poziomu do nizszej sprzedazy w segmencie produkgcji.

Poziom naleznosci biezgcych utrzymat sie na podobnym poziomie mimo nieznacznych spadkow sprzedazy.

Stan srodkow pienieznych wzrést o okoto 6%, co oprécz dziatalnosci operacyjnej spowodowane byto dezinwestycjami
Srodkow trwatych.

tacznie suma aktywow na koniec czerwca 2025 r. jest nizsza o 10% od tej na zamkniecie okresu poréwnywalnego.

30.06.2025 / 30.06.2025 /

Pozycja Stan na Stan na 30.06..2024 30.06'.2024
30.06.2025 30.06.2024 [zmiana [zmiana
wartosciowa) procentowa)
1 KAPITAL WEASNY 80916 89370 -8454 -9%
A KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 80 893 89345 -8 452 -9%
1 Kapitat podstawowy 68 238 68 238 0 0%
2 Pozostate kapitaty rezerwowe 65575 59941 5634 9%
3 Zyski zatrzymane -52920 -38834 -14 086 -36%
- w tym zysk (strata) netto biezqgcego okresu -6077 -2 661 -3416 -128%
B KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 23 25 -2 -8%
] ZOBOWIAZANIA RAZEM 152 009 168 646 -16 637 -10%
A | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 45 496 60 545 -15 049 -25%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 690 18 325 -1635 -9%
2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 256 278 -22 -8%
3 Kredyty i pozyczki 5715 7765 -2050 -26%
4 Zobowigzania z tytutu leasingu 18 623 29283 -10 660 -36%
5 E?l?go::;arznj?r:(a);;ytulu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania 4212 4894 682 14%
- w tym rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4212 4894 -682 -14%
B | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 106 513 108 101 -1588 -1%
B1 i?(??\)\llv(;ﬁgl\gggngKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. 106 513 108 101 1588 1%
1 Kredyty i pozyczki 4166 3518 648 18%
2 Zobowiazania z tytutu leasingu 11747 13773 -2026 -15%
3 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 25 a4 -19 -43%
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

4 - L ) 89 654 89 878 -224 0%
zobowigzania krotkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 711 734 -23 -3%
- rozliczenia miedzyokresowe bierne 1532 1642 -110 -7%
5 Zobowigzania dotyczace podatku biezgcego, krétkoterminowe 921 888 33 4%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO
B2 0 0 0 0
ZBYCIA
PASYWA RAZEM 232925 258 016 -25091 -10%

Zmiany w kapitale wtasnym to efekt ujecia wynikéw finansowych za biezacy okres.

Wartosc zobowigzan dtugoterminowych wykazuje spadek o 25% co przede wszystkim jest wynikiem regularnej sptaty
zobowigzan leasingowych i kredytowych Grupy Kapitatowej Herkules.

Zobowigzania kredytowe spadty na koniec okresu sprawozdawczego o 12% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego.

Pozytywnie na strukture bilansu wptywa rowniez spadek dtugu leasingowego, ktéry ogdétem zmniejszyt sie 0 29%.

Poziom zobowigzan krétkoterminowych pozostat na zblizonym poziomie.

Analiza struktury bilansu:

Pozycja Stan na 30S E)asnzrgazs Stan na 30S E)asnzr?zzl
30.06.2025 st.ruk-tu ra 30.06.2024 st.ruk-tura

l. AKTYWA TRWALE (dtugoterminowe) 187 711 81% 210726 82%
1 Wartosci niematerialne 0 0% 28 0%
2 Rzeczowe aktywa trwate 174 616 75% 197 482 77%
3 Wartosé firmy 12713 5% 12713 5%
4 Pozostate aktywa dtugoterminowe 382 0% 503 0%
] AKTYWA OBROTOWE 45214 19% 47 290 18%
A AKTYWA OBROTOWE BEZ AKTYWOW DO ZBYCIA 45214 19% 47 290 18%
1 Zapasy 4625 2% 6 643 3%
2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 21790 9% 21350 8%
3 Pozostate aktywa kréotkoterminowe 18 799 8% 19297 7%
B | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0% 0 0%

AKTYWA RAZEM 232 925 100% 258 016 100%

Stan na Stan na Stan na Stan na
L.p. Pozycja 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
struktura struktura
| KAPITAL WEASNY 80916 35% 89 370 35%
A KAPITAL JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 80893 35% 89 345 35%
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1 Kapitat podstawowy 68 238 29% 68 238 26%
4 Pozostate kapitaty rezerwowe 65575 28% 59941 23%
5 Zyski zatrzymane -52 920 -23% -38 834 -15%
- w tym zysk (strata) netto biezqcego okresu -6 077 -3% -2 661 -1%
B KAPITAL UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 23 0% 25 0%

Stan na Stan na Stan na Stan na
L.p. Pozycja 30.06.2025 30.06.2025 30.06.2024 30.06.2024
o struktura e struktura
1 ZOBOWIAZANIA RAZEM 152 009 65% 168 646 65%
A ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 45 496 20% 60 545 23%
1 Rezerwy dtugoterminowe 16 946 7% 18 603 7%
2 Finansowe zobowigzania dtugoterminowe 24338 10% 37048 14%
3 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 4212 2% 4894 2%
B ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 106 513 46% 108 101 42%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE BEZ ZOB. DOT. o o
B1 AKTYWOW DO ZBYCIA 106 513 46% 108 101 42%
1 Finansowe zobowigzania krétkoterminowe 15913 7% 17 291 7%
5 Zobowvlqzanvla z t}/tuiu dos'taw i ustug oraz pozostate 90575 39% 90 766 35%
zobowigzania krotkoterminowe
3 Rezerwy krétkoterminowe 25 0% 44 0%
B2 ;(B)SSXVIAZANIA KROTKOTERMINOWE DOT. AKTYWOW DO 0 0% 0 0%
PASYWA RAZEM 232 925 100% 258 016 100%

Analiza dynamiki pozycji wynikowych

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

1.P2024/1.P | 1.P2024/1.P

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja -30.06.2025 -30.06.2024 2023 [;rplana 2023 [zmiana

wartosciowa] procentowa]
A Przychody ze sprzedazy 44 047 47 646 -3 599 -8%
a Sprzedaz towaréw 144 218 -74 -34%
b Sprzedaz produktow 43903 47 428 -3525 -7%
B Koszty operacyjne 50912 53163 -2251 -4%
1 Amortyzacja 8635 9182 -547 -6%
2 Zuzycie materiatéw i energii 5892 8228 -2 336 -28%
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3 Ustugi obce 22320 21422 898 4%
4 Podatki i optaty 475 397 78 20%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 12 261 13 306 -1045 -8%
6 Pozostate koszty rodzajowe 2087 2216 -129 -6%
7 Zmiana stanu produktow -848 -1736 888 51%
8 Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 90 148 -58 -39%
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -6 865 -5 517 -1348 24%

Prezentowane powyzej zestawienie wskazuje na 8% spadek skonsolidowanej sprzedazy z dziatalnosci podstawowe;j.
Ponizej zamieszczono ujecie wolumenu przychoddéw w ujeciu segmentow operacyjnych i jego dynamike miedzy

prezentowanymi okresami.

Wynajem Budownictwo

Wartosé Okres Produkcja Inne Razem

zurawi telekom.

sprzedaz 1P 2025 34 386 2925 6471 265 44047
sprzedaz 1P 2024 34491 3032 9940 183 47 646
dynamika sprzedazy 1P 2025/ 1P 2024 0% -4% -35% 45% -8%

W poréwnaniu obu wskazanych okreséw w podstawowym segmencie ustug sprzetowych odnotowano niemalze
niezmieniony poziom sprzedazy. Czotowy w strukturze operacyjnej dziat wynajmu zurawi wiezowych zarejestrowat
zwiekszenie przychoddw o 6,5%. Prezentowany niniejszym raportem okres wcigz charakteryzowat sie jednak niskim
poziomem cen ustug (spadkiem uzyskiwanych marz) oraz nadal zbyt niska liczbg prowadzonych projektéw i w
konsekwencji niskim poziomem wykorzystania bazy maszynowej. Poza wspomnianymi wyzej przyczynami takiego
stanu, zawazy¢ mozna wciaz zdecydowanie niski poziom inwestycji publicznych (infrastruktura), przemystowych i
energetycznych oraz stagnacja w sektorze budownictwa biurowego i innych nieruchomosci komercyjnych. W
wolumenie pozyskiwanych do obstugi projektéw wcigz brakuje zlecen z tych obszaréw, ktore zazwyczaj charakteryzuja
sie wyzszg marzowoscig niz standardowe przedsiewziecia budownictwa kubaturowego.

Sprzedaz sekcji zurawi gasienicowych i energetyki wiatrowej zwiekszyta sie o 7,2%, co jest efektem wiekszej liczby
rozpoczynajgcych sie i trwajgcych projektow.

Sprzedaz sekcji zurawi hydraulicznych spadtfa 0 18,9%, co jest efektem zmniejszajgcej sie, w wyniku dezinwestycji, bazy
sprzetowej, a takze konkurencji na rynku i mniejszej aktywnosci przy realizacji dtugoterminowych projektéw (m.in.
farm wiatrowych). Warto zaznaczyé, ze powyzisze dane dotyczg przychodéw dziatu z catej dziatalnosci, réwniez z
uwzglednieniem sprzedazy wewnetrznej, czyli dla innych dziatéw Spétki. Wolumen przychoddéw na projektach
zewnetrznych zmniejszyt sie 0 20,4%.

Segment budownictwa telekomunikacyjnego odnotowat 4% spadek przychodéw. Aktywnos¢, a wiec gtéwnie ustugi na
rzecz operatorow telefonii komérkowej wykonywana na podstawie uméw ramowych, a poziom sprzedazy uzalezniony
jest od liczby wptywajacych zlecen.

W segmencie produkcji prefabrykatow zelbetowych tgczna sprzedaz w 1. pétroczu 2025 r. zmniejszyta sie 0 35% w
poréwnaniu do wartosci osiggnietej w analogicznym okresie 2024 r. Jest to efektem znacznie nizszej sprzedazy
prefabrykatéw na rynek niemiecki do projektdw zwigzanych z zageszczaniem sieci GSM.
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W omawianym okresie koszty dziatalnosci operacyjnej byty nizsze tgcznie 0 4% w stosunku do poziomu z analogicznego
okresu roku ubiegtego. Wynikato to ze spadku sprzedazy, a zatem nizszej aktywnosci operacyjnej, ale tez z podjetych
dziatan ograniczajacych koszty funkcjonowania oraz biezgcej dyscypliny finansowej. W zakresie kosztow dziatalnosci
operacyjnej najbardziej widoczny jest spadek kosztdw materiatéw i energii o 28%, przede wszystkim zwigzany z
mniejszg aktywnoscig w segmencie produkcji.

Ponizej zaprezentowano poréwnanie wynikdéw segmentow operacyjnych (bez kosztéw ogdlnego zarzadu) w obu
szesSciomiesiecznych okresach, zrealizowanych na poziomie wyniku na sprzedazy Grupy Kapitatowej.

Wynajem Budownictwo

Wartosé Okres Produkcja Inne Razem

zurawi telekom.

wynik segmentu 1P 2025 -3287 110 418 132 -2627
wynik segmentu 1P 2024 -2288 -4 1013 252 -1027
dynamika wyniku segmentu 1P 2025/ 1P 2024 44% -2850% -59% -48% 156%

Rozliczenie dziatalnosci podstawowej w 1. pétroczu 2025 r. z uwagi na niska sprzedaz i negatywny efekt dzwigni
operacyjnej przyniosty strate na sprzedazy w wysokosci ponad 6,8 min zt.

Pozostata dziatalnosc operacyjna:

1.P2024/1.Pp | 1.P2024/1.P

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja - 30.06.2075 - 30.06.2024 2023 [Izmiana 2023 [zmiana

wartosciowa) procentowa)
- Zysk (strata) na sprzedazy (A - B) -6 865 -5517 -1348 24%
9 Pozostate przychody operacyjne 1630 4996 -3 366 -67%
a Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 616 4013 -3397 -85%
b Inne przychody operacyjne 1014 983 31 3%
- Dotacje 576 293 283 97%
- Pozostate inne przychody operacyjne 438 690 -252 -37%
10 Pozostate koszty operacyjne 358 783 -425 -54%
a Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0
b Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0 0 0
c Inne koszty operacyjne 358 783 -425 -54%
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5593 -1304 -4 289 329%

Ujete w tej czesci dziatalnosci transakcje sprzedazy aktywow trwatych przyniosty zysk w wysokosci 0,6 min zt, tj.
znacznie nizszy niz w analogicznym okresie roku 2024. Woéwczas dokonano transakcji sprzedazy jednej z posiadanych
nieruchomosci. W okresie biezgcym transakcji tego typu nie odnotowano.

Po podsumowaniu powyzszej czesci Grupa Kapitatowa na dziatalnosci operacyjnej za 1. potrocze 2025 r. poniosta strate
5,6 min zt, a EBITDA za prezentowane 6 miesiecy wynosi 3,0 min zt.

Dziatalnos¢ finansowa:
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1.P2024/1.P | 1.P2024/1.P

Za okres 01.01. | Za okres 01.01.

Pozycja - 30.06.2025 -30.06.2024 2023 [lzr'niana 2023 [zmiana
wartosciowa) procentowa]
C Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5593 -1304 -4 289 329%
D Przychody finansowe 1486 3747 -2261 -60%
a Odsetki 1436 1384 52 4%
b Inne 50 2363 -2313 -98%
E Koszty finansowe 3104 5571 -2467 -44%
a Odsetki 1743 1996 -253 -13%
b Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0 #DZIEL/O!
c Inne 1361 3575 -2214 -62%
F Zysk (strata) przed opodatkowaniem -7 211 -3128 -4 083 -131%
G Podatek dochodowy -1133 -466 -667 143%
1 Zysk (strata) netto -6 078 -2 662 -3416 -128%

W 2024 roku odnotowano zmniejszenie o 2,1 mlin zt rezerwy na zobowigzania wobec Banku Gospodarstwa Krajowego
z tytutu przekazanych s$rodkéw z opisanej powyzej sprzedazy jednej z maszyn obcigzonych zastawem, co
wygenerowato wierzytelnos¢ Herkules S.A. wzgledem Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. tytutem sptaty dtugu
bankowego. Ze wzgledu na uprawdopodobniong niesciggalnosé tej kwoty od spotki powigzanej, podlega ona odpisowi
aktualizujacemu, co byto uwzglednione w innych kosztach finansowych.

W kosztach finansowych odnotowano zmniejszenie odsetek o 13% co jest zwigzane ze spadkiem poziomu dtugu, a
takze stopniowym obnizaniem stop procentowych.

Powyzsze skutkuje stratg brutto na poziomie 7,2 min zt oraz stratg netto na poziomie 6,1 min zt.

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki charakteryzujgce porownywane okresy:

Za okres 01.01. - Za okres 01.01. -

30.06.2025 30.06.2024

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy -15,6% -11,6%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto -13,8% -5,6%

wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu aktywow (ROA) -2,6% -1,0%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wiasnego (ROE) -7,5% -3,0%

wynik finansowy netto/kapitat wtasny

Stan na 30.06.2025 Stan na 30.06.2024

wskaznik ptynnosci biezgcej 42,4% 43,7%

aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 38,1% 37,6%
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(aktywa obrotowe - zapasy - aktywa przeznaczone do zbycia)/zobowigzania krétkoterminowe

Stan na 30.06.2025 Stan na 30.06.2024

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 43,1% 42,4%

kapitat wiasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 65,3% 65,4%

zobowiqzania ogdtem/aktywa ogétem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 187,9% 188,7%

zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny

wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA 2,17 2,01
(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu - Srodki pieniezne) / EBITDA [LTM]
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4, Pozostate informacje uzupetniajace.

4.1. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z przyjetymi planami ekonomicznymi, dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Herkules w 2025 r.
finansowana jest z:

e wypracowanych w trakcie realizowanych dziatan operacyjnych srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug);

e  kredytow inwestycyjnych;

e kredytédw obrotowych wspierajgcych dziatalnos¢ operacyjna;

e dezinwestycji sktadnikdw majatku (ze szczegdlnym uwzglednieniem niskorentownych lub niepracujgcych).

Gtéwne wyzwanie w zakresie polityki finansowej, ktdre stoi przed Grupa Kapitatowag S.A. to funkcjonowanie w
warunkach dekoniunktury, oraz sprawne prowadzenie i wykonywanie zainicjowanego w lipcu 2023 .
postepowania restrukturyzacyjnego wobec spotki dominujacej.

Poziom zobowigzan finansowych
120 000
100 000
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60 000 /\

40 000

20 000

0
2Q.20223Q20224Q 2022 1Q 2023 2Q 20233Q 2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024 1Q 2025 2Q 2025

e dfug leasingowy dtug kredytowy zobowigzania finansowe razem

4.2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potfgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa Herkules powiekszyta sie we wrzesniu 2024 r. o nowgq spotke Gastel Operator Sp. z 0.0., ktéra w

zatozeniu grupuje wykwalifikowang kadre operatorska i Swiadczy ustugi obstugi zurawi gtéwnie dla spétki dominujacej.

Wytgcznym udziatowcem tej spétki jest Gastel Prefabrykacja S.A. Celem dziatalnosci spotki Gastel Operator sp. z o.0.

jest zbudowanie niezbednego zasobu operatoréw dla maszyn uzytkowanych w Grupie Kapitatowej dla zapewnienia

ciggtosci ustug w najbardziej newralgicznych okresach i projektach.
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4.3. Stanowisko zarzagdu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Do dnia publikacji skroconego skonsolidowanego raportu za 1 pdtrocze 2025 r. Spétka nie publikowata prognozy
wynikoéw finansowych na 2025 r.

4.4. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akgji.

Na dzien publikacji raportu okresowego za 1. kwartat 2025 r. oraz na dzien bilansowy 30 czerwcu 2025 r. wykaz
akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze wiascicielskiej Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséow Udziat W,|ICZb|e
zaktadowym gtoséw
VALUE FIZ Subfundusz 1 16 810 853 49,27% 16 810 853 49,27%
; 17 308 252 50,73% 17 308 252 50,73%
Pozostali
razem liczba akcji /gtosdéw w kapitale zaktadowym 34119 105 100,00% 34119 105 100,00%

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w stanie posiadania akcji Spétki i na dzien publikacji
niniejszego raportu struktura akcjonariatu przedstawia sie jak powyzej wskazano.

4.5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od opublikowania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Zgodnie z otrzymanymi od osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke informacjami, ponizej wskazuje sie stan
posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dziern opublikowania raportu za 1. kwartat 2025 r. i na dzier publikacji
sprawozdania okresowego za 1. pdtrocze 2025 r.

Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych llos¢ posiadanych Zmiana
akeji w dniu akcji w dniu publikacji
publikacji raportu raportu okresowego
kwartalnego PSr 1/2025
QSr 1/2025
osoby zarzadzajace
Mariusz Zawisza Prezes Zarzadu 0 0 0
Mateusz Rychlewski Wiceprezes Zarzadu 11 600 11 600 0
Zbigniew Sojka Prokurent 2 000 9 804 +7 804

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 467 812 476 473 +8661
Btazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 14 000 nie dotyczy nie dotyczy
Pawet Chotota Cztonek Rady Nadzorczej 137 000 190 000 +53 000
Leszek Kukawski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 -
Michat Stalmach Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 -
Wiktor Buchajski Cztonek Rady Nadzorczej Nie dotyczy 0 0

4.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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Herkules S.A.

Spétka dochodzi roszczen od bytych Cztonkdw Zarzadu petnigcych funkcje w okresie od 2017 r. do 2019 r., a takze
ubezpieczycielowi z polisy OC cztonkéw wtadz Spotki na podstawie ztozonego w dniu 30 grudnia 2022 r. pozwu o
zaptate kwoty ok. 30 min. zt. Podstawg ztozonego pozwu jest art. 483 kodeksu spétek handlowych. Dochodzona
pozwem kwota stanowi dotychczas poniesiong przez Spotke szkode wynikajacg z zawarcia i realizowania przez
spotke zalezng, tj. Herkules Infrastruktura sp. z o.0., nierentownego Kontraktu GSM-R, ktérego wykonywanie
skutkuje ponoszeniem przez Spotke i Grupe Kapitatowa Herkules strat o znacznej wartosci.

Ztozenie powyzszego pozwu jest zgodne z Uchwatami nr 12, 13 i 14 podjetymi przez Walne Zgromadzenie Spotki w
dniu 17 lutego 2020 w sprawie dochodzenia roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy sprawowaniu
zarzadu we wskazanym okresie oraz Uchwatami nr 17, 18 i 19 podjetymi przez Walne Zgromadzenie Spo6tki w dniu 18
czerwca 2024 r. w sprawie potwierdzenia zgody Spétki na dochodzenie wobec cztonkéw Zarzgdu Spotki roszczen o
naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce przy sprawowaniu przez nich Zarzadu.

Ponadto, Spotka uczestniczy w postepowaniach sgdowych, ktére dotyczg zaptaty naleznosci handlowych.

Niezaleznie od powyzszego Herkules S.A. jest strong pozwang w postepowaniach z powddztwa bytych cztonkéw
zarzadu, ktorzy przestali sprawowac funkcje w organie Spétki w 2019 r. Ze wzgledu na réznorodnosé roszczen
kierowanych do Spétki (m.in. odszkodowanie lub odprawa z tytutu rozwigzania umowy o prace, roszczenie o
odszkodowanie z tytutu zakoriczenia programu motywacyjnego, roszczenie o premie od wyniku finansowego) i w
zwigzku z istniejagcym ryzykiem niekorzystnych dla Herkules S.A. rozstrzygnie¢ tych postepowan, Spotka utrzymuje
zawigzang rezerwe bilansowg w wysokosci 1 154 tys. zt, z ktorej srodki mogg postuzy¢é do ewentualnych wyptat.
Wartosc tej rezerwy obrazuje oceniany przez Zarzad obecny poziom ryzyka dla Spétki i jest okresowo weryfikowany w
zaleznosci od przebiegu powyzszych postepowan sgdowych.

Istotnym dla Spétki rezultatem postepowania sagdowego bedzie wytoczone w grudniu 2024 r. przez spotke zalezng
Herkules Infrastruktura sp. z 0.0. powddztwo przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zaptate (tytutem kwoty
gtownej) kwoty ok. 25 min. zt. wynikajacej z faktu wykonania przez spétke zalezng na rzecz PKP PLK okreslonych robot
wykonywanych w oparciu o Umowe nr 90/109/0002/18/Z/1 z dnia 29 marca 2018 roku na zaprojektowanie, i
wykonanie robdt w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS" Cze$¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R i braku zaptaty za nie w catosci
wynagrodzenia wynikajgcego z Kontraktu GSM-R, a takze wytoczone we wrzesniu 2023 r. powddztwo przez spoétke
zalezng Herkules Infrastruktura sp. z 0.0. przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zaptate (tytutem kwoty gtdwnej)
kwoty ok. 34 min. zt. ktéra to odpowiada kwocie wyptaconej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP PLK
na podstawie bezpodstawnego i sprzecznego z Umowg nr 90/109/0002/18/Z/1 z dnia 29 marca 2018 roku na
zaprojektowanie, i wykonanie robét w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS" Cze$¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R
zadania zapfaty ztozonego przez PKP PLK do BGK z gwarancji bankowej nalezytego wykonania umowy i wiasciwego
usuniecia wad i usterek numer BGK/180038/DLG wystawionej na zlecenie Spoétki Zaleznej przez BGK w zwigzku z
Kontraktem GSM-R.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Spétka Gastel Prefabrykacja S.A. uczestniczy w postepowaniach o nieistotnej wartosci dotyczgcych zaptaty naleznosci
handlowych.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Z udziatem spétki Herkules Infrastruktura sp. z 0.0. toczy sie 5 postepowan z powddztwa FTTH Solutions sp. z o.o.
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(,FTTH”) przeciwko Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., z czego dwa dotyczaca zadania ustalenia nieistnienia prawa

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do naliczania kar umownych z umowy WLZ i umowy OR i o ustalenie nieistnienia

prawa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do otrzymania sSrodkéw z gwarancji bankowych dla kazdej z tych umow, zas

pozostate dwa — zgdania zapfaty kwot naleznych w ocenie FTTH z powyzszych umoéw.

1.

Postepowanie toczgce przed Sgdem Okregowym w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, przeciwko Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. oraz DNB Bank Polska S.A., dotyczy ustalenia nieistnienia prawa Spoétki do naliczania kar
umownych z umowy WLZ i ustalenia nieistnienia prawa Spotki do otrzymania sSrodkdéw z gwarancji
bankowej, a takze o wydanie oryginatu dokumentu gwarancji. 22.04.2022 Spoétka ztozyt odpowiedz na pozew.
Postepowanie jest w toku. Pozew powyzszy zostat ztozony przez FTTH wraz z wnioskiem o zabezpieczenie -
whniosek o zabezpieczenie zostat oddalony, co zostato podtrzymane przez sad drugiej instancji. Postanowienie o
oddaleniu pierwszego wniosku o zabezpieczenie jest prawomocne. Powdd ztozyt kolejny wniosek o
zabezpieczenie, zabezpieczenie zostato udzielone postanowieniem z 8.07.2022 poprzez zajecie wierzytelnosci
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec banku DNB Bank Polska S.A. o zaptate kwoty 1.408.800 zt z tytutu zadania
wyptaty $rodkéw z gwarancji bankowej. Postanowienie o zabezpieczeniu jest prawomocne i zostato wykonane.
W styczniu 2023 r. FTTH ztozyt replike na odpowiedZ na pozew Spotki, zas Sad zobowigzat petnomocnika
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do ztozenia dupliki w terminie do 17.04.2023. Jednak w zwigzku z otwarciem
sanacji wobec Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postepowanie ulegto zawieszeniu oraz zostato podjete na
nowo, a zarzadca masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w postepowaniu. Postepowanie jest w toku,
przestuchano juz wszystkich swiadkéw. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 5.617.600 zt. Sprawa zostata
skierowana do mediacji. Mediacja jest w toku.

Postepowanie toczace sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy, przeciwko
Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. i DNB Bank Polska S.A., dotyczy ustalenia nieistnienia prawa Spétki do
naliczania kar umownych z umowy 500 OR i ustalenia nieistnienia prawa Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. do
otrzymania srodkéw z gwarancji bankowej, a takze o wydanie oryginatu dokumentu gwarancji. 15.07.2022
r. Spétka ztozyta odpowiedz na pozew i postepowanie jest w toku. Pozew zostat ztozony wraz z wnioskiem o
zabezpieczenie, zabezpieczenie zostato udzielone poprzez zakazanie DNB wyptaty sSrodkéw z gwarancji na
rzecz Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0..24.06.2022 Spoétka ztozyta zazalenie na postanowienie o
zabezpieczeniu, zazalenie to zostato oddalone. Postanowienie jest prawomocne. Podczas posiedzenia
4.04.2023, w zwigzku z otwarciem sanacji wobec Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. postepowanie ulegto
zawieszeniu oraz zostato podjete na nowo, a zarzadca masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w
postepowaniu. W sprawie przestuchano juz wszystkich swiadkow. Sprawa zostata skierowana do mediacji.
Mediacja jest w toku. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 30.276.152 zt.

Postepowanie toczgce sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, przeciwko
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zaptate solidarnie od obu pozwanych kwoty
7.176.605,80 zt z tytutu wynagrodzenia za roboty wykonane przez FTTH oraz kwoty 210.994,30 zt z tytutu
skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych. Pozew zostat ztozony wraz z
whnioskiem o zabezpieczenie — Sad odméwit udzielenia zabezpieczenia, odmoéwit rowniez wydania nakazu
zaptaty i skierowat sprawe do postepowania zwyktego. 12.01.2023 Herkules Infrastruktura Sp.z o.0. ztozyta
odpowiedZ na pozew. W zwigzku z otwarciem postepowania sanacyjnego sprawa zostata zawieszona, a
nastepnie podjeta pod nowa sygnaturg. Postepowanie jest w toku. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
7.387.601,00 zt. Postepowanie jest w toku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania odbyto sie 5 rozpraw.
Strony skierowane do mediacji, mediacja jest w toku.

Postepowanie toczace sie przed Sadem Okregowym w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, przeciwko
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zaptate solidarnie od obu pozwanych kwoty
830.698,95 z tytutu wynagrodzenia za roboty wykonane przez FTTH oraz kwoty 25.562,90 zt z tytutu
skapitalizowanych odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych. Pozew zostat ztozony wraz z
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wnioskiem o zabezpieczenie — Sad udzielit zabezpieczenia poprzez zajecie wierzytelnosci Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. wobec PKP Polskie Linie Kolejowe do kwoty 855.261,85 zt. 26.09.2022 postanowienie
zostato zazalone przez Spotke. Zazalenie zostato oddalone 18.10.2022. Postepowanie gtowne jest w toku, lecz w
zwigzku z otwarciem sanacji wobec Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. postepowanie ulegfo zawieszeniu oraz
zostato podjete na nowo, a zarzgdca masy sanacyjnej zostat wezwany do udziatu w postepowaniu. Wartos¢
przedmiotu sporu wynosi 855.262,00 zt. Postepowanie jest w toku, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
odbyto sie 5 rozpraw. Strony skierowane do mediacji, mediacja jest w toku.

5. Postepowanie toczace sie prze Sadem Okregowym w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, przeciwko
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zaptate. 22.12.2023 FTTH ztozyt pozew o
zaptate 14.349.930 zt od Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. solidarnie, tytutem
zaptaty (i) za faktury objete oswiadczeniami Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. o potrgceniu; (ii) za faktury, ktére
nie zostaty objete oswiadczeniami o potraceniu; (iii) za roboty w ramach umowy 500 OR oraz umowy WLZ, ktére
nie zostaty ujete w fakturach ze wzgledu na odstgpienie od uméw o podwykonawstwo. Pozew nie zostat
dotychczas doreczony HRI. Wartosé przedmiotu sporu wynosi 14.349.930 zt. Strony skierowane do mediacji,
mediacja jest w toku.

W dniu 29 wrzednia 2023 r. spotka ztozyta do Sadu pozew przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o zwrot
nienaleznie, zdaniem spofki, zrealizowanej gwarancji nalezytego wykonania. Spétka domaga sie od przedsiebiorstwa
kolejowego zaptaty kwoty 34,3 min zt wraz z naleznymi odsetkami.

W dniu 11 grudnia 2024 r. spdtka wytoczyta przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. powddztwo o zaptate (tytutem
kwoty gtownej) kwoty ok. 25 min. zt. wynikajacej z faktu wykonania przez spétke zalezng na rzecz PKP PLK
okreslonych robdt wykonywanych w oparciu o Umowe nr 90/109/0002/18/Z/| z dnia 29 marca 2018 roku na
zaprojektowanie, i wykonanie robot w ramach projektu "Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach
kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS" Czes¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R i braku zaptaty
za nie w catos$ci wynagrodzenia wynikajacego z Kontraktu GSM-R.

4.7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka Dominujgca oraz jednostki od niej zalezne nie zawarty jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore pojedynczo lub tgcznie byty istotne wartosciowo i jednoczesnie
zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Ponizej wykazano obroty z podmiotami powigzanymi w
najistotniejszych grupach transakcji.

4.8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos$¢é co najmniej 10 % kapitatow wtasnych
emitenta.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka dominujaca posiadata nastepujgce aktywne poreczenia
udzielone za zobowigzania spoétki zaleznej, ktdre traktowane tacznie wedtug tytutu stanowig istotng wartos$¢ w relacji
do wartosci kapitatéw wtasnych.
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= W marcu 2018 r. spdtka Herkules S.A. poreczyta za spdtke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania
wynikajgce z umowy o udzielenie spdtce zaleznej bankowej gwarancji nalezytego wykonania kontraktu
udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Wartosé¢
zobowigzania wynikajaca z gwarancji to 34 321 tys. zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec
banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spotki powigzanej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej
150% wartosci udzielonej gwarancji. W dniu 20 lipca 2023 r. na zgdanie beneficjenta gwarancji, wskazana
wyzej kwota zostata wyptacona. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w dniu 24 lipca 2023 r., a nastepnie
Herkules S.A. w dniu 1 sierpnia 2023 r. zostaty wezwane przez bank do zwrotu wyptaconej kwoty gwarancji.
Roszczenie powyzsze byto jedng z przestanek ztozenia przez Spodtke wniosku o otwarcie postepowania
uktadowego wraz z wnioskiem o upadtosé.

=  We wrzesniu 2018 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajgce
z umowy o kredyt obrotowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Kredyt obrotowy w rachunku
kredytowym o wartosci 17 500 tys. zt zostat udostepniony przez Bank spdtce zaleznej w celu wspomagania
procesu realizacji umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Poreczenie Herkules S.A. wygasto 30 czerwca 2022 r. Data zapadalnosci kredytu ustalona byta na dzien 29
maja 2023 r. W maju 2023 r. bank odmdwit przedtuzenia tego terminu i postawit kredyt w stan wymagalnosci
w wysokosci wykorzystanego salda 16 483 tys. zt. Zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in.
oswiadczeniem spoétki powigzanej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonego
finansowania.

= W grudniu 2020 r. Herkules S.A. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. za zobowigzania wynikajgce z
umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji zwrotu Il czesci zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej przez
Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w zwigzku z realizacja umowy
dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. W dniu 9 czerwca 2023 r. na zgdanie
beneficjenta gwarancji bank wypfacit z tego zabezpieczenia nierozliczong czes¢ zaliczki w kwocie 12 829 min
zt. Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w dniu 14 czerwca 2023 r., a nastepnie Herkules S.A. w dniu 22 czerwca
2023 r. zostaty wezwane przez bank do zwrotu wyptaconej kwoty gwarancji. Po rozliczeniu czesci dtugu,
zobowigzanie z powyzszego tytutu na dzien bilansowy wynosi 10 686 tys. zt. Roszczenie powyzsze byto jedng
z przestanek ztozenia przez Spdtke wniosku o otwarcie postepowania uktadowego wraz z wnioskiem o
upadtosé.

Dodatkowym zabezpieczeniem powyiszej ekspozycji wobec Banku Gospodarstwa Krajowego ze wszystkich
wskazanych tytutéw jest zastaw na sktadnikach majgtkowych (maszynach) Herkules S.A., a dla gwarancji zwrotu ||
czesci zaliczki oswiadczenie spotki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 ust. 5 k.c.

Ze wzgledu na wysokos$¢ kwot roszczen z powyzszych tytutdw i brak mozliwosci sptaty, zobowigzanie wobec Banku
Gospodarstwa Krajowego z tytutu poreczen i zabezpieczen rzeczowych zostato zidentyfikowane przez Zarzad Herkules
S.A. w poprzednich okresach jako istotne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci spétki dominujace;.

Zobowigzania wynikajgce z udzielonych i opisanych powyzej poreczen sg przedmiotem toczacej sie restrukturyzacji,
ktorej przebieg opisano m.in. w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano pozostate, mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek
wewnatrzgrupowych lub poreczen albo gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowej.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Herkules S.A. udzielita pozyczki spdtce zaleznej Gastel
Hotele Sp. z 0.0. Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnosci
operacyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikdw majgtkowych (nieruchomosé hotelowa w Krynicy Zdroju w
budowie). W celu sprawniejszego administrowania spotkg, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyisza saldo tej
pozyczki w miare potrzeb spétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 700 tys. zt. Pozyczka
oprocentowana jest statg stopg odpowiadajacg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki.
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Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2026 r. Na dzien bilansowy saldo tej pozyczki powiekszone
o odsetki wyniosto 2 539 tys. zt. Ze wzgledu na niepewnosé w kwestii zbycia projektu hotelu w Krynicy- Zdroju Zarzad
Herkules S.A. postanowit dokona¢ odpisu aktualizacyjnego naleznosci z tytutu pozyczki udzielonej spétce zaleznej w
catej powyzszej kwocie.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa
Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzar handlowych wobec tej
spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajgcej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa Logistyka Sp. z o.0.
wspotpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dzien bilansowy spétka zalezna nie posiada aktywnego
zobowigzania wobec beneficjenta poreczenia.

W maju 2020 r. Herkules S.A. przyznata spdtce Viatron S.A. w restrukturyzacji limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosci 100 tys. zt w celu sfinansowania biezgcych wydatkdw operacyjnych, by podtrzymac jej
funkcjonowanie do chwili rozstrzygniecia procesu sagdowego przeciwko Liebherr-Werk Ehingen GmbH. W czerwcu
2021 r. limit ten zostat podwyzszony o 100 tys. zt, a w lutym spdtka dominujgca przekazata jeszcze 6 tys. zt. Na dzien
bilansowy zobowigzanie Viatron S.A. wobec Herkules S.A. wynosi 259 tys. zt (kapitat i odsetki). Ze wzgledu na
stwierdzone wczesniej zagrozenie dla dziatalnosci spotki, cata powyzsza wartosé podlega odpisowi aktualizujgcemu w
ksiegach Herkules S.A. Niesciggalno$¢ tej inwestycji zmaterializowata sie wobec niepowodzenia procesu
restrukturyzacji Viatron S.A. i ztozonego 21 pazdziernika 2022 r. przez te spétke wniosku o ogtoszenie upadtosci.

We wrzeéniu 2022 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego
S.A. wynikajgce z umowy kredytu w rachunku biezgcym. Wartos¢ limitu to 2 000 tys. zt, a zobowigzanie spotki zaleznej
na dzien bilansowy to 1 832 tys. zt.

W styczniu 2023 r. Herkules S.A. poreczyta za zobowigzania Gastel Prefabrykacja S.A. wobec ING Banku Slaskiego S.A.
wynikajgce z umowy o limit kredytowy wielocelowy (kredyt w rachunku kredytowym oraz limit gwarancyjny) taczna
wartos¢ limitu wynosita 2 330 tys. zt (1 330 tys. zt — kredyt i 1 000 tys. zt — gwarancje). W styczniu 2025 r. limity
kredytowe jako niewykorzystywane zostaty zamkniete, a od tego momentu aktywny jest limit gwarancyjny w
wysokosci 1 000 tys. zt. Zobowigzanie spotki zaleznej na dzien bilansowy z tego tytutu to 300 tys. zt.

W styczniu 2022 r. Gastel Prefabrykacja S.A. poreczyta za zobowigzania Herkules S.A. wobec ING Lease (Polska) Sp. z
0.0. z tytutu umowy leasingu na zuraw LG 1750SX. Wartos¢ poczgtkowa zobowigzania to 5 262 tys. EUR. Zobowigzanie
spotki dominujgcej na dzien bilansowy to 4 393 tys. EUR czyli 18 441 tys. zt.

Ponizej wykazano pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg spotce zaleinej Herkules Infrastruktura
Sp. z o.0.

e W lipcu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spdtce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci
3000 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopg odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a termin jej
sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

e W sierpniu 2020 r. Herkules S.A. udzielita spoétce zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. pozyczki w
wysokosci 3 700 tys. zt. Saldo tej pozyczki zostato kilkukrotnie podwyzszone i na dzien bilansowy wynosi 24
939 tys. zt. Pozyczka jest oprocentowana zmienng stopa odpowiadajgcg warunkom rynkowym, a termin jej
sptaty zostat wyznaczony na dzien 31 grudnia 2023 r.

taczna warto$¢ udzielonych pozyczek spotce Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. na dzien bilansowy to
27 939 tys. zt (wraz z odsetkami 37 960 tys. zt).

Pozyczki powyzisze byty elementem kompleksowego planu wsparcia finansowego i operacyjnego dla realizacji projektu
GSMR. Plan ten obejmowat m.in. finansowanie wewnatrzgrupowe, finansowanie kredytowe przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, modyfikacje organizacyjne administracji projektem, zmiany technologiczne proceséw. Ze wzgledu na
zidentyfikowang i ujawniong w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2019 r. i w kolejnych okresach strate na kontrakcie
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GSMR oraz toczace sie postepowanie sanacyjne, pozyczki udzielone przez Herkules S.A. spétce powigzanej Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. podlegajg odpisowi aktualizujgcemu wykazywanemu w sprawozdaniu finansowym za okres,
w ktorym zostaty udzielone. Odpis obcigzajgcy wynik 1. potrocza 2025 r. wynidst 1 340 tys. zt i dotyczy naliczonych za
ten okres odsetek od udzielonych pozyczek.

Otrzymane poreczenie.

W analizowanym okresie sprawozdawczym spotka dominujgca oraz spétki z Grupy Kapitatowej nie otrzymaty ani nie
posiadajg aktywnych poreczen udzielonych przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej Herkules.

4.9. Ocena wptywu sytuacji politycznej w Ukrainie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem trwajgca zbrojna agresja Rosji na Ukraine nie wywierata
bezposredniego wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Herkules, ktéra nie jest zaangazowana w wymiane
handlowg w obszarach ogarniete dziataniami wojennymi oraz nie utrzymuje kontaktéw biznesowych z krajami
objetymi miedzynarodowymi sankcjami. Sytuacja polityczna na wschodzie Europy pozostaje bez bezposredniego
wptywu na jej wewnetrzne procesy, sprawnos¢ dziatalnosci i zarzagdzanie.

Charakteryzujgc posredni wptyw wojny rosyjsko-ukrainskiej na dziatalnos¢ Grupy, nalezy podkresli¢, ze wynikajace z
niej zdarzenia ekonomiczne przyniosty w gospodarce szereg czynnikow o bardzo silnym oddziatywaniu i dynamiczne;j
zmiennosci. Perspektywa globalnych ograniczen surowcowych, towarowych i kapitatowych doswiadczanych w 2022 r.
wcigz stanowi istotny czynnik niepewnosci i ryzyka. Na rynkach surowcowych i finansowych widoczna jest
podwyzszona awersja do ryzyka i duza zmiennos$¢ cen towardw oraz instrumentéw finansowych. Szoki podazowe,
zwilaszcza w zakresie surowcow energetycznych, ktére wystgpity w pierwszej fazie wojny, przyczynity sie do
pogtebienia dynamiki, juz rozpedzonej w wyniku pandemii SARS-CoV-2 inflacji, co przyniosto istotne wahania
koniunktury na rynku budowlanym i w zakresie finansowania sektora budowlanego. Braki w surowcach i materiatach
budowlanych oraz fluktuacja sity roboczej w pofaczeniu z rosngcymi stopami procentowymi przyczynity sie
niespotykanego od wielu lat wzrostu kosztéw produkcji budowlanej. Sytuacja rynkowa wzglednie sie ustabilizowata
na przetomie 3. i 4. kwartatu 2022 r., jednak na stosunkowo wysokim poziomie cen materiatéw i ustug oraz przy
zmniejszajgcej sie liczbie projektow.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules oparta jest przede wszystkim o krétko- i Srednioterminowe kontrakty
ustugowe, wiec ewentualne wzrosty cen w tym obszarze jest ona zdolna uwzglednia¢ w ograniczonym zakresie w
swojej ofercie handlowej. Mimo to istnieje ryzyko, ze ten czynnik moze wptyna¢ na osiggane wyniki finansowe.
Zmienna sytuacja polityczna moze stwarzac réwniez bodzce wzrostowe dla sektoréw obstugiwanych przez Grupe, na
przyktad w obszarze publicznej infrastruktury (nowe obiekty militarne i publiczne, zageszczenie sieci
teleinformatycznej, inwestycje w obszarach infrastruktury drogowe;j i kolejowej). Mimo tego, po 3. kwartale 2022 r.
dostrzega sie zmniejszenie stopnia wykorzystania maszyn w spétce dominujacej i malejaca liczbe obstugiwanych
projektow — zwtaszcza w dziale zurawi wiezowych, a ostatnio rowniez w segmencie zurawi hydraulicznych.

Obecnie rozwdj sytuacji wywotanej konfliktem zbrojnym w Ukrainie nie jest mozliwy do przewidzenia, podobnie jak
zwigzane z tym potencjalne negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupy. Z pewnoscig opisane
wyzej zjawiska rynkowe oznaczajg koniecznos$¢ szukania drog do ujecia w ofercie handlowej wzrostu cen ustug obcych,
paliw, kosztéw finansowych i kosztdw pracy, co jest utrudnione z uwagi na dekoniunkture w branzy budowlane;j.

Sytuacja rynkowa w obszarach zainteresowania Grupy Kapitatowej Herkules oraz wynikajgce z niej trendy s3
obserwowane i analizowane na biezgco, zwitaszcza w kontekscie wyceny nowych zlecen i nowo zawieranych
kontraktow. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie identyfikuje sie wynikajgcego z sytuacji
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politycznej na Wschodzie istotnego ryzyka dotyczacego zdolnosci Grupy do kontynuowania tej dziatalnosci w
przysztosci.

4.10. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Jednym z najistotniejszych czynnikdéw, ktéry zdecyduje o funkcjonowaniu Herkules S.A. i jej Grupy Kapitatowej w
najblizszej przysztosci jest wynik postepowania uktadowego Spotki.

W obliczu trwajacej dekoniunktury kluczowym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej bedzie rozwijanie bazy kontraktowej
oraz zwiekszanie sprzedazy i jej rentownosci w podstawowym segmencie ustug dzwigowych przy zachowaniu wysokiej
dyscypliny kosztowe;j.

Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki, ktére zdaniem Zarzadu jednostki dominujacej bedg miaty decydujace
znaczenie dla ksztattowania wynikéw i sytuacji finansowej przynajmniej w najblizszym okresie.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e stan koniunktury na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,
e  proces zwigzany z przeprowadzeniem dziatan restrukturyzacyjnych;
e postrzeganie branzy w ktérej funkcjonuje Grupa przez sektor finansowy;
e wielkos¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor przemystu i budownictwa;
e  ksztatt polityki energetycznej, zwtaszcza w zakresie odnawialnych zZrédet energii;
e  popyt sektora telekomunikacyjnego;
e rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie sektora publicznego);
e polityka instytucji finansujgcych sektor przemystowy i budowlany oraz poziom kosztu kapitatu;
e  koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
e wartosc i dostepnosc strumieni funduszy unijnych;
e poziom stép procentowych;
e nowe rozwigzania w zakresie legislacji podatkowej i gospodarczej;
e sytuacja na rynku pracy;

e reakcja kontrahentow na prowadzone postepowanie uktadowe wobec Spoétki.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej oraz pracownikéw;
e sprawnos$c¢ zasobow sprzetowych i jakos¢ Swiadczonych ustug;
e poziom utylizacji i komplementarnosci wykorzystania bazy sprzetowej;

e skuteczna polityka cenowa;
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e zdolnos$¢ kreowania atrakcyjnej oferty;

e dyscyplina kosztowa;

o efektywnos¢ operacyjna;

e rozwoj i stabilnos¢ kanatow dystrybucji;

e utrzymywanie wtasciwej ptynnosci finansowej;

e umiejetnos¢ rekrutacji i zdolnos¢ retencji kluczowego personelu.

4.11. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze poza informacjami, ktére
zostaly podane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 1. pdtrocze 2025 r. nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw na
ocene sytuacji kadrowej, majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules oraz jej wyniku finansowego i ich zmian,
a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.
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1. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Mariusza Zawiszy — Prezesa Zarzadu oraz Mateusza
Rychlewskiego — Wiceprezesa Zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy o$wiadcza, ze pétroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. oraz potroczne skrécone
jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r., a takze dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules a takze jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules
za 1. pétrocze 2025 r. oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Herkules S.A. za ten okres —
Misters Audytor Adviser Spoétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegty rewident dokonujacy przegladu powyzszych sprawozdan finansowych spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan finansowych oraz wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o poddanych przegladowi sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Wybér biegtego rewidenta zostat dokonany uchwalg Rady Nadzorczej w dniu 20 maja 2025 r. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktdra dotyczy przegladu pétrocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Herkules, jak rowniez badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Herkules za lata obrotowe 2025 i
2026 zostata zawarta w dniu 27 sierpnia 2025 r.

Warszawa, dnia 18 wrzesnia 2025 r.

Zarzqd Spotki Herkules S.A.

MariUSZ Elektronicznie podpisany Podpicuje
przez Mariusz Jarostaw 2 Cencert
Jarostaw Zawisza
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Mariusz Zawisza Mateusz Rychlewski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
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