Y

COAL ENERGY S.A.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Coal Energy S.A. na lata 2025-2027

Raport biezacy nr 21/2025
Data: 18 wrzesnia 2025 .

Zarzad spotki Coal Energy S.A. (,Spdétka”) informuje, ze w dniu 18 wrzesnia 2025 r.
zatwierdzona zostata Aktualizacja Strategii Rozwoju Coal Energy S.A. na lata 2025-
2027. Niniejsza aktualizacja odnosi sie do wczesniej przyjetej strategii na lata 2023-2026.

Decyzja o aktualizacji strategii zostata podjeta w zwigzku z pozyskaniem finansowania na
rozwoj, realizacjg projektdéw inwestycyjnych oraz przedtuzajgcym sie konfliktem zbrojnym na
Ukrainie. Ponizej Spotka przedstawia zaktualizowang wersje strategii.

Wizja

Coal Energy — spétka publiczna prawa Iuksembur§kiego wspierajgca rozwoj wydobycia
wegla oraz surowcow krytycznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Misja

Zréwnowazony rozwéj Spotki w oparciu o posiadane doswiadczenie i kompetencje.

Strategia rozwoju Coal Energy na lata 2025—-2027 opiera sie na czterech filarach:

. Wydobycie wegla w Polsce i Rumunii.

Il. Swiadczenie ustug gérniczych w Polsce i Rumunii.

lil. Rozw6j wydobycia surowcéw krytycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej
oraz na Ukrainie.

V. Ustugi doradcze dla sektora zasob6éw mineralnych na rynku globalnym.

Filar | - Wydobycie wegla w Polsce i Rumunii
1. Polska
a) Projekt

Spotka Coal Energy S.A. podjeta decyzje o rozpoczeciu procedury uzyskania koncesji na
wydobycie wegla kamiennego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Projekt strategiczny
koncentruje sie na ztozu ,Bobrek-Miechowice”, a w szczegdélnosci na jego zachodniej czesci,
w ktorej znajdujg sie nieeksploatowane dotgd zasoby z serii pokfadéw weglowych 400.
Zasoby te nie sg obecnie objete zadng obowigzujgcg koncesjg wydobywczg i szacuje sie, ze
ich wielkos¢ przekracza 9 milionéw ton.

Poktady te sg potozone stratygraficznie powyzej warstw eksploatowanych przez inne
podmioty dziatajgce w tym rejonie, co z jednej strony zapewnia ich dostepnosc



technologiczng, a z drugiej — podkresla niezalezny charakter planowanego przedsiewziecia.
Projekt ten stanowi istotny krok w kierunku dywersyfikacji bazy surowcowej Spétki oraz
budowy trwatych podstaw dziatalnosci operacyjnej na rynku krajowym.

W celu wsparcia procesu koncesyjnego, Spoétka jest w procesie wyboru wspoiprace
specjalistycznym doradcy, koordynujgcym i odpowiedzialnym za proces.

b) Etapy dziatan

Procedura uzyskania koncesji bedzie realizowana w kilku kluczowych etapach:

e W pierwszej kolejnosci Spétka wystgpi do Ministerstwa Srodowiska o udostepnienie
informaciji geologicznych. Po ich otrzymaniu, zespét ekspertdw dokona szczegotowe;j
analizy poktadow serii 400 i wskaze te zasoby, ktdére zostang uznane za celowe do
przysziej eksploataciji.

e Sporzadzenie i zatwierdzenie raportu geologicznego przez Ministerstwo Srodowiska;

e Opracowanie Raportu o Oddziatywaniu na Srodowisko (Raport O0S), zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami;

e Przygotowanie Projektu Zagospodarowania Ztoza (PZZ), okreslajgcego sposodb
udostepnienia i eksploatacji zasobow;

o Wybor terenu przemystowego do udostepnienia zasobdw i uzyskanie dokumentéw
potwierdzajgcych mozliwosé jego wykorzystania;

e Ziozenie formalnego wniosku o udzielenie koncesji do wifasciwego organu
administracji rzgdowe;.

Spotka zabezpieczyta finansowanie na caty proces uzyskania koncesji.

2. Rumunia
a) Projekt

Spétka przeprowadzita analize ztéz wegla kamiennego w Rumunii, w tym réwniez zasobow
znajdujacych sie w nieczynnych kopalniach. Spétka dostrzega istotny potencjat w zakresie
wydobycia wegla antracytowego, charakteryzujgcego sie najwyzszg zawartoscig czystego
wegla.

b) Etapy dziatan

Procedura uzyskania koncesji w Rumunii jest szybsza niz w Polsce, a w przypadku wegla
koncesje przyznawane sg w ramach przetargéw organizowanych przez National Regulatory
Authority in the Mining, Petroleum and Geological Storage of Carbon Dioxide (ANRMPSG)

e Odbyly sie pierwsze spotkania z Ministrem Energii Rumunii oraz kierownictwem
National Regulatory Authority in the Mining, Petroleum and Geological Storage of
Carbon Dioxide (ANRMPSG).



e Spotka przedstawita do rozpatrzenia swoj projekt ramowej propozycji wspotpracy w
sektorze goérniczym.

e Kolejnym etapem bedzie, po wyborze przez Spétke obszaréw do wydobycia lub
poszukiwan, wystawienie tych obszaréw na aukcje.

e Spotka planuje udziat w oficjalnej procedurze przetargowej w celu uzyskania konces;ji
na wydobycie albo rozpoznanie.

Spétka zabezpieczyta finansowanie na caty proces przygotowawczy do uzyskania koncesiji.

Filar Il - Swiadczenie ustug gérniczych w Europie

Kontynuacja dziatalnoéci w zakresie ustug gorniczych w Polsce oraz w innych krajach
regionu, w szczegoélnosci w Rumunii. Spotka prowadzi w tym zakresie rentowng dziatalnos¢,
zapoczatkowang w Polsce w 2023 roku poprzez spoétke zalezng Advanced Industrial
Technologies.

Filar lll - Rozwoj wydobycia surowcéw krytycznych w Europie i na Ukrainie

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na surowce wykorzystywane w transformacii
energetycznej, produkcji materiatdw podwojnego przeznaczenia oraz wzrostem wydatkéw na
cele obronne, Spétka dostrzega rosngcy potencjat w zakresie wydobycia surowcow
krytycznych, w tym metali ziem rzadkich.

Spotka zamierza wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte na Ukrainie w zakresie odzyskiwania
surowcow z hatd goérniczych. Zidentyfikowano interesujgce poktady metali krytycznych w
hatdach zlokalizowanych na terytorium Polski oraz Rumunii. Obecnie Spotka pozostaje w
kontakcie z Ministerstwem Gospodarki Rumunii.

W odniesieniu do Ukrainy, Spétka dostrzega réwniez potencjat do prowadzenia prac
wydobywczych w obszarze objetym uzyskang koncesjg. W tym zakresie prowadzone sg
dziatania zmierzajgce do utworzenia wspdélnego projektu we wspotpracy z potencjalnymi
partnerami.

Filar IV — Uslugi doradcze dla podmiotéow trzecich z branzy wydobycia zasobéw
mineralnych

Zakres ustug obejmuje wycene aktywéw, due dilligence aktywow, relacje z partnerami
strategicznymi, sprzedaz aktywa, zakup aktywa na zlecenie Klienta.



Ustugi bedg swiadczone przez oddzielng spdétke zalezng, ktéra bedzie oferowac je na rynku
globalnym. Emitent podjgt wspétprace w ramach pierwszego projektu z tego obszaru z
jednym z wiascicieli ztoza rud polimetalicznych w Stanach Zjednoczonych.

O realizacji poszczegolnych etapow strategii spotka bedzie informowata w oddzielnych
raportach biezacych.

Podpisy os6b uprawnionych do reprezentowania Spotki:
Elena Belousova

Podstawa prawna: art. 56 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz ustawy
luksemburskiej z dnia 11 stycznia 2008 r. o obowigzkach w zakresie przejrzystosci emitentow papierow
wartodciowych, z pézn. zm., art. 17 ust. 1 MAR



