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.  PODSTAWOWE INFORMACIE O EMITENCIE

1. Informacje o jednostce

Informacje ogdlne

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710

Numer KRS: 0000078076

Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 091343195

NIP: 555-15-64-913

www.zrembchojnice.pl
e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

W okresie objetym srddrocznym sprawozdaniem finansowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki w dniu 16 czerwca 2025 r. rozszerzyto i dostosowato dotychczasowy przedmiot
dziatalnosci Spodtki do aktualnie obowigzujgcej Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej
(Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
Dz. U. 2024 r. poz. 1936 — PKD 2025).

W dniu 08 lipca 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat powyisze zmiany na podstawie Uchwaty nr 26 ZWZA
Akcjonariuszy z dnia 16.06.2025 r.

Emitent koncentruje swg dziatalno$é w nastepujgcych zakresach dziatalnosci:

e 29.20. Z Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych, z wytgczeniem motocykli; produkcja
przyczep i naczep,

e 25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

e 25.91.Z Produkcja pojemnikow metalowych,

e 49.41.Z Transport drogowy towarow,

e 25.51.Z Naktadanie powtok na metale,

e 25.53.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

e 25.30.Z Produkcja broniiamunicji,

e 35.16.Z Magazynowanie energii elektrycznej,

e 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego

e 56.22.Z Regularne przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych
(katering regularny) i pozostata gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa

Spotka Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. dziata na wybranych segmentach szeroko

rozumianego rynku wielkogabarytowych konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z
ktérych najwazniejsze to:

(a) rynek sektora obronnego (kontenery dla armii) oraz sektor energetyczny (kontenery do przewozu
materiatéw radioaktywnych);

(b) rynek offshore, obejmujgcy kontenery do obstugi platform wiertniczych;
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(c) rynek maszyn i urzadzen, obejmujacych urzadzenia i maszyny produkowane m.in. na potrzeby
sektora rolnego i transportowego;

(d) rynek konstrukcji budowlanych obejmujacych m.in. wytwarzanie stalowych konstrukgcji
mostowych oraz konstrukcje stalowe budynkow i budowili;

(e) rynek kontenerdow specjalistycznych dla réznych branz z wtasnym projektem Spotki

c¢) Wskazanie czasu trwania
Czas trwania dziafalnosci Spofki jest nieograniczony.

d) Zasady sporzadzania pétrocznego Sprawozdania finansowego

Skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia 2025 do 30 czerwca 2025 roku zostat sporzadzony
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska, w szczegdlnosci zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” i dla petnego
zrozumienia sytuacji finansowej i wynikéw dziatalnosci Spotki Zremb — Chojnice powinien by¢ czytany wraz
z ostatnim raportem rocznym. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu tych
samych zasad rachunkowosci i kalkulacji wycen dla okresu biezgcego i poréwnywalnego oraz zasad
stosowanych w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzagdzonym na dzied 31 grudnia
2024 roku.

e) Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spoétke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Biorac
pod uwage odnotowywane przez Spotke pozytywne wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy rynkowe,
Zarzad Spotki przystepujac do sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjat, iz brak jest podstaw dla
uznania, iz zachodzi ryzyko zaprzestania kontynuowania dziatalnosci Spotki w dajacym sie przewidziec
okresie.

f) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka jest na etapie kontynuacji prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z procesem tworzenia
specjalistycznego kontenera dla branzy transportu intermodalnego. Obecnie trwajg prace nad
udoskonaleniem systemu jego wytadowania z uwzglednieniem réznorodnosci materiatéw jakie majg by¢
nim transportowane. Dodatkowo Spotka prowadzi prace nad rozszerzeniem zastosowanie kontenera
samowytadowczego w transporcie kolejowym poprzez powiekszenie jego tadownosci i dostosowanie
wymiarow do wymogdw skrajni kolejowej. Trwajg tez prace nad rozszerzeniem funkcjonalnosci kontenera
samowytadowczego poprzez jego wzmochienie i przystosowanie do duzej ilosci cykli pracy (prace
przetadunkowe). Dodatkowo Spédtka prowadzi prace badawczo-rozwojowe w segmencie projektowania,
badania a nastepnie wykonania i dokonania niezbednych wymaganych dopuszczer pojedynczych sztuk
konteneréw dla swoich klientéw.

g) Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Nie dotyczy.

2. Wiadze Emitenta

a) Zarzad Emitenta

Na dzien 30.06.2025 r. Zarzad Spotki sktadat sie z:
o Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,
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W okresie objetym srédrocznym sprawozdaniem finansowym oraz na dzien sporzgdzenia sprawozdania z
dziatalnosci Spotki Zarzad nie ulegt zmianie.

b) Rada Nadzorcza Emitenta

Na dziert 30.06.2025 r. Rada Nadzorcza pracowata w skfadzie:

1. Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
2. Kamil Paduch — Z-ca Przewodniczacego,
3. Aleksandra Kucharska — Cztonek,

4. Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,
5. Damian Riegelski — Cztonek,

6. Marcin Okuniewski — Cztonek.

W okresie objetym srédrocznym sprawozdaniem finansowym w sktadzie Rady Nadzorczej zaszly
nastepujgce zmiany:

e w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. podjeta Uchwate w
sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Okuniewskiego do czasu dokonania
wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

¢ Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu Spétki:
- odwotano dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu Pana Kamila Paduch,
- w miejsce ww. cztonka Komitetu Audytu powotano Pana Marcina Okuniewskiego.

Biorgc pod uwage powyzsze sktad komitetu Audytu na dzien 30.06.2025 roku przedstawia sie
nastepujgco:
- Przewodniczacy Komitetu Audytu - Arkadiusz Dominczak
- Cztonek Komitetu Audytu - Damian Riegelski
- Cztonek Komitetu Audytu - Marcin Okuniewski

e W zwigzku z wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej wskutek uptywu
wspolnej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto dnia 16 czerwca 2025 r. uchwaty o
powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Xl wspdlnej kadencji, ktora ukonstytuowata sie w nastepujacy
sposdb:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Arkadiusz Domiriczak
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Kamil Paduch

3. Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska
4. Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Kucharska

5. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Riegielski

6. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marcin Okuniewski

Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej Spétki wynosi 3 lata.

e Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie wyboru cztonkédw Komitetu Audytu
Spotki. W oparciu o powyzsza uchwate Rada Nadzorcza Spétki wybrata sposrdd swoich cztonkow
trzech cztonkdéw Komitetu Audytu osobach:

1. Arkadiusz Dominiczak -Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Damian Riegelski - Cztonek Komitetu Audytu

3. Marcin Okuniewski - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu powotani zostali na okres kadencji Rady Nadzorcze;j.



REM Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB- CHOJNICE” S.A
za okres | pétrocza 2025 roku
CHOJNICE

Na dzien publikacji sréodrocznego raportu sktad osobowy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ZBM
»ZREMB- CHOJNICE” S.A. nie ulegt zmianie.

Il. SYTUACJA FINANSOWA ZBM ,, ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Niniejszy punkt zawiera zwiezty opis istotnych dokonarn lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczgcych ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

1. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowa dziatalno$é Spétki dotyczy:
- produkcji konteneréw -dziatalno$¢ dominujgca
- produkcji elementdow konstrukgji stalowych

Pozostata dziatalnos$¢ to ustugi ciecia, giecia, sprzedaz materiatéw i inne, jest to dziatalnos¢ znikoma nie
majgca wiekszego wptywu na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.

Spétka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. specjalizuje sie w produkcji specjalistycznych konteneréw i platform
transportowych réznego typu na potrzeby sit zbrojnych i jest to produkcja dominujgca. Dodatkowo Spétka
produkuje kontenery typu offshore wykorzystywane m.in. na platformach wiertniczych. Uzupetnieniem sg
tez specjalistyczne kontenery dla innych branz, czesto wykonywane kompleksowo poczawszy od projektu
poprzez wykonanie i procesy ich dopuszczenia. Wazinym czynnikiem majgcym wptyw na segment
kontenerdow dla sit zbrojnych jest uzyskanie przez Emitenta w marcu 2023 roku Koncesji MSWIA, ktora
umozliwia zdecydowanie szersze wykonawstwo w zakresie oferowanych produktéw powiekszone o
obszary wymagajace poosiadania Koncesji. Kolejnym segmentem produkcji obecnie na niewielkim
poziomie sg konstrukcje stalowe réznych typdw, gtéwnie o wysokim stopniu skomplikowania wykonania.
Uzupetnieniem oferty Spotki jest sprzedaz materiatéw oraz swiadczenie drobnych ustug w zakresie ciecia,
palenia materiatébw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalno$¢ ustugowa Spotki dominujacej jest
dziatalnoscig marginalng nie wptywajgcg w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

Sprzedaz
W | pétroczu 2025 r., Spétka odnotowata wartos¢ przychoddw ze sprzedazy na poziomie 20 845 tys. zi.
Stanowi to wzrost sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzednim o 2,07 %.

Wozrost poziomu przychodédw w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim byt
spowodowany faktem, ze Emitent realizuje coraz wiecej zamdwien z przeznaczeniem dla sit zbrojnych,
ktére charakteryzujg sie wysokim stopniem skomplikowania i trudnosci, co wigze sie z ich wyzszg cena.
Emitent zwraca uwage, iz wzrost przychoddw miat miejsce przy niekorzystnym dla Emitenta kursie
EUR/PLN w stosunku do analogicznego okresu roku 2024.

w tys. zt

Struktura produktowa portfela zlecen

- = 06.2025 06.2024 06.2023
Kategoria sprzedazy

1 | Kontenery 14915 15770 14 369
2 | Maszyny dla rolnictwa - - -

3 | Konstrukcje stalowe 5071 1980 592
4 | Ustugi i sprzedaz materiatéw 859 2672 1181

Jesli chodzi o strukture geograficzng sprzedazy dominuje eksport, ktéry stanowit ok. 56,23 % sprzedazy
ogdtem za 6 miesiecy roku 2025.
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w tys. zt
Struktura geograficzna sprzedazy 06.2025 06.2024 06.2023

Sprzedaz krajowa

9124 7 485 7 109
Sprzedaz zagraniczna

11721 12937 9033
Suma

20 845 20422 16 142

Sprzedaz wedtug kontrahentow: w tys. zt

Wyszczegolnienie

Klient A (kontenery i konstrukcije) 5075

Klient B (kontenery) 3970
Klient C (kontenery i konstrukcje) 3413
Klient D (kontenery) 1451
Klient E (kontenery i konstrukcje) 6076
Pozostali (pozostate ustugi) 860
Suma 20845

1.1. Realizacja sprzedazy wyrobow i ustug
Dane w tys. zi.

Wyszczegdlnienie ‘;gy'(;gnzj)nzlz Struktura w % \;\(/)yl(;:nzaonzl: Struktura w % Dynamika (4/2) w %
1 2 3 4 5 6

Sprzedaz wyrobow
- Kraj 5 660 31,89 8492 42,49 50,04
- Eksport 12 090 68,11 11494 57,51 -4,93
Wyroby ogétem 17 750 100,00 19 986 100,00 12,59
Sprzedaz ustug
- Kraj 1468 63,46 489 68,31 -66,72
- Eksport 847 36,54 227 31,69 -73,22
Ustugi ogotem 2315 100,00 715 100,00 -69,10

Sprzedaz materiatow

- Kraj 357 100,00 143 100,00 -59,78
- Eksport 0 0,00 0 0,00

357 100,00 143 100,00 -59,78
Sprzedaz razem 20422 20 845 2,07

Za okres | pétrocza 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. nastgpit wzrost sprzedazy
ogétem o 423 tys. zt., tj. 0 2,07 %, w tym sprzedaz wyrobow wzrosta o 2.236 tys. zt., co stanowi wzrost o
12,59 %. Z kolei sprzedaz ustug spadta o 1.600 tys. zt, co stanowi spadek 0 69,10 %.



1.2. Struktura rzeczowa przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Dane w tys. Zt
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Przychody ogdétem za Pravchody ze Prszyrczzz‘i\z/ z€ Przychody ogétem za
STRUKTURA RZECZOWA okres 01.01.2025 do ale s Przedazy okres 01.01.2024 do
30.06.2025 sprzedazy krajowej eksportowej i Unia 30.06.2024
D europejska R
Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym: 19 986 8492 11494 17 750
- kontenery 14915 6 166 8749 15770
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 5071 2326 2745 1980
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 715 489 227 2315
- transport 192 43 149 94
- pozostate ustugi 523 446 77 2221
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 0 0 0 180
Przychody ze sprzedazy materiatow, w 143 143 0 176
tym:
- metalowe 143 143 0 174
- pozostate 0 0 0 3
Przych?dy.ze sprzedazy materiatow, 20 845 9124 11721 20422
wyroboéw i ustug razem:

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

a) Srédroczne skrécone sprawozdanie zyskow lub strat
Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikéw rachunku zyskdw i strat za | pétrocze 2025 r.

Dane w tys. zi.

Wyszczegélnienie 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2025 - 30.06.2025
tys. zk. Struktura tys. zl. Struktura
(%) (%)

Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 20422 100,00 20 845 100,00
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materialow 14 722 72,09 14937 71,66
Zysk brutto na sprzedazy 5700 2791 5907 28,34
Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00
Koszty ogolnego zarzadu 3451 16,90 3810 18,28
Zysk na sprzedazy 2249 11,01 2097 10,06
Rentownos¢ sprzedazy 11,01 10,06

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjne;j 652 3,19 -33 -0,16
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 2901 14,20 2 064 9,90
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 14,20 9,90

Saldo dziatalnosci finansowe;j -248 -1,21 6180 29,65
Zysk brutto 2653 12,99 8244 39,55
Podatek dochodowy razem 638 3,12 890 4,27
Zysk netto 2016 9,87 7354 35,28
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Rentownos$¢ netto 9,87 35,28
Zysk/Strat: dziatalnosci iechanej
ysk/Strata na dziatalno$ci zaniechanej 0.00 0.00 0.00 0.00
Zysk/ Strata netto
2016 9,87 7354 35,28

Za okres | potrocza 2025 roku Spdtka odnotowata zysk na sprzedazy w wysokosci 2.097 tys. zt (w
analogicznym okresie roku 2024 zysk wynidst 2.249 tys. zt). W ujeciu procentowym rok do roku Spétka
osiggneta nizszy zysk na sprzedazy o 7,25%.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej to strata w wysokosci 33 tys. zt (za analogiczny okres 2024 roku
wypracowany zostat zysk w wysokosci 652 tys. zt.), spowodowana miedzy innymi nastepujgcymi
czynnikami:

e odpisem aktualizujgcym wartosc srodkow trwatych
e utworzeniem rezerwy z tytutu urlopow

Saldo dziatalnosci finansowej to zysk w wysokosci 6.180 tys. zt (za | potrocze roku 2024 strata w wysokosci
248 tys. z1), spowodowany w gtéwnej mierze nastepujgcymi czynnikami:

e doptata do odsetek od pozyczki

e wyceny w wartosci godziwej (akcje spotki, w ktdérej Emitent posiada zaangazowanie zostaty
wycenione w wartosci godziwej oszacowanej na podstawie kursu sredniego z Il kwartatu 2025
roku skorygowanego o dyskonto z tytutu niskiej ptynnosci (18%). Do wyceny przyjeto kurs Sredni z
okresu 1.04.2025-30.06.2025, ktory w ocenie Zarzadu w najlepszy sposdb odzwierciedla wartos¢
aktywa (akcji Spotki) na poczatkowym etapie rozwoju modelu biznesowego

Na dziatalnosci ogétem w | pétroczu 2025r. Spétka osiggneta zysk brutto w wysokosci 8.244 tys. zt. W 2025
roku Emitent korzysta ze zwolnienia zgodnie z Decyzjg o wsparciu w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i w zwigzku z tym nie ptaci podatku dochodowego od oséb prawnych.

Srédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura (%) Struktura (%) Odchylenia 4- Dynamika 6/2
2024 SRl 2025 2 w %

Wyszczegdlnienie 31.12.2024

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 721 1,37 586 0,94 -135 -18,77
Rzeczowe aktywa trwate 29532 56,06 31129 49,88 1597 5,41
Zaliczki na $rodki trwate 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Inwestycje w jednostkach zaleznych 611 116 219 0,35 -392 -64,15
Inwestycje w jednostkach 9960 18,91 16 638 26,66 6678 67,05
stowarzyszonych

Inwestycje w pozostatych 0 0,00 0 0,00 0 0,00
jednostkach

Pozostate dfugoterminowe aktywa 0 0,00 0 0,00 0 0,00
finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego 899 1,71 1264 2,03 364 40,52
podatku dochodowego

Aktywa trwate 41724 79,20 49 835 79,86 8112 19,44
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Aktywa razem

Zapasy 4444 8,44 5294 8,48 850 19,12
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5443 10,33 5234 839 208 383
oraz pozostate naleznosci
Pozyczki 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia 53 0,10 450 0,72 397 749,06
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1014 1,93 1588 2,54 573 56,49
Aktywa obrotowe 10 955 20,80 12 566 20,14 1611 14,71
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Akcje (udziaty) wiasne 0,00 0,00 0

52678 100,00 62 401 100,00 9723 18,46

Na dzien 30.06.2025 roku w stosunku do dnia 31.12.2024 r. aktywa Spétki wzrosty o 18,46 % - z czego
aktywa trwate wzrosty 0 19,44 %, a aktywa obrotowe wzrosty o 14,71 %.

Zmiany w aktywach trwatych dotyczyty w szczegdlnosci:

- wzrostu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 40,52 %

- wzrostu inwestycji w jednostkach stowarzyszonych o 67,05 %
- spadku inwestycji w jednostkach zaleznych o 64,15%.

Zmiany w aktywach krétkoterminowych dotyczyty w szczegdlnosci:

- wzrostu zapaséw o 19,12 %

- wzrostu krétkoterminowych rozliczern miedzyokresowych o 749,06 %

- wzrostu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 56,49 %.

Wyszczegdlnienie

31.12.2024

Struktura %

30.06.2025

Struktura
(%)

Odchylenia 4-
2

Dynamika 6/2
w %

Kapitat wtasny ogétem

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 7 000 13,29 7 000 11,22 0 0,00
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej 14972 28,42 14 972 23,99 0 0,00
ich wartosci nominalnej
Akcje (udziaty) wlasne 0 0,00 0 0,00 0,00
Pozostaty kapitat zapasowy 9484 18,00 7151 11,46 -2333 -24,60
Kapitaty z aktualizacji wyceny 15 641 29,69 15710 25,18 69 0,44
Zyski zatrzymane: -16 485 -31,29 -6 798 -10,89 9687 -58,76
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -26 375 -50,07 -14 152 -22,68 12223 -46,34
- Zysk ( Strata) netto okresu 9890 18,77 7354 11,78 -2536 -25,64
Kapitat wtasny 30612 58,11 38035 60,95 7423 24,25
Udziaty niekontrolujgce 0 0,00 0 0,00 0 0,00
30612 58,11 38035 60,95 7423 24,25

Zobowiazania

Zobowiazania dtugoterminowe
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Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 719 136 611 098 -108 -15.00
dfuzne
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezerwa z tytutu odroczonego 4179 7,93 5364 8,60 1185 28,37
podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania 2273 431 2272 364 1 002
dtugoterminowe
Zobowiazania i rezerwy z tytutu 420 0.80 420 067 0 0.00
Swiadczen pracowniczych
Dtugoterminowe rozliczenia 2634 500 2491 399 143 542
miedzyokresowe
Zobowiazania dtugoterminowe 10 225 19,41 11159 17,88 934 9,14
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i 4760 904 4822 773 62 129
ustug oraz pozostate zobowigzania
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 4754 9,02 5774 9,25 1020 21,45
dfuzne
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zobowigzania i rezerwy z tytutu 1117 212 1415 227 298 26,70
Swiadczen pracowniczych

19 0,04 20 0,03 1 3,09
Pozostate rezerwy krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia 1191 226 1177 189 14 119
miedzyokresowe ' ’
Zobowigzania krétkoterminowe 11842 22,48 13207 21,17 1366 11,53
Zobowiazania razem 22 066 41,89 24 366 39,05 2300 10,42
Pasywa razem 52678 100,00 62 401 100,00 9723 18,46

W pasywach bilansu Spétka w stosunku do dnia 31.12.2024 r. zanotowata wzrost kapitatéw wiasnych
0 24,25 %, jednoczesnie poziom zobowigzan ogétem rok do roku wzrést o 10,42 %, z czego zobowigzania

dtugoterminowe wzrosty 0 9,14 % a zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 11,53 %.

Gtownymi czynnikami zmian w zobowigzaniach byty:
e w zobowigzaniach dtugoterminowych:
- spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 15,00 %
- wzrost rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 28,37 %
e w zobowigzaniach krotkoterminowych
- wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o0 21,45%
- wzrost zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 1,29%
- wzrost zobowigzan i rezerw z tyt. Swiadczen pracowniczych o 26,70 %
- wzrost pozostatych rezerw krétkoterminowych o 3,09 %.

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci finansowe;j

i poziomu zadtuzenia charakteryzujgce Spétke.
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Wartos¢

01.01-

01.01-

01.01-

30.06.2025

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody netto

pozadana

31.12.2024

30.06.2024

Zyskownos¢ brutto sprzedazy | ze sprzedazy Max % 26,08% 27,91% 28,34%
Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze

Zyskownos¢ sprzedazy sprzedazy Max % 7,65% 11,01% 10,06%

Zyskownos¢ brutto Zysk brutto/ przychody netto ze sprzedazy | Max % 32,01% 12,99% 39,55%

Zyskownos¢ netto Zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy | Max % 25,30% 9,87% 35,28%

Rentownos¢ kapitatu

wlasnego Zysk netto/ kapital wlasny bez zysku Max % 47,74% 9,74% 23,97%

Rentownos$¢ majatku Zysk netto/ aktywa razem Max % 18,77% 4,27% 11,78%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej+ Max tys.

EBITDA amortyzacja zk 6169 3877 3198

Zestaw wskaznikéw, w tym wskazniki rentownosci prezentowane w powyzszej tabeli za okres | potrocza
2025 roku w porownaniu do wypracowanych w okresie | potrocza 2024 roku ulegty polepszeniu. Wskazniki
zyskownosci (rentownosci) oparte o zysk netto wykazujg wartosci dodatnie, gdyz Spdtka za okres | pétrocza
2025 roku wykazata zysk netto spowodowany gtéwnie zwiekszeniem zrealizowanych zamoéwien.

Ptynnos¢ finansowa

Warto$é 01.01- 01.01- 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana  31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
(Inwestycje krotkoterminowe +naleznosci
krotkoterminowe) / zobowigzania
Plynno$¢ szybka krotkoterminowe 0,5-1,0 0,55 0,53 0,52
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe
rozliczenia mi¢dzyokresowe)/
Plynno$¢ biezaca Zobowigzania krotkoterminowe 1,6-2,0 0,92 0,87 0,92
Pokrycie zobowiazan Naleznosci handlowe/ zobowiagzania
nalezno$ciami handlowe >1,0 1,21 1,60 1,28
Aktywa obrotowe-krotkoterminowe
rozlicz. migdzyokresowe. — zobowigzania | Max tys.
Kapitat pracujacy krétkoterminowe zt. -940 -1990 -1 091
Udziat kapitatu pracujacego
w calosci aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -0,02 -0,04 -0,02

Wskazniki ptynnosci w poréwnaniu do | pétrocza 2024 roku ulegly nieznacznym zmianom, ale nadal
odbiegajg one od wartosci pozadanych. Wskaznik kapitatu pracujgcego wykazuje wartos¢ ujemna, gdyz w
wartosci zobowigzan krétkoterminowych zawarta jest kwota otrzymanych dotacji, ktére bedg rozliczane w
dtuzszym okresie czasu (na 30.06.2025 kwota 2.777 tys. zt), pominiecie tej kwoty powoduje, ze wartosc¢
wskaznika wynosi 1.686 tys. zt. W tabeli ponizej zaprezentowano wskazniki dotyczgce kapitatu pracujgcego
z pominieciem kwot otrzymanych dotacji.

01.01- 01.01-
31.12.2024 30.06.2024

Wartos¢

Formuta obliczeniowa .
pozadana

Wskaznik

Aktywa obrotowe- krétkoterminowe
rozlicz. miedzyokresowe. — zobowigzania
krétkoterminowe + otrzymane dotacje

Max tys.

At 4054

Kapitat pracujacy 1979 1686
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Udziat kapitatu pracujacego

w catosci aktywow 0,09

Kapitat pracujacy / aktywa razem 0,03

Max % | 0,04

Finansowanie dziatalnosci

Wartos¢ 01.01- 01.01- 01.01-

Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana  31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Wspotczynnik zadtuzenia Kapitat obcy/ pasywa razem 30-50 % 40,15 49,71 37,24

Pokrycie zadtuzenia
kapitalem wlasnym Kapitat wlasny / kapitat obcy Min 1,0 0,14 0,97 1,64

(kapitat wlasny + dlugoterminowe:
Pokrycie aktywow trwatych | rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

kapitalem statym miedzyokresowe) / aktywa trwate Min 1,0 0,98 0,98 0,99
(kapital wlasny + dtugoterminowe :

Trwato$¢ struktury rezerwy, zobowiazania i rozliczenia

finansowania miedzyokresowe) / pasywa bilansu Max % 77,52 67,56 78,83

Wskazniki finansowania dziatalnosci utrzymujg sie na podobnym poziomie do tych osiggnietych
za | pdtrocze 2024 roku, ale nadal odbiegajg one od wartosci pozgdanych.

Sprawnosc¢ wykorzystania zasobow

Warto$¢ 01.01- 01.01- 01.01-
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana  31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy / aktywa
Wskaznik obrotu aktywoéw razem Max % 74,24% 43,31% 33,40%

Wskaznik obrotu rzeczowych | Przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe
aktywow trwatych aktywa trwate Max % 132,44% 68,16% 66,96%

Wskazniki osiggniete za okres | pétrocza 2025r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku ulegty
pogorszeniu. Spadek wskaznikow nastgpit z powodu wyzszych w stosunku do roku poprzedniego wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych.

4. Czynniki, ktore beda mialy znaczenie na osiggane wyniki w perspektywie kolejnego roku oraz inne
informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian

Gtéwnymi czynnikami decydujacymi w osigganiu przez Spotke w nastepnych okresach dodatniego
wyniku finansowego oraz majacymi decydujgce znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej beda:

1. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marzg,

2. Ceny stali oraz materiatdéw uzywanych do produkcji. W okresie od pazdziernika 2020 roku rozpoczat sie
okres wzrostu cen materiatéw stalowych w wyniku czego niektdre gatunki stali zdrozaty nawet dwukrotnie.
Sytuacja na tym rynku ulegata pewne;j stabilizacji, jednak wybuch konfliktu w Ukrainie spowodowat kolejne
ponad dwukrotne wzrosty cen stali i materiatéw stalowych. Ten czynnik bedzie miat wptyw na osiggane
wyniki w przysztych okresach.

3. Niezwykle istotnym elementem wptywajgcym na osiggane wyniki finansowe w kolejnych okresach
bedzie cena energii elektrycznej i cieplnej. Emitent jest zaktadem energochtonnym z racji m.in. konstrukcji
budynkéw produkcyjnych oraz malarni oddalonej od gtéwnej hali produkcyjnej.
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4. Dos¢ kluczowym jest tez poziom stop procentowych i koszty zwigzane z obstugg zadtuzenia. Stosunkowo
wysoki koszt pienigdza oraz zwigzane z tym koszty obstugi kredytow i pozyczek bedg réwniez negatywnie
wptywac na osiggany wynik finansowy w kolejnych okresach.

5. Wzrost ptacy minimalnej oraz presja na wzrost wynagrodzen w Spotce. Wzrost ptacy minimalnej w
ostatnich kilku latach byt bardzo dynamiczny. Wzrost zrostu ptacy minimalnej w 2025 roku bedzie mie¢
réwniez negatywny wptyw na osiggane wyniki w przysztych okresach. Emitent posiada podpisany Uktad
Zbiorowy Pracy, w mys$| ktérego wynagrodzenie w czesci produkcyjnej zatogi sg $cisle przypisane do stawki
ptacy minimalnej. Kazdy wzrost poziomu ptacy minimalnej powoduje wzrost poziomu wynagrodzen.
Niezaleznie od powyzszego obserwowana jest presja na podwyzke wynagrodzen zwigzana z inflacjg. Ten
element kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniem bedzie miat wptyw na wyniki w przysztych okresach.

5. Kurs EUR do PLN bedzie mie¢ istotne znaczenie dla osigganych wynikow w przysztych okresach.
Dynamiczne umocnienie ztotego siegajgce kilkunastu procent w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy
spowodowato zmniejszenie zaréwno poziomu przychoddw jak i osiggnietego wyniku finansowego. W
kolejnych okresach umacnianie PLN bedzie miato negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Emitenta.

6. Niezwykle istotnym czynnikiem majacym wptyw na wyniki przysztych okreséw jest obszar produkgiji jaki
bedzie wykonywat Emitent podlagajgcy Koncesji. Spétka w marcu 2023 otrzymata Koncesje MSWIA na
wytwarzanie materiatéw o przeznaczeniu policyjnym i wojskowym co pozwala na rozszerzenie zakreséw
wykonywanych produktow oraz samodzielne oferowanie komplementarnych projektéw, co nie byto
mozliwe wczesnie;j.

Dodatkowe czynniki
Czynnikami istotnymi dla ZBM ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. s3:
e cena za barytke ropy naftowe;j,
e oprocentowanie kredytow,
o efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach swiatowych,
e mobilnos¢ dostawcow i kooperantdw,
e niezachwiana sytuacja w szczegdlnosci w zakresie przeptywdw pienieznych Spétki,
e zapotrzebowanie na wyroby jakie produkuje Emitent przez sity zbrojne
o mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry

5.  Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzgdzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen

CZYNNIKI RYZYKA

1) Czynniki wewnetrzne:

a) biezacy nadzdér nad finansami Spétki,

b) kontynuacja podjetych dziatann w zakresie dywersyfikacji klientdw i branz z jakich sie wywodzg,

¢) kontynuacja podjetych prac nad wprowadzeniem wyrobéw wifasnych (komercjalizacja
prowadzonych dziatan badawczo — rozwojowych) oraz powodzenie procesow z tym zwigzanych.

d) czynniki zwigzane z kosztami pracy oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, w ostatnich
okresach widoczna jest presja na wzrost wynagrodzen rowniez kwestia zapewnienia stabilnej
wysoko wykwalifikowanej kadry produkcyjnej z uwagi na charakter wytwarzanych produktow
bedzie mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie Emitenta,

e) w zwiazku z wojng w Ukrainie nastapit czesciowy odptyw pracownikéw z Ukrainy, co w dtuzszej
perspektywie moze nastreczac trudnosci.

2) Czynniki zewnetrzne:

a) ryzyko rynkowe zwigzane z nizszg w poroéwnaniu do lat poprzednich ceng za wydobytg barytke ropy
naftowej lub tez mniejszym zapotrzebowaniem na mobilne elementy infrastruktury zwigzanej z
systemami bezpieczenstwa (kontenery dla armii) oraz sytuacjg ogélnogospodarczg i jej wptywem na
dziatania inwestycyjne w szczegdlnosci w budownictwie,

b) ryzyka zwigzane ze skutkami konfliktu w Ukrainie,

c) ryzyko wzrostu cen stali i materiatéw uzywanych do bezposredniej produkcji oraz brak stabilnosci
na tym rynku zaréwno pod wzgledem wahan cenowych jak tez dostepnosci materiatow.
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d) Ryzyka zwigzane z dostepnos$cig materiatéw

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany cen

materiatow Wahania cen Wptyw na wynik finansowy
31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Wartos¢ zuzytych materiatow 12 322 6 864 6 007
Wozrost cen (-) 2,00% 246 137 120
Spadek cen ( +) -2,00% -246 -137 -120

e) ryzyka finansowe zwigzane z wysokoscig stop procentowych i wyzszymi kosztami obstugi zadtuzenia
w tym w szczegdlnosci:
> ryzyko walutowe:

Analiza wrazliwosci na ryzyko \WELERIE!
walutowe kursu

Wptyw na wynik finansowy wyrazony w walucie tacznie

Stan na 31.12.2024

Ekspozycja na ryzyko walutowe 834 0 3 0 3578
Wozrost kursu walutowego 15,00% 125 0 0 0 537
Spadek kursu walutowego -15,00% -125 0 0 0 -537
Stan na 30.06.2024

Ekspozycja na ryzyko walutowe 1049 0 1 0 4527
Wozrost kursu walutowego 15,00% 157 0 0 0 68
Spadek kursu walutowego -15,00% -157 0 0 0 -68
Stan na 30.06.2025

Ekspozycja na ryzyko walutowe 1039 0 8 63 4470
Wozrost kursu walutowego 15,00% 156 0 1 6 67
Spadek kursu walutowego -15,00% -156 0 -1 -6 -67

Znaczny udziat w sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz do kontrahentow zagranicznych wyrazona w walucie
EUR. W zwigzku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno-finansowe oraz poziom rentownosci
wywiera ksztattowanie sie kursu PLN do poszczegdlnej waluty.

Wartosc Wartosc Wartos¢ Wartos¢ ~ Wartosc po
wyrazona wyrazona wyrazona wyrazona przeliczeniu
w EUR w USD w GBP w NOK na PLN

Aktywa oraz zobowigzania finansowe narazone na

ryzyko walutowe

Stan na 31.12.2024

Aktywa finansowe ( +) 822 0 0 0 3513
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 818 3495
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 0 0 0 18
Zobowiazania finansowe (-) 12 0 3 0 65
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 12 0 3 0 65
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 834 0 3 0 3578
Stan na 30.06.2024

Aktywa finansowe ( +) 1044 0 0 0 4501
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 820 3535
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 224 0 0 0 966
Zobowiazania finansowe (-) 5 0 1 0 26
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 5 0 0 26
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1049 0 0 4527
Stan na 30.06.2025

Aktywa finansowe ( +) 970 0 0 0 4115
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci finansowe 700 0 2969
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 270 0 1146
Zobowiazania finansowe (-) 69 0 8 63 355
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania finansowe 69 0 8 63 355
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 1039 0 8 63 4470

> koszty obstugi zadtuzenia:

Spotka w celu obstugi biezgcej dziatalnosci korzysta ze zobowigzan kredytowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy
procentowej

\WELENIE!
stopy

Wptyw na wynik finansowy

Wartos¢ zobowigzan narazonych na

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

ryzyko 5473 5905 5931
Wozrost stopy procentowe;j (-) 2,00% 109 118 119
Spadek stopy procentowej(+) -2,00% -109 -118 -119

» ryzyko braku sptat naleznosci:

W ocenie Zarzadu ryzyko takie dotyka Spotke w stopniu minimalnym. Spétka wspétpracuje od wielu
lat ze swoimi statymi odbiorcami, a na wszelkie naleznosci jakie w ocenie Spoétki mogtyby pojawic sie
watpliwosci lub tez pojawity przestanki co do braku mozliwosci ich odzyskania, Spétka dokonata

odpiséw aktualizujgcych ich wartos¢.

Ponizej przedstawiono naleznosci w podziale na biezgce i zalegte z uwzglednieniem odpiséw

aktualizujgcych ich wartos¢:

naleznosci finansowe

Biezace i zalegte krotkoterminowe

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

Biezace Zalegte Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4702 376 4668 1414 4490 612
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

z tytutu dostaw i ustug (-) -215 -491 -219
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 4702 161 4668 923 4490 392
Pozostate naleznosci finansowe 580 447 557 447 352 447
Odpisy aktualizujace wartos¢

pozostatych naleznosci (-) -447 -447 -447
Pozostate naleznosci finansowe netto 580 0 557 0 352 0
Naleznosci finansowe 5282 161 5225 923 4842 392

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

Analiza wiekowa zalegtych
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Naleznosci z
tytutu
dostaw i

Pozostate
naleznosci
finansowe

Naleznosci z
tytutu
dostaw i

Pozostate
naleznosci
finansowe

Naleznosci z
tytutu
dostaw i
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Pozostate
naleznosci
finansowe

Naleznosci krétkoterminowe zalegfe:

do 1 miesigca 160 812 375

od 1 do 3 miesiecy 0 46 17

od 3 do 6 miesiecy 13

od 6 do 12 miesiecy 1 30

powyzej 12 miesiecy 215 447 513 447 219 447
Zalegte naleznosci finansowe 376 447 1414 447 612 447

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescity sie w nastepujacych przedziatach terminéw

wymagalnosci:

Zobowiazania finansowe narazone na
ryzyko ptynnosci

Stan na 31.12.2024 r.

Zobowigzania
razem bez
dyskonta

Krétkoterminowe Dtugoterminowe

powyzej
5 lat

powyzej 6 do

12 miesiecy el

1do3lat

do 6 miesiecy

Zobowigzania
wartosc
[JIELNE]

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3177 3177 3177
Pozyczki 788 788 719 2296 2296
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe i fundusze specjalne 5233 148 356 356 1560 7 654 7 654
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 6021 4114 1075 356 1560 13127 13127
Stan na 30.06.2024 r.

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3461 3461 3461
Pozyczki 1273 413 757 2443 2443
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowiazania

finansowe i fundusze specjalne 5384 30 357 356 4 805 10932 10932
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 6 657 3905 1114 356 4 805 16 836 16 836
Stan na 30.06.2025 r.

Kredyty w rachunku kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezagcym 3423 3423 3423
Pozyczki 844 1052 611 2507 2507
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate zobowigzania

finansowe i fundusze specjalne 5859 143 356 356 1560 8274 8274
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 6703 4619 968 356 1560 14 205 14 205
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Na poszczegdlne dni bilansowe Spétka posiadata wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym:

Linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredytowym 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Przyznane limity kredytowe 3500 3500 3500
Wykorzystane limity kredytowe 3177 3461 3423
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 323 39 77

Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan kredytowych w stosunku do banku co jest widoczne w
tabeli przedstawionej powyzej.

Ponizej przedstawiono analize zobowigzan krétkoterminowych Spétki na poszczegélne dni bilansowe
obrazujgca strukture wiekowa w poszczegdlnych rodzajach zobowigzan.

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 30.06.2024 r. przedstawiata sie nastepujgco:

Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe

Zobowigazania finansowe

krétkoterminowe narazone
na ryzyko ptynnosci

do 1 miesigca
powyzej 1 do 3 miesiecy
powyzej 3 do 6 miesiecy
powyzej 6 miesiecy do 1 roku
Razem nieprzeterminowane
do 1 miesigca
powyzej 1 do 3 miesiecy
powyzej 3 do 6 miesiecy
powyzej 1 roku
Razem przeterminowane

Kredyty w rachunku

kredytowym 0 0
Kredyty w rachunku biezgcym 3461 3461 0 3461
Pozyczki 112 885 207 482 1686 0 1686
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty

finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostate

zobowigzania finansowe 3535 247 73 15 3870 922 622 0 0 0| 1544 5414
Ekspozycja na ryzyko

ptynnosci razem na dzien

30.06.2024 3647 | 1132 280 | 3959 9017 922 622 0 0 0| 1544 10561
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Struktura wiekowa zobowigzan na dzier 30.06.2025 przedstawiata sie nastepujgco:

Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe

Zobowiazania finansowe

krétkoterminowe narazone
na ryzyko ptynnosci

do 1 miesigca
powyzej 1 do 3
miesiecy
powyzej 3 do 6
miesiecy
powyzej 6 miesiecy do
nieprzeterminowane
do 1 miesigca
powyzej 1 do 3
miesiecy
powyzej 3 do 6
miesiecy
powyzej 6 miesiecy do
powyzej 1 roku
przeterminowane

Kredyty w rachunku

kredytowym 0 0 0
Kredyty w rachunku biezacym 3423 3423 0 3423
Pozyczki 131 263 450 | 1052 1896 0 1896
Dtuzne papiery wartosSciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0

Pochodne instrumenty
finansowe 0 0 0

Zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 3940 379 72 143 4534 | 1298 170 1468 6 002

Ekspozycja na ryzyko
ptynnosci razem na dzien
30.06.2025 4072 642 522 | 4618 9853 | 1298 170 0 0 0| 1468 11321

f)  ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotéw opisano w pkt 13.

5.1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

Emitent z racji profilu dziatalnosci i produkcji gtéwnie konteneréw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych w
kontekscie obecnej sytuacji na swiecie i zdecydowanym wzrostem wydatkow na zbrojenia widzi pozytywne
perspektywy rozwoju w tym zakresie. Produkcja konteneréw z przeznaczeniem dla wojska ulega
systematycznemu powiekszeniu i to zaréwno na rynki eksportowe jak i na rynek krajowy. Swiadcza o tym
podpisane umowy w okresie ostatnich dwdch miesiecy od dnia bilansowego niniejszego Sprawozdania tj.
30 czerwca 2025r., ktérych wartos¢ wynosi prawie dwukrotnos¢ srednich rocznych przychodéow Spotki.
Emitent zwraca uwage na fakt, iz s3 to najwyzsze w historii Spoétki zamdwienia. Ponadto Emitent
uczestniczy w wielu rozmowach handlowych i konsultacjach technicznych w zakresie przysztych
potencjalnych zamdéwien w obszarze produkcji kontenerow i platform transportowych na potrzeby sit
zbrojnych. Ponadto zapowiadane inwestycje w obszar sit zbrojnych zaréwno w Polsce jak i Skandynawii czy
Niemczech wskazuja na dosé¢ wysoka dynamike zamdwien, ktérych beneficientem moze by¢ Emitent.
Wojna w Ukrainie pokazata, jak istotnym jest obszar mobilnosci w armii, co z kolei jest oparte w znacznej
mierze na systemach kontenerowych i platform transportowych. Emitent posiada wiasng wiedze w
zakresie produkcji kontenerdw, facznie z ich projektowaniem, ale réwniez wspoétpracuje z podmiotami
specjalizujgcymi sie w ich wyposazaniu min w systemy elektroniczne i optyczne. Waznym czynnikiem jest
tu uzyskana w marcu 2023 Koncesja MSWiIA na wytwarzanie materiatdw o przeznaczeniu wojskowym i
policyjnym, co pozwala na rozszerzenie zakreséw wykonywanych produktéw oraz samodzielne oferowanie
komplementarnych projektow. W tym zakresie Spdtka ustawicznie wzmacnia obszar konstrukcyjno-
projektowy oraz dokonata szeregu inwestycji w park maszynowy, co réwniez pozwala na wieksza
kompleksowosc realizacji zamdwien i uniezaleznia od kooperantow.

Majac powyisze na uwadze Emitent planuje powiekszyé wtasne moce produkcyjne. Proces ten nalezy
rozpatrywac na kilku ptaszczyznach. Na przetomie kilku lat Emitent dokonat znacznych inwestycji w park
maszynowy, obecnie modernizuje i termomodernizuje swojg infrastrukture produkcyjng, stopniowo
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zwiekszajac przy tym zatrudnienie. Kolejnym etapem jaki planuje Emitent bedzie rozbudowa zaktadu
produkcyjnego. Emitent planuje budowe nowej hali produkcyjnej, ktdrej konstrukcje i wyposazenie
uzaleznia od specyfiki technicznej pozyskanych i przewidywanych zaméwien. Proces ten planowany jest na
rok 2026. Ponadto Emitent planuje inwestycje kapitatowe w podmioty branzowe, co réwniez
powiekszytoby moce produkcyjne Spotki. Z uwagi na specyfike tego typu inwestycji oraz koniecznosc
dostosowania podmiotdw, w ktdrych Spoétka posiadataby udziaty kapitatowe do standarddéw produkcji dla
sit zbrojnych, mogg to by¢ procesy rozciggnigte w czasie.

Nalezy zauwazy¢, ze zakupy czynione dla sit zbrojnych to dfugookresowe projekty trwajgce latami, dlatego
obecnie realizowane zamdwienia i te, ktdre sg zapowiadane bedg roztozone na przestrzeni kilku a nawet
kilkunastu lat, co oznacza pozytywne perspektywy dla branzy, w ktorej dziata Emitent.

1.1.1  Charakterystyka czynnikdw majgcych wptyw na funkcjonowanie Emitenta

Czynnikami istotnymi dla perspektywy funkcjonowania ZBM ,ZREMB - CHOJNICE” S.A. w okresie
najblizszego roku obrachunkowego sg w szczegdlnosci:

e wptyw konfliktu na Ukrainie na swiatowg gospodarke oraz poziom zamdéwien dla sit zbrojnych,

e sytuacja na rynku offshore determinowana w szczegdlnosci ceng za barytke ropy naftowej,

e kontynuacja procesu dywersyfikacji rynkowej w tym produktowej Spotki (w szczegdlnosci poprzez
wdrozenie wynikéw prac badawczo — rozwojowych, ktére Spédtka rozpoczeta w poprzednich
okresach),

e Zwiekszenie mocy produkcyjnych Spétki

e mobilnos¢ dostawcdw i kooperantdw,

e kurs walutowy PLN w stosunku do EUR i GBP,

e sytuacja geopolityczna i militarna na swiecie, w szczegélnosci w zakresie w jakim wptywa ona na
misje, w ktdrych uczestniczytyby sity zbrojne panstw NATO co determinuje inwestycje w np.
mobilne bazy wojskowe,

e ceny stali i materiatdw stalowych oraz ich dostepnosc,

o wysokos$¢ stdp procentowych i zwigzane z nim koszty kredytow,

e projekty pozyskane do realizacji podlegajgce Koncesji.

1.1.2 Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

Juz w 2018 r. Spodtka podjeta prace w obszarze dziatalnosci badawczo — rozwojowej majace na celu
wprowadzenie nowych rozwigzan produktowych na rynek (kontener samowytadowczy do
materiatéw sypkich ZREMOVE). Dziatania te s prowadzone wiasnymi zasobami i bedg
kontynuowane w kolejnych okresach poprzez wdrozenie wynikdw prac badawczych w tym
produkcje specjalistycznych konteneréw dedykowanych branzy logistycznej. Obecnie Spétka stara
sie prowadzi¢ badania majace na celu szersze zastosowanie ZREMOVE min w obszarach
przetadunkow i transportu koleja.

Emitent aplikowat w konkursach SMART o dotacje w projektach rozbudowy i zwiekszenia
funkcjonalnosci o transport kolejowy kontenera samowytadowczego ZREMOVE, oraz wraz z
Wojskowg Akademig Techniczng w projekcie PONTOS- samodzielnej mobilnej (ztozonej z modutéw
zblizonych do wymiaréw standardowych konteneréw) platformy ptywajacej z systemem samo
unoszenia nie uzyskujgc z racji duzej ilosci aplikacji dofinansowania. Spoétka zamierza w kolejnych
okresach powtdrnie aplikowa¢ po $rodki dotacyjne na badania i rozwéj w w/w projektach. Dotyczy
to tez procesu zwigzanego z zaprojektowaniem innowacyjnego kontenera hakowego w systemie
MULTILIFT szczelnego elektromagnetycznie z dodatkowym ttumieniem akustycznym dla
zwiekszenia efektywnosci bezpieczenstwa w sektorach wymagajgcych specjalistycznego
przechowywania i transportu. W sektorach bezpieczenstwa, gdzie konieczne jest spetnienie
wymogow takich jak ochrona sprzetu elektronicznego i danych czy mobilnych laboratoriach
badawczych istnieje zapotrzebowanie na rozwigzania logistyczne umozliwiajgce bezpieczny
transport i przechowywanie sprzetu wrazliwego na zaktécenia elektromagnetyczne i akustyczne jak
réwniez zapewnienie bezpiecznych warunkow pracy w tych zakresach.
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. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

Do podstawowych zadan Emitenta w najblizszych latach nalezy:
1. Zwiekszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktéw Spotki poprzez:

- inwestycje w rozbudowe infrastruktury produkcyjne;j,

- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach, na ktérych juz Spétka dziata,

- pozyskanie nowych kontraktdw na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych z branz
innych niz offshore i kontenery dla sit zbrojnych, co pozwoli na minimalizacje ryzyka spadku
zamowien w podstawowych branzach, gdzie dziata Spétka,

2. Poprawa ptynnosci i sprawnosci dziatania Spoétki wraz z biezgcg reakcjg na pojawiajgce sie problemy
w tych zakresach,

3. Monitorowanie na biezgco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,

4. Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkcji,

5. Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spétce zapaséw materiatéw, oraz srodkéw
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatéw,

6. Staty monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkgcji.

. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzgdzania zasobami finansowymi, w tym zdolnos$¢
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan
podjetych w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Spoétka monitoruje na biezgco sytuacje ptynnosciowq i wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan
oraz nie ma problemu z wptywami naleznosci. W obecnej sytuacji Zarzad nie identyfikuje zagrozen w
zakresie ptynnosci oraz regulowania zobowigzan.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy
wraz z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety przez
Emitenta wynik.

Nietypowym czynnikiem, ktéry ma wptyw na wynik z dziatalnosci Emitenta jest wojna na Ukrainie. Ma on
wptyw zaréwno na strone kosztowa jak tez na strone przychodowa. Wzrost cen zwigzany z wojng na
Ukrainie jaki przejawia sie w cenach energii elektrycznej i cieplnej ma wptyw na pogorszenie wyniku
finansowego Emitenta najpewniej rdwniez w przysztych okresach. Jednak Emitent zauwaza réwniez wzrost
zainteresowania produkcjg dla segmentu sit zbrojnych przektadajgcy sie zarowno w zapytaniach jak i
zamowieniach. Nalezy zauwazyd, iz produkcja dla sit zbrojnych w ostatnim okresie ulega systematycznemu
wzrostowi kosztem innych segmentéw. W ocenie Emitenta zlecenia te w pewnym stopniu rekompensujg
wzrosty cen zardwno materiatow stalowych, energii i wzrost poziomu wynagrodzen.

POZOSTALE INFORMACIE

1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na

2.

dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2024r.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.
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Navimor — Invest Spétka Akcyjna w upadtosci

Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spdtka dziatata w okresie swojej aktywnosci w branzy
budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejacy.
Spdtka znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej od 2018 roku. W zwigzku z jej stanem prawnym oraz
przejeciem formalnego zarzadu nad majatkiem Navimor-Invest przez syndyka, z chwilg ogtoszenia
upadtosci, Emitent utracit kontrole nad Navimor-Invest SA w upadtosci oraz dokonat odpisu
aktualizujacego w tym zakresie.

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. 0.

Udziat Emitenta 100% w kapitale/gtosach

Obecnie spotka swiadczy ustugi dla Emitenta z zakresu obstugi administracyjno- ksiegowej oraz z
zakresu kadrowo -ptacowe;j.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

ZREHOUSE Sp. z 0.0.

Udziat Emitenta 100 % w kapitale/gtosach. Zamierzeniem zarzadu jest, aby Spétka dziatata w branzy
budownictwa modutowego oraz sprzedazy domdéw na wodzie typu houseboat wedtug projektow
Emitenta. ZREHOUSE posiada réwniez wtasne zgtoszenie patentowe na technologie budowy domoéw
modutowych.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000974424

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 522535553

NIP: 5552132110

* Polski Holding Rozwoju Spoétka Akcyjna ( dawniej Red Dev Studio SA)

Podmiot notowany na rynku NewConnect - Emitent posiada 10.000.000 akcji PHR co stanowi 21,37%
udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu PHRS.A. Spdétka skoncentrowana jest na
udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR
angazuje sie réwniez w rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i
bezpieczenstwa.

ul. Jozefa Chtopickiego 18

04-314 Warszawa

Tel. +48 896 727 813 e

e-mail biuro@phrsa.pl

KRS 0000750445

Sad Rejonowy Warszawa Xll Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 364223726

NIP: 73938843

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co
najmniej 5 % ogodlnej liczby glosow na walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dzien
przekazania raportu za | pétrocze 2025 roku , wraz ze wskazaniem liczby gtoséw posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gltoséw z nich
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wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spotki oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od
przekazania raportu za poprzedni okres.

Na dzien publikacji $srédrocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami co najmniej
5 % ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nastepujgce osoby:

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na
VELLI0
Zgromadzeniu (%)

Wartosc | Udzial w kapitale Liczba gtoséw na
nominalna akgji e (] Walnym
(50 groszy/szt.) Y . Zgromadzeniu

* Liczba akcji
(szt.)

Akcjonariusz

* Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 2 160 000 1080 000,0 15,43 2 160 000 15,43
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1 000 000 500 000,0 7,14 1 000 000 7,14
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,0 5,36 750 000 5,36

* Marcin Garus 719 873 359 936,50 5,14 719 873 5,14

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 7.000.000,00 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 50 groszy kazda:

400.000 akgji serii A
4.000.000 akc;ji serii B
900.000 akgji serii C
1.000.000 akg;ji serii D
280.000 akg;ji serii E
320.000 akcji serii F1
497.600 akgji serii F2
1.182.400 akgji serii F3
142.500 akcji serii G
2.754.589 akgji serii H
1.122.911 serii |
400.000 serii | 1
700.000 serii J
300.000 serii K

e W okresie objetym sréddrocznym sprawozdaniem finansowym Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spoétki w dniu 16 czerwca 2025 r. podjeto Uchwate nr 25 w sprawie zmiany Statutu
Spotki w zakresie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego Spoétki w granicach
Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy w catosci lub w czesci za zgodag
Rady Nadzorczej.

e Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w
dniu 8 lipca 2025 r. zarejestrowat zmiane tresci Statutu Spétki, dokonanych na podstawie Uchwaty nr
25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 16 czerwca 2025 r.

e  Po dniu bilansowym tj., w dniu 17 lipca 2025 roku Zarzad Emitenta dziatajgc na podstawie art. 444
kodeksu spdétek handlowych, § 8 Statutu Spotki oraz uchwaty nr 25 ZWZA z dnia 16 czerwca 2025 r. w
sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy
w catosci lub w czesci (Repertorium A nr 3189/2025) za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale
Rady Nadzorczej z dnia 10 lipca 2025 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego.
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Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spoétki o kwote 1.500.000,00 zt z kwoty
7.000.000,00 zt do kwoty 8.500.000,00 zt, w drodze emisji 3.000.000 nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii L”).

Objecie Akcji Serii L nastepuje z wyfaczeniem w catosci prawa poboru przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej w zwigzku z uchwatg nr 25 ZWZA z dnia 16 czerwca
2025r.

Akcje serii L zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1
k.s.h., w ramach oferty ztozonej oznaczonym adresatom, ktdrzy zostang wskazani przez Zarzad Spotki
w formie uchwaty.

Okresla sie, ze umowy objecia akcji z podmiotami wybranymi przez Zarzad zostang zawarte w trybie
art. 431 § 2 pktl) Kodeksu spotek handlowych w terminie do dnia 20 pazdziernika 2025 r. (subskrypcja
prywatna).

Akcje serii L bedg obejmowane w zamian za wktady pieniezne wniesione w terminie do dnia 17
pazdziernika 2025 r., z zastrzezeniem, ze wptaty zostang dokonane w catosci przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu.

Akcje Serii L beda akcjami zwyktymi, na okaziciela. Akcje Serii L oraz wynikajgce z nich prawa do Akgji
Serii L bedg papierami wartosciowymi nieposiadajgcymi formy dokumentu i bedg podlegaé
dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. Zarzad Spotki zawrze ze spdtka Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. umowe o
rejestracje Akcji Serii L i praw do Akcji Serii L w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, celem ich dematerializacji.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii L wynosi 5,00 zt.

Akcje Serii L uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od roku obrotowego, w ktérym
zarejestrowano je po raz pierwszy na rachunkach papieréow wartosciowych.

Akcje Serii L i prawa do Akgcji Serii L bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez spotke Gietda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,GPW”), po spetnieniu stosownych, wynikajacych z wtasciwych przepiséw prawa i
regulacji GPW, kryteridw i warunkéw umozliwiajgcych dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na tym
rynku. Zarzad Spotki wystapi z wnioskami wymaganymi przez regulacie GPW w celu uzyskania
dopuszczenia oraz wprowadzenia Akcji Serii L i praw do Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym,
o ktérym mowa powyzej.

Zarzad Spotki zobowigzuje sie do ztozenia, przed zgtoszeniem do wtasciwego rejestru wniosku o
rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego, oswiadczenia w trybie, o ktérym mowa w art. 310 § 2
w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych, o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego
Spotki.

Zarzad Spotki przeprowadzi wszelkie inne czynnosci niezbedne do przeprowadzenia emisji oraz do
wykonania niniejszej uchwaty.

W okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu w
strukturze akcjonariatu miaty miejsce nastepujace zmiany:

e W dniu 05 czerwca 2025 r. na podstawie Umowy Darowizny przeniesienia 1 000 000 akcji pomiedzy

Fundacjg Rodzinng Polaksa a Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim nastgpito przekroczenie progu 5% w

ogolnej liczbie gtosdw spotki przez POLAKSA Fundacja Rodzinna z siedzibg w Sopocie, gdzie Darczyricg byt
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Krzysztof Kosiorek-Sobolewski a obdarowanym FR POLAKSA. Przed transakcjg FR POLKSA nie posiadata
akcji Emitenta, po transakcji FR POLAKSA posiada bezposrednio 1.000.000 akcji Emitenta stanowigcych
7,14 % w kapitale zakladowym Emitenta/ogélnej liczbie gtoséw.

* Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR POLAKSA, oraz gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski. W skutek transakcji nie doszto do zmiany liczny akcji w kapitale
zaktadowym Emitenta jak réwniez zmiany liczny gtoséw ktérymi Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem FR POLAKSA i podmiotu zaleznego od
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego tj. Terraen Magazyny Energii Sp. z 0.0. ktdra posiada 198.000 akcji
Emitenta). Na dzien publikacji Srédrocznego raportu Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada
bezposrednio 1.962.000 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR POLAKSA 1.000.000 akcji Emitenta i
przez spoétke zalezng TERRAEN Magazyny Energii Sp. z 0.0. 198.000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie
22,57% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 22,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw

e W dniu 24 lipca 2025 r. na podstawie Umowy Darowizny 750 000 akcji Emitenta, gdzie Darczyrica byt
Marcin Garus a obdarowanym FR Garus w organizacji nastgpito przekroczenie progu 5% w ogolnej liczbie
gtoséw spotki przez GARUS Fundacja Rodzinna w organizacji z siedzibg w Chojnicach. Przed transakcjg FR
Garus w organizacji nie posiadata akcji Emitenta, po transakcji FR Garus posiada bezposrednio 750 000
akcji Emitenta stanowigcych 5,36 % w kapitale zaktadowym Emitenta/ogdlnej liczbie gtosow.

* Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR Garus w organizacji, oraz gtidwnym akcjonariuszem
Emitenta jest Marcin Garus. W skutek transakcji nie doszto do zmiany liczny akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta jak réwniez zmiany liczby gtoséw ktérymi Marcin Garus dysponuje bezposrednio oraz posrednio
(tj. za posrednictwem FR Garus w organizacji) Na dzien publikacji rédrocznego raportu Pan Marcin Garus
posiada bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR GARUS w organizacji 750 000
akcji Emitenta stanowigcych tgcznie 10,50 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada
10,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

4. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i
udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

a) Zarzad Spotki
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Krzysztof Kosiorek — Sobolewski * | 3.160.000 1.580.000,0 22,57 - - 3.160.000 | 1.580.000,0 22,57
Marcin Garus * 1.469.873 734 936,50 10,5 - - 1.469.873 734 936,50 10,5

* z podmiotami zaleznymi
Stan posiadania akcji Emitenta przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu Emitenta zaréwno na dzien
30.06.2025 r. jak i na dzien 22.09.2025 r., tj. na dzien publikacji raportu przedstawia sie w nastepujacy

sposdb:

e  Prezes Zarzadu Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1.962.000 akcji Emitenta oraz
posrednio poprzez FR POLAKSA 1.000.000 akcji Emitenta i przez spotke zalezng TERRAEN Magazyny
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Energii Sp. z 0.0. 198.000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 22,57% akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, co odpowiada 22,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

e  Wiceprezes Zarzadu Pan Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio
poprzez FR GARUS w organizacji 750 000 akcji Emitenta stanowigcych tacznie 10,50 % akcji w kapitale
zaktadowym Emitenta, co odpowiada 10,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

b) Organy Nadzorujgce Spoétke
Zadna z 0s6b wchodzacych w sktad organéw nadzorujacych Spétke nie posiadata akcji Emitenta.

c) Wskazanie stanu posiadania akgji, opcji na akcje oraz udziatéw przez osoby Zarzadzajace
Emitentem w Spétkach zaleznych od Spotki.

Stan posiadania akcji i udziatéw w Spoétkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzgdu Emitenta na dzien 30.06.2025 r. przedstawia sie w nastepujgcy sposob:

1) Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na dzien 30.06.2025 r.
posiadat:

e 62.928 akcji Spoétki Navimor Invest S.A. w upadfosci o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj.
tacznej wartosci nominalnej 6.292,80 zt, co stanowi 1,12 % kapitatu podstawowego Spétki
Navimor Invest S.A. oraz odpowiada 1,12 % gtoséw na WZA Spotki;

e bezposrednio 684.522 akcji Spétki Polski Holding Rozwoju S.A. (d. RED DEV STUDIO S.A.) oraz
posrednio poprzez FR POLAKSA 15.000.000 akgji i przez spétke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000
000 akcji Emitenta o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj. o tacznej wartosci nominalnej
2.568.452,2 zt, stanowigcych tgcznie 54,88 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co
odpowiada 54,88 % udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw WZA Spotki.

2) Marcin Garus petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta na dzied 30.06.2025 r. posiadat
posrednio poprzez spotke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000 000 akcji Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (d.
RED DEV STUDIO S.A.) o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj. o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000
zt, stanowigcych facznie 21,37 % akcji w kapitale zakladowym Emitenta, co odpowiada 21,37 % udziatu
w ogdlnej liczbie gtosdw WZA Spétki.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, tj. na 22.09.2025 r. stan posiadanych akcji Spétki przez
osoby zarzadzajgce Spotkg nie zmienit sie.

d) Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatéw przez osoby nadzorujace Emitenta w
Spotkach zaleznych od Spétki.

Zaden z cztonkéw Organéw nadzorujacych Emitenta nie posiadat akcji, opcji na akcje oraz udziatéw w
Spétkach zaleznych od Emitenta zaréwno na dziert 30.06.2025 r. jaki i na dzien publikacji raportu.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérego wartosé stanowi co
najmniej 10 % kapitatdbw wiasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych tagczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw wiasnych Emitenta, z okresleniem tgcznej
wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem
Emitenta w tej sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i
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grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz
stron. Postepowania takie nie byty prowadzone.

Istotng sprawg sgdowg prowadzong przez spotke jest sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice
S.A. przeciwko Przedsiebiorstwu Wodociggdw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu o zapfate kwoty
1.395.603 zt. Sprawa zakonczyta sie wydaniem przez Sad Apelacyjny w Krakowie 20 marca 2018r.
wyroku, ktérym zasadzit od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A. 1.395.603
zt, wraz z odsetkami, jednak liczonymi od dnia wniesienia powddztwa, a nie od dnia wymagalnosci
oraz stosownie kosztami procesu. Jednoczesnie Sgd Apelacyjny, w wyniku omyiki pisarskiej, zasgdzit
wskazane wyzej kwoty bezposrednio na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A., a nie na rzecz Hemex
Budownictwo sp. z o0.0. Omytka ta zostata w pdzniejszym terminie sprostowana przez Sad
Apelacyjny w Krakowie. Obie strony ztozyty skargi kasacyjne od wyroku. ZBM ZREMB Chojnice S.A.
zaskarzyt cze$¢ wyroku obejmujgcg oddalenie powddztwa o odsetki. PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu
wywiddt skarge kasacyjng co do czesci zasgdzajgcej wyroku. Skarga oparta jest na czterech
podstawach: zasgdzenia na rzecz innego podmiotu, niz ten na ktérego zasadzenie wnosit ZBM
ZREMB Chojnice S.A., braku legitymacji czynnej ZMB ZREMB Chojnice S.A., zarzucie potracenia oraz
zarzucie ztozenia srodkow do depozytu sgdowego. Sad Najwyzszy wydat postanowienie o przyjeciu
skargi do rozpoznania.

Z uwagi na skomplikowany charakter sprawy i jej wielowatkowo$¢, nie ma mozliwosci
jednoznacznego okreslenia przewidywanego zakonczenia sprawy. W sprawie jest kilka istotnych
zagadnien prawnych, ktére powodujg, ze istnieje mozliwo$¢ wzruszenia prawomocnego
rozstrzygniecia i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania.

Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania,
wskazujac na istotne uchybienia proceduralne, przede wszystkim w zakresie nie rozpoznania szeregu
kwestii podniesionych przez petnomocnika ZBM ZREMB Chojnice S.A. Aktualnie wyznaczony jest
termin rozprawy na 27 listopada 2025r.

Kolejnym postepowaniem sagdowym to sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A. przeciwko
Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu ,Wody Polskie” o zaptate kwoty 43.353.000,00 zt wraz z
odsetkami 41.983.000 od dnia 3 grudnia 2019 roku, a od pozostatej kwoty od dnia doreczenia pozwu.
Na kwote te sktadajg sie nastepujgce naleznosci:

a) kwota 23 340 000,00.zt - tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajacy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt - tytutem odszkodowania z tytutu utraconych korzysci tj. za utracong przez
Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A. dywidende wynikajgcg z prognozy finansowej na lata
2019-2025 oraz szacunkéw za okres 2016-2018 dla Navimor-Invest S.A..

c¢) kwota 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych zero groszy) tytutem odszkodowania za sptate
poreczonego kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A przez Bank Handlowy, ktdra stata sie wymagalna
wzgledem powoda na skutek dziatat pozwanego.

Pozew zostat wniesiony do Sgdu Okregowego w Gdansku dnia 14 czerwca 2022 r. Dnia 4 sierpnia
2022 r. zostato wydane postanowienie o przekazaniu sprawy do innego Sagdu. Dnia 2 listopada 2022 r.
powdd wnidst zazalenie na ww. postanowienie. Zazalenie zostato oddalone a sprawa zostata
przekazana do Sadu Okregowego w Warszawie. W dniu 15 maja 2025 roku Emitent powziat
wiadomos¢, iz postanowieniem z dnia 08 maja 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat
Gospodarczy podjgt postanowienie o skierowaniu stron pozwu do mediacji i wyznaczyt mediatora.
Emitent po dniu bilansowym powzigt informacje od radcy prawnego reprezentujgcego Spotke w
niniejszym sporze o braku zgody Prokuratorii Generalnej na mediacje.

Sprawa obecnie jest na etapie wymiany pierwszych pism procesowych. Aktualnie oczekujemy na
wyznhaczenie terminu rozprawy.
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6. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie od 01 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku ,ZREMB — CHOJNICE” S.A. dokonat
nastepujacych transakgji:

Dane w tabelach ponizej przedstawiono w tys. zt. (poziom zaokraglenia przyjeto zgodnie z ogdlnymi
zasadami zaokraglen)

Specyfikacje przychoddw oraz naleznosci przedstawiono w tabeli ponizej:

Naleznosci brutto przed pomniejszeniem o

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

odpisy
Jednostka powigzana od 01.01 do
31.12.2024r.  30.06.2024r. | 30.06. . 30.06.2025 r.

Sprzedaz do:

ZBM ZREMB SP. Z 0.0. 79 40 40 8 8 8
Navimor Invest S.A. w upadtosci 0 0 0
MG Consulting 0 0 0
Zrehouse sp.z 0 0. 5 0 0
Razem 84 40 40 13 8 8

Spotka w okresie sprawozdawczym nie dokonywata odpisow aktualizujgcych naleznosci.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka dokonywata zakupu oraz posiada niezaptacone zobowigzania.

Specyfikacja kwot zakupu i zobowigzan prezentuje tabela ponizej:

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2024r.  30.06.2024r. 30.06.2025r.  31.12.2024r.  30.06.2024r.  30.06.2025r.
Zakup od:
KKS Consulting 0 0 0 0 0 0
MG Consulting 0 0 0 0 0 0
ZBM Zremb-Chojnice sp. z 0.0. 1230 620 673 250 252 313
Zrehouse sp.z o 0. 0 0 0 0 0 0
Razem 1230 620 673 250 252 313

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka nie udzielata i nie otrzymywata pozyczek.
Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub

poréwnywalnych warunkach jak przeprowadzane na rynku.

Stan naleznosci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem
o odpisu na naleznosci z tytutu pozyczek

Podmiot stan na stan na stan na

31.12.2024r. 30.06.2024 r. 30.06.2025 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464 3464

Razem 3464 3464 3464
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Odpis naleznosci z tytutu pozyczki na dzien

Podmiot stan na stan na stan na

31.12.2024r. 30.06.2024 r. 30.06.2025 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464 3464

Razem 3464 3464 3464

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

Nie dotyczy.

8. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Spé6tki w okresie od dnia 01.01.2025
do 30.06.2025 oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki (zdarzenia po
dacie bilansu nie wymagajace odzwierciedlenia w sprawozdaniu)

e w dniu 15 stycznia 2025 roku Emitent zawart z:

1. Centrum tukasiewicz z siedzibg w Warszawie,

2. tukasiewicz -Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych z siedzibg w Krakowie,

3. Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie,

List Intencyjny dotyczacy okreslenia wzajemnych dziatan w ramach okreélonych obszaréw wspétpracy
gospodarczej, w szczegdlnosci w zakresie rozwigzan dotyczgcych obronnosci i bezpieczenstwa Parstwa
Jednostkowy raport kwartalny za | kwartat 2025 roku Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. 20
("Wspotpraca"). List Intencyjny stanowi niewigzgce podsumowanie gtownych obszaréw planowanej
Wspdtpracy i stanowi podstawe do opracowywania i negocjacji dokumentacji prawnej dotyczacej
Wspdtpracy, w tym w szczegdlnosci wigzgcej umowy pomiedzy Stronami oraz regulujacej zobowigzanie
Stron do nawigzania jej w przysztosci. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego strony oswiadczyty, ze ich
intencja jest podejmowanie w dobrej wierze dziatat ukierunkowanych na realizacje inicjatyw uzgodnionych
pomiedzy Stronami polegajgcych na identyfikacji synergii pomiedzy dziatalnoscig Stron, ktérych realizacja
moze przyczyni¢ sie do wzmocnienia potencjatu badawczego i komercjalizacyjnego prowadzonej
dziatalnosci przez Strony, w szczegdlnosci w zakresie rozwigzan dotyczgcych obronnosci i bezpieczenstwa
Panstwa. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego Strony okreslity wole podejmowania wspétpracy takze w
zakresie innych projektéw realizowanych przez pozostate instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz. List
Intencyjny stanowi cato$¢ porozumienia pomiedzy Stronami w zakresie w nim uregulowanym. List
Intencyjny wchodzi w zycie z chwilg jego podpisania przez Strony. Informacja o podpisaniu Listu
Intencyjnego uznana zostata za istotng dla Emitenta, z uwagi na perspektywy dalszej wspotpracy z
wymienionymi partnerami oraz potencjalny istotny wptyw na sytuacje rynkowgq i perspektywy rozwoju
Emitenta.

e w dniu 20 lutego 2025 roku otrzymat od spétki prowadzacej dziatalnosé na rynku polskim z siedzibg w
Polsce dostarczajaca rozwigzania z obszaru produkcji specjalnej ("Podmiot Zamawiajacy"), zamoéwienie na
zaprojektowanie i wykonanie kompleksu strzelnic kontenerowych dla polskich stuzb mundurowych o
wartosci 789.414,00 PLN. W ramach zamdwienia ZREMB wykona projekt technologiczny konteneréw wraz
z technologia jego podnoszenia i posadowienia na budowie. Termin realizacji zamdwienia przypada na |
kwartat 2025 roku. Realizacja zamodwienia nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych.
Pozostate szczegétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien. Informacja o otrzymanym zamodwieniu zostata uznana
za istotna dla Spotki, z uwagi na fakt iz jest to nowy produkt oraz ze wzgledu na otrzymanie zamdwienia na
nowy typ produktu przeznaczonego dla stuzb mundurowych, a takze na mozliwe perspektywy dalszej
wspotpracy przy realizacji kolejnych zaméwien.

e W okresie od dnia 3 pazdziernika 2024 roku do dnia 25 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od
kontrahentdw z branzy offshore kolejne zaméwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na
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faczng wartos¢ okoto 5.066.446,22 zt. Ostateczny termin wykonania zamoéwien i dostawy wszystkich
konteneréow przypada na drugi kwartat roku 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi
harmonogramami sukcesywnie przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamowien
nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegdétowe warunki zamowien oraz
ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.
Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na mozliwe
perspektywy otrzymania kolejnych zamdwiern oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartosé wszystkich
zamowien pozyskanych w ramach uméw do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium
umowy istotnej wartosci.

¢ W okresie od dnia 26 lutego 2025 roku do dnia 28 marca 2025 roku otrzymat od kontrahentdw z branzy
offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na tagczng wartos¢ okoto
1.818.286,83 zt. Ostateczny termin wykonania zamdwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na
dzied 05 lipca 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie
przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zaméwien nie przewiduje mozliwosci
dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamdéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanych
zamowieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspotpracy
w ramach realizacji zamodwien z branzy offshore, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy
realizacji kolejnych zamdwien.

e W okresie od dnia 29 marca 2025 roku do dnia 11 kwietnia 2025 roku otrzymat od kontrahentéw z
branzy offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na taczng wartos¢
okoto 1.514.070,00 zt. Ostateczny termin wykonania zamdwien i dostawy wszystkich kontenerdw przypada
na dzien 05 wrzesnia 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie
przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamdwien nie przewiduje mozliwosci
dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamdéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanych
zamowieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspdtpracy
w ramach realizacji zamdwien z branzy offshore, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy
realizacji kolejnych zamdwien.

e W okresie od dnia 4 grudnia 2024 r. do dnia 17 kwietnia 2025 r. Spdtka otrzymata od podmiotu
dziatajgcego na rynku niemieckim ("Zamawiajgcy") kolejne zamdwienia na wykonanie konteneréw
wojskowych o tgcznej wartosci 4.496.351,40 zt, co stanowi kontynuacje dotychczas otrzymanego
zamowienia, o ktérym Emitent informowat w formie raportu biezgcego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r.
Ostateczny termin wykonania zamdwienia i dostawy wszystkich konteneréw przypada na dzien 17 sierpnia
2025 roku, natomiast Emitent sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Realizacja zamodwien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci
1% za kazdy kalendarzowy dzien opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate szczegétowe
warunki zamodwienia oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla
tego rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanych zaméwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze
wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zamdwien, a takze na
mozliwe perspektywy dalszej wspdtpracy przy realizacji kolejnych zamoéwien oraz biorgc pod uwage, iz
faczna wartos¢ wszystkich zamdwienn pozyskanych do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta
kryterium umowy istotnej wartosci.

¢ W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. oraz raportu biezgcego nr
9/2025 z dnia 17 kwietnia 2025 roku Spotka w dniu 8 maja 2025 r. otrzymata kolejne zamdwienie na
wykonanie konteneréw wojskowych wykonanych z zastosowaniem specjalnych blach pancernych z
przeznaczeniem na rynek niemiecki o tgcznej wartosci 803 592,16 zt. Jest to kolejne zamowienie
stanowigce kontynuacje wspotpracy z Klientem w ramach dotychczas otrzymanych zamowien. Na dzien
publikacji niniejszego raportu Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zamdwien i sukcesywnie
przekazuje przygotowane kontenery zgodnie z ustalonym harmonogramem, a termin zakonczenia
wszystkich pozostatych dostaw okreslony zostat do konca sierpnia 2025 r. Realizacja zamdwienia
przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% za kazdy kalendarzowy dzien
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opoznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate szczegétowe warunki zamodwienia oraz ryzyka
z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien.
Informacja o otrzymanym zamdwieniu zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zamdwien, a takze na mozliwe perspektywy
dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamowien.

e W okresie od dnia 24 lutego 2025 r. do dnia 11 maja 2025 r. Spétka otrzymata od podmiotu
prowadzacego dziatalnos¢ inzynieryjng na rynku miedzynarodowym z siedzibg w Polsce szereg zamoéwien
na wykonanie konstrukcji stalowych dla zaawansowanych technologicznie instalacji olejowych oraz
indywidualnie projektowanych systemow wentylacji o facznej wartosci 5.769.904,17 zt.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zaméwien, a
ostateczny termin zakoniczenia wszystkich pozostatych dostaw okreslony zostat do 23 czerwca 2026 .
Realizacja poszczegdlnych zamoéwien przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych w wysokosci 0,5%
wartosci netto danego zamdwienia za kazdy dzien opdznienia w dostawie. Pozostate szczegétowe warunki
zamodwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego
rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanych zamdwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze
wzgledu na mozliwe perspektywy otrzymania kolejnych zamowien oraz biorgc pod uwage, iz wartos¢
zamowien pozyskanych w ramach uméw do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium
umowy istotnej wartosci.

e W okresie od dnia 15.04.2025 r. do dnia 23.07.2025 r. Spotka otrzymata od kontrahentéw z branzy
offshore szereg zamodwien na wykonanie specjalistycznych ram, basketéw, skidéw i zbiornikow o tacznej
wartosci 4 659 414,45 zt. Dodatkowo w czesci z pozyskanych zamdéwien Emitent bedzie komplementarnym
wykonawcg poczgwszy od projektowania konteneréw tgcznie z ich wykonaniem i bedg to produkty wtasne
Emitenta, ktére mogg by¢ wykorzystywane w przysztych zamoéwieniach na rynku offshore. Emitent jest w
trakcie realizacji otrzymanych zamdwien, a ostateczny termin zakorczenia wszystkich pozostatych dostaw
okredlony zostat do korica grudnia 2025 r. Realizacja niektérych zamdwierr przewiduje mozliwosci
dochodzenia kar umownych w wysokosci 1,5% jednak nie wiecej niz 15% wartosci danego zamdwienia za
kazdy dzien opdznienia w dostawie. Pozostate szczegdtowe warunki zamoéwien oraz ryzyka z nimi zwigzane,
nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien.

Informacja o otrzymanych zamodwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na mozliwe
perspektywy otrzymania kolejnych zaméwien oraz z uwagi na fakt, iz cze$¢ tych zamodwien to projekty
wtasne ZREMB, a takze biorgc pod uwage, iz tgczna wartos¢ zamdwien pozyskanych w ramach umoéw do
realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

e W okresie od dnia 02 kwietnia 2025 r. do dnia 05 sierpnia 2025 r. Spdétka otrzymata od podmiotu
dziatajagcego na rynku niemieckim ("Zamawiajacy") szereg zamodwien na wykonanie kontenerow z
przeznaczeniem do transportu odpadoéw radioaktywnych, ktore sg realizowane pod nadzorem Niemieckiej
Agencji Atomistyki. tgczna wartos¢ wszystkich otrzymanych zaméwien wynosi 4 024 283,86 zt.

Zamoéwienia obejmujg wykonanie czesci zamiennych oraz konteneréow o klasie szczelnosci jaki jest
wymagany w procesach przechowywania i transportu w nich odpaddéw radioaktywnych. Spétka
zobowigzana jest w trakcie realizacji zamdwiern do przeprowadzenia wymaganych zaméwieniami i
witasciwymi normami testow szczelnosci wykonanych konteneréw.

Ostateczny termin wykonania zamdéwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na 12.11.2026 roku,
natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazuje przygotowane
kontenery. Realizacja zamowien przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% za
kazdy kalendarzowy dzier opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10% wartosci zamowienia.
pozostate szczegdtowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien. Informacja o otrzymanych zamodwieniach zostata
uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspodtpracy z Klientem w ramach
realizacji zaméwien, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspdtpracy przy realizacji kolejnych
zamowien oraz biorgc pod uwage, iz taczna wartos¢ wszystkich zamowien pozyskanych do realizacji
przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

e W okresie od dnia 07 lipca 2025 roku do dnia 12 sierpnia 2025 roku Emitent otrzymat zamdwienia na
wykonanie kontenerdw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych Krélestwa Szwecji i Norwegii. taczna wartosc
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wszystkich otrzymanych zamoéwien wynosi 4.543.520,40 zt. Termin realizacji zamdwien i dostawy
wszystkich konteneréw ustalono sukcesywnie od 1 grudnia 2025 r. do konca lutego 2026 r. Realizacja
zamowien nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegdétowe warunki
zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego
rodzaju zamoéwien.

Informacja o otrzymanych zamdwieniach zostata uznana za istotng dla Spoétki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspétpracy w ramach realizacji pozyskanych zaméwien, a takze na mozliwe perspektywy
dalszej wspétpracy przy realizacji kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz faczna wartosé wszystkich
zamowien pozyskanych do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej
wartosci.

e W dniu 22 sierpnia 2025 r., w ramach utworzonego konsorcjum wspdlnie ze spotka Polski Holding
Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie ("Lider konsorcjum") zawart istotng umowe podwykonawczg
("Umowa podwykonawcza") ze spoétkg specjalizujacg sie min. w produkcji i dostawach dla wojska
systeméw transportowych i logistycznych ("ZLECENIODAWCA"). Przedmiotem Umowy podwykonawczej
jest wykonanie obejmujace realizacje elementéw platform transportowych na rzecz podmiotu
Zamawiajacego "ZAMAWIAJACY" z przeznaczeniem dla jednej z armii wchodzacej w sktad sojuszu NATO.
Wartos$¢ zamodwienia w ramach przedmiotowej Umowy Podwykonawczej wynosi 29.560.000 zt brutto,
ponadto Umowa przewiduje zamdwienie opcyjnie w kwocie okoto 29.500.000 brutto, co daje facznie
kwote tgczng okoto 59.060.000 zt brutto. Biorgc pod uwage powyzisze, strony konsorcjum na dzien
zawarcia Umowy podwykonawczej uzgodnity, ze warto$¢ zamowienia przypadajaca na rzecz Emitenta to
87% wartosci catej Umowy podwykonawczej, czyli tgcznie ok. 51.852.000 zt brutto, przy czym 25.717.200 zt
to zamodwienie gtéwne, a pozostata kwota, czyli okoto 25.665.000 zt to zamdwienie w ramach opciji.
Warunkiem wejscia w zycie Umowy podwykonawczej jest akceptacja Zamawiajgcego na jej realizacje,
ktéra winna nastgpi¢ do 10 dni od dnia podpisania niniejszej umowy. Umowa obowigzuje do czasu
wykonania jej postanowien.

Umowa realizowana bedzie do lipca 2027 a dostawy bedg wysytane sukcesywnie zgodnie z przyjetym w
Umowie podwykonawczej harmonogramem. W zakresie terminu i harmonogramu wykonania opcji strony
dokonajg odrebnych ustalen. Pozostate warunki przedmiotowej Umowy i ryzyka z nig zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku warunkow, dla tego rodzaju umow.

Informacja o podpisanej Umowie podwykonawczej zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na
stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

9. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek w okresie
od 01.01.2025 do 30.06.2025 .

Na dzien 30 czerwca 2025 roku ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A posiada nastepujgce zobowigzania z tyt.
bankowych kredytéw i pozyczek, tj. :

e ING Bank Slaski S.A. - kredyt w rachunku biezacym,

e Agencja Rozwoju Przemystu w Warszawie - pozyczke na wspoéffinansowanie projektu inwestycyjnego
zwigzanego z powstaniem nowej linii technologicznej do budowy specjalistycznych konteneréw z
otwieranym dnem — nr umowy P3121-013,

e Agencja Rozwoju Przemystu w Warszawie - pozyczke antyinflacyjng na finansowanie dziatalnosci
biezgcej Spétki — nr umowy P3122-017,

e Agencja Rozwoju Przemystu w Warszawie — pozyczke na biezgcg dziatalnos¢ — nr umowy PRS25-007.

Powyzsze zobowigzania zostaty opisane szerzej w skroconym s$rdodrocznym sprawozdaniu finansowym
za | pbtrocze 2025 roku.

10. Informacja udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie udzielat pozyczek.
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11. Wartos¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta.

a) Organy Zarzadzajace Emitentem
W tabeli ponizej zaprezentowano tgczne wynagrodzenie oséb Zarzadzajgcych Emitentem w
podziale na uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spétkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tgcznie z wyptaconymi nagrodami) w okresie od 01.01.2025
do 30.06.2025

w Spétkach zaleznych

. Razem Rok 2025
od Emitenta

w Spétce Emitenta

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 169 39 208

Marcin Garus 128 33 161

Zaréwno w trakcie | pétrocza 2024r. jak i | potrocza 2025 r. zaden z cztonkéw organdw zarzadzajgcych
Emitentem nie korzystat z pozyczek, poreczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych
przez Spotke Emitenta oraz Spétki zalezne od Emitenta.

b) Organy nadzorujgce Emitenta
W tabeli ponizej zaprezentowano tgczne wynagrodzenie oséb Nadzorujgcych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spétkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi nagrodami) w okresie od 01.01.2025
do 30.06.2025

w Spétkach zaleznych Razem Rok 2025

w Spétce Emitenta

od Emitenta
Joanna Kosiorek - Sobolewska 11 11
Aleksandra Kucharska 11 11
Arkadiusz Dominczak 0 0
Marcin Okuniewski 10 10
Kamil Paduch 12 12
Damian Riegelski 11 11

Zaréwno w trakcie | poétrocza 2024 jak i | pdétrocza 2025 zaden z cztonkdw organdw nadzorujgcych
Emitenta nie korzystat z pozyczek, poreczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych
przez Spotke Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

12. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzagdzajgcymi Emitentem przewidujgce
rekompensate w przypadku ich odwotania z zajmowanego stanowiska

e Spoétka zawarta w dniu 20 czerwca 2024 r. z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim
prowadzacym dziatalnos¢ pod nazwg Krzysztof Kosiorek-Sobolewski Consulting umowe doradztwa
na czas okreslony do 30 czerwca 2025 roku z zakresu inzynierii materiatéw produkcyjnych i
przemystowych, przygotowania koncowej dokumentacji jakosciowej oraz dokumentéw
gwarancyjnych dla wykonywanych produktéw. Wartos¢ umowy to 340 tys. netto.
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e W dniu 27 maja 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy z dn. 20.06.2024 r. zmieniajacy § 4 punkt 1
korygujgcy wartos¢ umowy z kwoty 340 tys. netto na kwote 373.800 tys. netto.

e W dniu 16 czerwca 2025 r. spétka zawarta z Panem Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim
prowadzacym dziatalno$¢ pod nazwg Krzysztof Kosiorek-Sobolewski Consulting umowe doradztwa
technicznego na czas okreslony od dnia 01 lipca 2025 r. do dnia do 30 czerwca 2026 roku z zakresu
inzynierii materiatow produkcyjnych i przemystowych, przygotowania korncowej dokumentacji
jakosciowej oraz dokumentow gwarancyjnych dla wykonywanych produktéw. Wartos¢ umowy to
380 tys. netto.

e Spodtka zawarta w dniu 20 czerwca 2024 r. z Panem Marcinem Garusem prowadzgcym dziatalnosc
pod nazwg Marcin Garus Consulting umowe doradztwa na czas okre$lony do 30 czerwca 2025 roku
z zakresu doradztwa i obstugi w obszarze dziatalnosci poprzez poszukiwania ofert, w trybie
przetargdw publicznych, zamodwien w bazie konkurencyjnosci, zamdwien na platformach
przetargowych, przygotowywanie dokumentacji przetargowej, gwarancji i innego rodzaju
zabezpieczen koniecznych do sktadania ofert. Wartos¢ umowy to 290 tys. netto.

e W dniu 27 maja 2025 r. zostat zawarty aneks do umowy z dn. 20.06.2024 r. zmieniajacy § 4 punkt 1
korygujacy wartos¢ umowy z kwoty 290 tys. netto na kwote 280 tys. netto.

e W dniu 16 czerwca 2025 r. spo6tka zawarta z Panem Marcinem Garusem prowadzacym dziatalnosé
pod nazwa Marcin Consulting umowe doradztwa technicznego na czas okreslony od dnia 01 lipca
2025 r. do dnia do 30 czerwca 2026 roku z zakresu doradztwa i obstugi w obszarze dziatalnosci
poprzez poszukiwania ofert, w trybie przetargéw publicznych, zamdwien w bazie konkurencyjnosci,
zamowien na platformach przetargowych, przygotowywanie dokumentacji przetargowej, gwarancji
i innego rodzaju zabezpieczen koniecznych do sktadania ofert. Warto$¢ umowy to 256 tys. netto.

13. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy badania ~ Koszt badania rok  Koszt badania rok

Zalaes umowy sprawozdania finansowego 2025 brutto 2024 brutto

Badanie sprawozdania finansowego ZREMB | WBS Audyt Sp. z 0.0.

1. 47 724,00 47 724,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania
WBS Audyt Sp. z 0.0.
3. | finansowego ZREMB viep 24 600,00 24 600,00
Razem ustugi audytorskie: 72 324,00 72 324,00

W zakresie przegladu pétrocznego za 2025 i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok 2024 ustugi $wiadczyt podmiot WBS Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (00-131), ul.
Grzybowska 4/U9B.

Swiadczenie ustug jest wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 26 lipca 2024 r.,
zgodnie z uchwatg nr 8 Rady Nadzorczej z dnia 28 maja 2024 r. w sprawie wyboru Biegtego Rewidenta do
przeprowadzenia badania w zakresie jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2024 i 2025 oraz
dokonania przegladu sprawozdan za | pétrocze 2024 i | pétrocze 2025 roku.

Ponadto stosownie do postanowien uchwaty nr 9 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 28 maja 2024 roku,
podmiot wskazany powyzej zostat réwniez wybrany do zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki za 2024 rok z uwzglednieniem
obowigzujacych przepiséw prawa, na podstawie umowy zawartej w dniu 26 lipca 2024 r.
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14. Pozostate informacje majace w istotny sposéb znaczenie dla osiggnietych wynikéw oraz dla dalszej
dziatalnosci Spotki

Zarzad na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zidentyfikowat czynnikdw ponad te opisane
powyzej w Sprawozdaniu.

15. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu srédrocznego.

e  Po dniu bilansowym tj., w dniu 17 lipca 2025 roku Zarzad Emitenta dziatajgc na podstawie art. 444
kodeksu spoétek handlowych, § 8 Statutu Spotki oraz uchwaty nr 25 ZWZA z dnia 16 czerwca 2025 r. w
sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego Spotki w granicach Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy
w catosci lub w czesci (Repertorium A nr 3189/2025) za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale
Rady Nadzorczej z dnia 10 lipca 2025 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego. Tres¢ ww. uchwaty zostata opisana w pkt 3 sprawozdania.
Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote 1.500.000,00 zt z kwoty
7.000.000,00 zt do kwoty 8.500.000,00 zt, w drodze emisji 3.000.000 nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii L”).

Chojnice, dnia 19 wrzesnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Elektronicznie

KrzySZtOf podpisany przez

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis Kosiorek- zgzg';r,:&fsiiogc)mk_

SO bOIeWS ki Data: 2025.09.19
10:34:28 +02'00'

Elektronicznie

Ma rCi n podpisany przez

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis Marcin Garus

Data: 2025.09.19
G a ru S 10:35:05 +02'00"
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