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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka)

oraz:

e 4 spoétki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.

>
Gruea

8zor Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wiasnosci

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A.  KEBE 34 41%
Transtech w likwidacji :
Sp. z 0.0. Senegal

,»,Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. zo.0.

100% Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% ,»KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozéow wielosktadnikowych, unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu
siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych
sktadnikow w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztwordw,

e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwoj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobow mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnosc przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® rowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
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spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spoétka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierow, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien
30 czerwca 2025 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat przypadajacych
zaktadowy S
Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 21 426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 9783 100,00%
. budynek Azur, 12 Bd Djily
Grupa Azoty Africa 5.A. Mbaye, Plateau, Dakar, 132 000 tys. XOF 99,99%
w likwidacji
Senegal

Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 32 642 99,91%
Spotki stowarzyszone

. ul. Kuznicka 1, o
Grupa Azoty Polyolefins S.A. 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. z o.o. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99%

72-010 Police

Spétki powigzane

Al. Tysiaclecia Panstwa
PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%
24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.

Spotka zalezna zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech
Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie
zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne
z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych,
prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-
techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn
i urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki,
w tym miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660. Spotka $wiadczy ustugi
transportowe (transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton
- wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton
udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu Smieci w kontenerach, piaskarka,
zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodéw
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.
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Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portéw, zarzadzanie
nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge zeglugi morskiej i sSrodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powigzanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa
PDH POLSKA S.A. Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja oraz sprzedaz propylenu
i polipropylenu. W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spétka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do
listopada 2020 roku byta spotka zalezng Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej
zwana takze ,,GA Polyolefins”) jest spotka stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223. Spétka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127. Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody
i Sciekow, ustugi zwigzane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pltneJ, przemystowej
i Sciekow, a takze dobor i dostawy urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacje procesow oczyszczania
wad i rekultywacje jezior.

PROZAP Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 24 pazdziernika 2001 roku, pod numerem
0000056296. Prozap Sp. z o0.0. to wielobranzowe, specjalistyczne biuro projektowe, posiadajace
udokumentowane doswiadczenie w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych
do produkcji nawozow i innych chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia
wykonalnosci, transfer technologii, az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiordw,
nadzorow autorskich, szkolenia personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie
w petnieniu roli kierujacego biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych,
powiazanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek, z wytaczeniem spotki
PROZAP Sp. z o.0.

Szczegoty przedstawiono w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2024.
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Istotne wydarzenia w spotkach zaleznych

Spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.:

Od dnia 28 lutego 2023 roku spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow dokonato zmiany umowy spotki,
skutkujacej likwidacja Rady Nadzorczej (zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dniu 25 lutego 2025 roku).

W dniu 25 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu
spotki.

Spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

0Od dnia 30 czerwca 2024 roku spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 27 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow dokonato zmiany umowy spotki,
skutkujacej likwidacja Rady Nadzorczej (zmiana zostata zarejestrowana w KRS w dn. 25 lutego 2025 roku).

W dniu 14 maja 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

Spotka kontynuuje dwa istotne z punktu widzenia wydatkow inwestycyjnych zadania pn. ,,Budowa stacji
kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do
Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach”.

,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”:

W Il kwartale 2025 roku spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. wraz z PKP PLK kontynuowaty
postepowanie przetargowe na wybor wykonawcy. W ramach przetargu oferty ztozyto 13 wykonawcow. Po
szczegotowej analizie dokonano wyboru najkorzystniejszej oferty ztozonej przez Torpol S.A. Jeden z oferentow
ztozyt odwotanie od decyzji do Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej, ktdére zostato oddalone a strona odwotujaca
sie nie skorzystata z przystugujacego jej prawa skargi do sadu. Nastepnie zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa Prezes Urzedu Zamowien Publicznych dokonat kontroli uprzedniej postepowania o udzielenie
zamoéwienia publicznego, w wyniku ktdrej nie stwierdzono naruszen w zakresie zgodnosci z przepisami ustawy.
W zwiazku z wyczerpaniem drogi odwotawczej i kontrolnej w dniu 30 czerwca 2025 roku podpisana zostata umowa
na wykonanie prac budowlanych z Torpol S.A.

,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie w Policach”:

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. ztozyt wniosek
o dofinansowanie budowy nabrzeza cigzkiego z puli kohezyjnej instrumentu finansowego ,,taczac Europe” (CEF)
przydzielanego przez Europejska Agencje Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA).
Szacowany koszt realizacji to 58 377 600,00 euro (okoto 250 000 000 zt), z czego planowane dofinansowanie
stanowi 85%, tj.: 49 620 960,00 euro (okoto 212 500 000 zt). W dnu 03 lipca 2025 roku CINEA poinformowata, ze
projekt nie zostat zakwalifikowany do dofinansowania w ramach zakonczonego konkursu. Spotka Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0. podejmie niezwtoczne dziatania w celu pozyskania dofinansowania projektu z innych
programow wsparcia.

Spotka Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji

Trwa procedura likwidacyjna tej spotki.

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalnos$¢ spétek zaleznych

W ocenie Spotki konsekwencje wojny w Ukrainie nie miaty znaczacego wptywu na dziatalnosc spétek zaleznych
lub sa trudne do oszacowania. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz dziatania wojenne moga mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie spotek zaleznych w przysztosci.
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2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyhniki finansowe

Uchwata o dalszym istnieniu Spotki oraz uchwata w sprawie pokrycia straty netto za rok 2024

Na dzien 31 grudnia 2024 roku taczna wartos¢ straty netto biezacego okresu oraz straty z lat ubiegtych
przekroczyta okreslong w Kodeksie spotek handlowych w art. 397 sume kapitatow zapasowego, rezerwowego oraz
1/3 kapitatu zaktadowego - co obligowato Zarzad Spotki do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenie celem
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spoétki. W dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Spotki, pozytywnie zaopiniowanym przez Rade
Nadzorcza, podjeto Uchwate o dalszym istnieniu Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Ponadto w dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie
pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024 w wysokosci 89 988 tys. zt zyskami z kolejnych lat obrotowych.

Dywidenda od spétki stowarzyszonej Emitenta

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 01 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate
o sposobie podziatu zysku netto za 2024 rok. Dywidenda dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
wyniosta 26 342 012,87 zt. Zostata wyptacona w nastepujacy sposob:

e zaliczka w dniu 19 listopada 2024 roku - 6 117 646,60 zt,
e | czesc¢ dywidendy w dniu 29 kwietnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.
e |l czes¢ dywidendy w dniu 10 wrzesnia 2025 roku - 10 112 183,14 zt.

Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w | potroczu 2025 roku (a tacznie od Il pétrocza 2023 roku
do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia wynikajace
z zawartych przez Spoétki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia
Stabilizacyjnego, ktore zostaty szerzej opisane w pkt. 4.2 niniejszego Sprawozdania.

Wynik z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2025 roku stanowit ujemny
wynik z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci
minus 120 172 tys. zt, w tym: minus 133 585 tys. zt (Grupa Azoty Polyolefins S.A.) oraz plus 13 413 tys. zt (Kemipol
Sp. z 0.0.).

Zmiana polityki rachunkowosci i jej wptyw na kapitaty Emitenta

W ramach prac nad doskonaleniem systemu rachunkowosci Emitent dokonat zmiany Polityki rachunkowosci
poprzez zmiane metody wyceny inwestycji w jednostki stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym.
Zakwalifikowane do tej podkategorii udziaty Kemipol sp. z 0.0. wyceniane byty dotychczas w cenie nabycia, a po
zmianie poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na 30.06.2025 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody (bez wptywu na wynik netto i wynik EBITDA Spotki). Wprowadzona zmiana
zastosowana zostata retrospektywnie i zostata zaprezentowana w okresach porownawczych. taczny wptyw
wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Emitenta na 30.06.2025 roku z uwzglednieniem rezerwy na podatek
odroczony wyniost 222,9 mln zt i zostat odniesiony do kapitatéw z aktualizacji wyceny. Ujecie zmiany wartosci
udziatow spotki Kemipol sp. z 0.0. przeprowadzono na podstawie wyceny wartosci godziwej dokonanej przez
niezaleznego rzeczoznawce.

Wptyw kluczowych zdarzen dotyczacych spotki stowarzyszonej GA Polyolefins na wyniki Emitenta

Wycena instrumentu wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci inwestycji Wspotsponsorow
w akcje spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. nie objete opcjami kupna i sprzedazy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartosc¢ zobowigzania wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci dla
Wspotsponsorow okreslonego w Umowie Akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. wyniosta 60 553 tys. zt
(warto$¢ na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 38 195 tys. zt). Tym samym wptyw na wynik Emitenta wyniost
w | pétroczu 2025 roku minus 22 359 tys. zt. Szczego6towy opis instrumentu przedstawiony zostat w nocie 28.5
Instrumenty pochodne w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
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Odpis na akcje GA Polyolefins

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka dokonata odpisu na akcje GA Polyolefins - wptyw na wynik Emitenta wyniost
w | potroczu 2025 roku minus 20 943 tys. zt (aktualna wartos¢ GA Polyolefins w bilansie Spotki wynosi zero zt).

2.2. Otoczenie rynkowe

Koniunktura w rolnictwie

Zgodnie z przewidywaniami, koniunktura w polskim rolnictwie w drugim kwartale 2025 roku ulegta poprawie.
Wartosc¢ wskaznika koniunktury rolnej IRG SGH (IRGAGR) wzrosta w poréwnaniu z | kwartatem 2025 roku o 1,5 pkt.
Poprawa koniunktury rolnej o tej porze roku jest typowa, uwarunkowana cyklem wegetacji roslin. Zmalat jednak
wskaznik zaufania rolnikow o 1,7 pkt. Pogorszenie sie nastrojow odnotowano zwtaszcza u rolnikow zajmujacych
sie chowem i hodowla zwierzat. Wptyw na spadek nastrojow miato niewatpliwie pogorszenie sie sytuacji
finansowej gospodarstw rolnych, w szczegolnosci tych, ktore prowadza produkcje zwierzeca - zmniejszyty sie ich
oszczednosci i wzrost poziom zadtuzenia.

W lipcu zakonczono przyjmowanie wnioskow o doptaty bezposrednie lub obszarowe za 2025 rok. Agencja
zarejestrowata ponad 1,197 mln ztozonych deklaracji w tegorocznej kampanii doptat bezposrednich
i obszarowych.

W I pétroczu 2025 roku notowania cen podstawowych ptodéw rolnych na gietdzie Matif wynosity srednio: pszenica
216,71 EUR/t (-1% h/h, -0,3% r/r), kukurydza 206,96 EUR/t (+0,2% h/h, +6% r/r), rzepak 505,2 EUR/t (+3% h/h,
+13% r/r), a na gietdzie CBoT: pszenica 200,17 USD/t (-2% h/h, -8% r/r), kukurydza 181,76 USD/t (+13% h/h, +5%
r/r).

Zgodnie z danymi Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, najwiekszy wzrost cen w raportowanym potroczu
odnotowano w przypadku rzepaku, ktorego Srednia cena wyniosta 2 428 PLN/t (+24% r/r). W przypadku
pozostatych upraw srednie poétroczne ceny wyniosty: pszenica konsumpcyjna 928 PLN/t (+7% r/r), pszenica
paszowa 912 PLN/t (+8% r/r), zyto konsumpcyjne 740 PLN (+23% r/r), zyto paszowe 731 PLN (+23% r/r), kukurydza
887 PLN/t (+14% r/r).

Wedtug szacunkow KE z konca lipca, catkowita produkcja zb6z w sezonie 2025/26 w Polsce ogétem wyniesie 35,4
mln t (+1,1% s/s, +0,4 mln s/s), kukurydzy 8,7 mln t (-7,1% s/s, -0,7 mln t s/s), pszenicy miekkiej 12,8 mln t
(+3,5% s/s, +0,4 mln s/s), jeczmienia 3,1 mln t (+3,1% s/s, +0,09 mln t s/s). Ogdlny areat zbdz wyniesie 7,2 mln
t (+1,2% ,+0,1 mln ha s/s), zmniejszy sie niewiele plonowanie zb6z ogotem (-0,04% s/s) i wyniesie 4,94 t/ha.

Wedtug najnowszej prognozy Departamentu Rolnictwa Standéw Zjednoczonych (USDA) opublikowanej w sierpniu
2025, dotyczacej sezonu 2025/26 globalna produkcja wszystkich zb6z wyniesie 2 920,4 mln t (+2,6% s/s, +73,2
mln t s/s). Globalne zbiory pszenicy w sezonie 2025/26 wg USDA maja wynies¢ 806,9mlIn t (+0,9% s/s, +7 mln t
s/s). Zapasy koncowe pszenicy na koniec obecnego sezonu prognozowane sa na poziomie 260,1 mln t (-1% s/s, -
2,6 mln t s/s). Swiatowe zbiory kukurydzy w sezonie 2025/26 wyniosa 1 288,6 mln t (+5,1% s/s;+62,56 mln t s/s).
Zapasy na koniec obecnego sezonu maja wyniesc¢ 282,5 mln t (-3,9% s/s, -0,6 mln t s/s). Wedtug USDA globalna
produkcja nasion oleistych w sezonie 2025/26 wyniesie 690,1 mln t (+1,2% s/s, +8,35 mln t).

Podstawowym wyznacznikiem sektora rolnego i jego sity nabywczej sa jak zawsze uwarunkowania atmosferyczne
i makroekonomiczne, a takze czynniki wptywajace na wycene ptodow rolnych, m.in. bilans zb6z na gtownych
rynkach.

Rysunek 1. Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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SEGMENT NAWOZY

NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Ceny nawozow NPK w | pétroczu 2025 roku ksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w przed rokiem. Srednia
wartos¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w tym okresie wyniosta 386 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza
wzrost o 8% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wycena na powyzszym benchmarku dla
Il kwartatu biezacego roku to 379 USD/t FOB co stanowi spadek w relacji k/k o 3%.

Na rynku europejskim, w tym w Polsce, zainteresowanie NPK pozostawato umiarkowane, szczegdlnie na tle
nawozow azotowych prostych. Wyjatkiem byta Wielka Brytania gdzie raportowano bardzo duze zapotrzebowanie
na nawozy NPK. Dla wielu rolnikdw problemem pozostaje niska sita nabywcza i przystepnos¢ cenowa srodkow do
produkcji rolnej. Nawozy krajowe konkurowaty z powszechnie dostepnymi importowanymi produktami o réznych
formutach.

Srednia wartoé¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | pétroczu 2025 roku wyniosta
621 USD/t FOB Baltic/Black Sea, co oznacza wzrost o 19% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.
Wycena na powyzszym benchmarku dla Il kwartatu biezacego roku to 661 USD/t FOB co stanowi wzrost w relacji
k/k o 14%.

Podobnie jak w przypadku nawozow NPK, wiosenny popyt na nawozy DAP okreslany byt w Polsce i Europie jako
umiarkowany. Koszty zakupdéw determinowaty poziom zainteresowania w odniesieniu do poszczegdlnych
sktadnikow odzywczych. Zakonczenie sezonu aplikacji spowodowato spadek zainteresowania zakupami. Na rynku
globalnym uwage uczestnikéw zwracaty niskie zapasy Indii oraz nieobecnos¢ wolumendw eksportowych z Chin,
ktore skupiaty sie na zaopatrywaniu odbiorcow krajowych. Niska dostepnos¢ nawozoéw o wysokiej zawartosci
P,0s ograniczato mozliwosci kupujacych. Wiekszos¢ nabywcow poszukiwata alternatywnych do DAP nawozow
zawierajacych fosfor. Ponadto niewystarczajaca podaz oraz wysokie ceny surowcow ciazyty na kosztach produkcji
fosforanow sprawiajac, ze przystepnosc cenowa decydowata o ograniczaniu zakupow.

Oczekuje sie, ze deficyt podazy na swiecie bedzie sie utrzymywat. Ceny nawozow sa stabilne dla wszystkich
produktéw wiec nawozy wielosktadnikowe beda wyceniane zgodnie z tym trendem. Czynnikami ryzyka pozostaja
ceny surowcow, koniunktura rynku rolnego oraz sytuacja geopolityczna.

Rysunek 2. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytéow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH
Fosforyty

Wartos¢ potnocnoafrykanskiego benchmarku cenowego fosforytow w | potroczu 2025 roku byta nizsza o 9% r/r.
W Il kwartale biezacego roku ich cena byta o 1% wyzsza k/k. W przypadku dostaw kwasu fosforowego do Europy
Zachodniej notowanie wzrosto o 14% r/r i o 5% k/k.

W | pétroczu 2025 roku zmiany cen fosforytow z Afryki Pétnocnej podazaty w rozbieznych kierunkach. Podczas
gdy wycena fosforytow marokanskich nieznacznie wzrosta k/k, w przypadku surowca pochodzenia algierskiego
nastapita obnizka ceny. Fosforyty z Bliskiego Wschodu zanotowaty najwiekszy wzrost ceny k/k. Marokanski
surowiec utrzymywat wyzsza wycene wzgledem alternatywnych, geograficznie zblizonych zrodet. Notowania skat
fosforowych w pierwszym pétroczu biezacego roku byty wyzsze wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku.

Sél potasowa

Europejski benchmark cenowy soli potasowej FOB w | potowie 2025 roku wzrdst 0 4% r/r. Jej wycena w |l kwartale
biezacego roku wzrosta k/k o 2%. W catym 2025 roku ceny MOP znajdowaty sie w trendzie wzrostowym a szacunki
wskazuja na ich dalsze podwyzki w kolejnych miesigcach, z mozliwym nizszym poziomem z koncem roku.
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Poczawszy od lutego biezacego roku wycena soli potasowej osiggata wyzsze poziomy w stosunku do ubiegtego
roku. Europejskie notowania podazaja zgodnie z trendem miedzynarodowym. Gtdwna przyczyna wzrostow cen
pozostaje ograniczona podaz globalna.

Siarka

W | potroczu 2025 roku ceny siarki byty w trendzie wzrostowym na wiekszosci gtéwnych rynkéw p/p (w relacji do
poprzedniego potrocza) oraz r/r (w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku). Notowania kwartalne FOB siarki
granulowanej Vancouver wzrosty o 319% r/r i o 194% p/p. Podobna sytuacja miata miejsce na rynku chinskim,
gdzie wzrosty dla CFR siarki granulowanej wyniosty 129% r/r i 59% p/p. Cena siarki ptynnej CFR Benelux dla
kontraktow kwartalnych wzrosta o 69% r/r i 36% p/p. Kolejny wazny rynek to Tampa, gdzie wzrosty dla siarki
ptynnej CFR wyniosty 179% r/r i 126% p/p. Okres do maja charakteryzowat sie silnym wzrostem cen, by
w kolejnych tygodniach wejs¢ w faze korekty. Wzrost cen na poczatku roku byt pochodng wielu czynnikow.
W Europie i USA zamkniecia rafinerii oraz planowane przestoje spowodowaty spadek podazy i skokowy wzrost
cen. Sankcje na import ropy z Rosji i niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie zwiekszyta zainteresowanie
producentéow z Europy ropa kaspijska. Jest ona bardziej przystepna cenowo, jednak zawiera mniej siarki.
Handlowcy z Europy nie byli pewni, czy siarka znajduje sie na liscie sankcji, co przetozytoby sie na spadek podazy.
Informacja, ze najnowszy pakiet sankcji jej nie obejmuje uspokoito sytuacje. Waznym wydarzeniem byto
spotkanie branzowe w Helsinkach. Stwierdzono na nim, Ze sytuacja odbiorcow koncowych zaweza mozliwosc
przerzucenia na nich wyzszych kosztow siarki. Kolejne sankcje na iranska i rosyjska rope spowodowaty, ze
zarowno Indie, jak i Chiny, musiaty szukac¢ dostaw na Bliskim Wschodzie, co podtrzymywato trend wzrostowy.
Ataki na rosyjskie rafinerie ograniczyty podaz siarki, a rozmowy pokojowe na razie nie wykazaty wiekszych
postepow. W Chinach producenci kwasu siarkowego nie byli w stanie przenies¢ wyzszych kosztow na odbiorcow
i zmuszeni zostali do ograniczenia mocy produkcyjnych. Kolejne przyczyny to m.in. wybuch w iranskim porcie,
w wyniku ktorego nastapi przerwa w dostawach turkmenskiej siarki, gtownie na rynek chinski. Korekta na
poczatku czerwca byta wynikiem mniejszego zapotrzebowania ze strony Chin i Indonezji. Podpisanie rozejmu po
wojnie ,,dwunastodniowej” uspokoito sytuacje na Bliskim Wschodzie. | obnizyto koszty frachtu. Jednak ataki Huti
na statki na Morzu Czerwonym spowodowaty ponowne obawy o wzrost cen frachtu. Nalezy zwroci¢ uwage na
ktopoty jednego z najwiekszych importerdw siarki w Afryce - Maroka. Na skutek problemoéw na instalacji zwiekszyt
on skokowo import kwasu siarkowego kosztem siarki.

PRODUKTY AZOTOWE
Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2025 roku ksztattowaty sie na poziomie 514 USD/t NW Europe, co oznacza
wzrost 0 6% w relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku (r/r).

Ceny amoniaku spadaty na wszystkich gtownych rynkach, gtéwnie z uwagi na okres poza sezonem i obserwowany
niski popyt, w szczegolnosci na rynku spot. Aktywnosc ograniczata sie do dostaw kontraktowych. Pozwolito to
wyhamowac wzrosty z Il potowy 2024 roku. Wsparciem dla obnizek byty wysokie wskazniki operacyjne we
wszystkich gtownych hubach dostaw. Spadajace koszty produkcji w kwietniu przyniosty pewna ulge europejskim
producentom amoniaku, ceny importowe rowniez spadty w ciagu ostatnich kilku miesiecy, co oznacza, ze koszty
i ceny w duzej mierze pozostaty ze soba w trendzie. Waska roéznica miedzy cenami importowymi a kosztami
produkcji sktonita niektére instalacje o wyzszych kosztach do zmniejszenia produkcji. Sytuacja na rynku
amoniaku w maju 2025 roku utrzymywata si¢ na stabilnym poziomie ze wzgledu na niska podaz i staby popyt.
Produkcja w obu Amerykach pozostawata stabilna, bez nowych ograniczen w dostawach gazu ziemnego. Na rynku
USA w niektorych stanach konczyt sie okres nasadzen. Ograniczenia gazu w Egipcie o okoto 20% spowodowaty
ograniczenie produkcji u kilku producentéow amoniaku i mocznika. Wiekszo$¢ producentéw produkowato na
poziomie okoto 80%. Pod koniec maja biezacego roku dostawy gazu zwiekszono, co spowodowato wzrost
produkcji. Czes¢ jednak producentow pozostawata wytaczona w zwiazku z planowanymi postojami remontowymi.
Pod koniec maja rynek z duzym zainteresowaniem oczekiwat na rozliczenie czerwcowego kontraktu Tampa,
ktorego cena miata by¢ nizsza. Wynikato to z braku duzego popytu na rynku amerykanskim. Ostatecznie cena na
czerwiec, zgodnie z przewidywaniami rynku, ustalona zostata na poziomie nizszym o 23 USD/t m/m (392 USD/t
CFR Tampa). Globalny rynek amoniaku wszedt w Il potowe 2025 roku z nowa sita, odwracajac state spadki cen
obserwowane w ciagu poprzednich szesciu miesiecy. Zaktocenia w dostawach, sezonowy popyt i niestabilnosc¢
geopolityczna zaostrzyty globalng rownowage, szczegolnie na zachod od Suezu, co prowadzi do optymistycznych
perspektyw krotkoterminowych. Na wschodzie od Suezu nastroje rynkowe ustabilizowaty sie po tygodniach
zmiennosci wywotanej konfliktem miedzy Izraelem a Iranem. Ceny wzrosty w wiekszosci benchmarkéw, choé
dynamika wzrostu spowodowana niepewnoscia rozproszyta sie na poczatku lipca. Produkcja amoniaku w Iranie
zostata wznowiona pod koniec czerwca po zawieszeniu broni z Izraelem.
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Rysunek 3. Notowania cen amoniaku i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2025 roku ksztattowata sie na poziomie 364 USD/t FOB Battyk, co oznacza
wzrost 0 29% w relacji do analogicznego okresu 2024 roku (r/r).

Na poczatku | potrocza biezacego roku ceny mocznika rosty, na co wptyw miato kilka czynnikow. Niedobory gazu
w lIranie, Egipcie i Chinach ograniczyty produkcje mocznika, podczas gdy chinskie ograniczenia eksportowe
zmniejszyty globalng dostepno$¢ nawozu.

Opdzniony przetarg w Indiach i wzrost konsumpcji na przetomie 2024 i 2025 roku, a takze silne zapotrzebowanie
w USA, zwiekszyty presje popytowa. Amerykanskie cta na kanadyjski mocznik i szersze globalne sankcje
wptywajace na rynki energii zaktocity przeptywy handlowe, dodatkowo wspierajac ceny.

Rosnace ceny gazu w Europie podniosty koszty produkcji, a wyzsze stawki frachtowe zwiekszyty ceny dostaw.
Spadki cen mocznika widoczne dopiero pod koniec lutego i trwajace do konca marca byty spowodowane
ograniczonym popytem, ale rowniez op6znieniem kolejnego przetargu na import mocznika w Indiach.

Podejscie prezydenta Donalda Trumpa do cet importowych ograniczyto poziom importu w kwietniu, przyczyniajac
sie do skoku cen. Ciagty naptyw mocznika do USA w potaczeniu z zakupem 885 tys. t mocznika przez Indie oraz
silnym sezonowym popytem ze strony Australii, pomogt wzmocnic¢ ceny majowych dostaw. Pod koniec kwietnia
istniaty pewne miejsca zainteresowane zakupem, ale byty one ograniczone do czesci potudniowej Europy, gdzie
obfite opady deszczu wczesniej uniemozliwity rolnikom prace polowe. Zainteresowanie kupnem ograniczato sie
do tadunkow niezbednych lub tadunkéw z wysytka w | potowie maja, aby zaspokoi¢ opdzniony popyt pod aplikacje.

Pod koniec | potrocza na rynku brakowato zainteresowania mocznikiem ze wzgledu na sezonowy zastoj, kupujacy
czekali na potwierdzenie wytycznych dotyczacych rozluznienia zasad eksportu z Chin. Rzad chinski ostroznie
pracowat nad ztagodzeniem polityki eksportowej mocznika. W maju Chiny wznowity eksport, jednak limit
w wysokosci 2 mln ton byt nieco nizszy niz oczekiwat rynek. Egipscy producenci amoniaku i mocznika wstrzymali
lub ograniczyli produkcje w odpowiedzi na dalsze cigcia dostaw gazu, po poczatkowych redukcjach na poczatku
miesigca. Co najmniej 5 instalacji mocznika wstrzymato produkcje 17 maja. Powyzsze przestoje byty
nastepstwem spadkéw wskaznikow produkcji, kiedy to rzad egipski poprosit na poczatku maja producentéw azotu
o zmniejszenie produkcji o 20% z powodu ograniczonych dostaw gazu. Podaz gazu w Egipcie wzrosta pod koniec
maja, ale co najmniej trzech producentow nie wznowito produkcji w zwiazku z planowanymi postojami
remontowymi.

Czynniki pozarynkowe po raz kolejny determinowaty przebieg rynku mocznika i innych towaréw na koniec
| potrocza 2025 roku. Atak Izraela na Iran w dniach 12-13 czerwca doprowadzit do zawieszenia produkcji w Egipcie
i Iranie oraz panicznych zakupow mocznika z innych zrodet, co spowodowato gwattowny wzrost cen. Zgodnie
z szacunkami w czerwcu utracono ok. 500 tys. t mocznika z tych 2 zrodet. Ceny ustabilizowaty sie wraz ze
wznowieniem produkcji w tych 2 krajach, ale inny czynnik pozarynkowy - odmowa Chin na eksport do Indii -
uniemozliwita jakakolwiek wieksza korekte. Indie pilnie potrzebowaty importowanego mocznika, a niedobory
dostaw staty sie widoczne w niektorych regionach kraju. Indyjski przetarg z 12 czerwca nie wzbudzit tak duzego
jak zawsze zainteresowania wsrdd graczy rynkowych. Najnizsze ceny zostaty szybko przebite w swietle
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owczesnych wydarzen. Z uwagi, iz Indie zakupity duzo mniej niz oczekiwano (229 tys. t z 1,5 mln t), w drugiej
potowie czerwca ogtoszono kolejny przetarg. Wg stanu na 17 lipiec Indie zaakceptowaty oferty na 1,47 mln t.

Rysunek 4. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego
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Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkéw azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®);
Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH
Gaz ziemny

| potrocze 2025 roku charakteryzowato sie wyzszymi poziomami cen gazu. Na TTF DA wzrosty one o 5,2% p/p
i39,7% r/r. Wptyw na rynek miaty czynniki pogodowe: temperatura i produkcja energii z OZE; geopolityczne:
cta, konflikty na Bliskim Wschodzie i Ukrainie oraz makroekonomiczne. Poczatek roku charakteryzowat sie
spadkiem cen z poziomu 50 EUR/MWh o ok. 10%, gtownie za sprawa korzystnych warunkéw pogodowych. Kolejne
okresy to mniejsza wietrzno$¢ powodujaca ograniczenie produkcji energii z wiatru i koniecznos¢ uzupetnienia
rynku mocy poprzez generacje z paliw kopalnych - gtownie gazu. Podobna sytuacja miata miejsce w USA, co
pociagneto za soba spadek eksportu LNG. Do tego doszty awarie na ztozach ograniczajace dostawy z Norwegii.
Wypetnienie magazynow gazu w UE spadato duzo szybciej niz w latach poprzednich. Nastepstwem tego byt
skokowy wzrost ceny w lutym do okoto 60 EUR/MWh. Nastepnie ceny przeszyty w trend spadkowy na skutek
wzrostu temperatur i informacji o mozliwosci zawieszenia walk Ukraina - Rosja, co mogto przywréci¢ gaz rosyjski
na szersze rynki Swiatowe. Wieksza korekta cen zostata powstrzymana przez ataki ukrainskie na infrastrukture
gazowa i naftowa Rosji. Jednoczesnie nie podpisano zadnego zawieszenia broni. Dodatkowo wciaz niestabilna
sytuacja na Bliskim Wschodzie rodzita obawy o bezpieczenstwo transportu ropy i LNG. Czesc krajow azjatyckich
z powodu wysokich cen gazu zwigkszyto zuzycie wegla do produkcji energii, zmniejszajac import LNG, co dziatato
prospadkowo na ceny gazu. Réwniez polityka celna prowadzona przez USA w stosunku do innych krajow
(szczegdlnie Chin) wptywata na postawy uczestnikow rynku przyczyniajac sie do spadku cen ze wzgledu na obawy
0 zmniejszenie $wiatowej wymiany handlowej.

0Od maja ceny rosty, gdyz nastapit wzrost zakupow ze strony odbiorcow azjatyckich, ktorzy uzupetniali swoje
stany magazynowe przed spodziewanym wzrostem zapotrzebowania na energie do celow klimatyzacji latem.
Jednoczesnie wzrost na rynkach europejskich spowodowany byt dziataniami KE zmierzajacymi do catkowitego
zaprzestania importu gazu z Rosji. Unia Europejska planuje wprowadzenie zakazu importu rosyjskiego gazu od
1 stycznia 2026 roku Rozporzadzenie obejmie zaréwno dostawy gazociagowe, jak i LNG, z wyjatkiem umow
dtugoterminowych.

W czerwcu, po izraelskich atakach militarnych na cele nuklearne i wojskowe w lIranie, najwazniejszym
czynnikiem majacym wptyw na uczestnikdw rynku gazu byta sytuacja na Bliskim Wschodzie. Wojna
»dwunastodniowa” spowodowata gwattowny wzrost cen gazu i ropy. Ataki Hutu na statki na Morzu Czerwonym
wzmogty dodatkowo obawy o bezpieczenstwo transportu LNG przez Ciesnine Ormuz, jak rowniez o wzrost cen
frachtu i wydtuzenie drogi dostaw. Podpisanie rozejmu uspokoito sytuacje. Dodatkowo USA podpisaty umowe
handlowa z Chinami normalizujaca na pewien okres kwestie taryf. W efekcie ceny na koniec potrocza spadty
w okolice 35 EUR/MWh.
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Niekorzystnym czynnikiem w Europie jest stan wypetnienia magazyndw - jest na znaczaco nizszym poziomie niz
w latach ubiegtych. Moze to zmuszac kraje Europy do zwiekszonych zakupow LNG i konkurencji z krajami
azjatyckimi.

Z drugiej strony korzystnie na rynek wptyneto uruchomienie z koncem czerwca zaktadu skraplania gazu Kanada
LNG oraz dwa kolejne projekty zwiekszajace zdolnosci USA w tym zakresie z koncem br. W pierwszym pétroczu
2025 roku Swiatowy import LNG wrdst o 1,7%. Spadek odnotowat rynek azjatycki (-6,4%), natomiast Europa
odnotowata wzrost o 21,6%. Rosyjski eksport LNG spadt w tym okresie o 4,4% r/r.

Panstwa cztonkowskie UE i Parlament Europejski osiagnety porozumienie w sprawie przedtuzenia o dwa lata, tj.
do 2027 roku rozporzadzenia, ktdre zobowiazuje panstwa cztonkowskie do osiagniecia poziomu magazynowania
gazu na poziomie 90% przed sezonem zimowym. Wprowadzono mozliwos¢ odstepstw od celu oraz nowe, bardziej
elastyczne rozwiazania pozwalajace osiagnac cel miedzy 1 pazdziernika a 1 grudnia.

Rysunek 5. Notowania cen gazu ziemnego
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SEGMENT PIGMENTY
Biel tytanowa

Sytuacja na rynku bieli na wiekszosci rynkow charakteryzowata sie stabym popytem. Byto to widoczne zaréwno
w Europie, USA jak i Chinach. Cena bieli tytanowej w FD NWE Europie za potrocze 2025 roku spadta o 1% w relacji
do poprzedniego potrocza (p/p) oraz wzrosta o 2% w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku (r/r). Na rynku
USA cena kontraktow kwartalnych odpowiednio spadta o 2% i 1%. Cena spot w Chinach to spadek 4% p/p i 12%
r/r. Poziom ceny spot na poczatku lipca w Chinach byt najnizszy od prawie 5 lat. Przyczyny tego stanu rzeczy
byty rozne w zaleznosci od rynkow. Producenci w Europie musieli stawi¢ czoto stabemu popytowi na gtéwnych
rynkach - farb i powtok oraz automotive, gdzie wprowadzone dodatkowo cta na eksport stali i aluminium
pogarszaja i tak trudna sytuacje w tym sektorze, jak rowniez natozenie 15% cet na towary importowane do USA
z UE od 7 sierpnia 2025 roku. Wieksza odpornoscia charakteryzuje sie sektor napraw i renowacji samochodow,
poniewaz klienci ograniczyli zakup nowych pojazdéw. Uczestnicy rynku informowali o braku oznak sezonowosci
charakterystycznych dla okresu wiosennego i wystepujacego w ubiegtych latach. Pomimo cet antydumpingowych
na import z Chin produkty z tego kraju sa caty czas dostepne ze wzgledu na korzystny kurs walutowy i fakt
przejmowania przez producentow czesci obigzen celnych. Obnizki stop procentowych dokonanych przez EBC, jak
na razie nie przetozyty sie na wzrost popytu. Czynniki te powoduja, ze dostepnos¢ towaru na rynku jest
wystarczajaca pomimo zamkniecia produkcji (90 tys. t/r) przez firme Tronox oraz probleméw firmy Venator.
Czesc analitykow uwaza, ze korzysci z tytutu cet moga sie zmaterializowa¢ w drugiej potowie 2025 roku lub
dopiero w 2026 roku. Obrazuje to trwajacy od dtuzszego czasu problem przemystu chemicznego w Europie.
Wysokie koszty medidw i surowcow, w poréwnaniu do innych regionow swiata, powoduja, ze firmy w Europie
traca konkurencyjnos¢. Problemy z rentownosciag w Europie, a takze brak konkurencyjnosci kosztowej, zwtaszcza
w sektorze energetycznym, pogtebiony globalnym nadmiarem mocy produkcyjnych, sa gtownymi czynnikami
napedzajacymi decyzje restrukturyzacyjne. Podobna sytuacja panuje na rynku bieli w USA. Obnizki stép przez
FED nie przetozyty sie na wieksza dostepnos¢ kredytow hipotecznych. Sprzedaz nowych doméw jednorodzinnych
w USA w maju 2025 spadta o 13,7% m/m i jest na najnizszym poziomie od pazdziernika 2024 roku. Jest to
kontynuacja wczesniejszych tendencji, kiedy to po odbiciu w kwietniu, liczba rozpoczetych budow domow w USA
spadta 0 9,8%. Wptyw na rynek Ti02 miata rowniez ,,chaotyczna” polityka w zakresie cet. Naktadanie i zawieszanie
cet spowodowato duza niepewnos¢ na rynku. Ostateczne podpisanie umowy USA-Chiny oraz USA-UE wprowadzito
pewne uspokojenie nastrojow. TiO2 jest obecnie zwolniony z szerszych taryf, jednak skutki szeroko zakrojonych
cet - i wynikajacy z nich wzrost kosztow - wptynety na popyt na Ti02. Odejscie od ograniczen w zakresie ochrony
srodowiska moze spowodowac spadek cen nosnikow energii w USA, co poprawitoby pozycje konkurencyjna
tamtejszych producentow. Z nieco odmiennymi problemami musieli sie mierzy¢ producenci w Chinach. Cena
spadta tam do najnizszego poziomu od pieciu lat. Cta antydumpingowe naktadane przez kolejne kraje (Indie,
Brazylia), jak réwniez mniejszy popyt wewnetrzny spowodowaty znaczny spadek popytu. Kolejne powody to
znaczne zadtuzenie sektora budowlanego oraz pogarszajaca sie sytuacji demograficznej. Duzy wptyw na wzrost

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 13 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

cen w Chinach miaty koszty surowcow - szczegolnie kwasu siarkowego, co byto pochodna wysokich cen siarki
i zapotrzebowania ze strony producentéow nawozow. Niektorzy chinscy producenci sprzedaja zapasy i obnizaja
ceny jednoczesnie ponoszac straty, robig to w celu utrzymania przeptywow gotowki. Prowadzi to do ostrej
konkurencji cenowej. Mimo ze niektore firmy niedawno podpisaty sztywne kontrakty z powodu nizszych cen, na
catym rynku wiele fabryk nadal zmagato sie ze znaczna presja nadwyzek zapasow

Rysunek 6. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. Podobnie jak
w przypadku pierwszego kwartatu 2025 roku na poczatku drugiego w dalszym ciggu obserwowano znaczace
zapotrzebowanie na surowiec do zastosowania nhawozowego. Trend ten utrzymywat sie przez caty drugi kwartat.
Sektor cementowy w omawianym okresie, wykazywat wzmozone zapotrzebowanie, ale najwiekszy poziom mozna
byto zaobserwowac od potowy maja. Wynika to przede wszystkim wynika z faktu, iz cementownie rozpoczety
sezon a tym samym intensywny okres produkcyjny. W trzecim kwartale przewiduje sie dalsze wzmozone odbiory
z sektora cementowego.

Ceny na rynku europejskim utrzymywaty sie nadal na niskim poziomie (od momentu obnizek pod koniec
IV kwartatu 2024 roku). Produkt ten nie podlegat zwiekszonym stawkom celnym jakie dotycza produktow
tytanonosnych, co w konsekwencji nie zmniejszyto jego importu do Europy. Materiat chifski stanowi konkurencje
dla siarczanu zelaza od producentow europejskich, ale nie stanowi on gtéwnego zrddta zaopatrzenia. Jego role
przejeli w wiekszosci Europejscy producenci.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW
llmenit i szlaka tytanowa

Sytuacja na rynku szlaki tytanowej byta w gtownej mierze pochodng kosztow surowcow i zmniejszonego popytu
ze strony producentow Ti02, ktorzy rowniez musieli mierzyc sie ze spadkiem zainteresowania ich wyrobami.
Doprowadzito to do sytuacji, ze producenci szlaki musieli ograniczy¢ wskaznik wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych (nieznaczny jego wzrost odnotowano pod koniec czerwca). Realizowane byty gtownie kontrakty
dtugoterminowe, natomiast rynek spot charakteryzowat sie niewielka iloscia transakcji. Czes¢ producentow
przyjeto postawe wyczekujaca i obserwowato sytuacje na rynku. W krétkim okresie nie jest spodziewana
Znaczaca poprawa sytuacji.

Poczatek raportowanego okresu to dos¢ wysoka cena ilmenitu. Sprzedawcy nie byli sktonni do negocjacji,
poniewaz nakierowani byli na utrzymanie swojej marzy na dodatnim poziomie. Realizowani oni wczesniej
podpisane umowy. W pozniejszych okresach sytuacja ulegta zmianie i sprzedawcy zostali zmuszeni do sprzedazy
zapasow w celu poprawy ptynnosci, co pociaggneto za sobg spadek cen. Koniec potrocza to negocjacje cen bedace
pochodna wysokich cen kwasu siarkowego. Twarda postawa sprzedajacych spowodowata niewielka ilosc¢
zawartych transakcji. Uczestnicy rynku prognozuja, ze w krotkim okresie ceny beda charakteryzowac sie
delikatnym trendem spadkowym.
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Istotne informacje z zakresu rynku CO;

W | pétroczu 2025 ceny rynkowe uprawnien do emisji wahaty sie w zakresie 60-83 EUR. Po odnotowaniu maksimum
cenowego pod koniec stycznia i na poczatku lutego, ceny uprawnien weszty w faze korekty spadkowej, ktora na
poczatku kwietnia siegneta waznego wsparcia na poziomie 60 EUR. Wsparcie to wyznacza dolne ograniczenie
wielomiesiecznej konsolidacji. Wsparcie nie zostato przebite, a notowania weszty w tendencje wzrostowa, ktora
do 13 czerwca dzwigneta cene uprawnien do 76 EUR. Od maja rynek konsoliduje wokoét poziomu 70 EUR
z odchyleniami o kilka EUR w obie strony.

Energia elektryczna

Poziom cen energii w Polsce w | potroczu 2025 roku byt nizszy o 5,5% p/p i wyzszy 15,6% r/r. Nadal gtownym
surowcem do wytwarzania energii elektrycznej byty paliwa kopalne. Ich udziat wyniost 67% co byto poziomem
nizszym o 4,4% p/p i 2,0% r/r. Gtownymi sktadnikami miksu paliw kopalnych byt wegiel brunatny i kamienny. Na
uwage zastuguje sytuacja, ktéra miata miejsce w czerwcu 2025 roku. Produkcja energii z OZE przewyzszyta
produkcje z wegla i wyniosta 44,2%. Wegiel odpowiadat w tym miesigcu za 43,5%. Byt to spadek o 23,2% r/r oraz
9,6% m/m. Jest to takze najnizszy wynik w historii. Ztozyty sie na to korzystne warunki pogodowe (duza
wietrznos¢) oraz przyrost mocy instalacji fotowoltaicznych. Przetozyto sie to w oczywisty sposdb na najnizsze
w historii poziomy emisji. Warto podkresli¢ fakt, ze udziat wegla w produkcji energii elektrycznej utrzymywat
sie ponizej 50% juz trzeci miesiac z rzedu. Jezeli chodzi o Europe to produkcja z paliw kopalnych wzrosta o 13%
r/r w pierwszych szesciu miesigcach 2025. Ztozyt sie na to wzrost o 19% generacji z gazu rekompensujacy
niedobory energii z wiatru i hydroelektrowni. W pierwszej potowie 2025 roku Srednia cena przekroczyta 60
EUR/MWh na wiekszosci gtownych europejskich rynkow energii elektrycznej z wyjatkiem krajow nordyckich,
gdzie wyniosta ona 35,95 EUR/MWh. Jednoczesnie produkcja paneli fotowoltaicznych na gtownych rynkach byta
najwyzsza w historii. Coraz wieksze uzaleznienie jest od zrodet zaleznych od pogody oraz przestarzata siec
elektroenergetyczna powodujaca niemozliwos¢ odbioru energii z rozproszonych zrodet OZE powoduje, ze rynek
w Europie jest narazony na turbulencje. W Polsce, jak rowniez w czesci Europy, w lutym na skutek zmniejszonej
generacji z wiatru (spadek o 47% r/r) nastapita koniecznos¢ uzupetnienia produkcji ze zrddet weglowych
i gazowych, co przy wzroscie tego ostatniego surowca podniosto cene energii elektrycznej. Ta sytuacja rowniez
sprawia, ze pojawia sie coraz wiecej godzin z ujemnymi cenami, ze wzgledu na niemoznos¢ zagospodarowania
nadwyzek produkcji w godzinach szczytu. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania w godzinach nocnych i spadkiem
generacji nastepuje koniecznos¢ bilansowania poprzez elektrownie gazowe i weglowe. Do czerwca 2025 roku
odnotowano duzo wiecej godzin z ujemnymi cenami energii elektrycznej niz miato to miejsce w catym 2024 roku,
co $wiadczy o tym, na ile nieelastyczny jest polski system. Do groznych sytuacji doszto w Hiszpanii i Czechach,
gdzie wystapity powazne awarie systemu elektroenergetycznego. W ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2025 roku
UE zuzyta o 2,2% wiecej energii r/r. Oznacza to rosnaca presje na system energetyczny, ktory musi byc coraz
bardziej elastyczny. Chiny nadal rozwijaja energetyke jadrowa. Zatwierdzono budowe 10 nowych reaktorow
jadrowych o szacowanym koszcie 27,5 mld USD, przy czym kazda jednostka jest rozszerzeniem istniejacych
elektrowni, poniewaz Pekin obecnie dysponuje 60 GW mocy jadrowej. Réwniez panstwa europejskie lobbuja za
ponowna ocena roli energii jadrowej. Rade Ministrow przyjeta ustawe zaktadajaca udzielenie publicznego
wsparcia w kwocie 60,2 mld PLN dla spotki Polskie Elektrownie Jadrowe. Pierwsza elektrownia bedzie miata moc
3,75 GWe, a pierwszy z trzech jej blokow ma zosta¢ ukonczony do 2035, kolejne w latach 2037-2038. Czesc firm
ze wzgledu na wysokie koszty ogranicza inwestycje w energetyke wiatrowa. Dotyczy to m.in. norweskich firm
Statkraft i Equinor oraz dunskiego @rsted. Powodem tego jest tez m.in. to, Ze zmieniaja sie warunki klimatyczne
i w ostatnich latach latem w Europie nastapit spadek sity wiatru i spodziewane jest utrzymanie sie tej tendencji.
W Europie Wschodniej siedem kolejnych lat charakteryzowato sie wiatrami ponizej normy, a w Europie
Zachodniej piec¢ z ostatnich siedmiu lat byto spokojniejszych niz zwykle. Gospodarka europejska na skutek
wysokich cen energii elektrycznej staje si¢ coraz mniej konkurencyjna. Prezydent USA podpisat szereg
dokumentow zwiekszajacych mozliwos¢ korzystania z wegla w amerykanskiej energetyce. Miedzy innymi zwolnit
elektrownie weglowe z obostrzen dotyczacych emisji, na okres dwoch lat, zniést bariery prawne
uniemozliwiajace wydobywanie wegla i umozliwit dalsze dziatanie elektrowniom, ktére miaty by¢ wygaszone.
Moze to jeszcze pogtebic¢ sytuacje zmniejszajacej sie konkurencyjnosci firm z Europy.

Komisja Europejska po przegladzie rynku uprawnien do emisji CO2 w systemie EU-ETS doszta do wniosku, ze jest
ich za duzo. Komisja wyliczyta, ze na koniec 2024 roku w obiegu rynkowym byto prawie 1,15 mld. W zwiazku
Z tym we wrzesniu zacznie sie wycofywanie do rezerwy MSR (gdzie co roku czes¢ sie ,,dematerializuje”) 275,5 mln
uprawnien, co potrwa rok. Prawie na pewno oznacza to wzrost ich cen. Moze to spowodowac wzrost cen energii
wytwarzanej z paliw kopalnych.

Wegiel

Na przestrzeni okresu cena podlegata wahaniom w przedziale od 92 USD/t do 114 USD/t. W okresie styczen-maj
2025 roku przecietny spadek cen produkcji sprzedanej przemystu wydobycia wegla (kamiennego i brunatnego)
wyniost -19,9% r/r. W samym maju br. ceny spadty o -20,9% r/r. Czynniki wptywajace na ksztattowanie sie cen
mozna podzieli¢ zasadniczo na trzy kategorie: geopolityczne, ekonomiczne i pogodowe. Przez 6 miesiecy 2025
roku ich oddziatywanie zaznaczato sie w roznym natezeniu. Poczatek okresu to spadek cen na skutek zakonczenia
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zakupow zwiazanych z sezonem grzewczym i wzrastajacemu dziatowi OZE w miksie energetycznym. Korekcie cen
sprzyjaty rowniez doniesienia o mozliwym rozejmie w konflikcie Rosja - Ukraina, co mogtoby spowodowac spadek
cen gazu i zastagpienie nim wegla w produkcji energii. Kolejny konflikt miat duze znaczenie dla zwyzki pod koniec
czerwca. Eskalacja walk na Bliskim Wschodzie i wtaczenie sie do nich USA spowodowato skokowy wzrost cen gazu
i ropy. Po podpisaniu rozejmu sytuacja ulegta uspokojeniu. Jednak ceny pozostaty dos¢ wysokie w oczekiwaniu
na zwiekszenie zapotrzebowania do klimatyzacji, szczegdlnie w Azji Potudniowej i Potudniowo Wschodniej.
Kolejny wazny czynnik to pogoda. Wyzsze temperatury oraz wzrost udziatu OZE w produkcji energii spowodowat
spadek zapotrzebowania na wegiel. Czerwiec 2025 roku w Polsce byt pierwszym miesigcem, gdzie produkcja
z OZE byta wyzsza niz z wegla. Wazna role odgrywata polityka celna USA. ZapowiedZz wprowadzenia cet
w pierwszym kwartale spowodowata niepokdj o zmniejszenie wymiany gospodarczej. Wraz z uptywem czasu
kolejne kraje podpisywaty umowy z USA (szczegélnie wazna jest ta z Chinami. Jak do tej pory nie zostata
podpisana umowa z UE). Waznym wydarzeniem dla rynku wegla w USA byta decyzja Prezydenta z poczatku
kwietnia, uznajaca wegiel jako minerat krytyczny. Ogtosit on réwniez szereg innych dziatan majacych znies¢
regulacje srodowiskowe, zwiekszy¢ wydobycie wegla i zablokowac zamykanie kopalh. Powodem jest chec
zapewnienia wystarczajacej ilosci energii dla rozwijajacego sie sektora Al. Spadek cen wegla na poczatku
drugiego kwartatu byt nastepstwem spadku zapotrzebowania na energie do celdow grzewczych i wzrastajacego
udziatu OZE. Dodatkowo korzystnie ksztattowata sie cena gazu, ktéra ze wzgledu na mniejsza emisyjnosc jest
bardziej ekonomiczna w produkcji energii przy nizszych cenach. Koniec czerwca to wzrost cen w odpowiedzi na
zapowiadang fale upatow w Europie i mniejsze niz zazwyczaj stany magazynowe ARA. Kolejny czynnik to
wspomniana juz sytuacja na Bliskim Wschodzie. Mimo zawarcia rozejmu istnieje mozliwos¢ eskalacji konfliktu,
co spowodowatoby zwiekszenie zapotrzebowania na wegiel (utrudnienia w komunikacji Ciesning Ormuz
spowodowatoby zaktocenia w transporcie ropy i LNG) oraz znacznie podniosto koszty frachtu. Produkcja wegla w
Chinach za pierwsze 5 miesiecy wyniosta 1,99 mld t jest to wzrost 6% r/r. W tym samym czasie import przez ten
kraj wyniost 188,67 mln i byt mniejszy o 8%. Produkcja wegla w Indiach w okresie kwiecien 2024-marzec 2025,
wzrosta 0 4,99% r/r do 1,05 mld t.

Polityka europejska nadal zmierza do ograniczenia roli wegla w miksie energetycznym, rozbudowujac instalacje
OZE i elektrownie atomowe. Francuski koncern energetyczny EDF poinformowat, ze 31 marca 2027 roku zamknie
swoja ostatnig elektrownie weglowa w kraju, Cordemais (1,2 GW). We Francji dziata jeszcze jedna elektrownia
weglowa w Emile Huchet na wschodzie kraju, obstugiwana przez GazelEnergie. Do 2027 roku elektrownia ta ma
zostac przestawiona na zasilanie gazowe.
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2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

2.3.1. Wyniki finansowe

Spotka oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. kontynuowaty dziatania naprawcze,
majace na celu zapewnienie stabilnosci finansowej, ktore wraz z dziataniami handlowymi oraz optymalizujacymi
procesy operacyjne, przyniosty wymierne efekty - czwarty kwartat z rzedu Emitent wypracowat dodatni poziom
wyniku EBITDA. Jednym z filarow realizowanych dziatan naprawczych jest Program AZOTY BUSINESS, zaktadajacy
kompleksowa transformacje modelu biznesowego. W ramach Programu wdrazane sa efektywne rozwiagzania m.in.
w takich obszarach korporacyjnych jak: zakupy, intensyfikacja dziatan sprzedazowych, cash management czy
zarzadzanie segmentowe.

W | potroczu 2025 roku Jednostka Dominujaca wypracowata wynik EBITDA w wysokosci 27 838 tys. zt, wyzszy
0 56 730 tys. zt niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Marza EBITDA wypracowana przez Emitenta
wyniosta 2% i byta 0 4 p.p. wyzsza niz w | potroczu 2024 roku.

W | pétroczu 2025 roku Spotka uzyskata rowniez o blisko 31% nizsze koszty ogdlnego zarzadu niz rok wczesniej.

Istotny wptyw na sytuacje i wyniki segmentu nawozowego Grupy Azoty i pozostatych europejskich producentow
miat natezony import nawozow z kierunkdow wschodnich. Pomimo tego Spotka zwiekszyta wolumen sprzedazy
nawozow wielosktadnikowych. Jednoczesnie Grupa Azoty konsekwentnie kontynuuje dziatania ochronne w celu
ograniczenia skali i negatywnych efektow importu. Oczekuje sie, Ze podwyzszenie cet na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe importowane z Rosji i z Biatorusi od 1 lipca 2025 roku i stopniowe ich zwiekszanie w kolejnych
okresach, bedzie miato pozytywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Azoty i Emitenta, cho¢ efekt moze
by¢ odsuniety w czasie.
Dziatania handlowe, dzieki ktorym zwiekszony zostat taczny wolumen sprzedazy nawozow wielosktadnikowych,
dziatania optymalizacyjne w zakresie kosztow statych oraz korzystne odchylenie cenowe na zuzyciu
podstawowych surowcow i potproduktow zuzywanych do produkcji nawozow wielosktadnikowych przyczynity sie
do wzrostu tacznej wartosci marzy ze sprzedazy nawozow. W skali Spoétki, ze wzgledu na znaczacy wzrost ceny
gazu ziemnego, taczne odchylenie cenowe surowcow byto jednak niekorzystne. W zakresie cen surowcow
w relacji do | potrocza 2024 roku spadty ceny soli potasowej (pomimo wzrostu notowan rynkowych), fosforytow
i wegla, natomiast wyzsze byty miedzy innymi ceny siarki, gazu ziemnego i energii elektrycznej.
Wynik netto Spotki wyniost minus 50 794 tys. zt, natomiast zostat obcigzony pozycjami dotyczacymi spotki
stowarzyszonej GA Polyolefins, w tym gtownie:
e aktualizacja wyceny zobowiazania wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci dla Wspotsponsorow
GA Polyolefins - minus 22 359 tys. zt,

e odpisem na akcje GA Polyolefins - minus 20 943 tys. zt.

Tabela 2. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 1H 2025 1H 2024 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1333 497 1299 856 33 641 2,6
Koszt wtasny sprzedazy 1270 435 1267 816 2 619 0,2
Zysk/strata brutto na sprzedazy 63 062 32 040 31022 96,8
Koszty sprzedazy 53 044 52 502 542 1,0
Koszty ogolnego zarzadu 49 585 71 597 -22 012 -30,7
Zysk/strata netto ze sprzedazy -39 567 -92 059 52 492 57,0
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne -2 363 -260 -2 103 -808,8
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -41 930 -92 319 50 389 54,6
Przychody/ (koszty) finansowe -16 534 13292 -29 826 -224,4
Zysk/strata przed opodatkowaniem -58 464 -79 027 20 563 26,0
Podatek dochodowy -7 670 -12 012 4342 36,1
Zysk/strata netto -50 794 -67 015 16 221 24,2
EBITDA 27 838 -28 892 56 730 196,4
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Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata w | potroczu 2025 roku wynik EBITDA w wysokosci 26 951 tys. zt, przy
dodatniej marzy EBITDA 2%, co stanowito zdecydowana poprawe w relacji do analogicznego okresu 2024 roku

(0 64 765 tys. zt).

Na poziomie wyniku netto w | potroczu 2025 roku, Grupa Kapitatowa osiagneta strate w wysokosci minus 169 636
tys. zt. Kluczowy wptyw na skonsolidowany wynik netto Emitenta w | potroczu 2025 roku stanowit ujemny wynik
z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci minus 120 172 tys.
zt, dotyczacy spotek: GA Polyolefins S.A. (minus 133 585 tys. zt) oraz KEMIPOL Sp. z 0.0. (plus 13 413 tys. zt).

Tabela 3. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 1H 2025 1H 2024 Zmiana zmiana %

Przychody ze sprzedazy 1345 621 1313 463 32 158 2,4
Koszt wtasny sprzedazy 1271736 1278 561 -6 825 -0,5
Zysk/strata brutto ze sprzedazy 73 885 34902 38 983 111,7
Koszty sprzedazy 53 044 52 502 542 1,0
Koszty ogolnego zarzadu 60 362 84 576 -24 214 -28,6
Zysk/strata netto ze sprzedazy -39 521 -102 176 62 655 61,3
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne -3 226 870 -4 096 -470,8
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -42 747 -101 306 58 559 57,8
Przychody/ (koszty) finansowe -14 146 -9 691 -4 455 -46,0
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw -120 172 -21 976 -98 196 -446,8
wtasnosci

Zysk/strata przed opodatkowaniem -177 065 -132 973 -44 092 -33,2
Podatek dochodowy -7 429 -11 940 4511 37,8
Zysk/strata netto -169 636 -121 033 -48 603 -40,2
EBITDA 26 951 -37 814 64 765 171,3
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2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Wynik EBITDA za | potrocze 2025 roku byt dodatni na poziomie Spotki, a zakresie poszczegdlnych segmentow
uksztattowat sie nastepujaco: w Segmencie Nawozy wyniost 9 910 tys. zt, w Segmencie Pigmenty minus 10 741
tys. zt oraz osiagnat znaczaca dodatnig wartos¢ w zakresie pozostatej dziatalnosci.

W podobnym trendzie uksztattowat sie skonsolidowany wynik EBITDA.

Zanotowano zdecydowang poprawe wynikow w kluczowym Segmencie Nawozy i w pozostatej dziatalnosci
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

Tabela 4. Wyniki w ujeciu segmentow w | pétroczu 2025 roku

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Yyszezegoiniente Nawoz Pigment Pozostata Nawoz Pigment Pozostala

y g y dziatalnos¢ y g y dziatalnos¢
Przychody ze sprzedazy 1083 105 144 457 105935 1079 891 144 457 121273
zewnetrznej
Udziat w strukturze 81% 11% 8% 80% 11% 9%
EBIT -43 718 -21 735 23 523 -43 170 -21 600 22 023
EBITDA 9910 -10 741 28 669 8994 -10 847 28 804

Tabela 5. Wyniki w ujeciu segmentow w | pétroczu 2024 roku

Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa

Wyszczegélnienie Pozostata Pozostata

Nawozy  Pigmenty 4 .oiinosc | Nawozy  Pigmenty o inosé

Przychody ze sprzedazy

. 1002 387 182 751 114718 998 976 182 751 131736
zewnetrznej
Udziat w strukturze 77% 14% 9% 76% 14% 10%
EBIT -87 270 -21 738 16 689 -85 847 -21 519 6 060
EBITDA -39 819 -10 898 21 825 -39 695 -10 861 12 742

Udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodéow w porownaniu do | pétrocza 2024 roku ulegt
niewielkim zmianom - wzrost w Segmencie Nawozy (0 4 p.p.) i jednoczesnie spadt w Segmencie Pigmenty (o 3
p.p.) oraz dla pozostatej dziatalnosci (o 1 p.p.).

SEGMENT NAWOZY

W | pétroczu 2025 roku w Segmencie Nawozy Emitent uzyskat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie plus
8 994 tys. zt, wobec straty wygenerowanej w analogicznym okresie roku ubiegtego na poziomie 39 695 tys. zt.
W zakresie cen surowcow w relacji do | potrocza 2024 roku spadty ceny soli potasowej (pomimo wzrostu cen
rynkowych), fosforytéw i wegla, natomiast wyzsze byty miedzy innymi ceny siarki i gazu ziemnego.

W | potroczu 2025 roku nastapit wzrost sprzedazy nawozow wielosktadnikowych o 10% w relacji do analogicznego
okresu poprzedniego roku. Zanotowano rowniez zwiekszenie poziomu marz na sprzedazy nawozow
wielosktadnikowych.

W przypadku produktow azotowych, takich jak mocznik czy amoniak, wolumeny sprzedazy byty nizsze niz przed
rokiem, natomiast uzyskano wzrost cen sprzedazy przekraczajacy 20% (jednoczesnie znaczaco wzrosta cena
gtownego surowca wykorzystywanego do produkcji wyrobdw azotowych - gazu ziemnego).

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 1 079 891 tys. zt i byty o 8% wyzsze niz
w | potroczu 2024 roku. Pozycja ta stanowita 80% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej.
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Rysunek 7. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Okoto 65% wartosci skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy ogétem w Segmencie Nawozy wygenerowata
grupa nawozow wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozéw wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie
objetym raportem stanowita okoto 67% sprzedazy ogotem nawozow wielosktadnikowych.

SEGMENT PIGMENTY

W | pétroczu 2025 roku w Segmencie Pigmenty Emitent uzyskat skonsolidowany wynik EBITDA na poziomie minus
10 847 tys. zt.

Znaczacymi czynnikami dla uksztattowania sie wyniku byty: wyzsza cena sprzedazy bieli tytanowej przy nizszym
wolumenie produkcji i sprzedazy, spowodowanym gtownie planowanym postojem remontowym. Jednoczesnie
kontynuowanie byty dziatania optymalizujace koszty state, zgodnie z wdrozonym programem oszczednosciowym.
Po stronie surowcow nizsze byty ceny ilmenitu, natomiast negatywny wptyw na wyniki segmentu miat wzrost cen
gazu.

Wyniki segmentu w raportowanym okresie pozostawaty pod wptywem zmniejszonego popytu. Dodatkowym
czynnikiem ograniczajacym wzrost zapotrzebowania pozostaje wojna handlowa zwiazana z wprowadzaniem cet
i ich wptywem na globalne tancuchy dostaw. Rynek charakteryzowat sie dobra dostepnoscia produktow
i oczekiwaniem na poprawe koniunktury i wzrost zapotrzebowania.

Pomimo cet antydumpingowych na import z Chin, produkty z tego kraju byty caty czas dostepne ze wzgledu na
korzystny kurs walutowy i fakt przejmowania przez producentdw czesci wielkosci cet. Obnizki stop procentowych
dokonanych przez EBC nie przetozyty sie na wzrost popytu. Czes¢ analitykow uwaza, ze korzysci z tytutu cet moga
sie zmaterializowac w drugiej potowie 2025 roku lub dopiero w 2026 roku.

Rysunek 8. Porownanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 144 457 tys. zt i stanowity
11% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 56% przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej zostato
wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Na pozostatej dziatalnosci w | poétroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa zanotowata przychody w wysokosci
121 273 tys. zt i wynik EBITDA 28 804 tys. zt. Przychody zakwalifikowane do kategorii ,Pozostata dziatalnos¢”
stanowity okoto 9% tacznych przychodow. Kluczowe pozycje wyniku za | pétrocze 2025 roku stanowito rozwiazanie
rezerw na emisje (pyty, NOx i SO;) w Jednostce Dominujacej - w wysokosci 9,6 mln zt oraz miedzy innymi
sprzedaz: przesytu energii elektrycznej, gazu ziemnego, ciepta w parze, ustug oczyszczania Sciekow.
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2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej w | potroczu 2025 roku uksztattowaty sie na poziomie
1328 286 tys. zt i byty wyzsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 88 454 tys. zt (7%).
Biorac pod uwage koszty Grupy Kapitatowej, byty one wyzsze o 77 103 tys. zt od poniesionych w analogicznym
okresie 2024 roku.

Wzrost kosztow amortyzacji (r/r) zwiazany byt z wptywem Testu na Utrate Wartosci przeprowadzonego na
31.12.2024 roku. Wyzsza warto$¢ kosztow zuzycia materiatow i energii w Jednostce Dominujacej, w okresie
objetym raportem, w poréwnaniu z | pétroczem 2024 roku, wynikata m.in. ze znaczaco wyzszej ceny gazu
ziemnego.

Koszty ustug obcych uksztattowaty sie na poziomie nieznacznie nizszym od ubiegtorocznego. Koszty wynagrodzen
z narzutami w | pdtroczu 2025 roku zmniejszyty sie w odniesieniu do | potrocza 2024 roku gtéwnie z powodu
nizszego poziomu zatrudnienia oraz rozwiazania rezerw aktuarialnych dotyczacych Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Na zwiekszenie kosztéw w pozycji podatki i optaty decydujacy wptyw miaty wyzsze koszty
praw do emisji CO,. Spadek kosztow w pozycji Pozostate koszty rodzajowe zwiazany jest przede wszystkim
z nizszymi kosztami optat za wykorzystanie logo, kosztami reklamy, ubezpieczen.

Tabela 6. Koszty Jednostki Dominujacej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 1H 2025 1H 2024 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 69 768 63 427 6 341 10
Zuzycie materiatow i energii 907 956 813 529 94 427 12
Ustugi obce 114 651 116 423 -1772 -2
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 122 662 146 252 -23 590 -16
Podatki i optaty 103 093 85 318 17 775 21
Pozostate koszty rodzajowe 10 156 14 883 -4727 -32
Razem 1328 286 1239 832 88 454 7

Tabela 7. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegoélnienie 1H 2025 1H 2024 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 69 698 63 492 6 206 10
Zuzycie materiatow i energii 917 122 824 311 92 811 11
Ustugi obce 80 254 81 140 -886 -1
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 162 543 196 634 -34 091 -17
Podatki i optaty 104 822 86 846 17 976 21
Pozostate koszty rodzajowe 10 774 15 687 -4 913 -31
Razem 1345 213 1268 110 77 103 6

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 21 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Spotka w ramach prac nad doskonaleniem systemu rachunkowosci dokonata zmiany Polityki rachunkowosci
poprzez zmiang metody wyceny inwestycji w jednostki stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym.
Zakwalifikowane do tej podkategorii udziaty w spotce Kemipol sp. z 0.0. wyceniane byty dotychczas w cenie
nabycia, a po zmianie poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na 30 czerwca 2025 roku, zgodnie z MSSF 9,
wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (bez wptywu na wynik netto i wynik EBITDA Spotki).
Wprowadzona zmiana zastosowana zostata retrospektywnie i zaprezentowana takze w okresach poréwnawczych.

taczny wptyw wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Spotki na 30 czerwca 2025 roku z uwzglednieniem rezerwy
na podatek odroczony wynosi 222,9 mln zt i zostat odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny.

Na koniec | potrocza 2025 roku wartos$¢ aktywow Jednostki Dominujacej zwiekszyta sie do poziomu 3 623 525 tys.
zt, tj. o okoto 13 % w porownaniu do stanu na koniec | pétrocza 2024 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku stan
aktywow trwatych wyniost 2 446 518 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 177 007 tys. zt.

Tabela 8. Struktura aktywéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegolnienie 30.06.2025 30.06.2024* zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 2 446 518 2 378 831 67 687 3
Rzeczowe aktywa trwate 1299 837 1254 095 45 742 4
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 49 108 49 071 37 0
Nieruchomosci inwestycyjne 54 216 52 640 1576 3
Wartosci niematerialne 16 738 14 620 2118 14
Udziaty i akcje 319 811 375 853 -56 042 -15
Pozostate naleznosci 908 231 677 293
Pozostate aktywa finansowe 610 315 529 605 80710 15
ﬁl;?l/]vggozwlggglu odroczonego podatku 95 585 102 716 7131 7
Aktywa obrotowe, w tym: 1177 007 835 652 341 355 41
Zapasy 354 168 268 497 85 671 32
Prawa majatkowe 371 831 222 236 149 595 67
Pochodne instrumenty finansowe 0 99 -99 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1342 1346 -4 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 410 535 288 944 121 591 42
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 131 54 530 -15 399 -28

Aktywa razem 3623525 3214 483 409 042 13

*Dane finansowe na dzien 30 czerwca 2024 roku zostaty przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych
w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2025 roku.

Najistotniejsze zmiany w stosunku do wartosci aktywow roku poprzedniego stanowity:

e wyzsza wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych o 45 742 tys. zt, gtownie w wyniku dokonania odwrdcenia
odpisow aktualizacyjnych wynikajacych z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2024 roku testu na utrate
wartosci aktywow trwatych w Jednostce Dominujacej,

e zmniejszenie wartosci udziatow i akcji o okoto 15% gtownie w wyniku aktualizacji ich wartosci z tytutu odpisu
aktualizujacego na akcje Spotki GA Polyolefins, przy czym w obu okresach zostata uwzgledniona wycena
wedtug wartosci godziwej udziatow w spotce Kemipol Sp. z 0.0. (zwiekszenie wartosci o 251,3 mln zt na dzien
30 czerwca 2024 roku oraz 275,2 mln zt na dzien 30 czerwca 2025),

e zwiekszenie wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 15% (80 710 tys. zt) w efekcie
kapitalizacji odsetek i prowizji od pozyczek udzielonych spétce Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

e zwiekszenie poziomu zapasow o 32% (85 671 tys. zt) dotyczace gtownie surowcow, w mniejszym stopniu
potproduktow i wyrobow gotowych,

e wyzszy o 149 595 tys. zt poziom wartosci praw majatkowych, zwiazany gtownie z wycena nabytych
nieodptatnych krotkoterminowych praw do emisji CO;,

o zwiekszenie 0 121 591 tys. zt wartosci krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
dotyczyto istotnego zwiekszenia poziomu naleznosci handlowych z tytutu dostaw i ustug od jednostek
powiazanych, w tym gtownie zwiekszenia poziomu naleznosci handlowych od jednostki stowarzyszonej Grupa
Azoty ,,Polyolefins” S.A.
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Tabela 9. Struktura pasywéw Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 30.06.2025 30.06.2024* zZmiana zmiana %

Kapitat wtasny 730 825 783 060 -52 235 -7
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 510 888 538 785 -27 897 -5
Pozostate zobowiazania finansowe 187 603 203 819 -16 216 -8
Zobowiazania z tytutu leasingu 70 911 73 650 -2 739
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 45 791 75 287 -29 496 -39
Pozostate zobowiagzania 36 269 1964 34 305 1747
Rezerwy 157 830 170 440 -12 610 -7
Dotacje 12 484 13 625 -1 141 -8
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2 381 812 1892 638 489 174 26
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 821799 670 420 151 379 23
Pozostate zobowiazania finansowe 427 449 370 153 57 296 15
Zobowiazania z tytutu leasingu 2 985 3 489 -504 -14
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 4327 9 369 -5 042 -54
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1026 634 758 940 267 694 35
Rezerwy 5305 6 034 -729 -12
Dotacje 93 313 74233 19 080 26
Razem zobowiazania 2 892 700 2 431 423 461 277 19

Pasywa razem 3623525 3214 483 409 042 13

*Dane finansowe na dzien 30 czerwca 2024 roku zostaty przeksztatcone w wyniku zmian polityki rachunkowosci opisanych
w punkcie 3.2 informacji dodatkowej do skréconego srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 roku.

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Spotki w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego:

zmniejszenie wartosci kapitatow wtasnych o 7% (52 235 tys. zt), gtdwnie w nastepstwie poniesionych strat
finansowych w wyniku netto, przy czym w obu okresach uwzgledniony zostat wptyw wyceny wedtug wartosci
godziwej udziatow w spotce Kemipol Sp. z 0.0. na kapitaty wtasne (taczny wptyw wskazanej zmiany na kapitaty
wtasne Spotki na dzien 30 czerwca 2025 roku z uwzglednieniem rezerwy na podatek odroczony wyniost 222,9
mln zt i zostat odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny, na dzien 30 czerwca 2024 roku analogiczny
wptyw zmiany wyniost 203,6 mln zt),

zmniejszenie wartosci pozostatych dtugoterminowych zobowiazan finansowych o 8% (16 216 tys. zt) w wyniku:
zmniejszenia wyceny pozostatych instrumentow finansowych do wysokosci 0 zt (zmniejszenie o 32 133 tys.
zt), wzrostu poziomu rozrachunkow z tytutu wyceny opcji na akcje spotki Polyolefins o 10 697 tys. zt oraz
wzrostu wartosci wyceny instrumentu pochodnego wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci
inwestycji wspodtsponsorow w akcje spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. (nie objete opcjami kupna
i sprzedazy),

zmniejszenie dtugoterminowych zobowiazan z tytutu swiadczen pracowniczych (rezerwy aktuarialne) o 39%
(29 496 tys. zt) z tytutu spadku poziomu zatrudnienia,

wzrost poziomu zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 23% (151 379 tys. zt) oraz zwiekszenie stanu
pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 57 296 tys. zt, w tym m.in. z tytutu wyzszego
poziomu finansowania krotkoterminowego realizowanego w oparciu o faktoring odwrotny (wzrost o 27 121
tys. zt) oraz sprzedazy instrumentéw finansowych dotyczacych prawa emisji CO, z prawem odkupu (33 172
tys. zt),

wyzsza wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 267 694 tys. zt dotyczyta przede
wszystkim zwiekszenia wartosci rozliczen miedzyokresowych w wyniku z zwiekszenia kréotkoterminowych
rezerw z tytutu emisji CO; o 252 281 tys. zt oraz wzrostu poziomu zobowiazan handlowych.
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Na koniec | potrocza 2025 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zwiekszeniu do poziomu 3 480 389 tys.
zt, tj. 0 357 833 tys. zt w poroéwnaniu do stanu na koniec | potrocza 2024 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku
stan aktywow trwatych wyniost 2 207 670 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 1 272 719 tys. zt.

Tabela 10. Struktura aktywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegolnienie 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2 207 670 2 242 886 -35 216 -2
Rzeczowe aktywa trwate 1287 396 1244798 42 598
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 55 892 57 555 -1 663
Nieruchomosci inwestycyjne 40 368 39 154 1214
Wartosci niematerialne 16 770 14 661 2 109 14
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 28 972 186 454 -157 482 -84
Pozostate aktywa finansowe 610 315 529 605 80710 15
Pozostate naleznosci 8 571 8 020 551 7
glg?r/}\ggozw thgtu odroczonego podatku 158 863 162 116 3253 2
Aktywa obrotowe, w tym: 1272719 879 670 393 049 45
Zapasy 355 477 271 130 84 347 31
Prawa majatkowe 371 831 222 236 149 595 67
Pochodne instrumenty finansowe 0 99 -99 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1342 1346 -4 -0,3
Il;lgii?;)téeci z tytutu dostaw i ustug oraz 428 010 303 630 124 380 M
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 116 059 81 229 34 830 43
Aktywa razem 3 480 389 3122 556 357 833 11

Zmiany po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu poprzedniego roku byty
Znaczaco zwiazane ze zmianami w Jednostce Dominujacej i zostaty one przedstawione szerzej w opisie aktywow
bilansu Emitenta.

Istotna zmiane po stronie aktywow Grupy Kapitatowej w stosunku do roku poprzedniego, stanowito zmniejszenie
o okoto 84% (157 482 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci, na
ktora decydujaco wptynat przypadajacy Jednostce Dominujacej udziat w poniesionych stratach finansowych
Grupy Azoty Polyolefins S.A.

Wzrost srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Grupy Kapitatowej dotyczyt gtéwnie wzrostu
srodkow pienieznych spotki zaleznej ZMPP Sp. z 0.0. (wzrost 0 49 609 tys. zt).
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Tabela 11. Struktura pasywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 30.06.2025 30.06.2024 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 486 916 634 700 -147 784 -23
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 581 331 565 390 15 941 2,8
Pozostate zobowiazania finansowe 187 603 203 819 -16 216 -8
Zobowiazania z tytutu leasingu 76 302 80 385 -4 083 -5
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 54 267 88 654 -34 387 -39
Pozostate zobowiagzania 37 875 4 004 33 871 846
Rezerwy 158 303 170 633 -12 330 -7
Dotacje 66 873 17 755 49 118 277
Egcz:ﬁg\glg v5et£;/()tutu odroczonego podatku 108 140 32 23
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 2 412 142 1922 466 489 676 25
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 840 569 679 661 160 908 24
Pozostate zobowiazania finansowe 427 449 370 153 57 296 15
Zobowiazania z tytutu leasingu 4948 6 461 -1 513 -23
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 5538 11 611 -6 073 -52
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 0 1 s -100
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 1034 874 774 117 260 757 34
Rezerwy 5 451 6 229 -778 -12
Dotacje 93 313 74233 19 080 26
Razem zobowiazania 2993 473 2 487 856 505 617 20

Pasywa razem 3 480 389 3122 556 357 833 11

Na wzrost poziomu dotacji dtugoterminowych Grupy Kapitatowej w relacji do stanu zaewidencjonowanego na
dzien 30 czerwca 2024 roku istotnie wptyneta otrzymana przez spotke ZMPP Sp. z 0.0. wartos¢ zaliczki w ramach
umowy z agencja wykonawcza European Climate Infrastructure and Environment na dofinansowanie realizowanej
inwestycji pod nazwa: ,,.Budowa wezta kolejowego dla Portu Police wraz z niezbedna infrastruktura techniczng
w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”. Dofinansowanie zostato przyznane w ramach
instrumentu finansowego ,,taczac Europe” (CEF - Connecting Europe Facility).

Pozostate zmiany po stronie pasywéw bilansu Grupy Kapitatowej w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego roku determinowane byty gtdwnie przez zmiany zachodzace w Jednostce Dominujacej i zostaty one

przedstawione w opisie pasywow Spotki.
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Rentownosé
Tabela 12. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
1H 2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 5% 2% 5% 3%
Rentowno$¢ EBIT -3% -7% -3% -8%
Rentowno$¢ EBITDA 2% -2% 2% -3%
Rentowno$¢ zysku netto -4% -5% -13% -9%
ROA -1% -2% -5% -4%
ROCE -3% -7% -4% -8%
ROE -7% -9% -35% -19%
Rentownos¢ aktywow trwatych -2% -3% -8% -5%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie z catkowitych
dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownosc¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj. EBIT/aktywa razem
pomniejszone o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Ptynnos¢
Tabela 13. Wskazniki ptynnosci

. o Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,5 0,4 0,5 0,5
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,3 0,4 0,3
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,02 0,03 0,05 0,04

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqgcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywnos¢ zarzadzania
Tabela 14. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

. L. Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024
Rotacja zapasow w dniach 50 38 50 38
Rotacja naleznosci w dniach 55 40 57 42
Rotacja zobowiazan w dniach 145 108 146 109
Cykl konwersji gotowki -40 -30 -39 -29

Konstrukcje wskaznikéw:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 180/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 180/przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 180/koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqzan w dniach
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Zadtuzenie
Tabela 15. Wskazniki zadtuzenia

. . Jednostka Dominujaca Grupa Kapitatowa
Rodzaj wskaznika
1H 2025 1H 2024 1H 2025 1H 2024
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 80% 76% 86% 80%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 14% 17% 17% 18%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 66% 59% 69% 62%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 25% 32% 16% 26%

Konstrukcje wskaznikdw:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania

2.4, Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty, pozyczki oraz inne zobowigzania finansowe sptacane s z biezacych wptywow przy
jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego
wykorzystania. Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych
umoéw kredytowych, ktére stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD, w ramach ktoérej
realizuje sie finansowanie niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spotek. Stad nawet wobec
krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje
ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktorej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne.

Emitent posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwiazku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp.
z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowa
faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Spotka posiada mozliwosc
finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych, ubezpieczane
sg zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Niewielka czes¢ limitdéw przyznanych wewnetrznie w Spotce nie
jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powiazanych oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami
bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtéwnie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywoéw i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Pomocniczo wykorzystywane sa walutowe instrumenty
pochodne. Jednoczesnie wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w EUR
do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w | pétroczu 2025 roku, podobnie jak w poprzednich
okresach, istotny wptyw miaty warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spotki Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizujacego.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci skonsolidowanego
»Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach uméw o finansowanie Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty (Grupa), Zarzad Grupy Azoty rozpoczat rozmowy w tym zakresie z instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty, w ktorych sktad wchodzi: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce,
BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., a takze Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny (,,Strony Finansujace”). W efekcie prowadzonych negocjacji,
ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkow
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kredytowych, w tym w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie
przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego
wskaznika, dnia 1 czerwca 2023 roku Grupa Azoty przekazata Stronom Finansujacym oraz Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. Bankowi Gospodarstwa Krajowego, w zakresie Umow bilateralnych (,,Umowy”), pisma
zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment Letters) - Porozumienia o Waiver
zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez strony zapisow. Porozumienia o Waiver zostaty
podpisane przez Strony Finansujace, Grupe Azoty, takze w zakresie pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie oraz GA Police w zakresie Umow bilateralnych zawartych z BGK,
dnia 31 sierpnia 2023 roku, a data wejscia w zycie postanowien tych Porozumien o Waiver zostata ustalona na
30 czerwca 2023 roku. W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekty sie praw wynikajacych
z wystapienia Przypadkow Naruszenia, zdefiniowanych w Umowach, obejmujacych m.in. przekroczenie
granicznej wartosci ,Wskaznika Zadtuzenia Finansowego Netto do EBIDTA” na dzien 30 czerwca 2023 roku.
Natomiast Grupa Azoty zobowiazata sie do utrzymywania na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy
od 30 czerwca 2023 roku, minimalnych poziomoéw ,,Wskaznika Dostepnej Gotowki” (obejmujacego sume srodkow
pienieznych oraz dostepnych a niewykorzystanych limitdbw umoéw kredytowych i pozyczkowych o charakterze
potwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS) oraz ,,Wskaznika Ptynnosci” (obejmujacego
sume Wskaznika Dostepnej Gotowki powiekszong o dostepne, a niewykorzystane limity Umow Faktoringowych
oraz pozostatych Umow o charakterze niepotwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS).
Ponadto, stosownie do wymogéw zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione
zostato dodatkowe zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umow poprzez zawarcie ze Stronami
Finansujacymi przez spotke zalezna Grupy Azoty - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji.
Wysokos¢ potencjalnej odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi
przepisami prawa maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto. Warunki Porozumien o Waiver nie odbiegaja
od standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Kolejne Porozumienia o Waiver, w ktorych Instytucje Finansujace wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA na dzien 31 grudnia 2023 roku, 30 czerwca 2024 roku, 31 grudnia 2024 roku i 30
czerwca 2025 roku zostaty zawarte kolejno w dniach 25 kwietnia 2024 roku, 9 wrzesnia 2024 roku, 25 kwietnia
2025 roku oraz ostatnie 16 wrzesnia 2025 roku.

Negocjacje z Instytucjami Finansujacymi

Ponadto, Strony Finansujace zgodzity sie prowadzi¢, w dobrej wierze, dalsze negocjacje w celu wypracowania,
najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwiazania umozliwiajacego Grupie
prowadzenie dziatalnosci i wykonywanie zobowiazan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez
w kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Strony Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane
biorac pod uwage zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnosc i w jakich bedzie prowadzi¢
dziatalnos¢ w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy.
W konsekwencji prowadzonych negocjacji w dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym
oraz spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym GA Police, porozumienie z 13 instytucjami finansujacymi
Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie porozumienia oraz jego przedtuzanie zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania porozumienia, ktére zawarte zostato na okres do 27 lutego 2024 roku, nastepnie zostato
aneksowane w dniach: 29 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku,
31 lipca 2024 roku, 11 pazdziernika 2024 roku, 29 listopada 2024 roku przedtuzajac poczatkowo do 25 marca 2024
roku, nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejno do 28 maja 2024 roku, 30 lipca 2024 roku, 11 pazdziernika
2024 roku, 29 listopada 2024 roku, 31 marca 2025 roku, 15 maja 2025 roku i 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 1 lipca 2025 roku zostat zawarty kolejny Aneks z data obowigzywania od 30 czerwca 2025 roku
z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,,Instytucje Finansujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A.,
Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A.,
Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju do porozumienia zawartego
pierwotnie dnia 2 lutego 2024 oraz Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”),
ze wzgledu na wymog posiadania odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktére to
porozumienie zostato zawarte na warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami
Finansujacymi.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umow o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank Inwestycyjny
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dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI.

Okres obowiazywania Porozumien na podstawie Aneksow zostat przedtuzony tacznie do 30 wrzesnia 2025 roku.

Powyzsze umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywanie dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Jednoczesnie Grupa Azoty zobowiazata sie do dostarczania okreslonych
dokumentow dla Instytucji Finansujacych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem i Porozumieniem EBI ograniczen
w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz
zaciagania zobowiazan finansowych.

GA Police na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych
z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania
Spotki i jego zobowiagzan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.

2.5. Lokaty

W dniu 18 pazdziernika 2024 roku na rachunek Spotki zaleznej Zarzadu Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0. wptyneta
z CINEA zaliczka w kwocie 50 216 tys. zt, ktora zostata ulokowana na depozytach terminowych w Banku
Gospodarstwa Krajowego. Srodki zaliczki zostang wykorzystane na sfinansowanie prac budowalnych projektu pn.
,Budowa wezta kolejowego dla Portu Police wraz z niezbedna infrastruktura techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”. Na dzien 30 czerwca 2025 roku kwoty depozytow wynosity
50 184 tys. zt.

2.6. Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela 16. Zobowiazania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg
stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
- X . przyznanego Waluta Zadtuzenie/wykorzystanie
rodzaj zobowiagzania finansowania

PKO BP S.A. .
Limitu w formie kredytu wielocelowego 62000 PLN 10934
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700500 PLN 385907
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 UsD 0
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100000 PLN 85842
Grupa Azoty 5.A. 60000 PLN 20 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty 5.A. 51420 PLN 11287
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty S.A. 298000 PLN 214 986
Pozyczka wewnatrzgrupowa
Grupa Azoty 5.A. 100000  PLN 100 000
Pozyczka wewnatrzgrupowa
BNP Paribas Polska S.A. 240 000**  PLN 23 517
Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy) (5 544 tys. EUR)

Tabela zawiera wartosci nominalne.
Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy,
Limit wspdlny dla spétek GK Azoty

*k

ek

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe o nowe
finasowanie w banku PKO BP, w ramach ktorej korzysta z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje, akredytywy
lub kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Na dzien bilansowy Jednostka

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 29 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie 62 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca
2025 roku wykorzystano 10 934 tys. zt na gwarancje. Jednostka Dominujaca korzystata rowniez z limitow
dziennych w strukturze cash poolingu wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz
15 000 tys. USD. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 385 907 tys. zt, zadtuzenie
w EUR oraz USD nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt., do ktérego podpisano 15 aneksow, ostatni zawarty w dniu
26 czerwca 2025 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 19 grudnia 2025 roku, przy czym
dostepnos¢ Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowiazywania umowy Stabilizujacej. Na dzien
30 czerwca 2025 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 85 842 tys. zt.

Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z bankiem BNP Paribas S.A. Wspdlny limit dla spotek Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty wynosi 240 000 tys. zt. Do Umowy podpisano 11 Zmian, ostatnia zawarta w dniu
30 czerwca 2025 przedtuzajaca umowe do 30 wrzesnia 2025 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku Jednostka
Dominujaca wykorzystywata limit w kwocie 5 544 tys. EUR (23 517 tys. zt).

Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty S.A.:

e W dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki
zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
20 000 tys. zt;

e W dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie
Z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30
czerwca 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt;

e W dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje procesu finasowania Projektu Polimery,
zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien
30 czerwca 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 214 986 tys. zt;

e W dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na realizacje projektow inwestycyjnych ujetych
w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe

z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
100 000 tys. zt.

Tabela 17. Zobowiazania spétek zaleznych Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu
zaciagnietych kredytow i pozyczek wg stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania
. . PKO BP S.A.
Srupa Azoty Police Serwis Limit w formie kredytu 8000 PLN 35
p. z 0.0. .
wielocelowego
. . PKO BP S.A.
Sr“‘;ao’%"ty Police Serwis Limit dzienny w ustudze CPR 16000  PLN 12 976
p. z0.0. wielowalutowego
PKO BP S.A.
Sr”';aoAjmy Transtech Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 5 794
p. z0.0. wielowalutowego
* Tabela zawiera wartosci nominalne

Spotki Zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitow dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A.
podpisanej 26 wrzesnia 2022 roku. Spotki Zalezne, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 roku, posiadaja limity
w formie kredytu wielocelowego na kwote 8 000 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w tacznej kwocie 23 000 tys. zt. Na dzien 30 czerwca 2025 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash
poolingu w banku PKO BP S.A. posiadaty spotki zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w kwocie
12 976 tys. zt, a Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. w kwocie 5 794 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.
posiadata rowniez zadtuzenie z tytutu w wystawionych gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego na
kwote 35 tys. zt.
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2.7. Realizacja gtéwnych inwestycji

W | potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych poniosta naktady w wysokosci 36 183 tys. zt.
Spotka realizowata:

e inwestycje rozwojowe

e inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu

e inwestycje mandatowe
e zakup gotowych dobr
e pozostate (w tym gtownie remonty amortyzowane)

1782 tys.
21 650 tys.
131 tys.
758 tys. zt,

11 862 tys. zt.

zt,
zt,
zt,

Rysunek 9. Struktura naktadéw inwestycyjnych Emitenta na dzien 30 czerwca 2025 roku

2%

33% \

5%

60%

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

m Inwestycje zwiazane
Z rozwojem biznesu

H [nwestycje zwiazane
z utrzymaniem biznesu

m Zakup gotowych dobr

u Inwestycje
mandatowe

pozostate

Tabela 18. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)

Nazwa inwestycji

Budzet
inwestycji

Poniesione
naktady

Poniesione
naktady
w 1H 2025

Opis inwestycji

Planowany
termin
zakonczenia

Automatyka
zabezpieczeniowa
dwach instalacji
produkcji
amoniaku - etap 2

44 000

21698

36

Przedsiewziecie  dotyczy  modernizacji
automatyki  zabezpieczajacej dla 18
urzadzen aparatow technologicznych i
urzadzen z nimi powiazanych
technologicznie na Wydziale Przygotowania
Gazu i Wydziatu Syntezy Amoniaku,
obejmujacych 16 zespotow blokadowych.
Celem inwestycji jest m.in. dostosowanie
automatyki zabezpieczeniowej do
wymogow prawa krajowego oraz aktualnych
norm zarzadzania bezpieczenstwem
funkcjonalnym.

Realizacja zgtoszenia gwarancyjnego na
zawory odcinajace oraz na dokumentacje
projektowa. Trwaja negocjacje dotyczace
dostaw palnikow gtownych.

Uzyskano akceptacje = UDT  Szczecin
dotyczaca przesuniecia terminu
modernizacji na obu liniach produkcyjnych
na dalsze lata. Prace beda wykonywane na
1 linii, natomiast prace na 2 linii beda
wykonywane w kolejnych latach.

2028

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Strona 31 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

. - Poniesione Planowany
. " Budzet Poniesione . . .
Nazwa inwestycji inwestycji naklady naktady Opis inwestycji termln )
w 1H 2025 zakonczenia
Przedsiewziecie  dotyczy = modernizacji
catego turbozespotu - turbiny parowej,
Modernizacji generatora energii elektrycznej (wraz z
turbozespotu uktadem  wyprowadzenia ~mocy oraz
13UK32/TG2 wraz 37 500 31327 4782 synchronizacja z siecia) oraz urzadzen 2025
z urzadzeniami i uktadéw pomocniczych.
pomocniczymi
Zakonczono prace montazowe. Rozpoczeto
testy i konfiguracje systemow.
Celem inwestycji jest zagospodarowanie
strumienia czystego wodoru bedacego
Zagospodarowanie produktem ubocznym instalacji
wodoru odwodornienia propanu do propylenu (PDH)
pochodzacego z na instalacji produkcji amoniaku oraz
instalacji zapewnienie  mozliwosci  dostarczenia
produkcji 30 000 25214 0 strumienia wodoru z instalacji produkcji 2025
propylenu na amoniaku na potrzeby rozruchu instalacji
instalacji PDH.
produkcji
amoniaku W Il kwartale 2025 roku wystano do PDH 150
ton wodoru, a odebrano z PDH 371 ton
wodoru do produkcji amoniaku.
Wykonanie nowej
i wymiana wiezy Wykonanie nowej i wymiana wiezy
absorpcyjnej WAI 33 000 14 150 2023 absorpcyjnej WAI ciagu nr 3 na Wydziale 2025
ciagu nr 3 na Kwasu Siarkowego
Wydziale Kwasu
Siarkowego
Przedmiotem zadania jest budowa nowego
magazynu nawozow konfekcjonowanych o
powierzchni 4 000 m?, ktory pozwoli na
sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-
bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje
takze budowe placu odktadczego, ktory
Rozbudowa bazy zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy
logistycznej etap 15 000 12 790 33 logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie 2026
Il - faza 2 Spotka pozyska mozliwosc¢ sktadowania 9 tys.
ton nawozow (na powierzchni 8 929 m?).
Inwestor rozwaza rezygnacje z zakupu
magazynu namiotowego. Na IV kwartat 2025
roku planowane sa prace dot. zabudowy
przejazdu na torze 341 i 342.
Realizacja inwestycji pozwoli na utrzymanie
zdolnosci  produkcyjnych instalacji bieli
tytanowej i zapewnienie ciagtosci produkcji
Zakup i wymiana wytworni  dzieki  bezawaryjnemu i
wktadu . optymalnemu zasilaniu kalcynatoréw przez
bebnowego filtra sprawny wezet nadawy piecowej.
prozniowego wraz
z dystrybutorem i 13500 9 467 9467 | wykonano montaz urzadzenia na instalacji 2025
uktadem produkcyjnej. Przeprowadzono pozytywnie
napedowym poz. rozruch mechaniczny i technologiczny wraz
53-1 wezta z uzyskaniem wymaganej wydajnosci
nadawy. .. . T
produkcyjnej. Trwaja czynnosci zwigzane z
przekazaniem urzadzenia do eksploatacji
statej.
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KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W pierwszym potroczu 2025 roku spotka stowarzyszona Emitenta, Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA Polyolefins”,
»Polyolefins”) kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego pod nazwa ,,Polimery Police”, w ktorego zakres
wchodzi instalacja do produkcji propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja do produkcji polipropylenu (437 tys.
ton rocznie) wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastruktura towarzyszaca, a takze morski terminal gazowy
z baza zbiornikow surowcowych (,,Projekt”). Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd.
(,HEC”, ,,Generalny Wykonawca”, “Wykonawca”, ,Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na
realizacje Projektu w formule pod klucz za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”).

GA Polyolefins znajduje sie obecnie w koncowej fazie odbioréw instalacji wchodzacych w sktad kompleksu
,Polimery Police”. W 2024 roku GA Polyolefins zatwierdzita Protokoty i Certyfikaty Odbioru Tymczasowego (ang.
Provisional Acceptance Protocol and Certificate; dalej: ,,PAP/PAC”) dla trzech Podprojektow - w lipcu dla
instalacji do produkcji polipropylenu (Instalacja PP) oraz Terminalu Przetadunkowo-Magazynowego (Warunkowe
PAP/PAC) oraz w listopadzie dla Instalacji pomocniczych i potaczen miedzyobiektowych (Instalacje pomocnicze).
Do zatwierdzenia pozostaty Protokot i Certyfikat Odbioru Tymczasowego dla instalacji do produkcji propylenu
(Instalacja PDH).

Wydtuzenie czasu zakonczenia realizacji inwestycji spowodowane jest opdznieniami w realizacji Umowy EPC
przez Hyundai Engineering Co., Ltd. W 2024 roku zakonczono ocene Propozycji Zmian przekazanych przez
Generalnego Wykonawce oraz przedstawiono Wykonawcy stanowisko GA Polyolefins podczas prowadzonych
negocjacji komercyjno-finansowych. W dniu 19 grudnia 2024 roku zawarto umowe o wspotpracy i stabilizacji
pomiedzy Spétkami Grupy AZOTY, ORLEN S.A. (Orlen), Hyundai Engineering Co,. LTD. oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation, celem ktorej byto umozliwienie Stronom konstruktywnego
dialogu oraz dazenie do okreslenia konkretnych warunkéw potencjalnej wspotpracy w obszarze Projektu. W dniu
31 marca 2025 roku okres obowiazywania umowy zostat wydtuzony do 12 maja 2025 roku. Nastepnie w drugim
kwartale 2025 roku termin zostat ponownie wydtuzony - najpierw do 23 czerwca 2025 roku, nastepnie do 14 lipca
2025 roku oraz do 31 lipca 2025 roku.

W dniu 3 marca 2025 roku zawarto z ILF Consulting Engineers Polska Sp. z 0.0. (,Inzynier Kontraktu”) Aneks
nr 6 do Umowy nr 27/PDH/2019 z dnia 3 czerwca 2019 roku o swiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu dla Projektu
Polimery Police w ramach Etapu Il Umowy nr 27/PDH/2019, tj. obejmujacego okres gwarancji udzielonej przez
Wykonawce. W pierwszym potroczu 2025 roku GA Polyolefins skierowata dwa zlecenia do realizacji przez
Inzyniera Kontraktu.

Prowadzone dziatania na instalacjach GA Polyolefins

Do konca drugiego kwartatu Wykonawca w ramach prac odbiorowych w obszarze wszystkich Podprojektéw
przekazat znaczaca czes¢ kompletow czesci zamiennych na dwa lata eksploatacji oraz dokumentacji koncowej
(ang. Final Documentation), przechowywanej w sktadnicy akt spotki GA Polyolefins.

W zakresie Terminala Przetadunkowo-Magazynowego do akceptacji pozostaja Parametry zwigzane
z roztadunkiem etylenu (zdolnos¢ instalacji do skraplania oparow etylenu oraz wydajnosc roztadunku etylenu).
Potwierdzenie tego testu bedzie mozliwe podczas nastepnej dostawy etylenu.

W obrebie Infrastruktury Logistycznej Polipropylenu (Infrastruktura Logistyczna PP) zakonczono prace zwiazane
z montazem stacji LPG. W zakresie tego podprojektu zaakceptowano rowniez wiekszos¢ Kamieni Ptatniczych
(,,Kamienie Milowe”) przewidzianych w Umowie EPC. Do zrealizowania wszystkich Kamieni Milowych pozostata
akceptacja Kamienia Milowego zwiazanego z przekazaniem dokumentacji koncowej oraz z akceptacja Testu
Integralnosci dla catego projektu Polimery Police.

Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police
Na dzien 30 czerwca 2025 roku spotka GA Polyolefins nie posiadata pochodnych instrumentow zabezpieczajacych.

W celu finansowania projektu Polimery Police Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020 bankowe
umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku spotka GA Polyolefins podpisata z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do Umowy
Kredytow Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku. Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej miaty
miejsce do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca
2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku, 30 wrzesnia 2024 roku, 31 pazdziernika 2024 roku,
29 listopada 2024 roku, 13 grudnia 2024 roku, 31 stycznia 2025 roku, 28 lutego 2025 roku, 31 marca 2025 roku,
23 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 1 czerwca 2025 roku, 12 czerwca 2025 roku i 05 sierpnia 2025 roku.
Umowa Stabilizujaca obowiazuje do 02 wrzesnia 2025 roku.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2025 roku spotka GA Polyolefins nie dokonywata uruchomien srodkow
Z Kredytow.

Saldo kredytow w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na 30 czerwca 2025 roku
wynosi 3 236 214 tys. PLN.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2025 roku, w dniu 17 marca 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins oraz ORLEN
zawarty umowe dotyczaca finansowania obrotowego na kwote nie wyzsza niz 28 mln USD w celu sfinansowania
nabycia propanu przez Grupe Azoty Polyolefins. Umowa okresla warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady
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sptaty. Propan jest wykorzystywany w Polimerach Police do produkcji propylenu. W dniu 26 maja 2025 roku kwota
umowy zostata zwiekszona o dodatkowa kwote nie wyzsza niz 14 mln USD.

Saldo pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 czerwca 2025
roku wynosi 2 187 411 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku saldo zapasow wynosi 276 622 tys. PLN, wynikajacy z zapasow propanu, wyrobow
gotowych katalizatorow i czesci zamiennych.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcow, mediéw energetycznych, produktoéw, itp.)

Notowania cen kontraktowych kopo- i homopolimerow PP na europejskim rynku w | potroczu 2025 roku
odnotowaty spadek o srednio -2,8% r/r. Ceny spot, odnotowaty natomiast spadek o srednio -9,4% r/r. Jednym
z czynnikdéw majacych wptyw na spadek cen kontraktowych polipropylenu byty nizsze (w ujeciu rocznym) o -2,3%
ceny kontraktowe propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie od poczatku roku, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci
jego producentdw, byta wystarczajaca do pokrycia popytu. Ilos¢ transakcji na rynku spot utrzymywata sie w tym
okresie na bardzo niskim poziomie. Wiekszosc przetworcow obawiajac sie wptywu wojny cenowej (wprowadzanie
wysokich cet przez rzad USA), oraz przewidujac spadki notowan propylenu, nie decydowata sie na uzupetnianie
swoich zapasow, zakupy ograniczajac do zapewnienia ciagtosci biezacej produkcji. Zapotrzebowanie na poczatku
roku utrzymywato sie na niskim poziomie. W drugiej czesci pierwszego kwartatu, zapotrzebowanie zaczeto
stopniowo wzrastac¢ w obszarze opakowan, jednak w pozostatych sektorach wciaz utrzymywato sie na dosc niskim
poziomie (gtéwnie przez znaczne ograniczanie zamoéwien ze strony przemystu automotive). Niestety drugi kwartat
przyniost stopniowe ograniczanie zapotrzebowania na polipropylen praktycznie we wszystkich obszarach jego
zastosowan. W pierwszym kwartale tego roku import produktu z Bliskiego Wschodu i Azji byt czesto op6zniony
(op6znienie spowodowane problemami produkcyjnymi oraz logistycznymi), przez co wieksze zainteresowanie
skupiato sie na polipropylenie produkowanym w Europie. Dopiero pod koniec pierwszego kwartatu na rynku
obserwowane byty wieksze wolumeny importowanego polipropylenu, konkurencyjnego cenowo, co doprowadzito
do spadku zapotrzebowania na PP produkowany przez producentow europejskich. Sytuacja taka utrzymata sie
takze w drugim kwartale tego roku, a zwiekszony import produktow przetwdrstwa polipropylenu na rynek
europejski, spowodowat dodatkowe obnizenie zapotrzebowania na polipropylen produkowany w Europie.

Nie nalezy oczekiwac gwattownych zmian w popycie i podazy polipropylenu na rynku europejskim w najblizszym
czasie. Popyt wciaz ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne, a podaz dostosowana do aktualnej
sytuacji popytowej, dodatkowo uzupetniana dostawami importowymi. Jednoczesnie wprowadzane przez USA cta
importowe powoduja znaczne zaburzenia na rynku oraz wymuszaja reorganizacje globalnych tancuchéw dostaw,
co ma takze wptyw na rynek polipropylenu. Na europejskim rynku petrochemicznym ogtaszane sa zamkniecia/
sprzedaz aktywow rafinerii oraz instalacji PP, co Swiadczy o rewizji przez najwiekszych producentow
efektywnosci dziatania poszczegolnych jednostek.

Wptyw wojny na Ukrainie na realizacje Projektu

GA Polyolefins w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcéw strategicznych zdywersyfikowata
kierunki dostaw. GA Polyolefins realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga morska, ktore nie
zaktadaja importu ww. surowcéw z terenu Federacji Rosyjskiej.

Ryzyka

GA Polyolefins, jako operator zaktadu produkcyjnego, identyfikuje kolejne wyzwania wynikajace bezposrednio
z dziatalnosci produkcyjnej oraz stanu technicznego instalacji. Awaryjne zatrzymania miaty istotny wptyw na
wskazniki produkcyjne oraz sytuacje finansowa spotki.

Dodatkowo, GA Polyolefins rozpoczeta dziatania zwigzane z przeprowadzeniem remontu (migedzy innymi wymiana
ekrandw reaktorow w jednostce PDH). Jego sprawne przeprowadzenie bedzie miato istotny wptyw na zachowanie
odpowiedniej ciagtosci produkcji w przysztosci, jak rowniez mozliwos¢ wytwarzania produktu wysokomarzowego.
Wyzwaniem dla GA Polyolefins w najblizszych miesigcach oprocz przeprowadzenia pierwszego na taka skale
remontu instalacji, bedzie réowniez wypracowanie nowej struktury finansowania. W zwiazku odrzuceniem
wszystkich roszczen oraz naliczeniem kar umownych, Spotka odstapita od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych
wykonawce.

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasto porozumienie z dnia 16 stycznia 2025 roku (wraz zawartymi aneksami)
pomiedzy Grupa Azoty, spotkami zaleznymi Grupa Azoty Police i Grupa Azoty Polyolefins oraz Orlen dotyczace
kontynuacji wspotpracy celem ustalenia warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia
wszystkich lub czesci akcji spotki GA Polyolefins, lub innej formy przeprowadzenia inwestycji - tym samym
zakonczyt sie proces Due Diligence. Jednoczesnie 1 sierpnia 2025 roku zostato zawarte Memorandum of
Understanding pomiedzy Grupa Azoty, Grupa Azoty Police, GA Polyolefins oraz Orlen z moca obowiazujaca od 31
lipca 2025 roku. Zawarte Memorandum zaktada transparentny i otwarty proces sprzedazy wybranych aktywéow
logistycznych nalezacych do GA Polyolefins oraz Zarzadu Morskiego Portu Police, do ktdérego Orlen zostanie
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zaproszony, jako jeden z potencjalnych nabywcow. Strony zobowiazaty sie wspotpracowaé na zasadach
wskazanych w dokumencie w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Jedng z szans na poprawe sytuacji finansowej sa podjete dziatania zmierzajace do osiagniecia gotowosci
Terminalu do zatadunku statkow przy nabrzezu, co moze skutkowac rozwinieciem wspoétpracy z partnerami
zewnetrznymi i zwiekszy¢ elastycznos¢ obrotu posiadanym surowcem.

GA Polyolefins podjeta réowniez dziatania zmierzajace do mozliwosci magazynowania wodoru, ktory jest
niezbedny w przypadku awaryjnego zatrzymania instalacji PDH w sytuacji, gdy jednostka produkcji amoniaku po
stronie Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A jest wytaczona.

Zgtoszone roszczenia

W kwestii negocjacji w zakresie Projektu Polimery Police w dniu 19 grudnia 2024 roku zawarto umowe
o wspotpracy i stabilizacji pomiedzy GA Polyolefins, Grupy AZOTY, ORLEN S.A., Hyundai Engineering Co,. LTD.
oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation.

Zgodnie z podpisang umowa, GA Polyolefins oraz HEC zobowiazali sie, ze w okresie trwania przedmiotowej
umowy nie odstapia od umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police. GA Polyolefins w tym okresie
nie bedzie wykonywac niektoérych ze swoich uprawnien wzgledem HEC, przystugujacych jej na mocy Umowy EPC,
w tym, miedzy innymi nie naliczy wobec HEC kar umownych za opdznienie w realizacji Umowy EPC oraz nie
skorzysta z zabezpieczen (gwarancji nalezytego wykonania) ustanowionych w zwiazku z realizacja Umowy EPC.
Natomiast HEC zobowigzat sie m.in. do odroczenia ptatnos¢ faktur dotyczacych prac zrealizowanych przez HEC
(w wykonaniu Umowy EPC) oraz wszelkich innych faktur, ktore mogtyby zosta¢ wystawione w okresie trwania
umowy. HEC zobowiazat sie réowniez do przedtuzenia okresu obowiazywania gwarancji nalezytego wykonania
Umowy EPC.

W dniu 31 marca 2025 roku wskazana umowa zostata przedtuzona do 12 maja 2025 roku. Nastepnie w trzecim
kwartale 2025 roku termin zostat ponownie wydtuzony - najpierw do 23 czerwca 2025 roku, nastepnie do 14 lipca
2025 roku i do 31 lipca 2025 roku. Z koncem lipca 2025 roku przedmiotowa umowa wygasta.

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. podjeta decyzje o:

e  Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie
zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police za cene
ryczattowa (,,Umowa EPC”) o kwote 24 147 596,72 EUR i czesciowym przyjeciu Propozycji Zmiany w kwocie
80 305,60 EUR;

e Odrzuceniu w catosci Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji
Umowy EPC o 166 dni;

e  Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC 0 95 dni (ponad 166 wskazane powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39 772 455,08 EUR;

e Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za odmowe
dokonania odbiorow 190 Kamieni Milowych oraz odsetek za opdznienie w zaptacie, w tacznej kwocie
5 841 629,00 EUR;

e  Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
9 609 408,94 EUR;

e Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktérej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
116 220 264,00 EUR.

Ponadto, Grupa Azoty Polyolefins S.A. poinformowata Generalnego Wykonawce o naliczeniu kar umownych za
opoznienia w wysokosci 111 832 228,40 EUR, zgodnie z zapisami zawartej umowy EPC.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A otrzymata ptatnosc z tytutu gwarancji wystawionych
przez Liberty Mutual Insurance Europe SE (,,Gwarant”), o ktére Spotka wystapita w zwiazku z nienalezytym
wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police w tacznej sumie 107 516 540,60 EUR.
Wszystkie ptlatnoéci zostaty dokonane na rachunek bankowy Spotki, zgodnie z Zadaniem zawartym w wezwaniu
do zaptaty. Srodki zostaty wyptacone w wysokosci rownej maksymalnym sumom gwarancyjnym.

Zgodnie z informacja od Gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sg wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutow. W przypadku, gdyby w pozniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktore
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd. istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscia wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Zamawiajacy doreczyt Generalnemu Wykonawcy Projektu Polimery Police oficjalng
korespondencje:

e Oswiadczenie o odstapieniu od umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police zawartej w dniu
11 maja 2019 roku.

e Pismo przewodnie wraz z nota ksiegowa dotyczaca kar umownych za odstapienie od Umowy EPC na kwote:
111 832 228,40 EUR.
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Zamawiajacy odstapit od Umowy ze skutkiem natychmiastowym, tj. ze skutkiem na dzien doreczenia Wykonawcy
oswiadczenia (,,Odstapienie”). Odstapienie nastapito z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy, w tym
w szczegolnosci: opoznieniem w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia
Ruchéw Testowych w terminie, osiggnieciem limitu kar umownych naliczonych za opo6znienie oraz
nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozmow
w oparciu o Umowe o wspdtpracy i stabilizacji pomiedzy GA Polyolefins, Grupy AZOTY, ORLEN S.A., Hyundai
Engineering Co,. LTD. oraz Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty Polyolefins S.A. pismo Hyundai Engineering Co., Ltd.
obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa
realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”). Jako
podstawe Oswiadczenia wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji
zaptaty. Grupa Azoty Polyolefins S.A. poinformowata, ze bedzie kwestionowac skutecznos¢ ztozonego
Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze w momencie ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowiazywata,
o czym informowano w raporcie biezacym nr 59/2025 z dnia 14 sierpnia 2025 roku, a przed ztozeniem
Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym zakwestionowatby to odstapienie.

2.8. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwiazane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture s$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikow. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobow do cen podstawowych surowcéw i medidw energetycznych.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne “Police” S.A. oraz Grupa Kapitatowa Grupa Azoty funkcjonuja
w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu, na ktore wptywaja zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne.

Ponizej przedstawiono kluczowe z nich:

Czynniki zewnetrzne:

e Wymagania prawne: Wprowadzenie Europejskiego Zielonego tadu oraz strategii “Od pola do stotu” stawia
przed przedsiebiorstwem wyzwania zwigzane z dekarbonizacja, redukcja emisji oraz zréwnowazonym
rolnictwem. Grupa Azoty dostosowuje sie do tych wymogow, ktadac nacisk na rozwoj zielonych technologii
oraz produktéw dostosowanych do wymagan klientéw z uwzglednieniem zmian klimatycznych i aspektow
Srodowiskowych.

e Sytuacja rynkowa i konkurencja: Spotka zmaga sie z rosnacym naptywem tanszych nawozow z krajow spoza
Unii Europejskiej, w szczegblnosci z Rosji i Biatorusi. Produkty te charakteryzuja sie nizszymi kosztami
wytwarzania wynikajacymi ze stosowania tanszych surowcow, braku kosztow zwiazanych z polityka
klimatyczna oraz nizszych kosztow pracy. Nierowne warunki konkurowania istotnie wptywaja na rentownos¢
i udziat Spotki w rynku.

e Polityka handlowa i sankcje: Polski rzad dazy do zaostrzenia unijnych restrykcji na szereg produktow rolnych
z Rosji i Biatorusi, co moze wptynac¢ na globalng dostepnos¢ surowcow takich jak sol potasowa i koszty
produkcji nawozow Spotki.

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej ws. zmiany stawek

celnych majacych zastosowanie do przywozu niektorych towaréw pochodzacych lub wywozonych bezposrednio

lub posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktéra podnosi cta importowe na przywo6z wybranych
nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe/wielosktadnikowe beda wprowadzane stopniowo poczawszy od

1 lipca 2025 roku.

W okresie od 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% zostanie doliczone
cto progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t, w okresie od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku cto
w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast w okresie od 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci
80/95EUR/t.
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Po trzech latach (od dnia 1 lipca 2028 roku) cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢ sie to
szybciej - jesli taczny import nawozow do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln ton (w okresie od 1 lipca 2025
roku do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln ton (w okresie 1 lipca 2026 roku - 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln ton
(w okresie 1 lipca 2027 roku - 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki celne.

Czynniki wewnetrzne:

o Dywersyfikacja produktow: Poszukujac oszczednosci, a jednoczesnie kierujac sie troska o Srodowisko
naturalne, Spotka w procesach produkcji nawozow wielosktadnikowych zagospodarowuje strumienie
wytwarzane ubocznie. Komponenty te spetniaja wymagania prawne, sa jednoczesnie nosnikami sktadnikow
pokarmowych, ktorych niedobory identyfikowane sa w glebach. Dziatania te pozwola efektywniej
konkurowac w otoczeniu rynkowym, a jednoczesnie wpisuja sie w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

e Wspotpraca strategiczna: Spotka angazuje sie w szereg strategicznych dziatan, ktore maja na celu
wzmocnienie jej pozycji rynkowej, optymalizacje proceséw oraz rozwoj innowacyjnych rozwiazan.

e Restrukturyzacja i optymalizacja: Spotka funkcjonuje w wymagajacym otoczeniu rynkowym
charakteryzujacym sie silng konkurencja zewnetrzng oraz wyzwaniami finansowymi i operacyjnymi.
Podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej, optymalizacje proceséw oraz
dostosowanie do zmieniajacych sie warunkow rynkowych i regulacyjnych.

e Realizacja Projektu ,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji kolejnej Pozyczki
Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki Wspierajacej
przez Jednostke Dominujaca i Grupe Azoty w tacznej kwocie do 50 mln EUR.

e Na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty przez Instytucje Finansujace, skutkujacymi postawieniem
ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkéw pozostaje
w catosci poza kontrola Spotki.

Program AZOTY BUSINESS

Wynikiem dotychczasowych prac nad transformacja Grupy Azoty jest kompleksowy program zmiany modelu
biznesowego Grupa Azoty uruchomiony jako Program AZOTY BUSINESS. Celem Programu AZOTY BUSINESS jest
stworzenie zintegrowanej, efektywnej kosztowo Grupy Kapitatowej z ugruntowana pozycja na europejskim rynku
nawozow, tworzyw i produktow OXO. Uruchomienie Programu jest rownoznaczne z zakonczeniem pierwszego
etapu dziatan naprawczych. Nazwa Programu nawiazuje do jednego z gtdéwnych zatozen przeprowadzanej
transformacji, czyli budowania pozycji Grupy Azoty wokot segmentow biznesowych i wytacznej koncentracji na
poprawie i rozwoju rentownosci biznesu. Proces transformacji i stworzenie nowego modelu biznesowego sa
niezbedne, aby Grupa Azoty odzyskata stabilizacje finansowa i perspektywy rozwoju na coraz bardziej
wymagajacym rynku.

AZOTY BUSINESS to kompleksowy program transformacji obejmujacy wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Azoty,
w tym:

e Stworzenie nowej efektywnej struktury zarzadczej i organizacyjnej,

o Optymalizacje wszystkich kategorii kosztowych we wszystkich spotkach Grupy,

»  Konsolidacje i poprawe efektywnosci spotek zaleznych,

o Poprawe efektywnosci komercyjnej,

« Scista kontrole wydatkéow inwestycyjnych,

o Dezinwestycje w obszarach niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy.

Grupa Azoty, w tym Emitent, sukcesywnie realizuje wdrozenie zatwierdzonych inicjatyw we wszystkich obszarach
dziatalnosci.

Ksztattowanie sie cen surowcoéw i produktow w perspektywie kolejnego okresu
PRODUKTY
Amoniak

Nawet przy uwzglednieniu wolumenow amoniaku z USA rosnacy popyt ze strony sektora nawozowego w Stanach
Zjednoczonych, Europie i Indiach powinien przynies¢ wyzsze srednie ceny w Il potowie 2025 roku. W przypadku
dalszych opoéznien wzrost cen w USA, Maroku i Europie moze okazac sie jeszcze wiekszy niz obecnie
prognozowany.

Mocznik

Perspektywy fundamentalne sugeruja, ze ceny prawdopodobnie beda wykazywac tendencje wzrostowa
w Il potroczu 2025 roku. Zaktadajac, ze Chiny utrzymaja kontyngent eksportowy w wysokosci 2 mln t, jedynym
sposobem na przywrocenie rownowagi jest osiggniecie przez ceny takiego poziomu, ze destrukcja popytu zacznie
przybierac na sile. Przystepnos¢ cenowa budzi coraz wieksze obawy, cho¢ do tej pory nie odczuwano zadnych
zauwazalnych skutkow.
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Nawozy wielosktadnikowe

W kolejnych miesigcach przewidywane sa wzrosty notowan cen rynkowych nawozéw NPK oraz DAP. Przewiduje
sie, ze jednym z czynnikow wspierajacych ten trend beda wzrosty cen niektorych surowcow i poproduktow.

Biel tytanowa

Sytuacja na rynku bieli w kolejnych okresach bedzie pod wptywem zaréwno wydarzen geopolitycznych jak
i makroekonomicznych. Duze znaczenie bedzie miata polityka celna USA. Podpisanie umowy z Chinami uspokoita
nieco rynki, jednak nadal nie jest podpisana umowa z UE. Ewentualne cta beda miaty duzy wptyw na europejskich
producentéw samochodow. Pewna nadzieja jest, ze handlowcy w Europie wyprzedali zapasy chinskiego produktu
zgromadzone przed wprowadzeniem cet. Jednak wzrost kosztow energii moze przyczynic sie do dalszego spadku
konkurencyjnosci wytworcow europejskich. Szansa na wzrost popytu w USA moga by¢ dalsze obnizki stop
procentowych, co przetozytoby sie na wzrost dostepnosci kredytow hipotecznych. Przemyst europejski podejmuje
dziatania, aby chroni¢ branze w dtuzszej perspektywie, jednak przywrdcenie rentownosci i powrot do wielkosci
sprzedawanych w ubiegtych latach bedzie wymagat czasu. Czes¢ analitykdw uwaza, ze wzrost popytu w Europie
i Ameryce moze zmaterializowac sie najwczesniej w Il potowie 2025 roku, a niektorzy przesuwaja ten termin na
rok 2026. Producenci z Chin nadal beda musieli sie mierzy¢ z nadmiarem mocy produkcyjnych i ctami
wprowadzonymi przez kolejne kraje.

SUROWCE
Gaz ziemny

Zapasy gazu ziemnego w UE w potowie lipca biezacego roku byty o 17 p.p. nizsze r/r. Eskalacja konfliktow na
Bliskim Wschodzie stwarza zagrozenie w rejonie Ciesniny Ormuz, ktéra jest wazna trasa dostaw LNG z Kataru.
Zapowiedz USA wprowadzenia 100% cet na towary rosyjskie a takze sankcje wtorne na nabywcow rosyjskiej ropy
w razie braku porozumienia pokojowego z Ukraina, moze spowodowac zaostrzenie bilansu LNG. Europa stanie
przed pilnym wyzwaniem zastapienia rosyjskich dostaw LNG w momencie, gdy bedzie uzupetniac¢ swoje magazyny
przed zima, ryzykujac gwattowny wzrost cen i ponowne obawy o bezpieczenstwo energetyczne.

Fosforyty

Przewiduje sie, ze wycena fosforytow oraz kwasu fosforowego nadal beda rosty wspierane wysokimi cenami
produktéw downstream. Szacunki wskazuja, ze w 2025 roku popyt importowy fosforytéw bedzie nizszy od
wolumendw z ubiegtego roku, jednak nadal bedzie to drugi najwyzszy historyczny poziom. W przypadku kwasu
fosforowego popyt takze wzrosnie r/r, w duzej mierze dzieki poprawie krajowej produkcji w Indiach i USA.
Jednoczesnie obserwowany jest szybki wzrost dostaw P205 dla sektoréw innych niz nawozy.

Sél potasowa

Prognozowane zaciesnienie globalnej podazy oraz poziom popytu w kluczowych regionach beda wspiera¢ wycene
surowca. Wraz z odbudowa sprzedazy, w drugiej potowie roku, mozliwa jest stabilizacja rynku. Kierunki
przeptywow handlowych pozostang prawdopodobnie zblizone do dotychczasowych.

Siarka

W kolejnych okresach spodziewane jest odbicie cen w zwiazku z zakupami ze strony chinskich producentéw
nawozow i producentow niklu w Indonezji. Wigekszy wzrost cen moze zostac ostabiony poprzez duzy wolumen
zapasow w Chinach. Niestabilna sytuacja na Bliskim Wschodzie moze spowodowac koniecznos¢ omijania Morza
Czerwonego, co spowodowuje wzrost cen frachtu. Europejscy odbiorcy siarki musza sobie radzi¢ ze zmniejszona
podaza i wyzszymi cenami. Zamykanie kolejnych rafinerii i przetwarzanie wiekszej ilosci stodkiej ropy kosztem
kwasnych gatunkdéw sprawia, ze maja duze trudnosci w przerzuceniu kosztéw produkcji na odbiorcow.

llmenit, szlaka tytanowa.

Uczestnicy rynku prognozuja, ze w krotkim okresie ceny ilmenitu beda charakteryzowac sie delikatnym trendem
spadkowym. W przypadku szlaki tytanowej przynajmniej w krétkim okresie rynek spot moze podlega¢ wptywom
ograniczonego popytu.

Energia elektryczna

Wzrastajacy udziat wytwarzania energii ze zrodet pogodozaleznych sprawia, ze coraz trudniej zbilansowac rynek
energii w Europie. Systemy energetyczne coraz wiekszej ilosci krajow ze wzgledu m.in. na niedostosowanie
infrastruktury przesytowej oraz niedostateczna liczbe magazyndw energii nie sa w stanie zagospodarowac energii
pochodzacej z OZE. Powoduje to wzrost godzin z ujemnymi cenami. Z drugiej strony w czasie okresow
chrakteryzujacych sie znacznym spadkiem generacji (szczegolnie wiatrowej) nastepuje koniecznos¢ zwiekszania
produkcji ze zrodet konwencjonalnych (gtownie gazowych i weglowych). Co przy wysokich cenach gazu powoduje
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wzrost cen ograniczajac konkrecyjnos¢ gospodarek europejskich. Ogtoszenie przez Donalda Trumpa
rozporzadzenia o strategicznej roli wegla moze jeszcze pogtebi¢ réznice w cenach energii miedzy USA a Europa.

Wegiel

Prognozy zaktadaja wzrost cen wegla w Europie w czwartym kwartale do okoto 125 USD/t gtéwnie na skutek
wzrostu zuzycia tego surowca przez Niemcy, w zwiazku z niskimi stanem zapetnienia magazynow gazu.
Jednoczesnie na skutek wzrostu cen gazu poprawie ulegta optacalnos¢ produkcji energii z wegla. Jednak jest
mato prawdopodobne, aby w najblizszej przysztosci doprowadzito to do gwattownego wzrostu spalania wegla,
gdyz prognozy zaktadaja, ze produkcja energii ze zrodet odnawialnych ograniczy popyt na wegiel w Europie.
Wzrost popytu moze nastapi¢ w krajach azjatyckich, gdzie w przypadku wystapienie fali upatow bedzie on
korzystniejszy ekonomicznie do produkcji energii potrzebnej do klimatyzatorow.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Perspektywy wzrostu gospodarczego s$wiatowej gospodarki pogorszyty sie w zwiazku z nasileniem dziatan
protekcjonistycznych przez USA wzgledem wszystkich partneréw handlowych. Przed 1 sierpnia 2025 roku
Amerykanom udato sie wynegocjowac¢ umowy handlowe z kluczowymi partnerami, w tym z Unig Europejska,
Wielka Brytania, Japonia, Korea Potudniowa i Wietnamem. Zaden kraj nie uniknie jednak cet. Beda one -
przeciwnie do tego, co obowiazywato przez dziesieciolecia - wyzsze, niz na produkty eksportowane do USA

0Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie Chiny. W sytuacji pogorszenia warunkow
handlowych dynamika PKB w drugiej gospodarce swiata moze by¢ nizsza od prognoz. Wedtug prognoz
ekonomistow w 2025 roku spodziewane jest ozywienie polskiej gospodarki do poziomu 3,7% wzrostu PKB,
z poziomu 2,9% odnotowanych w 2024 roku (wedtug wstepnych danych GUS).

Kursy walut

Zmniejszenie niepewnosci, zwigzane z umowami handlowymi, a takze przede wszystkim stabsze dane, ktore
naptynety z amerykanskiej gospodarki (w szczegolnosci z rynku pracy za lipiec) oraz niespodziewana rezygnacja
jednej z przedstawicielek Rezerwy Federalnej spowodowaty, ze w sierpniu 2025 roku wyraznie wzrosty
oczekiwania na obnizki stop procentowych w USA. Juz na posiedzeniu 31 lipca - po raz pierwszy od 32 lat -
pojawity sie 2 gtosy przeciwko pozostawieniu stop procentowych bez zmian w przedziale 4,25-4,50 proc. (a za
obnizka o 25 pkt bazowych). Od poczatku 2025 roku amerykanska Rezerwa Federalna utrzymuje stopy
procentowe bez zmian. Skala oczekiwanych obnizek stop w USA w 2025 roku, ktora w | kwartale zostata
zredukowana do 25-50 pkt bazowych, w ostatnim czasie ponownie wyraznie wzrosta. Skala redukcji do konca
roku siega 75 punktow bazowych.

W strefie euro odczyty byty nieco lepsze, a w przypadku miekkich wskaznikow aktywnosci gospodarczej
odnotowano lekka poprawe w ustugach i w przemysle. Wskazniki zbiorcze nadal wskazuja na neutralng pozycje
w strefie euro oraz wolniejsza ekspansje w USA. Wskazniki inflacji w Europie pozostaja stabilnie niskie.
Europejski Bank Centralny (EBC) obnizat stopy procentowe na posiedzeniach w styczniu, marcu, kwietniu
i czerwcu 2025 roku, tacznie o 100 pkt bazowych. Gtéwna stopa refinansowa wynosi 2,15%, depozytowa 2,0%.
Mozliwa jest jeszcze jedna obnizka oprocentowania przed koncem roku, ale bardziej prawdopodobne jest, ze
EBC na dtuzszy czas wstrzyma cykl tagodzenia polityki pienieznej.

Zmienione na niekorzys¢ USA krdtkoterminowe perspektywy gospodarcze, wzrost oczekiwan na obnizki stop
procentowych Fed oraz presja administracji USA na obnizenie wartosci dolara powoduja spadek notowan waluty
USA wzgledem EUR. Na poczatku sierpnia kurs EUR/USD utrzymywat sie w okolicach poziomu 1,17.

Ztoty utrzymuje relatywnie wysoka wartosc. Pozostat odporny na zamieszanie zwiazane z natozeniem wysokich
cet przez administracje USA na import z niemal wszystkich krajow. W ostatnich tygodniach wspiera go
perspektywa przywrocenia pokoju na Ukrainie. Czynnikami ryzyka dla ztotego w kolejnych miesigcach sa:
napiecia polityczne na linii rzad-patac prezydencki, znaczne pogorszenie sytuacji finansowej (mozliwa
nowelizacja budzetu panstwa), pogorszenie sytuacji na rachunku obrotéw biezacych, szybsze niz sie obecnie
zaktada obnizki stop procentowych NBP.

Czynnikami niesprzyjajacymi kontynuacji trendu aprecjacji moga by¢: nieskuteczne proby przywrocenia pokoju
na wschodzie, podtrzymanie stabosci wzrostu gospodarczego w krajach strefy euro oraz ryzyko pogorszenia
sytuacji ekonomicznej w USA oraz dtuzsze utrzymanie lub pogtebienie ograniczen handlowych w wymianie USA
z Chinami.

Spotka spodziewa sie stabilizacji ztotego lub tagodnego ostabienia w dalszej czesci roku, przy utrzymaniu sie
wysokiej zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac
na wyniki w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Spotki.

Krajowe stopy procentowe

Po lipcowym odczycie inflacji bazowej, ktora spadta do 3,3% z 3,4% r/r w czerwcu, a sam spadek inflacji CPI
okazat sie nizszy od konsensusu rynkowego (oczekiwano 2,9% r/r, odczyt wyniost 3,1%), Rada Polityki Pienieznej

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 39 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

obnizyta stopy procentowe na posiedzeniu decyzyjnym we wrzesniu o 25 punktow bazowych. Analitycy bankowi
zaktadaja 1-2 obnizki stop procentowych do konca 2025 roku.

W bazowym scenariuszu stopniowego spadku kosztu pieniadza w Polsce, podstawowa stopa bazowa
oprocentowania kredytow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (WIBOR 1M) w perspektywie do konca
roku powinna obnizac sie do okoto 4,60 - 4,70%. Przy zatozeniu dwoch obnizek odczuwalnie spadnie koszt obstugi
zadtuzenia Spotki.

Uprawnienia do emisji CO2

Wedtug prognozy serwisu Refinitiv $rednioroczna cena uprawnien EUA wyniesie 73 EUR. Rozpietos¢ prognoz
poszczegolnych instytucji analitycznych wynosi pomiedzy 71 a 80 EUR. Zauwazalna jest tendencja wzrostu
prognozowanych cen w kolejno publikowanych szacunkach. Na razie brak sygnatow ze strony Komisji Europejskiej
w temacie ewentualnego reformowania zapisow unijnej polityki klimatycznej, co rodzi ryzyko systematycznego,
stopniowego wzrostu cen uprawnien w nadchodzacych miesigcach.

OBSZAR REGULACYJNY

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
Omnibus | - pakiet uproszczen w obszarze zrownowazonego rozwoju

Dnia 26 lutego 2025 roku Komisja Europejska przedstawita pierwszy pakiet uproszczen w obszarze
zrownowazonego rozwoju, tzw. Omnibus |, ktorego celem jest zmniejszenie obcigzen administracyjnych. Projekt
ten jest zgodny z Kompasem Konkurencyjnosci przedstawionym przez Komisje 29 stycznia 2025 roku.
Uproszczenia dotycza m.in. dyrektywy o sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, tzw. CSRD. W ramach
Omnibus | przedstawiono takze propozycje zmiany rozporzadzenia CBAM, ktora w ocenie Komisji ma jednoczesnie
uprosci¢ procedury jak iwzmocni¢ sam mechanizm (wniosek w sprawie rozporzqdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajqcego rozporzqdzenie (UE) 2023/956 w odniesieniu do uproszczenia i wzmocnienia
mechanizmu dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem CO;).

Plan dziatan dla europejskiego przemystu chemicznego

Dnia 8 lipca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita plan dziatania dla przemystu chemicznego w celu
wzmocnienia konkurencyjnosci i modernizacji unijnego sektora chemicznego. Plan diagnozuje kluczowe
elementy wptywajace na konkurencyjnosc¢ sektora m.in.: wysokie koszty energii czy nieuczciwa konkurencja
Swiatowa. W planie przedstawiono rowniez przyszte kierunki dziatan Unii Europejskiej majace pozytywnie
wptywac¢ na poprawe sytuacje w sektorze. Kierunki te ogniskuja sie wokot wzmocnienia dziatan na rzecz
dekarbonizacji i wdrazania gospodarki obiegu zamknietego, a takze tworzenia tzw. ,wiodacych rynkow”, czyli
pewnych zastosowan chemikaliow, w ktorych wykorzystanie zrownowazonych produktow w pierwszej kolejnosci
ma zostac¢ zwiekszone. W planie dziatania znalazta sie réwniez zapowiadana wczesniej przez KE ukierunkowana
rewizja rozporzadzenia w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen oraz stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow (REACH).

Clean Industrial Deal

Dnia 26 lutego 2025 roku Komisja Europejska przedstawita Komunikat Clean Industrial Deal majacy wyznaczy¢
kluczowe dziatania stuzace przywroceniu konkurencyjnosci unijnego przemystu. Komisja Europejska wskazata na
sze$¢ kluczowych obszaréow dziatania: (1) przystepna cenowo energia, (2) tworzenie wiodacych rynkow,
(3) finansowanie transformacji, (4) zapewnienie obiegu zamknietego i dostepu do surowcéw, (5) udziat w rynkach
globalnych i partnerstwa miedzynarodowe oraz (6) rozwoj umiejetnosci. Dodatkowo Clean Industrial Deal
zapowiedziat szereg nowych, planowanych inicjatyw majacych realizowac zaplanowane dziatania.

Clean Industrial State Aid Framework

W dniu 4 lipca 2025 roku Komisja Europejska wydata Komunikat zawierajacy wytyczne rozluzniajace zasady
pomocowe umozliwiajace panstwom cztonkowskim przedstawianie mechanizméw wsparcia nakierowanych na
dekarbonizacje przemystu (CISAF). Komunikat zawiera szereg kategorii dziatan pomocowych objetych
rozluznionymi ramami m.in.: przyspieszajacych wdrazania odnawialnych Zzrodet energii w przemysle czy
tymczasowo obnizajacych ceny energii elektrycznej dla odbiorcow energochtonnych.

Rozporzadzenie okreslajace metodologie oceny oszczednosci emisji gazéow cieplarnianych dzieki paliwom
niskoemisyjnym

W drugiej potowie wrzesnia 2024 roku na stronach Komicji Europejskiej opublikowano projekt rozporzadzenia,
ktorego celem jest okreslenie metodyki ograniczenia emisji gazow cieplarnianych pochodzacych z paliw
niskoemisyjnych. Opiera sie ona na ocenie cyklu zycia catkowitych emisji gazéow cieplarnianych z tych paliw.
Zgodnie z zatozeniami jest to dokument komplementarny do analogicznego rozporzadzenia dotyczacego paliw
RFNBO. W dniu 8 lipca 2025 roku Komisja Europejska poinformowata o przyjeciu rozporzadzenia delegowanego.
Obecnie trwaja oczekiwania na jego akceptacje przez Rade oraz Parlament Europejski.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 40 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Europejska strategia odpornosci wodnej

W czerwcu 2025 roku Komisja Europejska opublikowata ,,Europejska strategie odpornosci wodnej” zawierajaca
dziatania i cele dzieki ktorym do 2050 roku Unia Europejska ma zbudowac odpornos¢ na kryzys wodny. Wsrod
trzech gtownych celow jakie zawiera strategia, jeden odnosi sie do budowania gospodarki opartej na
inteligentnym gospodarowaniu woda, ze wskazaniem zasady ,efektywnos¢ wodna przede wszystkim”. W tym
zakresie strategia podkresla znaczenie zmienionej dyrektywy w sprawie emisji przemystowych w stopniowe
zmniejszenia zapotrzebowania na wode, zwiekszenie efektywnosci wodnej i poprawe jej wykorzystania
w procesach produkcyjnych.

Rozporzadzenia w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych

W | pétroczu 2025 roku kontynuowano prace w Parlamencie Europejskim i Radzie nad projektem rozporzadzenia
w sprawie zapobiegania stratom granulatu z tworzyw sztucznych w celu ograniczenia zanieczyszczenia
mikrodrobinami plastiku. Projekt ma na celu skorygowanie niedoskonatosci rynkowych i regulacyjnych w celu
ograniczenia uwalniania mikrodrobin plastiku do Srodowiska, miedzy innymi poprzez normalizacje i certyfikacje
oraz harmonizacje metod pomiaru uwalniania mikrodrobin. Negocjacje miedzyinstytucjonalne w zakresie tego
projektu sa na koncowym etapie. Wstepnie uzgodniony tekst musi zostac jeszcze formalnie zatwierdzony przez
Parlament i Rade.

Rozporzadzenie nawozowe UE (2019/1009) - produkty nawozowe UE

W dniu 19 czerwca 2025 roku Komisja Europejska rozpoczeta konsultacje w sprawie oceny Rozporzadzenia
Nawozowego UE (2019/1009), ktore ustanawia wspolne przepisy dotyczace wymogow w zakresie bezpieczenstwa,
jakosci i etykietowania produktow nawozowych z oznakowaniem CE. Celem oceny jest sprawdzenie, czy
rozporzadzenie dotyczace produktow nawozowych realizuje swoje cele od momentu jego wejscia w zycie w 2022
roku. Wyniki pozwola KE stwierdzi¢ czy rozporzadzenie nawozowe jest skuteczne, czy realizuje zatozone cele
oraz czy jakiekolwiek zmiany lub uproszczenia moga byc potrzebne, aby poprawi¢ skutecznosc, efektywnosc,
istotnos¢ i spojnos¢. Po ocenie zostanie sporzadzony raport przedstawiajacy wyniki wszystkich dziatan
konsultacyjnych, a ich zakofnczenie planowane jest na Il kwartat 2026 roku.

Omnibus AGRI - pakiet uproszczen wspoélnej polityki rolnej (WPR)

W dniu 14 maja 2025 roku Komisja Europejska przedstawita projekt rozporzadzenia majacy na celu uproszczenie
Wspadlnej Polityki Rolnej (WPR), aby wspierac rolnikow i zwiekszac konkurencyjnosc tzw. AGRI Omnibus. Gtéwnym
celem proponowanych zmian jest zmniejszenie obcigzen regulacyjnych, uproszczenie procedur dostepu do
funduszy UE, poprawa zarzadzania danymi i interoperacyjnosci. Gtéwne zmiany i uproszczenia dotycza systemu
warunkowosci, kontroli sSrodowiskowych, ptatnosci bezposrednich, wsparcia kryzysowego, zarzadzania Planami
Strategicznymi, zwiekszania konkurencyjnosci, cyfryzacji, wsparcia dla sektora owocow i warzyw czy rezerwy
rolnej.

Rozporzadzenie UE (2019/1148) w sprawie wprowadzania do obrotu i stosowania prekursorow materiatow
wybuchowych

W dniach od 31 marca do 23 czerwca 2025 roku Komisja Europejska prowadzita opiniowanie w sprawie
rozporzadzenia dotyczacego wprowadzania do obrotu i stosowania prekursoréw materiatow wybuchowych.
Przepisy UE w sprawie wprowadzania do obrotu i stosowania prekursorow materiatow wybuchowych maja na celu
uniemozliwienie terrorystom i przestepcom nabywania i wykorzystywania prekursorow materiatow wybuchowych
do produkcji materiatow wybuchowych wytwarzanych domowym sposobem. Inicjatywa ma na celu zmiane
przepisow, m.in.: wyeliminowanie stwierdzonych w ocenie niedociagnie¢ oraz mozliwe rozszerzenie zakresu na
chemikalia wysokiego ryzyka, ktore moga by¢ niewtasciwie wykorzystywane do przeprowadzania atakow.

Polski Obszar Regulacyjny
Aktualizacja Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu

Na przetomie lutego i marca 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przekazato do Komisji Europejskiej
projekt aktualizacji Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030. W dokumencie przedstawiono
jeden z dwdch wymaganych scenariuszy analitycznych, ktéry odwzorowuje aktualny wktad Polski w realizacje
unijnego celu klimatycznego. Docelowy dokument zawiera¢ ma takze ambitniejszy scenariusz zaktadajacy
osiagniecie przez Polske celu redukcji emisji GHG na poziomie 55% do 2030 roku. Aktualizacja oczekuje obecnie
na zatwierdzenie przez administracje rzadowa i oficjalne przekazanie do Komisji Europejskiej.

Zmiana zasad magazynowania gazu ziemnego w Polsce

W ramach toczacych sie prac nad projektem ustawy o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej, produktow
naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego
panstwa i zaktocen na rynku naftowym oraz niektérych innych ustaw, przedstawiono podczas Il czytania w Sejmie
RP szereg zmian do projektu. Kluczowym elementem zmian byto wycofanie sie z zaproponowanego mechanizmu
,optaty gazowej” obcigzajacego odbiorcow gazu ziemnego oraz majacego finansowa¢ nowy model zapasow
obowiazkowych gazu ziemnego. Projekt po dodatkowych poprawkach Senatu RP zostat skierowany ponownie do
Sejmu RP.
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Bezpieczenstwo rzeki Odry

W styczniu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projekt ustawy o zmianie niektérych ustaw
wspierajacych bezpieczenstwo rzeki Odry w zakresie gospodarki wodnej. Projektowana zmiana zaktada m.in.
ustanowienie specjalnego, cyklicznego przegladu pozwolen wodnoprawnych oraz pozwolen zintegrowanych ze
szczegolnym uwzglednieniem ilosci zrzucanych Sciekow w odniesieniu do aktualnego przeptywu wody w rzece
Odrze i w oparciu o wyniki tych przegladow mozliwos¢ cofniecia lub ograniczenia warunkéw pozwolen, co moze
mie¢ wptyw na zaktady zlokalizowane w obszarze zlewni tej rzeki.

Ustawa sieciowa

W marcu 2025 roku do konsultacji publicznych przedstawiony zostat projektu ustawy o zmianie ustawy - Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Gtownym celem projektu jest zwiekszenie mozliwosci realizacji
inwestycji elektroenergetycznych i przytaczenia nowych zrodet wytwdrczych do sieci, a takze wdrozenie do
krajowego porzadku prawnego zmian wynikajacych z przeksztatcen na unijnym rynku energii elektrycznej
zwiekszajacych uprawnienia odbiorcy koncowego na rynku.

Wydtuzenie CSIRE i zaliczki na rekompensaty kosztéw posrednich ETS

W ramach Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE) dokonano przesunigcia termindéw rozpoczecia
zadan przez niektére podmioty w ramach CSIRE. Dodatkowo na koncowym etapie prac wprowadzono mechanizm
majacy umozliwiaé wyptate zaliczek na poczet rekompensat kosztow posrednich funkcjonujacych w ramach
systemu handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (ETS), w tym takze wyptaty wczesniej srodkow
juz w 2024 roku.

Ustawa o bezpieczenstwie obrotu prekursorami materiatow wybuchowych

W dniu 20 czerwca 2025 roku do konsultacji publicznych zostat skierowany projekt ustawy o zmianie ustawy
o bezpieczenstwie obrotu prekursorami materiatow wybuchowych. Projekt ten ma na celu dostosowanie
przepisow krajowych do obowiazujacego juz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1148
z dnia 20 czerwca 2019 roku, ktore zastapito wczesniejsze rozporzadzenie (UE) 98/2013. Nowelizacja przewiduje
m.in. wprowadzenie nowych definicji, aktualizacje odniesien do obowiazujacego rozporzadzenia UE, a takze
zmiany w zakresie dziatania krajowego systemu zgtaszania podejrzanych transakcji i kontroli nad rynkiem.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

o 0d dnia 1 stycznia 2025 roku w Rosji zniesione zostaty cta eksportowe na nawozy mineralne. Cta obowiazywaty
od wrzesnia 2023 roku, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

e« W Rosji do 30 listopada 2025 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej.

e 0d dnia 10 stycznia 2025 roku w UE obowiazuja cta antydumpingowe w zakresie 0,25-0,74 EUR/t na przywoz
dwutlenku tytanu z Chin. Cta zostaty natozone Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2025/4 z dnia
17 grudnia 2024 roku na skutek postepowania antydumpingowego wszczetego przez KE na wniosek
Europejskiej Koalicji Ad Hoc na rzecz Dwutlenku Tytanu. Cta ostateczne na przywoz dwutlenku tytanu z Chin
zastapity obowiazujace od 12 lipca 2024 roku cta tymczasowe.

o W dniu 14 stycznia 2025 roku Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty umowe o wolnym handlu z Malezja,
Kenia i Nowa Zelandia.

o W dniu 17 stycznia 2025 roku zakonczyty sie negocjacje ws. modernizacji umowy o wolnym handlu UE
z Meksykiem.

e W dniu 27 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA poinformowat o wszczeciu przegladow
administracyjnych dot. cet antydumpingowych i cet wyréwnawczych na przywo6z melaminy z Chin.

o W dniu 31 stycznia 2025 roku Departament Handlu USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych na przywoz
melaminy z Niemiec, Japonii, Holandii i Trynidadu Tobago oraz natozenie cet wyréwnawczych na przywéz
melaminy z Niemiec, Kataru i Trynidadu Tobago.

e W dniu 1 lutego 2025 roku weszta w zycie zmodernizowana umowa o wolnym handlu miedzy UE a Chile.

e W dniu 12 lutego 2025 roku Indie wskutek przeprowadzonego postepowania natozyty cta antydumpingowe na
import bieli tytanowej z Chin.

e W dniu 17 lutego 2025 roku Ukraina i Zjednoczone Emiraty Arabskie podpisaty umowe o partnerstwie
gospodarczym.

e W UE nadal trwa postepowanie wygasniecia cet antydumpingowych na przywo6z RSM z Rosji, USA i Trynidadu
Tobago uruchomione przez Komisje Europejska w dniu 8 pazdziernika 2024 roku, ktorego celem jest
wydtuzenie okresu obowiazywania cet antydumpingowych na okres kolejnych 5 lat. W dniu 17 lutego 2025
roku EuroChem ztozyt odwotanie od decyzji KE dotyczacej wszczecia postepowania dot. wydtuzenia
obowiazywania cet.

o 0Od dnia 19 lutego 2025 roku w UE obowiazuja cta antydumpingowe ad valorem na przywéz melaminy z Chin
w zakresie 12% - 65,2%. Cta zostaty natozone Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2025/325 z dnia
18 lutego 2025 roku na skutek rewizyjnego postepowania antydumpingowego wszczetego przez KE na wniosek
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trzech producentow z UE.

W dniu 20 lutego 2025 roku w Meksyku zainicjowane zostato postepowanie antydumpingowe na przywoz
siarczanu amonu z Chin.

W dniu 4 marca 2025 roku w USA weszty w zycie wyzsze cta importowe na przywo6z wybranych towarow
z Kanady i Meksyku oraz Chin.

W dniu 14 marca 2025 roku Komisja Europejska uruchomita postepowanie antydumpingowe dot. przywozu
kwasu adypinowego z Chin.

W dniu 19 marca 2025 roku Urzad ds. Srodkéw Ochrony Handlu w Wielkiej Brytanii ogtosit rozpoczecie
postepowania rewizyjnego ws. cet antydumpingowych na przywdz saletry amonowej z Rosji.

W UE trwa postepowanie odwotawcze Komisji Europejskiej i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu
Pierwszej Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia Wykonawczego UE 2020/2100
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji. W dniu 30 kwietnia 2025
roku Trybunat Sprawiedliwosci UE uchylit wyrok Sadu | instancji stwierdzajacy niewaznos¢ rozporzadzenia
wykonawczego (UE) 2020/2100.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku weszta w zycie umowa o wolnym handlu pomiedzy Motdawia a Europejskim
Stowarzyszeniem Wolnego Handlu, w sktad ktérego wchodza Szwajcaria, Norwegia, Islandia i Lichtenstein.

W dniu 2 kwietnia 205 roku administracja USA natozyta cta ad valorem w wysokosci 10% na import z wiekszosci
krajow swiata, w tym z krajow UE. Cta obowiazuja od dnia 5 kwietnia 2025 roku.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku administracja USA ogtosita takze dodatkowe wyzsze stawki cet importowych
z wybranych krajow, w tym 20% dla UE, jednak ich obowiazywanie dla wszystkich krajow, z wyjatkiem Chin,
zostato zawieszone do dnia 1 sierpnia 2025 roku. Chiny w odpowiedzi ogtosity cta odwetowe na import z USA.
W dniu 14 maja 205 roku USA i Chiny obnizyty na okres 90 dni cta wzajemne, ktorych wysokosc¢ na skutek
eskalacji wojny handlowej dochodzita do kilkuset procent.

W dniu 8 kwietnia 2025 roku Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu podpisato zmodernizowana umowe
o wolnym handlu z Ukraina.

W dniu 9 kwietnia 2025 roku Departament Handlu w USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych oraz cet
wyréwnawczych na import melaminy z Indii.

W dniu 14 kwietnia 2025 roku w Dzienniki Urzedowym UE opublikowane zostato Rozporzadzenie Wykonawcze
2025/778 w sprawie handlowych srodkéw rownowazacych dotyczacych niektorych produktow pochodzacych
ze Stanow Zjednoczonych Ameryki oraz zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2018/886,
wprowadzajace cta w wysokosci do 25% na wybrane produkty z USA.

Réwnoczesnie w dniu 14 kwietnia w Dzienniki Urzedowym UE opublikowane zostato rozporzadzenie 2025/786
zawieszajace powyzsze handlowe srodki rownowazace dotyczace niektérych produktow pochodzacych ze
Stanow Zjednoczonych do dnia 14 lipca 2025 roku. W dniu 14 lipca 2025 roku rozporzadzeniem wykonawczym
Komisji (UE) 2025/1446 zawieszenie zostato przedtuzone do dnia 6 sierpnia 2025 roku.

W dniu 6 maja 2025 roku Wielka Brytania i Indie zakonczyty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu.
W dniu 10 maja 2025 roku rzad Indii natozyt cta antydumpingowe na przywoz ditlenku tytanu z Chin.

W dniu 15 maja 2025 roku weszta w zycie umowa o wolnym handlu miedzy Euroazjatycka Unig Gospodarcza
a lranem.

W dniu 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje KE ws. zmiany stawek celnych
majacych zastosowanie do przywozu niektorych towaréw pochodzacych lub wywozonych bezposrednio lub
posrednio z Federacji Rosyjskiej i Republiki Biatorusi, ktora podnosi cta importowe na przywdz wybranych
nawozow z ww. krajow. Cta na nawozy azotowe i wielosktadnikowe sa wprowadzane stopniowo poczawszy od
1 lipca 2025 roku.

W okresie 1 lipca 2025 roku do 30 czerwca 2026 roku do podstawowej stawki celnej 6,5% jest doliczane cto
progresywne w wysokosci 40/45 EUR/t.

W okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku bedzie to cto w wysokosci 60/70 EUR/t, natomiast
w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku cto w wysokosci 80/95 EUR/t.

Po trzech latach, od dnia 1 lipca 2028 roku, cta osiagna poziom 315/430 EUR/t, jednak moze zdarzy¢ sie to
szybciej, jesli taczny import nawozéw do UE z ww. krajow przekroczy 2,7 mln t (w okresie 1 lipca 2025 roku
do 30 czerwca 2026 roku), 1,8 mln ton (w okresie 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku) lub 0,9 mln ton
(w okresie 1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku), automatycznie wprowadzane beda najwyzsze stawki
celne.

W dniu 22 maja 2025 roku Departament Handlu w USA ogtosit natozenie cet antydumpingowych na przywoz
plastyfikatora DOTP z Polski, Malezji, Tajwanu i Turcji. Stawka cta antydumpingowego dla Polski zostata
ustalona na poziomie 57,88%.

W UE do 5 czerwca 2025 roku obowiazywata z pewnymi wyjatkami liberalizacja handlu z Ukraing. Od dnia
6 czerwca 2025 roku zasady handlu UE z Ukraing opieraja sie z powrotem na postanowieniach uktadu
o stowarzyszeniu UE-Ukraina, ktorej czescia jest Pogtebiona i Kompleksowa Strefa Wolnego Handlu (DCFTA).

W dniu 16 czerwca 2025 roku USA i Wielka Brytania podpisaty czesciowa umowe handlowa, ktora weszta
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w zycie w dniu 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Euroazjatycka Unia Gospodarcza podpisata umowy o wolnym handlu ze
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi oraz Mongolia.

W dniu 2 lipca 2025 roku zakonczyty sie negocjacje umowy o wolnym handlu pomiedzy blokiem Mercosur
a Europejskim Stowarzyszeniem Wolnego Handlu (EFTA).

W dniu 2 lipca 2025 roku administracja rzadu USA poinformowata o zawarciu umowy handlowej z Wietnamem,
a w dniu 22 lipca o zawarciu uméw handlowych z Japonia, Indonezja oraz Filipinami.

W dniu 24 lipca 2025 roku Wielka Brytania i Indie podpisaty umowe o wolnym handlu.

W dniu 27 lipca 2025 roku UE i USA poinformowaty o osiagnieciu porozumienia handlowego, ktore przewiduje
15% taryfe celna na wiekszos¢ eksportu UE.

UE kontynuuje negocjacje uméw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami i Indonezja. Wznowione
zostaty negocjacje ws. umowy o wolnym handlu z Tajlandia, Filipinami oraz Malezja. W dniu 28 maja
2025 roku UE i Zjednoczone Emiraty Arabskie formalnie rozpoczety negocjacje umowy o wolnym handlu.

Sankcje USA na Rosje i Biatorus

W dniu 10 stycznia 2025 roku Departament Skarbu Stanéw Zjednoczonych natozyt najwieksze sankcje na
rosyjski sektor energetyczny. Sankcje te uderzaja w kazdy kluczowy wezet rosyjskiego tancucha produkcji
i dystrybucji ropy naftowej, w tym w dwoch z czterech najwiekszych rosyjskich producentow ropy naftowej,
dziesiatki dostawcow ustug dla ztéz ropy naftowej, handlowcow rosyjskiej ropy naftowej na catym swiecie,
ponad 150 statkow przewozacych morska rosyjska rope naftowa i terminal naftowy, ktéry Swiadomie
otrzymywat sankcjonowana rope z objetych sankcjami statkdw. USA ogtosity rowniez, ze uchyli przepis, ktory
wczesniej zwalniat posrednictwo w ptatnosciach za energie z naszych sankcji na rosyjskie banki.

Sankcje Unii Europejskiej na Rosje i Biatorus

Dnia 22 maja 2025 roku Parlament Europejski zatwierdzit propozycje Komisji Europejskiej dot. wprowadzenia
cet na nawozy z Rosji i Biatorusi. Podstawowa stawka celna na te produkty wynosi obecnie 6,5% od wartosci
(ad valorem), jednak do tego zostanie doliczone cto progresywne w ciagu 3 lat. Od 1 lipca 2025 roku do 30
czerwca 2026 roku dla kodu CN 3102 (nawozy azotowe ogbétem, w tym mocznik, saletra, saletrzak, RSM, ASN,
AS, pozostate) 6,5% + 40 EUR/t, dla kodu CN 3105 (nawozy wielosktadnikowe - NPK, MAP, DAP) 6,5% + 45
EUR/t. Od 1 lipca 2026 roku do 30 czerwca 2027 roku odpowiednio 6,5% + 60 EUR/t oraz 6,5% + 70 EUR/t. Od
1 lipca 2027 roku do 30 czerwca 2028 roku odpowiednio 6,5% + 80 EUR/t oraz 6,5% + 95 EUR/t. Natomiast po
1 lipca 2028 roku stawka dla kodu CN 3102 wyniesie 6,5% + 315 EUR/t a dla kodu CN 3105 6,5% + 430 EUR/t.

W dniu 24 lutego 2025 roku Rada Unii Europejskiej przyjeta 16. pakiet sankcji na Rosje z dalszymi
ograniczeniami eksportu towarow, ktore przyczyniaja sie do zwiekszenia rosyjskich mozliwosci
przemystowych (chemikalia, niektore tworzywa sztuczne i guma) oraz ich tranzytu przez Rosje, a takze dalsze
ograniczenia importu aluminium. Rada zabronita wszelkich transakcji z niektorymi wymienionymi portami,
sluzami m. in. Ust-Luga, Primorsk na Battyku, Noworosyjsk na Morzu Czarnym oraz lotniskami w Rosji, ktore
sa wykorzystywane do transferu bezzatogowych statkdéw powietrznych, pociskow i powiazanej technologii
i komponentdw do Rosji lub do obchodzenia putapu cen ropy naftowej. Obejmuje to dostep do ich obiektow
i Swiadczenie jakichkolwiek ustug na rzecz statkdw lub samolotow.

Ponadto wzmocniony zostat istniejacy zakaz transportu towaréw droga ladowa na terytorium UE, w tym
w tranzycie, przez operatorow z UE, ktorych 25% lub wiecej nalezy do rosyjskiej osoby fizycznej lub prawnej.
Wprowadzono tez ograniczenie eksportu towardw i technologii, w szczegolnosci oprogramowania zwigzanego
z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu. Ponadto rozszerzono zakaz dostarczania towarow, technologii i ustug
na potrzeby realizacji projektow dotyczacych ropy naftowej w Rosji, takich jak projekt Wostok, podobnie jak
w przypadku realizacji aktualnych projektow zwiazanych z LNG.

Podjeto takze decyzje o zawieszeniu licencji na nadawanie w UE osmiu rosyjskim mediom.

Dnia 20 maja 2025 roku Rada Unii Europejskiej zatwierdzita 17-ty pakiet sankcji wobec Rosji, ktory objat
zaostrzong kontrolg eksportu 45 nowych firm z Rosji, Turcji, Serbii, Uzbekistanu, Wietnamu i Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, jak réowniez podmioty chinskie, biatoruskie i izraelskie. Chodzi o przedsiebiorstwa,
mogace wspierac rosyjski sektor wojenny poprzez drony, bron, amunicje, sprzet wojskowy, kluczowe
komponenty i wsparcie logistyczne. Ponadto, sankcjami objeto 189 statkow ,floty cieni” pochodzacych
Z panstw trzecich, tym samym podwajajac taczna liczbe statkow podlegajacych zakazowi dostepu do portu
i zakazowi $wiadczenia szerokiego zakresu ustug. Rada UE natozyta réwniez sankcje (zamrozenie aktywow
i zakaz udostepniania funduszy) na firmy zeglugowe odpowiedzialne za transport ropy naftowej i produktow
naftowych droga morska oraz angazujace sie w niebezpieczne praktyki na morzu podczas transportu rosyjskiej
ropy, w tym podmioty ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich, Turcji i Hongkongu. Natozone zostaty rowniez
srodki ograniczajace na Surgutnieftiegaz, duza rosyjska firme naftowa, a takze na wazna rosyjska firme
transportu ropy naftowej. Dodano 17 osob i 58 podmiotéw na liste sankcyjna UE.

W dniu 18 lipca 2025 roku zatwierdzono 18-ty pakiet sankcji. UE obnizyta putap cenowy na rope naftowa z 60

USD do 47,6 USD za barytke, aby dostosowaé go do obecnych $wiatowych cen ropy, a takze wprowadzita
automatyczny i dynamiczny mechanizm zmiany putapu cenowego ropy naftowej i zapewnienia jego

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 44 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

skutecznosci. Zostaty rowniez natozone dalsze sankcje w catym tancuchu wartosci ,,floty cieni”. Kolejne 105
statkow bedzie podlegato zakazowi wstepu do portoéw oraz zakazowi swiadczenia szerokiego zakresu ustug
zwigzanych z transportem morskim, co zwiekszy taczna liczbe statkow wpisanych do wykazu do 444. Ponadto,
ustanowiono zamrozenie aktywow, zakaz podrézowania, zakaz dostarczania zasobow dla rosyjskiej
i miedzynarodowej firmy zarzadzajace statkami ,,floty cieni”, handlujacych rosyjska ropa naftowa oraz
gtownego klienta floty - rafinerii w Indiach, ktorej gtownym udziatowcem jest Rosnieft. Uwzgledniono takze
jeden podmiot z rosyjskiego sektora LNG. Ponadto UE wprowadza zakaz importu produktow rafinacji ropy
naftowej wytwarzanych z rosyjskiej ropy naftowej i pochodzacych z dowolnego kraju trzeciego - z wyjatkiem
Kanady, Norwegii, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii i USA. Natozony zostat rowniez catkowity zakaz transakcji na
Nord Stream 1 i 2, w tym w odniesieniu do dostarczania towarow lub $wiadczenia ustug, uniemozliwiajac
w ten sposob ukonczenie, utrzymanie, eksploatacje i jakiekolwiek przyszte wykorzystanie gazociagow Nord
Stream 1 i 2. Rada podjeta tez decyzje o zniesieniu zwolnienia dla importu ropy naftowej z Rosji do Czech.

Z mysla o ograniczeniu zdolnosci wojskowych Rosji Rada UE natozyta kolejne sankcje na dostawcow
rosyjskiego kompleksu wojskowo-przemystowego, w tym na trzy podmioty z siedzibg w Chinach, ktore
sprzedaja towary wykorzystywane na polu walki. 26 nowych podmiotow zostanie objetych surowszymi
ograniczeniami eksportowymi dotyczacymi towarow i technologii podwojnego zastosowania. Ponadto, UE
uzgodnita dalsze zakazy wywozu o wartosci ponad 2,5 mld euro. Wykaz produktow objetych ograniczeniami
objat maszyny sterowane numerycznie (CNC) i substancje chemiczne wchodzace w sktad materiatow pednych.
Ponadto istniejacy zakaz tranzytu przez terytorium Rosji zostaje rozszerzony na wybrane towary o krytycznym
znaczeniu gospodarczym wykorzystywane w budownictwie i transporcie.

Dodatkowo pakiet obejmuje 8 firm dziatajacych w biatoruskim kompleksie wojskowo-przemystowym, ktory
wspiera dziatania wojenne Rosji a takze srodki natozone na wymiane handlowa z Biatorusia jeszcze bardziej
odzwierciedlajac sankcje natozone na Rosje. Ponadto zakaz korzystania ze specjalistycznych komunikatow
finansowych zostaje zmieniony na catkowity zakaz transakcji oraz wprowadzone zostaje embargo na import
broni z Biatorusi.

3. Ryzyka i zagrozenia

W Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. obowiazuje Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym
w Grupie Azoty oraz rozwiazania proceduralne opisujace poszczegolne etapy procesu zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym w Spotce odbywa sie w sposob
skonsolidowany, z uwzglednieniem nastepujacych etapow procesu:

identyfikacja i klasyfikacja ryzyk,

mapowanie i analiza jakosciowa ryzyk,

analiza ilosciowa i kwantyfikacja ryzyk,

ocena mechanizméw kontrolnych,

planowanie i wdrozenie rekcji na ryzyko,

monitorowanie ryzyk korporacyjnych,

e raportowanie ryzyk korporacyjnych.

W Spotce w sposob ciagty prowadzona jest identyfikacja ryzyk, uwzgledniajaca analizy rynku i zmiany w zakresie
kluczowych regulacji. Identyfikowane ryzyka, rozumiane jako zagrozenia i szanse, sklasyfikowane sa na
6 gtownych poziomach:

Ryzyka dotyczace strategii, organizacji i zarzadzania.
Ryzyka finansowe i kredytowe.

Ryzyka dotyczace dziatalnosci podstawowej.

Ryzyka spoteczne i srodowiskowe.

Ryzyka bezpieczenstwa.

Ryzyka rynkowe i regulacyjne.

W oparciu o zidentyfikowane w Grupie Azoty ryzyka w tym nowe ryzyka, przeprowadzana jest okresowa
ewaluacja ryzyk, a w jej nastepstwie podejmowane sa dziatania zwigzane z monitorowaniem i mitygowaniem
ryzyk. Wyniki okresowej ewaluacji ryzyk korporacyjnych agregowane sa do rejestru i mapy ryzyk, umozliwiajac
priorytetyzacje ryzyk z uwagi na ich istotnosc dla Spoétki. Na podstawie ostatniej walidacji zostaty doprecyzowane
nazwy niektorych ryzyk.

Ryzyka kluczowe Spotki:

1. Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych,

2. Ryzyko utraty ptynnosci,

3. Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych,

4. Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku,

5. Ryzyko dotyczace zarzadzania procesem eksploatacji majatku produkcyjnego,

6. Ryzyko dotyczace braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej i osiagniecia celow
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dekarbonizacji w zatozonym terminie,

7. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego bieli tytanowej i siarczanu zelaza,

8. Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
amoniaku,

9. Ryzyko niezrealizowania zawartych kontraktow handlowych z powodu przyczyn technicznych lezacych po
stronie Grupy Azoty,

10. Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozow azotowych i wielosktadnikowych,

11. Ryzyko zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich (kadm, nikiel, otow, chrom)
w produktach nawozowych, glebach, produktach rolnych.

12. Ryzyko dotyczace ochrony rynku nawozow.

Ryzyko 1i 6

Ryzyko dotyczace procesu realizacji projektow inwestycyjnych w tym zagrozenia i szanse inwestycji
wynikajacych z koniecznosci spetnienia wymogéw zwigzanych z dekarbonizacja

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtéwnych obszaréw aktywnosci Grupy Azoty
decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtowne kierunki dziatan to rozwoéj nowych produktow, zwiekszenie efektywnosci istniejacych instalacji oraz
obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. W stosunku do instalacji istniejacych, na biezaco
monitorowane sa przepisy prawne, tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szans. Podstawowe ryzyka zwiazane
sa z terminem rozpoczecia inwestycji (otrzymania zgdd korporacyjnych), zakonczenia inwestycji niezgodnie
z pierwotnymi zatozeniami, zwiekszeniem naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu oraz
brakiem uzyskania oczekiwanych rezultatow. Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru
nieodpowiedniej jednostki realizujacej inwestycje.

Inne ryzyko stanowi¢ moze rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow/podwykonawcow ustug. Gtowne
zagrozenie powoduje tutaj wzrost kosztow $wiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow
z odpowiednimi uprawnieniami, natomiast szansg jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych
ustug. Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych.

Do gtownych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwosci i tempo rozwoju Spoétki nalezy zaliczyc:
czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalno$s¢ prowadzona przez
gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniaé realizacje zaktadanych kierunkow
rozwoju Spétki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celéw strategicznych. W przypadku tych czynnikéw Spotka ma
ograniczony wptyw na ich kontrole. Czynnikami zewnetrznymi w roku biezacym, na ktore Spotka nie miata wptywu
byta wojna w Ukrainie. Zagrozenia sa przez Spotke mitygowane. Nie wystapity bezposrednio trudnosci zwiazane
z niedostepnoscia badz utrudniona dostepnoscia pracownikoéw wykonawcow, jako skutek zarzadzonej w Ukrainie
powszechnej mobilizacji natomiast wystapity trudnosci zwigzane z dostepnoscia oraz terminami realizacji dostaw
materiatéw ktdore miaty wptyw na harmonogramy realizacji inwestycji. Potencjalne zmiany w dyrektywach UE
oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p. poz, prawa budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja
pojawieniem sie potencjalnych zagrozen w niedoszacowaniu budzetow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan
dotyczacych warunkow wykonywania i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednoczesnie powyzsze zmiany generuja tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy i jakosci
realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikow i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spétki i Grupy Azoty nalezy zaliczy¢ m.in.:
stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do realizacji programu
inwestycyjnego. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie
Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegdtowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji i doswiadczenia,
zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to funkcjonujace mechanizmy
kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse minimalizacji ewentualnych
niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkéw.

Wprowadzono kontrole nad strategicznymi projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen
danego projektu (efekty biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono
regularng informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowigzani do przygotowania
comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan inwestycyjnych. W przedmiotowych
raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwigzane z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat
w catej Grupie Azoty ujednolicony sposdb oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow
strategicznych. Ocena ryzyka dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich
budzetu i terminu realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane
i raportowane.

Istotne dla Spotki jest realizowanie projektow inwestycyjnych zrownowazonych srodowiskowo, a takze inwestycji
ze sfery ochrony srodowiska majacych na celu minimalizacje skutkow niekorzystnego wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko i klimat, z uwzglednieniem dekarbonizacji.
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Ryzyko 2
Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko nieprzewidzianego niedoboru srodkéw pienieznych lub braku dostepu do kredytowania, prowadzace do
przejsciowej utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan finansowych lub narzucajace koniecznos¢ pozyskania
finansowania na niekorzystnych warunkach.

Jednostka Dominujaca narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci finansowej polegajace na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty jej zobowiazan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Czynnikiem zwiekszajacym
ryzyko utraty ptynnosci jest ryzyko mozliwosci pozyskiwania nowego finansowania lub refinansowania juz
istniejacego finansowania.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty obowiazuje Polityka Finansowania i Zarzadzania Ryzykiem Ptynnosci Grupy
Azoty. W ramach centralnego modelu finansowania Grupa Kapitatowa Grupa Azoty wdrozyta pakiet umow
finansowych oraz dostosowata parasolowe umowy kredytow w rachunku biezacym i kredytow wielocelowych
stuzace zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci spotek Grupy. Jednostka Dominujaca jest strong umow
parasolowych upowazniong do korzystania z tych kredytow. Spotka zawarta w 2015 roku z Grupa Azoty
i kluczowymi spotkami zaleznymi, umowe o finansowanie wewnatrzgrupowe (z poOzniejszymi zmianami),
w ramach ktoérej udostepniony zostat kazdej spotce limit finansowania. We wrzesniu 2022 roku potaczono,
w ramach jednej wielowalutowej struktury CPR, ustuge cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD
oraz powiazano je z finansowaniem w ramach umowy limitu wielocelowego (maksymalnie do limitu 1 mld
PLN i jego rownowartosci w EUR i USD) oraz z dziennymi lub parasolowymi limitami finansowania dla
spotek Grupy w PLN, EUR i USD i tacznego globalnego limitu ptynnosci.

Ustugi te zapewniaja spotkom Grupy Kapitatowej Grupy Azoty mozliwos¢ wzajemnego korzystania z tacznej
ptynnosci Grupy, w tym krotkoterminowego finansowania niedoborow czesci spotek Grupy nadwyzkami innych
spotek. W efekcie Jednostka Dominujaca posiada dostep do wolnych limitéw kredytowych i nadwyzek
finansowych co istotnie zmniejsza prawdopodobienstwo utraty ptynnosci finansowej w Spotce
w perspektywie krotkoterminowej. Mechanizm ten ogranicza takze istotnie koszty finansowe. Ponadto
Spotka posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan wobec dostawcow i ustugodawcow na podstawie
zawartych umow faktoringu odwrotnego i posiada petna elastycznos¢ zaciagania i sptaty zobowigzan. Spotka
posiada rowniez mozliwos¢ finansowania wierzytelnosci wobec kontrahentow dzieki zawartym, umowom
faktoringu wierzytelnosci. Wymienione wyzej instrumenty zapewniaja biezaca ptynnos¢ finansowa Spotki, jak
réwniez finansowanie czesci programu inwestycyjnego.

Sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej wskazuje na utrzymanie zdolnosci ptatniczej oraz kredytowej.
Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek oraz innych zobowiazan finansowych byty w | potroczu 2025
roku realizowane terminowo. W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2025 roku granicznej
wartosci wskaznika ,,Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie
Grupy Azoty, zostaty przeprowadzone negocjacje z instytucjami finansujacymi Grupe Kapitatowa Grupe Azoty.
Celem negocjacji byto uzyskanie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym
w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony
Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika.
W dniu 16 wrzesnia 2025 roku, po dacie bilansowej, Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz Spoétek
z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym Emitenta, Porozumienia o Waiver zawierajace zgode na odstapienie od
stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

W dniu 2 lutego 2024 roku Jednostka Dominujaca zawarta wraz z pozostatymi spotkami z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty bedacych stronami odpowiednich umoéw o finansowanie (,,Umowy o Finansowanie”), porozumienie ze
Stronami Finansujacymi, zapewniajace utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umow o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania
porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore byto nastepnie przedtuzane - finalnie na okres
do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Ryzyko 3i5

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci
ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych w tym ryzyko zarzadzania procesem eksploatacji
majatku produkcyjnego

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.

Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga byc kluczowe w realizacji zadan Spoétki podlegaja statemu monitorowaniu.

Ryzyko wystapienia potencjalnej awarii moze byc wynikiem: zdarzen spowodowanych niewtasciwie prowadzonym
procesem produkcyjnym, niewtasciwa obstuga techniczna, stanem technicznym instalacji lub btednymi metodami
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oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi w sposob kompleksowy specyficznych warunkow pracy
i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic¢ rowniez moga zdarzenia losowe (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Prawidtowosc stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa kontrolowana jest przez organy
kontroli zewnetrznej (PSP, WIOS, UDT, TDT) oraz instytucje akredytujace/certyfikujace. Potwierdzeniem
nalezytej starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, uméw serwisowych,
systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich standardow
bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki dla srodowiska.

Instalacje Spotki wyposazone s w szereg blokad technologicznych oraz blokad zabezpieczajacych urzadzenia
poddozorowe, zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia przerw w ciagtosci
ruchu, utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen. Wiele z zainstalowanych blokad znajduje sie pod
nadzorem Urzedu Dozoru Technicznego.

Nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu (Preventive Maintenance) wsparte programem
informatycznym klasy CMMS oraz prowadzenie planowej gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja
na podniesienie stanu technicznego i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia
awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii technicznych skupia sie w pierwszej fazie na
prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji krytycznych, natomiast w przypadku
materializacji ryzyka, strategia zaktada roztozenie skutkow wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace.

Zgodnie z wewnetrzna procedura, po kazdej awarii podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji
awaryjnych badz w opracowanych przez uzytkownikow programach dziatan korygujacych/zapobiegawczych,
majacych na celu zminimalizowanie powstania zdarzen awaryjnych w przysztosci.

Prowadzenie biezacej oceny i analizy ryzyk techniczno-technologicznych w obszarze eksploatacji majatku
produkcyjnego w GK Grupa Azoty. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty na
poziomie korporacyjnym w oparciu o jednolita metodyke dziatan. Przyjecie takiego podejscia pozwala na
ograniczenie ryzyka w przedmiotowym obszarze oraz optymalizacje naktadow remontowych, a takze wskazanie
kierunkow alokowania srodkow finansowych dla przeciwdziatania zidentyfikowanym zagrozeniom.

Mitygowanie ryzyka procesu eksploatacji majatku produkcyjnego realizowane jest poprzez zwiekszenie zakresow
i czestotliwosci przeprowadzenia badan diagnostycznych na kluczowych urzadzeniach technicznych instalacji
produkcyjnych. Podnoszenie swiadomosci i umiejetnosci personelu obstugujacego w zakresie szkolen z obstugi
i konserwacji w ramach TPM. Prowadzony jest rozwoj Autonomicznego Utrzymania Ruchu. Wdrozenie
nowoczesnego programu IOT dedykowanego dla przemystu chemicznego umozliwia ocene online stanu
technicznego kluczowych urzadzen poprzez analize monitorowanych parametrow pracy oraz procesow
technologicznych.

Ryzyko 4

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciagtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynac na ciagtos¢ produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy podzieli¢ na
czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikdw zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji, mozemy zaliczyc
trudna sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania gospodarcze, podtoze
polityczne majace wptyw na dostepnos¢ rurociagow przesytowych, a co za tym idzie zachwiania w dostawach
kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm popytowy gtownie zalezny od sytuacji
gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowi wzrost cen gazu bedacy znaczacym sktadnikiem kosztowym oraz dziatanie sity
wyzszej mogacej spowodowaé zmniejszenie lub zatrzymanie strumienia dostaw surowca. W przypadku
okresowego zmniejszenia obciazenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne okreslenie zapotrzebowania na surowiec
moze doprowadzi¢ do nieodebrania zakontraktowanych ilosci surowca.

Zagrozenia rownowazone sa szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika zuzycia gazu na 1 tone
amoniaku, co przektada sie na mniejsza ilos¢ zuzycia surowca oraz zakup tanszego amoniaku od produkcji
wtasnej.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczonych mozliwosci zwigekszonego magazynowania amoniaku, a takze
Z ograniczen technicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika
wykonywania awaryjnych prac remontowych, dostepnos¢ specjalistycznego serwisu oraz czesci
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zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji

i zapewnienie maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen poprzez:

e prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktére w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu
technicznego i niezawodnosc instalacji, zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

e modernizacje instalacji, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace oszczednosciami
w kluczowych mediach i surowcach,

e optymalizacje procesu produkcji amoniaku, skuteczne kierowanie strumieniem przy wtasciwym doborze
odpowiednich parametréw technologicznych oraz maksymalizacja produkcji.

Organizacja dostaw w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku

wewnatrz Grupy Azoty pozwala na wieksza elastycznos¢ wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym

sprawne reagowanie na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

Ryzyko 7

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego bieli tytanowej i siarczanu zelaza

Emitenta wyr6znia unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod
marka TYTANPOL®, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym wyrobom
doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Produkowane sa w oparciu o nowoczesna i spetniajaca
rygorystyczne wymagania srodowiskowe technologie.

Cta antydumpingowe na biel wysytana do Europy przez Chiny nie przyniosty do tej pory trwatych skutkow na
poziomie, ktorego oczekiwano. Producenci z tego kraju dopasowali swoje oferty rynkowe tak, aby cena finalna
po wszystkich optatach byta wysoce konkurencyjna wzgledem ofert z Europy. Niektorzy analitycy uwazaja, ze
efekt cet moze by¢ widoczny z op6znieniem.

W wielu krajach Europy obserwowane jest spowolnienie gospodarcze. Niektore segmenty rynku niemieckiego
sygnalizuja spadki rok do roku na poziomie ponad 20%.

Ryzyko 8, 9, 10, 11, 12

Ryzyko dotyczace obszaru sprzedazy i marketingu Segmentu AGRO, w tym popytowo-podaze w zakresie
nawozow azotowych i wielosktadnikowych oraz mocznika niepowlekanego, mocznika technicznego,
amoniaku, niezrealizowania zawartych kontraktow handlowych z powodu przyczyn technicznych oraz
zaostrzenia regulacji unijnych dotyczacych zawartosci metali ciezkich w produktach nawozowych, glebach,
produktach rolnych, w tym réwniez ryzyko dotyczace ochrony rynku

Pozycja Emitenta na rynku i jej konkurencyjnos¢ w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze
segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji i lobbingu. Import
nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtéwnie ze wschodu) pozostaje w tendencji wzrostowej. Gtowna
przewaga producentow nawozow z Bliskiego Wschodu jest dostep do tanich surowcow, jakim jest gaz, apatyt,
sol potasowa oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm srodowiskowych, co pozwala
im na stosowanie nizszych cen.

Szansa dla Spétki i Grupy Kapitatowej jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych
nawozow, ktore datyby mozliwos¢ zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane bytoby réwniez
zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w segmencie produkcji i sprzedazy nawozoéw podejmowane sa

dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych

klientom. Stosowane mechanizmy mitygujace ryzyko dotycza:

o optymalizacji kosztowej,

« elastycznej polityki cenowej,

o kampanii informacyjnej skierowanej do rolnikdw w zakresie zakupu nieznanego, niesprawdzonego towaru na
rynku,

«  polityki magazynowej (inwestycji w powierzchnie magazynowe umozliwiajace regulacje zapasow).

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ wyzsze koszty zwiazane z wprowadzeniem wymagan prawnych

dotyczacych jakosci produktow nawozowych. Ponadto zaostrzenie uregulowan wobec nawozéw moze skutkowac

koniecznosciag zmiany zrodet zakupu surowcow i materiatow do produkcji. Skuteczno$¢ zoptymalizowanej

struktury surowcowej jest funkcja dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem

wtasciwa rytmika dostaw oraz logistyka magazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia zatozonych

efektow. Istnieje takze ryzyko, ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty, dlatego Spotka realizuje

prace rozwojowe w kierunku dostosowania procesow produkcji i spetniania wymagan stawianych produktom.

W przypadku ryzyka niezrealizowania zawartych kontraktow handlowych z powodu przyczyn technicznych
lezacych po stronie Grupy Azoty kluczowe jest powiazanie zadan w zakresie polityki handlowej, z inwestycjami
odtworzeniowymi, ale takze zwigzanymi z wprowadzaniem nowych produktéw do portfolio Grupy Azoty.
W ramach Strategii Grupy Azoty do roku 2030 zapisano dziatania ukierunkowane na realizacje zadan we
wszystkich tych obszarach. Z perspektywy handlu inwestycje strategiczne dotycza projektéw wzmacniajacych
lokalizacje dystrybutorow oraz odbioréow koncowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem starannego doboru
podmiotéw tworzacych Autoryzowana Sie¢ Dystrybucji. Ponadto plany w zakresie nowego portfolio
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zaprojektowano przy zatozeniu, ze sumaryczny wolumen produktow sie nie zmieni, lub raczej ulegnie korekcie
w dot, dzieki produktom wysokomarzowym oraz budujacym efektywnoS¢ wykorzystywania sktadnikow
pokarmowych przez rosliny.

Istnieje ryzyko nieosiagniecia zaktadanych pozioméw przychodéw ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych
w przypadku zniesienia lub braku przedtuzenia instrumentow ochrony rynku (np. cet antydumpingowych,
kontyngentow, barier pozataryfowych). Skutkiem tego moze by¢ zwiekszony naptyw tanszych nawozow z rynkow
trzecich, co wywota presje cenowa i pogorszenie rentownosci. Gtowne zagrozenia to:

e wzrost importu tanszych produktdw przez krajowych dystrybutorow i klientéw koncowych,

e spadek cen na rynku krajowym z powodu nadpodazy i konkurencji cenowej,

e utrata udziatu w rynku na rzecz zagranicznych producentoéw,

e  obnizenie marz, co negatywnie wptynie na rentownos¢ i zdolnosci do finansowania inwestycji.

Dziatania ograniczajace ryzyko:

Monitoring i lobbing - aktywne $ledzenie polityki handlowej i krajowej, udziat w konsultacjach branzowych.
Dywersyfikacja rynkow zbytu - rozwdj eksportu na rynki o mniejszej presji cenowej.

Rozszerzenie oferty - wprowadzenie nawozow specjalistycznych i ustug doradczych dla rolnikow.
Optymalizacja kosztow - inwestycje w technologie energooszczedne, logistyka i efektywnos¢ produkcji.
Relacje z klientami - umowy dtugoterminowe, programy lojalnosciowe, wsparcie techniczne.

Polityka cenowa - elastyczne strategie rabatowe i skonto za wczesniejsze ptatnosci.

Kluczowe jest zwiekszenie elastycznosci handlowej oraz budowanie przewag konkurencyjnych w obszarach
niezaleznych od ochrony rynku.

Do 16 lipca 2026 roku planowane jest dokonanie przegladu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku ustanawiajace przepisy dotyczace udostepniania na rynku produktow
nawozowych UE, zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003, w ramach ktérego oceniona zostanie skutecznos¢ wprowadzonych ograniczen
poziomow zanieczyszczen oraz ich akumulacji w glebie. W zwiazku, z tym Komisja Europejska rozpoczeta
publiczne konsultacje w zakresie ewaluacji rozporzadzenia 2019/1009. Inicjatywa ta pozwoli ocenié, czy przepisy
dziatajg zgodnie z oczekiwaniami. W ramach tych konsultacji oceniany jest rowniez wptyw przyjetych limitow
zanieczyszczen w tym kadmu. Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police, aktywnie uczestniczy w tych dziataniach.

4. Pozostate informacje
4.1. Inne istotne zdarzenia

Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢ Spétki

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej przedstawiono
w Sprawozdaniu finansowym spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

W | pétroczu 2025 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw na dziatalnosc¢
Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

4.2. Znaczace umowy, w tym w zakresie finansowania

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

ZNACZACE UMOWY W ZAKRESIE FINANSOWANIA SPOLKI
Podpisanie aneksu do Porozumienia Stabilizujacego

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym oraz
spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Umow o Finansowanie, aneks do porozumienia zawartego
dnia 2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi zmianami) z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).
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W dniu 15 maja 2025 roku na mocy podpisanego aneksu okres obowiazywania Porozumienia zostat przedtuzony
do 30 czerwca 2025 roku.

Po dacie bilansowej, w dniu 1 lipca 2025 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta
w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, z data
obowiazywania od 30 czerwca 2025 roku:

1) aneks ("Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty ("Instytucje Finansujace"): Powszechnag Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju do porozumienia
zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z pdzniejszymi zmianami) z Instytucjami Finansujacymi oraz
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("Porozumienie”);

2) Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ("Porozumienie EBI"), ze wzgledu na wymdg posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktore to porozumienie zostato zawarte na
warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi.

Zawarcie Aneksow do Porozumienia oraz Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank Inwestycyjny
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowiagzywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI.

Okres obowiazywania Porozumien na podstawie Aneksow zostat przedtuzony tacznie do 30 wrzesnia 2025 roku.

Powyzsze umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Jednoczesnie Grupa Azoty zobowiazata sie do dostarczania okreslonych
dokumentéw dla Instytucji Finansujacych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem i Porozumieniem EBI ograniczen
w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz
zaciagania zobowiazan finansowych.

Emitent na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan wynikajacych
z Umow o Finansowanie, a dostepne limity tych umow zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania
Spotki i jego zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy

W dniu 25 kwietnia 2025 roku spotka Grupa Azoty S.A zawarta w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych
pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma dotyczace
zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters) z 13 instytucjami finansujacym Grupe Azoty, na mocy ktorych
instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych warunkéow uméw o finansowanie Grupy Azoty,
w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia
2024 roku. Warunki Porozumien nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu
porozumieniach Porozumienia zawarte zostaty z instytucjami finansujacym Grupe Azoty: Powszechnag Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0., Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, a takze Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym.

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku spétka Grupa Azoty S.A. (jednostka dominujaca w stosunku do Emitenta) zawarta
w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych
w zataczniku do raportu nr 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku, bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma
dotyczace zrzeczenia sie praw, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstagpienie od stosowania
wybranych warunkéw umoéw o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania
wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

ZWIAZANE Z PROJEKTEM POLIMERY POLICE
Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spétke stowarzyszong

W dniu 6 lutego 2025 roku spétka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z instytucjami finansowymi: Alior Bank
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC Standard Bank PLC,
Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, mBank S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
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Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz Santander
Bank Polska S.A. (,Instytucje Finansowe”) kolejna umowe zmieniajaca (,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy
stabilizacyjnej z 15 grudnia 2023 roku (,Umowa Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu
inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu
(,Umowa Kredytow”). Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje
Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj.
do dnia 28 lutego 2025 roku. Nastepnie okres obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej zostat wydtuzony o kolejne
okresy, odpowiednio do 31 marca 2025 roku, 22 kwietnia 2025 roku, 20 maja 2025 roku, 30 maja 2025 roku, 12
czerwca 2025 roku, 4 sierpnia 2025 roku, 2 wrzesnia 2025 roku, 12 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2025 roku.

Porozumienie do Umowy o Wspoétprace i Stabilizacje w ramach realizacji projektu Polimery Police

W dniu 16 stycznia 2025 roku podpisane zostato pomiedzy Emitentem, jednostka dominujaca Emitenta - Grupa
Azoty S.A., spotka stowarzyszong Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA POLYOLEFINS”) oraz ORLEN S.A.
(tacznie ,,Strony”), Porozumienie do Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police z dnia 19 grudnia 2024 roku.

W ramach zawartego Porozumienia Strony zadeklarowaty, ze beda kontynuowaty wspotprace celem ustalenia
warunkow i zasad realizacji potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia przez ORLEN S.A. (lub inny podmiot
wskazany przez ORLEN S.A.) wszystkich lub czesci akcji spotki GA Polyolefins nalezacych do Emitenta i Grupy
Azoty S.A., lub innej formy przeprowadzenia inwestycji.

Strony postanowity, Ze negocjacje dotyczace warunkow przejecia GA Polyolefins przez ORLEN S.A. oraz analiza
potencjalnej transakcji, wraz z badaniem due dilligence, zostang przeprowadzone przez Strony w pierwotnie
planowanym terminie do dnia 31 marca 2025 roku. W dniu 31 marca 2025 roku okres obowigzywania Porozumienia
zostat wydtuzony do 12 maja 2025 roku. Nastepnie okres obowigzywania Porozumienia zostat wydtuzony o kolejne
okresy, odpowiednio do 23 czerwca 2025 roku, 14 lipca 2025 roku i 31 lipca 2025 roku.

W dniu 14 lipca 2025 roku - Strona Porozumienia - ORLEN przekazat w trakcie prowadzonych negocjacji, ze nie
jest zainteresowany nabyciem catosci ani czesci akcji w GA Polyolefins. Jednoczesnie, w zwiazku z wyrazong
przez ORLEN gotowoscia prowadzenia dalszych rozméw w celu wypracowania sposobu wykorzystania aktywow
GA Polyolefins, Strony Porozumienia wyrazity wole kontynuowania wspotpracy w kierunku ustalenia, jaka inna
forma wspétpracy (poza nabyciem akcji w GA Polyolefins) bytaby dla stron Porozumienia akceptowalna.

Z dniem 31 lipca 2025 roku Porozumienie wygasto.

Zawarcie przez spotke stowarzyszona umowy pozyczki oraz aneksu do umowy pomiedzy
wierzycielami

W dniu 17 marca 2025 roku doszto do zawarcia przez spotke z grupy kapitatowej Emitenta - GA POLYOLEFINS
umowy pozyczki z ORLEN S.A. (,,Kontrahent Handlowy”) (,,Umowa Pozyczki”) oraz do zawarcia aneksu do umowy
pomiedzy wierzycielami (ang. Intercreditor Agreement) z dnia 7 pazdziernika 2020 roku (,,Umowa pomiedzy
Wierzycielami”).

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, GA POLYOLEFINS zawarta z ORLEN S.A. umowe pozyczki na kwote nie wyzsza
niz 28 000 000 USD w celu sfinansowania nabycia propanu przez Spotke Stowarzyszona. Umowa Pozyczki okresla
warunki udzielenia tego finansowania oraz zasady sptaty, w tym wysokos¢ odsetek naleznych ORLEN S.A.

Zgodnie z zawarta Umowa Pozyczki, wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego beda zabezpieczone na wybranych
aktywach Spotki Stowarzyszonej (,,Wybrane Aktywa”). Zabezpieczenie wierzytelnosci Kontrahenta Handlowego
zostato dokonane poprzez zmiane Umowy pomiedzy Wierzycielami o zawarciu ktorej Emitent informowat
w raporcie biezacym nr 54/2020 z dnia 7 pazdziernika 2020 roku i uwzglednienie wierzytelnosci ORLEN S.A.
wynikajacych z Umowy Pozyczki, w podziale srodkow uzyskanych z dochodzenia zaspokojenia z tych Wybranych
Aktywow.

W dniu 26 maja 2025 roku doszto do zawarcia przez GA POLYOLEFINS aneksu do umowy pozyczki z ORLEN S.A.
Zgodnie z zawartym aneksem do Umowy Pozyczki, jej kwota zostata zwiekszona o kwote nie wyzsza niz
14 000 000 USD, w celu sfinansowania nabycia propanu przez GA POLYOLEFINS.

Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach
realizacji projektu Polimery Police i zawarcie MoU

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w
ramach realizacji projektu Polimery Police (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku (ze zmianami) zawarta przez
Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A. (,,Jednostka Dominujaca”), Grupe Azoty Polyolefins
S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,ORLEN”), Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 52 z 68



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za | pétrocze 2025 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednoczesnie w dniu 1 sierpnia 2025 roku, z dniem obowiazywania od 31 lipca 2025 roku zostato zawarte
Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Emitentem, Jednostka Dominujaca, Spotka Stowarzyszona oraz
ORLEN.

Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji wykorzystania
wybranych aktywow nalezacych do Spotki Stowarzyszonej oraz Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o.o0.
(,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez
Spotke Stowarzyszona. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich sprzedazy, do ktorego ORLEN
zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.

Strony MoU zobowiazaty sie do wspodtpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Spotki Stowarzyszonej, w tym
poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Spotce Stowarzyszonej, o ktorym Emitent
informowat w raportach biezacych nr 11/2025 z dnia 17 marca 2025 roku oraz nr 29/2025 z dnia 26 maja 2025
roku.

MoU nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgod ze strony instytucji finansujacych
Spotke Stowarzyszona, organow administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich
aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgod odpowiednich stron MoU.

Strony zobowiazaty sie wspotpracowac na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie poszukiwania rozwiazan majacych na celu stabilizacje sytuacji
finansowej Spotki Stowarzyszonej oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach grupy kapitatowej Emitenta.

Emitent bedzie informowat o kolejnych istotnych etapach procesu zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
w tym w szczegolnosci o podjeciu wigzacych decyzji dotyczacych zawarcia transakcji lub innych zdarzeniach
mogacych mie¢ wptyw na sytuacje Emitenta.

Odrzucenie roszczen wykonawcy projektu Polimery Police i naliczenie kar umownych

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. poinformowat, ze
w zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspétprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez
Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A., Grupe Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka
Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”) oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie
roszczen wzajemnych, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

1. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie
zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty
»pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) o kwote 24 147 596,72 EUR w przewazajacej czesci, tj.
ponad kwote 80.305,60 EUR, o ktdérej Emitent informowat raportem biezacym nr 16/2023 z dnia 24 maja
2023 roku;

2. Odrzuceniu w catosci Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji
Umowy EPC o 166 dni, o ktdrej Emitent informowat raportem biezacym nr 38/2023 z dnia 13 listopada 2023
roku;

3. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 95 dni (ponad 166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39 772 455,08 EUR, o ktorej
Emitent informowat raportem biezacym nr 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku;

4, Qdrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za umowe dokonania
odbiorow oraz odsetek za opdznienie w zaptacie, za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych w tacznej
kwocie 5 841 629,00 EUR, o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 5/2024 z dnia 6 lutego 2024
roku

5. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia
o kwote 9 609 408,94 EUR , o ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia 6 wrzesnia
2024 roku;

6. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
116.220.264 EUR , o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia 6 wrzesnia 2024 roku;

7. Naliczeniu kar umownych za op6znienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 111 832 228,40 EUR.

,Realizacja Projektu Polimery Police” - wyptata sum gwarancyjnych

W dniu 8 sierpnia 2025 roku Zarzad Emitenta powziat wiadomos¢ o uruchomieniu ptatnosci z tytutu gwarancji
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE, o ktore wystapita Spotka Stowarzyszona - Grupa Azoty
Polyolefins S.A w zwiazku z nienalezytym wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police
w tacznej sumie 107 516 540,60 EUR. Wszystkie ptatnosci zostaty dokonane na rachunek bankowy Spotki
Stowarzyszonej prowadzony przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Polsce, zgodnie z zadaniem zawartym
w wezwaniu do zaptaty. Srodki zostaty wyptacone w wysokosci réwnej maksymalnym sumom gwarancyjnym.
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Zgodnie z informacja od gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sa wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutow. W przypadku, gdyby w pozniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktére
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd., istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscig wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

Odstapienie przez Spoétke Stowarzyszona od Umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery
Police z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz naliczenie kar umownych w zwiazku
Z odstapieniem od umowy

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstagpienia od umowy z dnia 11 maja 2019 roku o kompleksowa realizacje

Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) zawartej pomiedzy

Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) a Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”), tj.

w szczeg6lnosci opdznieniem w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow

testowych w terminie, osiagnieciem limitu kar umownych naliczonych za opoznienie oraz nieosiggnieciem

porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozméw w oparciu o umowe

standstill, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

e odstapieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych Wykonawce,

e naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstapieniem od Umowy EPC w kwocie
111 832 228,40 EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty

w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

Oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od Umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery
Police

W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) pismo Hyundai
Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia
11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za
cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) pomiedzy Spotka Stowarzyszona a Wykonawca (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe
Oswiadczenia wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty.
Spotka Stowarzyszona bedzie kwestionowaé skutecznos$¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze
w momencie ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowiazywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku
odstapita od niej Spétka Stowarzyszona, o czym informowano w raporcie biezacym nr 57/2025 z dnia 14 sierpnia
2025 roku, zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym
zakwestionowatby to odstapienie.

INNE UMOWY

Podpisanie umowy na zakup wegla

Po dacie bilansowej, w dniu 16 wrzesnia 2025 roku Emitent i Polska Grupa Gornicza S.A. (,,Sprzedajacy”)
podpisaty dwustronng umowe sprzedazy wegla. Przedmiotem zawartej umowy jest sprzedaz wegla do celéw
energetycznych, pochodzacego z kopalh Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Emitenta w ilosciach
okreslonych w Umowie. Umowa zawarta zostata na czas okreslony z moca obowiazujaca od dnia 1 pazdziernika
2025 roku do dnia 30 czerwca 2028 roku, z podziatem na kwartalne okresy dostaw. Szacunkowa taczna wartos¢
Umowy wynosi okoto 135 mln zt netto dla catego okresu obowigzywania Umowy.
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4.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia

W | pétroczu 2025 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych umow kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 19. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 czerwca 2025 roku

Kwota

Typ/
P Dla Tytut Waluta Dat:a . w Kwota t
wystawca wystawienia walucie w tys. z
Poreczenie sptaty
kredytu konsorcjum  Grupa Azoty S.A Uor';‘r’]‘g’@i';[ﬁgy;“ PLN 29.06.2018 nd 1200 000
bankow g
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
Gwarancja sptaty
kredytu w EBI Grupa Azoty S.A Umowa kredytu EUR 25.01.2018 58 000 246 030
Gwarancja sptaty
kredytu w EBOIR Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 26.07.2018 nd 200 000

1926 030

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2025 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.

Gwarancje

Tabela 20. Gwarancje wystawione Spoétce przez banki w ramach limitow kredytowych w bankach
na dzien 30 czerwca 2025 roku

Typ/
P Dla Tytut Waluta Datg . Kwota
wystawca wystawienia w tys. zt
Zobowiazanie gwaranta
PKOBP S.A. SKARB PANsTWA SKtadane jako zabezpieczenie  p \ 20.03.2018 1,000

generalne w operacjach
celnych (...)

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako zabezpieczenie
PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA generalne w operacjach PLN 13.05.2019 250
celnych (...) czasowe
sktadowanie

Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 26.10.2022 320
S.A./DE/243/WG/2021

Gwarancja zaptaty do umowy

PKO BP S.A. GAZ-SYSTEM S.A. . . PLN 09.12.2024 3164
przesytania paliwa gazowego
Gwarancja zaptaty do umowy
PKO BP S.A. PSE S.A. przesytania energii PLN 09.12.2024 6 200
elektrycznej
Gwarancja zaptaty do
BNP Paribas K+S MINERALS zamowienia zakupu soli EUR 17.04.2024 23 517
potasowej
34 451

W | potroczu 2025 Jednostka Dominujaca zlecita wystawienie jednej gwarancji w banku BNP Paribas na kwote
5 544 tys. EUR.
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W | pétroczu 2025 w ramach Grupy Kapitatowej zadna ze spotek zaleznych nie zlecita wystawienia zadnych
gwarancji.

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 czerwca 2025 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis
Sp. z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 15 335 tys. zt.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wsrdd spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 5 076 tys. zt., z Zarzad Morskiego Portu Police na taczng kwote 8 816 tys. zt.

Pozyczki udzielone w danym roku obrotowym, w tym udzielone podmiotom powigzanym emitenta
W | pétroczu 2025 roku w Grupie Kapitatowej Emitenta nie udzielono zadnych pozyczek.

Zaciagniete i wypowiedziane w danym roku obrotowym umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Jednostka Dominujaca podpisata w dniu 31 marca 2025 roku Aneks nr 13 przedtuzajacy do dnia 15 maja 2025
roku umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt, w dniu
15 maja 2025 roku Aneks nr 14 przedtuzajacy umowe kredytu do dnia 26 czerwca 2025 roku, a w dniu 26 czerwca
2025 roku Aneks nr 15 przedtuzajacy umowe kredytu do dnia 19 grudnia 2025 roku, przy czym dostepnos¢ Kredytu
uzalezniona jest w kazdym czasie od obowigzywania umowy Stabilizujacej, ktora to obecnie zawarta jest do dnia
30 wrzesnia 2025 roku. Stopa oprocentowania kredytu stanowi sume stawki bazowej WIBOR 1M plus marza banku.
Na dzien 30 czerwca 2025 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 85 842 tys. zt.

W dniu 31 marca 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata Zmiane nr 10 przedtuzajaca do 30 czerwca 2025
roku umowe wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas S.A., ktorej wspolny limit dla spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wynosi
240 000 tys. zt. W dniu 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca podpisata Zmiane nr 11 roku przedtuzajaca
umowe do 30 wrzes$nia 2025 roku. Na dzien 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca wykorzystywata limit
w kwocie 5 544 tys. EUR (23 517 tys. zt).

4.4, Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 21. Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2025 roku i na dzien publikacji

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9 273 078 7,47 9273 078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58
Razem 124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0Od 28 maja 2025 roku (data publikacji raportu kwartalnego za | kwartat 2025 roku) do daty przekazania
niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiegac od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.
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4.5, Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 22. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien . Stan na dzien
Stan na dzien

01 stycznia 2025 30 czerwca 2025 roku sporzadzenia
roku Raportu

Andrzej Dawidowski

Pawet Oleksy

Artur Btazejak

Wiestaw Muskata* n/d

*powotany z dniem 05.05.2025 roku

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.

4.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2025 roku:
e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

o Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,

o Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza uchwata nr 284/1X/25 powotata z dniem 05 maja 2025 roku w sktad
Zarzadu Jednostki Dominujacej Pana Wiestawa Muskate, jako Cztonka Zarzadu w wyboru pracownikow.

Wobec powyzszego sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu X wspolnej kadencji,
o Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,
e Artur Btazejak - Wiceprezes Zarzadu X wspolnej kadencji,
o Wiestaw Muskata - Cztonek Zarzadu X wspdlnej kadencji.
Kompetencje osob zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.
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Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie
kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala
i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

W zwiazku z rozpoczeciem dziatalnosci Zarzadu nowej, X wspolnej kadencji od dnia 01 stycznia 2025 roku,
uchwalony w dniu 02 stycznia 2025 roku szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowaty:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 1/X/25 z dnia 02 stycznia 2025 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy Cztonkow
Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych,

o Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z pdzniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 1453/1X/24 z dnia 19 sierpnia 2024 roku, zatwierdzony
Uchwata Rady Nadzorczej nr 220/1X/24 z dnia 28 sierpnia 2024 roku).

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 1/X/25 z dnia 02 stycznia 2025 roku, w ramach podziatu zadan
pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszardw organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
»  Biuro Gtownego Dyspozytora,

e Biuro Audytu Wewnetrznego,

e Biuro Radcow Prawnych i Umow,

e Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

o Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

o Departament Logistyki,

o Departament Handlu,

o Departament Inwestycji i Rozwoju,

e Departament Zakupow,

e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
o Departament Finansow,
o Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
e Departament Wsparcia,
o Departament Produkcji.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu ww. Uchwata okreslata rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
e Zarzadzanie strategiczne,

e Zapewnienie obstugi logistycznej,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

o Kompleksowa obstuga Klienta,

e Zarzadzanie realizacja inwestycji,

o Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.
Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.
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W dniu 05 maja 2025 roku, uchwata nr 149/X/25 Zarzad Jednostki Dominujacej, wobec zmiany w sktadzie
Zarzadu, okreslit w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu kompetencje i obowiazki w zakresie
nadzoru okreslonych obszarow organizacyjnych Spotki (ktére obowiazywaty na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz
na dzien publikacji niniejszego raportu):

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
«  Biuro Gtownego Dyspozytora,

o Biuro Audytu Wewnetrznego,

o Biuro Radcow Prawnych i Umow,

o  Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

o Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

o Departament Logistyki,

o Departament Handlu,

o Departament Inwestycji i Rozwoju,

o Departament Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
o Departament Finansow,
o Departament Bezpieczenstwa.

Wiceprezes Zarzadu Pan Artur Btazejak:
o Departament Wsparcia,
o Departament Produkcji.

Cztonek Zarzadu Pan Wiestaw Muskata:

e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi,

o Nadzor nad Zespotem optymalizacji i transformacji energetycznej.

Nie nastapity zmiany podziatu kompetencji i obowiazkéw w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow
gospodarczych.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji Uchwat Zarzadu Spétki, Uchwat Rady Nadzorczej i Uchwat Walnego Zgromadzenia.
Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spoétki. W razie jego nieobecnosci
czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spoétki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
Dyrektorow Departamentow, Dyrektoréw Jednostek Biznesowych i Centrow oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

o 0golny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

o troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

o kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

o petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

» nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

e nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzor nad
komorkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

o zatwierdzanie plandéw audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

o reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01 stycznia 2025 roku:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, (powierzenie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej
nr 12 z dnia 8 kwietnia 2024 roku),

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,
o Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikow,
o Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji,
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o Grzegorz Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji,
o Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow.

W dniu 30 maja 2025 roku Jednostka Dominujaca otrzymata pismo z Ministerstwa Aktywow Panstwowych
o odwotaniu z tym dniem ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Ostrowskiego. Kolejne pismo Ministerstwa
Aktywow Panstwowych z dnia 30 maja 2025 roku dotyczyto powotania w sktad Rady Nadzorczej Pani Agnieszki
Marczyk z dniem 31 maja 2025 roku.

W dniu 3 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Pania Anete Zelek i powotato Pana Mirostawa Ptasinskiego, powierzajac mu jednoczesnie funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

o Mirostaw Ptasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 6 z dnia 3 czerwca 2025 roku,
e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

»  lwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotana na podstawie oswiadczenia
Ministra Aktywow Panstwowych w dniu 31 maja 2025 roku,

e Andrzej Skolmowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci:

o przepisow Kodeksu spotek handlowych,

o Statutu spoétki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A.,

o ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

QOd dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2025 roku:

o Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 172/1X/24 z dnia 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 171/1X/24 z dnia 23 kwietnia
2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/I1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku.

W zwiazku z wyzej opisanymi zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, na dzien 30 czerwca

2025 roku w sktadzie Komitetu Audytu byt Pan Krzysztof Skornia. Rada Nadzorcza na pierwszym swoim

posiedzeniu uzupetnita sktad Komitetu Audytu, ktory na dzien publikacji niniejszego raportu przedstawia sie

nastepujaco:

o Krzysztof Skornia - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego uchwata Rady Nadzorczej nr 323/1X/25 w dniu
10 lipca 2025 roku).

* Iwona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 321/1X/25 z dnia
10 lipca 2025 roku,

e Agnieszka Marczyk - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej 322/1X/25 z dnia 10 lipca
2025 roku.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a)

monitorowanie:
procesu sprawozdawczosci finansowej,

skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie
badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwata Rady
Nadzorczej Spotki Nr 159/VII/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

W dniu 10 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza zawarta w imieniu Jednostki Dominujacej Umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie z Cztonkami Zarzadu nowej X kadencji. W dniu 8 maja
2025 roku zawarta zostata Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
z Panem Wiestawem Muskata, wybranym przez pracownikow Jednostki Dominujacej do Zarzadu w wyniku
przeprowadzonych wyborow.
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5. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Postepowania przygotowawcze

W zwiazku ze ztozonym przez Emitenta w pazdzierniku 2024 roku zawiadomieniem, Prokuratura Regionalna
w Szczecinie w dniu 3 stycznia 2025 roku wydata postanowienie o wszczeciu $ledztwa w sprawie o podejrzeniu
popetnienia, w okresie od listopada 2017 roku do maja 2018 roku, w krotkich odstepach czasu, w wykonaniu
z gory powzietego zamiaru, przestepstwa naduzycia uprawnien oraz niedopetnienia obowiazkéw przez
nieustalone osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki, ktore zobowiazane na podstawie przepisow KSH
doprowadzity do przekazania na rzecz spétki DGG Eco Sp. z o.0. akcji imiennych w spotce AFRIG S.A. bez
ekwiwalentnego $wiadczenia od spotki DGG Eco sp. z 0.0. w postaci ceny nabycia oraz zwrotu kwoty 22 000 000
Euro z tytutu linii kredytowej w Banku BGZ BNP Paribas S.A. oraz bezzasadnego umorzenia zobowiazan AFRIG
S.A. wobec Spotki wyrzadzajac w ten sposob szkode majatkowa w wielkich rozmiarach tj. o czyn z art. 296 § 1 kk
iart. 296 § 3 kk w zw. z art. 12 § kk. W Il kwartale 2025 roku Prokuratura kontynuowata ww. postepowanie.

W dniu 18 lutego 2025 roku wszczeto, na mocy postanowienia Prokuratora Prokuratury Regionalnej w Szczecinie
postpowanie przygotowawcze w sprawie podejrzenia popetnienie przestepstwa polegajacego na przekroczeniu
uprawnien lub niedopetnieniu obowiazkow przez osoby zobowiazane na podstawie przepisow ustawy, decyzji
wtasciwego organu lub umowy, do zajmowania sie sprawami majatkowymi lub dziatalnoscia gospodarcza spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. w Policach w zakresie nadzoru nad utrzymaniem prawidtowego stanu
technicznego kottow OP 230/1 oraz OP 230/2, a takze nieprawidtowosciami w usuwaniu skutkow powstatych
awarii kottow, co skutkowato powstaniem szkody w wielkich rozmiarach. Postepowanie jest kontynuowane takze
w Il kwartale biezacego roku.

Postepowania sadowe

W dniu 10 lipca 2024 roku Spotka skierowata do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej wniosek o przeprowadzenie mediacji z Polska Grupa Gornicza S.A. z siedzibg w Katowicach. Wartos¢
przedmiotu sporu na dzien ztozenia wniosku okreslono na kwote 109 631 430,01 zt tytutem zaptaty za szkode
poniesiong przez Spotke na skutek niewykonania przez PGG umowy sprzedazy wegla nr 119/P/PGG/2018/K
zawartej miedzy Spétka a PGG w dniu 12 marca 2018 roku. Obok roszczenia zaptaty naleznosci gtéwnej
skierowano roszenie o zaptate odsetek ustawowych za opo6znienie liczonych od dnia ztozenia wniosku do dnia
zaptaty. Wniosek Spotki wptynat do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej
w dniu 11 lipca 2024 roku. W toku negocjacji ustalono kwote 63 mln (do zaptaty przez PGG S.A.) z podziatem na
poszczegoblne spotki Grupy Azoty, z czego na Emitenta przypada 21 090 000 zt. W rezultacie w dniu 16 wrzesnia
2025 Spotka zawarta ugode, z ktorej tresci wynika miedzy innymi obowiazek zaptaty przez PGG S.A. na rzecz GA
Emitenta ww. kwoty.

Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

Dla przeciwdziatania zmianom klimatu Unia Europejska wprowadzita od 2005 roku podstawowe narzedzie dla
uzyskania redukcji emisji gazow cieplarnianych, jakim jest unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU
ETS).

Aktualnie w Spétce obowiazkowo uczestniczy w nich piec instalacji: dwie energetyczne i trzy technologiczne.

Zgodnie z powyzszym w 2025 roku, w ustawowym terminie, Spotka rozliczyta rok 2024, ktory byt czwartym rokiem
okresu rozliczeniowego jaki obowiagzuje dla lat 2021-2030. Weryfikacja emisji odbyta sie¢ w miesigcu styczniu
2025 roku. Raporty zostaty przestane do zatwierdzenia do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami KOBIZE. Po pozytywnym przyjeciu dokumentéw przez KOBIZE nastapi proces umarzania uprawnien,
ktory powinien zostac zrealizowany do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.
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Rok 2024 byt czwartym rokiem czwartego okresu rozliczeniowego podzielonym na dwa podokresy: 2021-2025 oraz
2026-2030, dla ktorych zostat lub bedzie okreslany wstepny przydziat darmowych uprawnien. Ostateczny ich
przydziat nastepuje po przyjeciu przez Krajowego Administratora zweryfikowanych raportow poziomu
dziatalnosci ALC w odniesieniu do historycznego poziomu dziatalnosci (Srednia za lata 2014-2018), wykonywanych
dla kazdej instalacji objetych EU ETS tzw. system alokacji dynamicznej.

Takie raporty ALC zostaty w ustawowym terminie wykonane i ztozone do Krajowego Osrodka. Obecnie sprawa ich
zatwierdzania jest w toku postepowania. Nalezne Spotce uprawnienia na 2025 rok wptynety na jej unijne rachunki
instalacji w dniu 27 czerwca 2025 roku.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej, poprzez wprowadzenie benchmarkow produkcyjnych (uwzgledniajacych
aktualny postep technologiczny) oraz wspotczynnikow korygujacych, zaktada coroczne zmniejszanie ilosci
otrzymywanych darmowych uprawnien. Tym samym brakujace ich ilosci, niezbedne dla rozliczenia kazdego roku,
Spotka zakupuje na rynku wtornym.

W czerwcu 2024 roku Spdtka ztozyta do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami KOBIZE wnioski
wraz z petna wymagana dokumentacja o przydziat darmowych uprawnien na okres 2026-2030. Obecnie sprawa
ich zatwierdzania jest w toku postepowania.

Z uwagi na posiadanie uprawnionych instalacji Spotka korzysta zgodnie z ustawa o systemie rekompensat dla
sektorow i podsektorow energochtonnych z pomocy panstwa w tym zakresie. W marcu 2025 roku Spotka
przygotowata wymagana dokumentacje i w ustawowym terminie ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla
uprawnionych instalacji. W przypadku wydania pozytywnej decyzji przez Urzad Regulacji Energetycznej na
rachunek Spotki winna wptynac kwota 16,1 mln PLN. Tak jak w latach poprzednich bedzie ona warunkowa tzn.
podlega obowigzkowi udokumentowania, iz wnioskujacy podmiot ograniczyt emisje gazéw lub poprawit
efektywno$¢ energetyczna. Wykonanie obowiazku rozlicza sie w terminie 4 lat od dnia wykonania audytu
energetycznego przedsiebiorstwa, z ktorego przedsiewziecia te wynikaja.

Zgodnie z powyzszym Spotka ztozyta w grudniu 2024 roku do uprawnionego organu sprawozdanie potwierdzajace
wykonanie obowiazku ograniczania emisji gazow cieplarnianych lub poprawy efektywnosci energetycznej,
wynikajace z przeprowadzanych w Spotce audytow energetycznych.

Rok 2025 jest trzecim rokiem obowiazywania rozporzadzenia wykonawczego CBAM, okreslajacego zasady
wdrazania mechanizmu dostosowywania cen na granicach z emisja dwutlenku wegla.

Rozporzadzenie okresla miedzy innymi szczegotowe zasady dotyczace sktadania kwartalnych sprawozdan CBAM
w okresie przejsciowym przez importeréow lub posrednikow przedstawicieli celnych.

Rozporzadzenie CBAM stopniowo zastapi istniejace unijne mechanizmy przeciwdziatania ryzyku ucieczki emisji,
w szczegoblnosci zaktada miedzy innymi stopniowa redukcje (do 2034 roku) otrzymywanych przez uprawnione,
wysokoemisyjne instalacje tzw. bezptatnych uprawnien.

W lipcu 2025 roku Komisja UE zatwierdzita cel klimatyczny na 2040 rok, zaktadajacy redukcje emisji dwutlenku
wegla o co najmniej 90% w stosunku do roku wyjsciowego, tj. 1990 roku.

W Spétce zidentyfikowane zostaty zamierzenia i zadania inwestycyjne wpisujace sie w zagadnienia Europejskiego
Zielonego tadu, mogace doprowadzi¢ do obnizenia emisji CO2, m.in. zamierzenie modernizacji w obszarze
Energetyki polegajaca na budowie nowego zrodta ciepta lub zagospodarowanie wodoru z GA Polyolefins SA na
instalacji amoniaku.

W | pétroczu 2025 roku z uwagi na import odpadowego wodoru z instalacji GA Polyolefins SA do wtasnej instalacji
Spotka ograniczyta ilosci zuzywanego gazu ziemnego, tym samym powodujac obnizenie emisji dwutlenku wegla
o okoto 1,1%.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobow i potproduktéow
Tabela 23. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i potproduktow (w tys. ton)

1H 2025 1H 2024 zZmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 303 265 38 14
Mocznik do zastosowan technicznych 115 110 5 4
Amoniak 110 139 -29 -21
Segment Pigmenty
Biel Tytanowa 8 12 -3 -29
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Informacje po dacie bilansowej
Podpisanie porozumien z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 1 lipca 2025 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. (,,Jednostka Dominujaca”) zawarta
w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty (,,Grupa Azoty”)
wymienionych w zataczniku do raportu nr 3/2024 bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie
(,,Umowy o Finansowanie”), z data obowigzywania od 30 czerwca 2025 roku:

1.  Aneks (,,Aneks”) z 12 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty (,,Instytucje Finansujace”): Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial
Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp.
z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
do porozumienia zawartego pierwotnie dnia 2 lutego 2024 roku (z p6zniejszymi zmianami) z Instytucjami
Finansujacymi oraz Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie”);

2. Porozumienie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Porozumienie EBI”), ze wzgledu na wymog posiadania
odrebnego porozumienia z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktore to porozumienie zostato zawarte na
warunkach zasadniczo zgodnych z Porozumieniem z Instytucjami Finansujacymi.

Zawarcie Aneksu do Porozumienia oraz Porozumienia EBI zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace i Europejski Bank Inwestycyjny
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak rowniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub
potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia oraz Porozumienia EBI.

Okres obowigzywania Porozumien z EBI na podstawie Aneksow zostat przedtuzony tacznie do 30 wrzesnia 2025
roku.

Powyzsze umozliwia kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i wypracowywania dtugoterminowego
planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca zobowiazata sie do dostarczania
okreslonych dokumentow dla Instytucji Finansujacych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego zgodnie z ustalonym
harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem i Porozumieniem EBI ograniczen
w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz
zaciagania zobowiazan finansowych.'

Zawarcie Aneksu oraz wydtuzenie okresu Porozumienia do Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy
Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police

W dniu 14 lipca 2025 roku zawarto aneks do Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku przez
Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A. (,,Grupa Azoty”), spotke stowarzyszong Emitenta -
Grupe Azoty Polyolefins S.A. (,,GA Polyolefins”), ORLEN S.A. (,,ORLEN”), Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz
Korean Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation wydtuzajacego okres obowigzywania Umowy
do dnia 31 lipca 2025 roku.

Jednoczesnie Emitent poinformowat, ze w dniu 14 lipca 2025 roku wydtuzony zostat do dnia 31 lipca 2025 roku
okres obowigzywania Porozumienia z dnia 16 stycznia 2025 roku pomigedzy Emitentem, Grupa Azoty i GA
Polyolefins oraz ORLEN w sprawie kontynuacji wspotpracy celem ustalenia warunkdow i zasad realizacji
potencjalnej transakcji dotyczacej nabycia przez ORLEN (lub inny podmiot wskazany przez ORLEN) wszystkich
lub czesci akcji spotki GA Polyolefins nalezacych do Emitenta i Grupy Azoty, lub innej formy przeprowadzenia
inwestycji. Strona Porozumienia - ORLEN przekazat w trakcie prowadzonych negocjacji, ze nie jest
zainteresowany nabyciem catosci ani czesci akcji w GA Polyolefins. Jednoczesnie, w zwiazku z wyrazonga przez
ORLEN gotowosciag prowadzenia dalszych rozméw w celu wypracowania sposobu wykorzystania aktywow GA
Polyolefins, Strony Porozumienia wyrazity wole kontynuowania wspotpracy w kierunku ustalenia, jaka inna forma
wspotpracy (poza nabyciem akcji w GA Polyolefins) bytaby dla stron Porozumienia akceptowalna.?

Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji
projektu Polimery Police i zawarcie MoU

W dniu 31 lipca 2025 roku wygasta Umowa o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami
w ramach realizacji projektu Polimery Police (,,Umowa”) z dnia 19 grudnia 2024 roku (ze zmianami) zawarta
przez Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A. (,Jednostka Dominujaca”), Grupe Azoty
Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,ORLEN”), Hyundai Engineering Co., Ltd. oraz Korean
Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation.

! Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 48/2025 ,,Podpisanie porozumien z instytucjami finansujacymi
Grupe Azoty” z dnia 02.07.2025 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 51/2025 ,,Zawarcie Aneksu oraz wydtuzenie okresu Porozumienia
do Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police”
z dnia 14.07.2025 roku.
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Jednoczesnie Zarzad Emitenta informuje, ze w dniu 1 sierpnia 2025 roku z dniem obowigzywania od 31 lipca 2025
roku zostato zawarte Memorandum of Understanding (,,MoU”) pomiedzy Emitentem, Jednostka Dominujaca,
Spotka Stowarzyszong oraz ORLEN.

Celem MoU jest okreslenie ram wspotpracy pomiedzy stronami w zakresie potencjalnej transakcji wykorzystania
wybranych aktywow nalezacych do Spotki Stowarzyszonej oraz Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o.o0.
(,ZMP Police”), w tym terminalu przetadunkowo-magazynowego oraz dziatek portowych wykorzystywanych przez
Spotke Stowarzyszona. Porozumienie przewiduje transparentny i otwarty proces ich sprzedazy, do ktorego ORLEN
zostanie zaproszony jako jeden z potencjalnych nabywcow.

Strony MoU zobowiazaty sie do wspodtpracy w celu stabilizacji sytuacji finansowej Spotki Stowarzyszonej, w tym
poprzez kontynuacje finansowania zakupu propanu udzielonego Spotce Stowarzyszonej, o ktorym Emitent
informowat w raportach biezacych nr 11/2025 z dnia 17 marca 2025 roku oraz nr 29/2025 z dnia 26 maja 2025
roku.

MoU nie naktada na zadna ze stron obowiazku zawarcia transakcji ani ztozenia wiazacej oferty. Kazda potencjalna
transakcja przewidziana w MoU bedzie wymagata uzyskania wymaganych zgod ze strony instytucji finansujacych
Spotke Stowarzyszona, organow administracyjnych, zwolnienia zabezpieczen ustanowionych na odpowiednich
aktywach oraz uzyskania korporacyjnych zgod odpowiednich stron MoU.

Strony zobowiazaty sie wspotpracowac na zasadach wskazanych w MoU w terminie do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie MoU stanowi istotny etap w procesie poszukiwania rozwiazan majacych na celu stabilizacje sytuacji
finansowej Spotki Stowarzyszonej oraz optymalizacje struktury aktywow w ramach grupy kapitatowej Emitenta.

Emitent bedzie informowat o kolejnych istotnych etapach procesu zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,
w tym w szczegolnosci o podjeciu wigzacych decyzji dotyczacych zawarcia transakcji lub innych zdarzeniach
mogacych mie¢ wptyw na sytuacje Emitenta.3

Odrzucenie roszczen wykonawcy projektu Polimery Police i naliczenie kar umownych

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. poinformowat, ze
w zwiazku z wygasnieciem z dniem 31 lipca 2025 roku Umowy o Wspotprace i Stabilizacje pomiedzy Kluczowymi
Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police zawartej w dniu 19 grudnia 2024 roku przez
Emitenta, jednostke dominujaca Emitenta - Grupe Azoty S.A., Grupe Azoty Polyolefins S.A. (,Spotka
Stowarzyszona”), ORLEN S.A. (,,Orlen”), Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) oraz Korean Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation (,,KIND”) oraz nieosiagnieciem porozumienia w przedmiocie
roszczen wzajemnych, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

1. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktérej Wykonawca zadat podwyzszenia wynagrodzenia na gruncie
zawartej dnia 11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty
»pod klucz” za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) o kwote 24 147 596,72 EUR w przewazajacej czesci, tj.
ponad kwote 80.305,60 EUR, o ktdérej Emitent informowat raportem biezacym nr 16/2023 z dnia 24 maja
2023 roku;

2. Odrzuceniu w catosci Propozycji Zmiany, na mocy ktorej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji
Umowy EPC o 166 dni, o ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 38/2023 z dnia 13 listopada 2023
roku;

3. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktérej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy EPC
0 95 dni (ponad 166 wskazane w pkt 2 powyzej) i zwiekszenia wynagrodzenia o 39 772 455,08 EUR, o ktorej
Emitent informowat raportem biezacym nr 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku;

4, Qdrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zaptaty odszkodowania za umowe dokonania
odbiorow oraz odsetek za opdznienie w zaptacie, za odbiory tacznie ok. 190 Kamieni Milowych w tacznej
kwocie 5 841 629,00 EUR, o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 5/2024 z dnia 6 lutego 2024
roku

5. Odrzuceniu Propozycji Zmiany, na mocy ktérej Wykonawca zadat przedtuzenia terminu realizacji Umowy
EPC o dodatkowe 43 dni (ponad 261 wskazane w punktach 2 i 3 powyzej) i zwigkszenia wynagrodzenia
o kwote 9 609 408,94 EUR , o ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia 6 wrzesnia
2024 roku;

6. Odrzuceniu Propozycji Zmiany na mocy ktorej Wykonawca zadat zwiekszenia wynagrodzenia o kwote
116.220.264 EUR , o ktorej Emitent informowat raportem biezacym nr 66/2024 z dnia 6 wrzesnia 2024 roku;

7. Naliczeniu kar umownych za opdznienie na podstawie klauzuli Umowy EPC w wysokosci 111 832 228,40 EUR.*

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 52/2025 ,,Wygasniecie Umowy o Wspotprace i Stabilizacje
pomiedzy Kluczowymi Interesariuszami w ramach realizacji projektu Polimery Police i zawarcie MoU” z dnia 01.08.2025 roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 53/2025 ,,Odrzucenie roszczen wykonawcy projektu Polimery
Police i naliczenie kar umownych” z dnia 01.08.2025 roku.
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Wydtuzenie okresu obowigzywania umowy stabilizacyjnej spotki stowarzyszonej

W dniu 05 sierpnia 2025 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. poinformowat
o wydtuzeniu okresu obowigzywania z dnia 4 sierpnia 2025 roku do dnia 2 wrzesnia 2025 roku umowy
stabilizacyjnej zawartej przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) z instytucjami
finansowymi: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC
Standard Bank PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny
Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz
Santander Bank Polska S.A. (,Instytucje Finansowe”), dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego
,Polimery Police” (,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa
Kredytow”), o ktorej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku.

W dniu 02 wrzesnia 2025 roku umowa stabilizacyjna zawarta przez Grupe Azoty Polyolefins S.A. z instytucjami
finansowymi dotyczaca finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” zostata przedtuzona do dnia 12
wrzesnia 2025 roku, a nastepnie do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

»Realizacja Projektu Polimery Police” - wyptata sum gwarancyjnych

W dniu 8 sierpnia 2025 roku Zarzad Emitenta powziat wiadomos¢ o uruchomieniu ptatnosci z tytutu gwarancji
wystawionych przez Liberty Mutual Insurance Europe SE, o ktore wystapita Spotka Stowarzyszona - Grupa Azoty
Polyolefins S.A w zwiazku z nienalezytym wykonaniem umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police
w tacznej sumie 107 516 540,60 EUR. Wszystkie ptatnosci zostaty dokonane na rachunek bankowy Spotki
Stowarzyszonej prowadzony przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Polsce, zgodnie z zadaniem zawartym
w wezwaniu do zaptaty. Srodki zostaty wyptacone w wysokosci rownej maksymalnym sumom gwarancyjnym.

Zgodnie z informacja od gwaranta, wszystkie ptatnosci dokonywane sg wytacznie z zastrzezeniem wszelkich praw
i zarzutéw. W przypadku, gdyby w p6zniejszym czasie okazato sie, ze postanowienie o zabezpieczeniu, o ktére
wnosit Wykonawca - Hyundai Engineering Co., Ltd., istniato w czasie dokonywania wyptaty i skutkowato
zawieszeniem lub koniecznoscig wycofania jakiegokolwiek wezwania do zaptaty na podstawie udzielonych przez
Liberty Mutual Insurance Europe SE gwarancji, Gwarant zastrzegt sobie prawo do dochodzenia zwrotu
odpowiednich kwot.

Odstagpienie przez Spotke Stowarzyszona od Umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police
z przyczyn obciazajacych Wykonawce oraz naliczenie kar umownych w zwiazku z odstapieniem od umowy

W zwiazku z wystapieniem podstaw do odstapienia od umowy z dnia 11 maja 2019 roku o kompleksowa realizacje
Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za cene ryczattowa (,Umowa EPC”) zawartej pomiedzy
Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) a Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”), tj.
w szczeg6lnosci opdznieniem w odbiorze kluczowych kamieni milowych, brakiem pomyslnego ukonczenia ruchow
testowych w terminie, osiagnieciem limitu kar umownych naliczonych za opdznienie oraz nieosiagnieciem
porozumienia w przedmiocie roszczen wzajemnych stron ani kontynuowania dalszych rozméw w oparciu o umowe
standstill, Spotka Stowarzyszona podjeta decyzje o:

e odstagpieniu z dniem 14 sierpnia 2025 roku od Umowy EPC z przyczyn obcigzajacych Wykonawce,

e naliczeniu Wykonawcy kar umownych w zwiazku z powyzszym odstapieniem od Umowy EPC w kwocie
111 832 228,40 EUR.

Oswiadczenie o odstapieniu od Umowy EPC oraz nota obcigzeniowa dotyczaca wskazanych kar umownych zostaty
w dniu 14 sierpnia 2025 roku doreczone Wykonawcy.

Oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od Umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police

W dniu 26 sierpnia 2025 roku wptyneto do Grupy Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) pismo Hyundai
Engineering Co., Ltd. (,,Wykonawca”) obejmujace oswiadczenie Wykonawcy o odstapieniu od zawartej dnia
11 maja 2019 roku umowy o kompleksowa realizacje Projektu Polimery Police wedtug formuty ,,pod klucz” za
cene ryczattowa (,,Umowa EPC”) pomiedzy Spotka Stowarzyszona a Wykonawca (,,Oswiadczenie”). Jako podstawe
Oswiadczenia wskazano art. 649(4) § 1 k.c., to jest nieotrzymanie zadanej przez Wykonawce gwarancji zaptaty.
Spotka Stowarzyszona bedzie kwestionowacé skutecznos$¢ ztozonego Oswiadczenia, m.in. z powodu tego, ze
w momencie ztozenia Oswiadczenia Umowa EPC juz nie obowiazywata, albowiem w dniu 14 sierpnia 2025 roku
odstapita od niej Spotka Stowarzyszona, o czym informowano w raporcie biezacym nr 57/2025 z dnia 14 sierpnia
2025 roku, zas przed ztozeniem Oswiadczenia Wykonawca nie przedstawit stanowiska, w ktorym
zakwestionowatby to odstapienie.

Podpisanie umowy na zakup wegla

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Emitent i Polska Grupa Gérnicza S.A. z siedziba w Katowicach podpisaty dwustronna
umowe sprzedazy wegla. Przedmiotem zawartej Umowy jest sprzedaz wegla do celow energetycznych,
pochodzacego z kopaln Sprzedajacego, przeznaczonego do zuzycia u Emitenta w ilosciach okreslonych w Umowie.
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Umowa zawarta zostata na czas okreslony z moca obowiazujaca od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia
30 czerwca 2028 roku, z podziatem na kwartalne okresy dostaw. Cena jest wyznaczana w oparciu o formute
cenowa uwzgledniajaca API2 ARA. Szacunkowa taczna wartos¢ Umowy wynosi okoto 135 mln zt netto dla catego
okresu obowigzywania Umowy. W ramach ilosci przewidzianych w Umowie, Strony dopuszczaja mozliwosc
realizacji sprzedazy wegla na rzecz i z przeznaczeniem do zuzycia w innych spotkach z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty tj. Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. i Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A.

Odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Uméw o Finansowanie Grupy Azoty

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku spotka Grupa Azoty S.A. (jednostka dominujaca w stosunku do Emitenta) zawarta
w imieniu wtasnym, Emitenta oraz wybranych pozostatych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych
w zataczniku do raportu nr 3/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku, bedacych stronami uméw o finansowanie, pisma
dotyczace zrzeczenia sie praw na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na odstapienie od stosowania wybranych
warunkow umow o finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na odstapienie od stosowania wskaznika dtug
netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku.

Warunki Porozumien nie odbiegaja od standardow rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Zmiana polityki rachunkowosci i jej wptyw na kapitaty Emitenta za | potrocze 2025 roku

W dniu 16 wrzesnia 2025 roku Emitent poinformowat, ze w ramach prac nad doskonaleniem systemu
rachunkowosci dokonat zmiany Polityki rachunkowosci poprzez zmiane metody wyceny inwestycji w jednostki
stowarzyszone o charakterze inwestycyjnym. Zakwalifikowane do tej podkategorii udziaty w spotce Kemipol sp.
Z 0.0. wyceniane byty dotychczas w cenie nabycia, a po zmianie poczawszy od sprawozdania sporzadzonego na
30.06.2025 roku, zgodnie z MSSF 9, wedtug wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (bez wptywu na
wynik netto i wynik EBITDA Spotki). Wprowadzona zmiana zastosowana zostata retrospektywnie i zostanie
zaprezentowana w okresach poréwnawczych.

taczny wptyw wskazanej zmiany na kapitaty wtasne Emitenta na 30.06.2025 roku z uwzglednieniem rezerwy na
podatek odroczony wyniost 222,9 mln zt i zostat odniesiony do kapitatow z aktualizacji wyceny.

Ujecie zmiany wartosci udziatow w spotce Kemipol sp. z 0.0. przeprowadzono na podstawie wyceny wartosci
godziwej dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce. Zmiana polityki nie wptywa na skonsolidowane
sprawozdanie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. za
| pétrocze 2025 roku zawiera 68 stron.
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