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25 wrzesnia 2025
Pepco Group N.V.
Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za rok obrotowy 2025
oraz prezentacja danych pro-forma Grupy (z wytgczeniem Poundland)

Pepco Group, wiodaca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych, publikuje dzi$ wstepne
wyniki operacyjne przed zaplanowang na 10 grudnia 2025 r. publikacjg petnych wynikéw finansowych za rok
obrotowy 2025. Grupa publikuje takze, na zasadach odstepstwa od dotychczasowej praktyki, niezaudytowane
historyczne dane finansowe Grupy z wytgczeniem Poundland, ktdra to sie¢ zostata sprzedana 12 czerwca 2025 r.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE

Catoroczne wyniki Grupy (z wytgczeniem Poundland) sg zgodne z wczesniejszymi zapowiedziami
o Oczekuje sie, ze przychody powinny przekroczy¢ EUR 4,5 mld euro (w 2024: 4,2 mld euro)

o Wozrost bazowej EBITDA (MSSF 16) w ujeciu rocznym na wysokim, jednocyfrowym poziomie

e Spodziewane jest osiggniecie solidnego zysku netto w roku obrotowym 2025; zysk netto za 9 pierwszych
miesiecy roku obrotowego 2025 wynidst 196 min euro i osiggnat juz poziom z catego roku obrotowego 2024
(199 min euro)

e Obserwowany jest pozytywny trend w przychodach Pepco w ujeciu porownywalnym (LFL), ze wzrostem
+2,7% po pierwszych 51 tygodniach rok obrotowego, wspierany przez dobre wyniki czwartego kwartatu, ze
wzrostem LFL +3,9%.

o Polska — solidne wyniki, dzieki ktérym w trwajacym Il pétroczu roku obrotowego 2025 osiggnieto
pozytywng dynamike LFL na poziomie +2,6%

o Europa Zachodnia — wzrost przychodéw LFL na poziomie +3,2% w trwajacym |l pétroczu roku
obrotowego 2025; z wytgczeniem towardéw szybkozbywalnych (FMCG) przychody LFL wzrosty o
15,6%

o Wytgczajagc FMCG, Pepco w trwajacym Il poétroczu roku obrotowego 2025 zanotowato ogdlny
wzrost przychoddéw LFL na poziomie +6,1%

e Wyjscie ze sprzedazy towaréw kategorii FMCG jest kontynuowane i postepuje zgodnie z planem
przedstawionym podczas Dnia Inwestora (CMD) w marcu br.

o Sprzedaz Poundland firmie Gordon Brothers przeprowadzono w czerwcu 2025 r.

o Wszystkie sklepy Pepco na Poétwyspie Iberyjskim zostaty juz dostosowane do standardowego
formatu, z obiecujgcymi pierwszymi efektami

e Ogtoszono nowy program skupu akcji wtasnych, ktérego druga transza o wartosci 50 min euro rozpocznie
sie w pazdzierniku. Wraz z zakoriczong w sierpniu 2025 r. pierwszg transzg, jest to odzwierciedlenie silnego
poziomu generacji gotowki.

e Grupa wezwata do wykupu obligacji o wartosci 175 min euro z tgcznej puli zabezpieczonych obligacji

uprzywilejowanych o wartosci 375 min euro, z oprocentowaniem 7,25% i z terminem wykupu w lipcu 2028

r. Rozliczenie transakcji nastgpi na poczatku pazdziernika. Jest to element przeglagdu zewnetrznego

finansowania majgcego na celu wydtuzenie terminéw zapadalnosci zadtuzenia Grupy i optymalizacje kosztu

dtugu.

Komentujgc wyniki, Stephen Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

,Ostatnie 12 miesiecy byto przefomowym rokiem dla firmy: przeformatowalismy naszq strategie i rozpoczelismy jej
szybkq realizacje. Jestem bardzo zadowolony z postepéw, jakich dokonalismy, osiggajgc kluczowe cele na ten rok
zgodnie ze strategiq przedstawiong na Dniu Inwestora w marcu 2025 r. Dokonalismy dezinwestycji z Poundland oraz
przestalismy oferowac towary kategorii FMICG w ramach marki Pepco, co pozwolito nam na osiggniecie silniejszego
wzrostu oraz na podejmowanie taktycznych decyzji w celu maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy. Nasze wyniki
pokazujg, ze to byty stuszne kroki prowadzqce do dalszej budowy zyskownego wzrostu Pepco. Na koniec roku
obrotowego 2025 spodziewamy sie zaraportowac solidne przychody i bazowq EBITDA, wspierane przez znaczqcq
poprawe marzy brutto rok do roku.”



pepco®

group

,Nowe dziatania na rzecz wzmocnienia naszej pozycji lidera cenowego oraz oferty produktowej zostaty dobrze
odebrane przez klientow i wspieraty obserwowany wzrost przychodéw LFL. Dotychczasowe wyniki trwajgcego
czwartego kwartatu byty szczegdlnie mocne, z przychodami LFL rosngcymi o 3,9% - to nasz najlepszy wynik
kwartalny w ciggu ostatnich dwdch i pot roku. Szczegdlng uwage poswiecilismy poprawie wynikéw w Polsce, co
zaowocowato ogdélnym odbiciem sie LFL w drugiej pofowie roku, podczas gdy nasze sklepy w Europie Zachodniej
osiggnety poziom wzrostu LFL w wysokosci +6,7% w ciggu roku.”

»,Nasza dziatalnos¢ zostata przebudowana i uproszczona, jest skoncentrowana na naszej podstawowej marce Pepco
w kluczowych regionach Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej. Grupa jest teraz zwinniejsza i gotowa do
wykorzystywania nadchodzgcych okazji oraz by budowac wyzsze zadowolenie klientow dzieki kanatom cyfrowym i
w efekcie zwiekszac swoj udziat w rynku. Koriczgc ten rok na silnej pozycji, jestem przekonany, ze te solidne postepy
w strategicznych obszarach, potqczone ze skupieniem sie na generowaniu gotowki i osigganiu dalszych zwrotow na
kapitale, bedg stanowity punkt wyjscia do budowania wzrostu wartosci dla akcjonariuszy w kolejnym roku
obrotowym.”

Skup akcji

Zarzad ogtasza dzisiaj, ze w pazdzierniku 2025 r. rozpocznie drugi etap programu skupu akcji do wartosci 50 min
euro. Poprzedni etap skupu akcji o wartosci 50 min euro zostat zakoriczony w sierpniu 2025 r. Obie te transze s3
czescig programu o wartosci 200 min euro zatwierdzonego do realizacji w latach obrotowych 2025-2027, ktéry
zostat ogtoszony na Dniu Inwestora.

Priorytety obejmujg silne skoncentrowanie sie na optymalizacji wolnych przeptywéw pienieznych i przemyslany
sposdb alokacji kapitatu w czasie, w tym zwrotdw dla akcjonariuszy, aby zwiekszyé tworzenie wartosci dla akgcji
Grupy. Dzisiejsze ogtoszenie wynika z przekonania Zarzadu, ze obecny kurs akcji Grupy w istotnym stopniu nie
odzwierciedla przysztych perspektyw Grupy, ani jej wewnetrznego potencjatu generowania zyskéw. Dalsze
szczegdly dotyczace drugiej transzy zostang opublikowane wraz z rozpoczeciem skupu akcji w pazdzierniku 2025 r.

W dniu 30 czerwca 2025 r. dzwignia finansowa Grupy (sprzed MSSF 16) byta na poziomie 0,5x, z uwagi na zasoby
gotéwki w wysokosci 355 min euro oraz taczne zadtuzenie na poziomie 616 min euro. tgczna suma dostepnych
Srodkow wg stanu na 30 czerwca 2025 r. przekraczata 700 min euro. Grupa bedzie nadal dgzy¢ do wskaznika dZzwigni
netto (sprzed MSSF 16) w przedziale od 0,5x do 1,5x, zapewniajac elastycznosé finansowg przy jednoczesnym
utrzymaniu silnego bilansu.

Obecne otoczenie handlowe

Przychody nowej Grupy Pepco za okres 51 tygodni zakoriczony 21 wrzesnia 2025 r. wzrosty o 8,8% przy zachowaniu
statych kurséw walutowych, napedzane otwarciami nowych sklepdw oraz wzrostem przychodéw LFL marki Pepco
w tym samym okresie 0 2,7%. W trakcie samego czwartego kwartatu dynamika wzrostu wynikéw ulegta dalszej
poprawie, z przychodami LFL marki Pepco rosngcymi w biezgcym czwartym kwartale o 3,9%. Grupa spodziewa sie
uruchomié¢ 84 nowe sklepy netto w trakcie czwartego kwartatu i planuje zamkna¢ rok z 248 nowymi sklepami netto
tacznie, zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami.

Z powodzeniem zakonczono sprzedaz towaréw kategorii FMCG w sklepach marki Pepco, doswiadczajgc jedynie
krétkiego, zaplanowanego wczesniej okresu zaktécen w sklepach. Strategia Grupy jest zorientowana na sprzedaz
kluczowych kategorii odziezy oraz towardow codziennego uzytku, w ktérych Grupa osigga wieksze zyski oraz marze,
i w ktérych Pepco ma przewage konkurencyjng. W ramach realizacji tej strategii dokonano przeksztatcenia sklepéw
z formatu Pepco Plus w Hiszpanii i Portugalii do standardowego formatu, jak réwniez usunieto towary kategorii
FMCG z kretych alejek prowadzacych do kas we wszystkich sklepach Pepco. Przychody LFL po wytgczeniu FMCG
wzrosty w trwajacym czwartym kwartale o 7,6%, w poréwnaniu do 4,8% w ubiegtym kwartale. Na tej podstawie
mozna powiedzie¢, ze przychody LFL notowaty stopniowg poprawe w kazdym z kwartatéw roku obrotowego 2025.
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Przychody LFL marki Dealz w okresie 51 tygodni do 21 wrzesnia 2025 r. wzrosty o 1,9%, na co wptyw ma trudny
trwajgcy czwarty kwartat, w trakcie ktérego przychody LFL spadty o 4,4%. Staba sprzedaz LFL w czwartym kwartale
byta spowodowana gtéwnie stabymi wynikami segmentu health & beauty, z uwagi na intensywne promocje na
rynku, jak rowniez gorszymi wynikami w sprzedazy napojow bezalkoholowych z uwagi na wyjgtkowo zimng aure w
Polsce tego lata.

Perspektywy na rok obrotowy 2025

,Nowa Grupa Pepco” obejmuje dziatalnos¢ Grupy, z wytgczeniem Poundland. Biorgc to pod uwage Grupa spodziewa
sie zaraportowac przychody na petny rok obrotowy przekraczajgce 4,5 mld euro. Grupa wcigz korzysta na
rozpoczetej w | pdtroczu mocnej poprawie marzy brutto rok do roku, napedzanej przez Pepco. W rezultacie Grupa
spodziewa sie, ze w roku obrotowym 2025 bazowa EBITDA (MSSF 16) znajdzie sie blizej gbérnego poziomu
zapowiedzianego przez Zarzad (tj. wysoki, jednocyfrowy wzrost r/r). Zarzad spodziewa sie, ze wzrost catorocznego
bazowego zysku netto znaczgco przewyzszy wzrost EBITDA, z uwagi na nizsze odsetki oraz optaty podatkowe
w poréwnaniu z rokiem obrotowym 2024, i to pomimo zaksiegowania m.in. jednorazowego efektu zwigzanego z
refinansowaniem zadtuzenia w czwartym kwartale. Jest to juz widoczne w bazowym wyniku netto, ktory po 9
miesigcach osiggnat warto$¢ 196 min euro, poréwnywalng z catorocznym wynikiem za rok obrotowy 2024 (199 min
euro).

Utrzymanie zdyscyplinowanego podejscia do ekspansji liczby sklepow oraz inwestycji kapitatowych przetozy sie
rowniez na silng generacje gotéwki, nawet po wliczeniu kosztdw réznych programéw strategicznych transformacji
w roku obrotowym 2025, w tym sprzedazy Poundland, reorganizacji sklepodw w Pepco Germany oraz przeksztatcenia
sklepdw z formatu Pepco Plus na Pétwyspie Iberyjskim.

TELEKONFERENCIA

Pepco Group zorganizuje telekonferencje dla analitykow i inwestoréw w celu omoéwienia wstepnych wynikow
w czwartek 25 wrzesnia 2025 r. o godz. 8:30 czasu BST (9:30 czasu sSrodkowoeuropejskiego). Inwestorzy i analitycy,
ktorzy chcieliby wzigé udziat w sesji pytan i odpowiedzi, proszeni sg o potagczenie z nizej podanym numerem
i powotfanie sie na ,,Pepco”.

Istnieje rowniez mozliwos$¢ obserwowania transmisji na zywo, dostepnej pod linkiem:
https://brrmedia.news/PCO TU

Lokalizacja Nr telefonu

Polska +48 22 397 9053
Wielka Brytania +44 (0) 33 0551 0200
Stany Zjednoczone +1 786-697-3501

TERMINY PUBLIKACJI KOLEJNYCH INFORMACII
Grupa zamierza w najblizszej przysztosci przekazaé nastepujgce komunikaty:

e Komunikat nt. wstepnych wynikéw za rok obrotowy 2025 (zakoriczony 30 wrze$nia 2025 r.): Sroda, 10
grudnia 2025

e Komunikat nt. wybranych wynikéw operacyjnych za | kwartat roku obrotowego 2026: czwartek, 15
stycznia 2026 r.

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy
Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210



https://brrmedia.news/PCO_TU
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Rebecca Jamieson, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210

Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845

Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170
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Prezentacja danych pro-forma Grupy (z wytgczeniem Poundland)

12 czerwca 2025 r. Grupa ogtosita, ze zakonczyta proces sprzedazy Poundland firmie Gordon Brothers, w ramach
strategicznego upraszczania struktury Grupy i zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy, zgodnie z zapowiedziami
podczas Dnia Inwestora (CMD). Wytgczenie Poundland ze struktury Grupy pozytywnie wptywa na wzrost
przychodéw Grupy oraz przyczynia sie do osiggania wyzszej rentownosci i marz, a takze do silniejszej generacji
gotowki.

W celu utatwienia analitykom i inwestorom oceny obecnego ksztattu firmy, Zarzad przedstawia niniejszym, na
zasadzie odstepstwa od dotychczasowej praktyki, niezaudytowane dane pro-forma ,Nowej Grupy Pepco”!
zawierajgce informacje z marek Pepco i Dealz, dla roku obrotowego 2024 oraz dla 9 miesiecy roku obrotowego
20252, Dane za rok obrotowy 2024 prezentowane ponizej s oparte na publikowanych wcze$niej informacjach. W
tych zestawieniach tam, gdzie jest to istotne, Poundland jest przedstawiany jako dziatalno$¢ zaniechana.

,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: rachunek zyskéw i strat®

Zysk i strata (min EUR)

Rok zakoriczony 30 wrzesnia

9 miesiecy r. obr. 2025 12 miesiecy r.obr.2024

Przychody 3431 4160
Przychody w ujeciu LFL (%) 2,5% -3,0%
Zysk brutto 1632 1934
Marza brutto ze sprzedazy (%) 47,6% 46,5%
Koszty operacyjne (e85) (1148)
Koszty operacyjne (%) 28,7% 27,6%
Bazowa EBITDA 647 787
Bazowa marza EBITDA (%) 18,9% 18,9%
Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) 398 483
Bazowa marza EBITDA (sprzed MSSF 16) (%) 11,6% 1,6%
Amortyzacja (327) (408)
Bazowy zysk operacyjny (MSSF 16) 320 379
Koszty finansowe netto (a8) (86)
Bazowy zysk przed opodatkowaniem 272 294
Bazowy zysk po opodatkowaniu 196 199
Bazowa efektywna stopa podatkowa (%) 27,9% 32,2%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 34,0 34,6
Inne pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (26) (44)
Wykazany zysk przed opodatkowaniem 246 250
Podatek (75) (95)
Wykazany zysk po opodatkowaniu 7 155
Wykazany zysk na akcje (w eurocentach) 29,8 26,9
Zysk/Strata z powodu zaniechanej dziatalnosci (314) (865)

9 miesiecy r. obr. 2025

12 miesiecy r.obr.2024

Zadtuzenie netto 1304 1363
Dzwignia finansowa: zadtuzenie netto do EBITDA 1,5x 1,7x
Zadtuzenie netto (sprzed MSSF 16) 261 307
Dzwignia finansowa (sprzed MSSF 16) 0,5x 0,6x

(1) Nowa Grupa Pepco obejmuje Pepco, Dealz, PGS oraz koszty korporacyjne
(2) Okres 9M zakoriczony w czerwcu, okres 12M zakoriczony we wrzesniu
(3) Dane oparte na dziatalnosci kontynuowanej i zgodne z MSSF 16, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wptyw MSSF 16

Ponizsza tabela przedstawia wptyw MSSF 16 na kluczowe wskazniki finansowe:

9 miesiecy r. obr. 2025 12 miesiecy r.obr.2024
9 miesiecy . Wptyw MSSF 16 Przed 12 Wptyw MSSF 16 Przed
obr. 2025 MSSF 16 miesiecy MSSF 16
r.obr.2024
Bazowa EBITDA 647 (249) 398 787 (304) 483
Bazowy zysk przed 272 (3) 269 204 1 204
opodatkowaniem
Inne pozycje
klasyfikowane jako (26) 0 (26) (44) 0 (44)
inne niz bazowe
Wykazany zysk przed 246 (3) 243 250 1 250
opodatkowaniem
Zadtuzenie netto 1304 (1043) 261 1363 (1 056) 307

Finansowanie

Zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 r., taczne zadtuzenie zewnetrzne Grupy (z wytagczeniem zobowigzan z tytutu
leasingu) wynosito 616 min euro, na co sktadato sie:

e Obligacje o wartosci 375 min EUR i oprocentowaniu 7,25% z terminem wykupu w 2028 r.
e Kredyt terminowy B o wartosci 250 min EUR z terminem sptaty w 2026 .

e Brak wykorzystania kredytu odnawialnego (RCF) spotki

e QOdjeto 9 mIn EUR kosztow emisji dtugu, ktére zostaty skapitalizowane

W czwartym kw. Grupa rozpoczeta strategie refinansowania zadtuzenia w celu obnizenia jego S$redniego
oprocentowania oraz wydtuzenia okresu zapadalnosci. 24 wrzesnia Grupa ogtosita przedterminowy wykup obligacji
o wartosci 175 min euro ze swoich obligacji korporacyjnych o tgcznej wartosci 375 min euro. Nadal prowadzone s3
rozmowy z partnerami bankowymi w sprawie pozostatej czesci obligacji korporacyjnych o wartosci 200 min euro w
kontekscie ogdlnej strategii finansowej Grupy. Oczekuje sie, ze nowa umowa kredytowa dotyczgca sptaty kredytu
terminowego B o wartosci 250 min euro zostanie zawarta w pazdzierniku 2025 r.

Opodatkowanie

Podatek od wynikdw pro forma zostat ustalony jako najlepsze oszacowanie Sredniej wazonej rocznej stawki podatku
dochodowego oczekiwanej dla catego roku obrotowego (skorygowanej o wptyw podatkowy pozycji trwatych i réznic
przejsciowych ujetych w catosci w danym okresie). W rezultacie efektywna stawka podatkowa w danych pro forma
moze roznic sie od efektywnej stawki podatkowej dla rocznego sprawozdania finansowego.

Bazowa efektywna stawka podatkowa Grupy w odniesieniu dla dziatalnosci pro-forma za 9 miesiecy r. obr. 2025
szacowana jest na poziomie 27,9% (r. obr. 2024: 32,2%).

Dziatalnos$¢ zaniechana

12 czerwca 2025 r. Grupa Pepco ogtosita sprzedaz Poundland za symboliczng kwote 1 funta brytyjskiego. Z tg datg
Poundland zostat wytgczony z konsolidacji, a wyniki Grupy zostaty ponownie przedstawione w rachunku zyskow
i strat w celu przeklasyfikowania wszystkich wynikdw Poundland jako dziatalnosci zaniechanej (zgodnie z wymogami
MSSF 5).

W niniejszym komunikacie zamieszczono pro forma rachunek zyskow i strat, aby podkresli¢ wptyw sprzedazy
Poundland na wyniki Grupy. Na dziern 30 czerwca 2025 r. strata z dziatalnosSci zaniechanej za okres dziewieciu
miesiecy w roku obrotowym 2025 wynosi 314 min euro. Przedstawiono réwniez wyniki porownawcze za rok
obrotowy 2024, podkreslajgc strate z dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 865 min euro.



,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: Podsumowanie przeptywdw pienieznych

(dane przedstawione ponownie w celu wytgczenia Poundland)
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. P 9 miesiecy r. 12 miesiecy
Podsumowanie przeptywow pienieznych (min EUR) obr. 2025 r.obr.2024
Bazowa EBITDA sprzed MSSF 16 398 483
Kapitat obrotowy (95) 68
Zaptacony podatek (57) (84)
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 246 466
Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (14) (48)
Wydatki kapitatowe (65) (149)
Wolne przeptywy pienieine (nielewarowane) 167 271
Zaptacone odsetki netto (25) (34)
Zadtuzenie zewnetrzne - (120)
Dywidendy zewnetrzne (36) -
Finansowanie netto dla Poundland (63) (109)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - 2
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci zaniechanej (Pepco Austria) - (13)
Przeptywy pieniezne netto 43 (3)
Wptyw wahan kurséw wymiany walut 5 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 307 282
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koricu okresu 355 307
Zadtuzenie netto: MSSF 16 1304 1363
Dzwignia finansowa: MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 1,5% 1,7x
Dtug netto: przed MSSF 16 261 307
Dzwignia finansowa: przed MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 0,5x 0,6x
Wptyw MSSF 16 na dZwignie finansowa 1,0x 1,1x
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,9 10




.NOWA GRUPA PEPCO” — RAPORTOWANIE WEDtUG SEGMENTOW

Pepco’

(dane ponizej nie zawierajg Poundland, uznanego za zaniechanq dziatalnos¢ w latach obrotowych 2024 i 2025)

PRZYCHODY

GRUPA 3431 4160
- Pepco 3169 3853
- Dealz 263 307
WZROST SPRZEDAZY W UJECIU POROWNYWALNYM

GRUPA 2,4% -3,0%
- Pepco 2,3% -2,8%
- Dealz 3,8% -4,8%
MARZA BRUTTO

GRUPA 47,6% 46,5%
- Pepco 48,0% 46,9%
- Dealz 33,9% 33,4%
BAZOWA EBITDA (wg MSSF 16)

GRUPA 647 787
- Pepco 655 786
- Dealz 21 24
- koszty centrali (29) (23)
BAZOWA EBITDA (przed MSSF 16)

GRUPA 398 483
- Pepco 426 505
- Dealz 2 3
- koszty centrali (30) (24)
BAZOWY ZYSK OPERACYJNY (wg MSSF 16)

GRUPA 320 (379)
- Pepco 355 413
- Dealz (5) (8)
- koszty centrali (30) (25)
LICZBA SKLEPOW (szt.)

GRUPA 4276 4112
- Pepco 3931 3781
- Dealz 345 331



,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: Raport bilansowy

(dane za rok obrotowy 2024 zostaty przedstawione w celu wytqczenia Poundland)

pepco®

group

30 czerwca L .
Bilans w min EUR 2025 (9my. 30 Wrzesnia 2024 (ré:;;i
obr. 2025)

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 511 553
Prawo do uzytkowania aktywow 995 1007
Wartosci niematerialne 16 30
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41 51
Naleznos¢ z tytutu kredytu zewnetrznego 18 258
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa) 27 31
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 83
Zapasy 863 959
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 355 307
Aktywa tacznie 2924 3278
Pasywa

Zobowigzania handlowe i inne 869 1067
Zobowigzania z tytutu leasingu 1043 1057
Zobowigzania z tytutu pozyczek 616 613
Rezerwy 26 28
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 127 46
Pasywa facznie 2681 2811
Aktywa netto 243 467




