SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2025 ROKU.

Warszawa
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Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.

Opis zasad zgodnie, z ktorymi zostalo sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Prochem S.A. za [ poélrocze 2025 roku zostat
zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego
dotyczy raport wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W I potroczu 2025 roku Grupa Kapitatowa Prochem S.A. uzyskata przychody z
podstawowej dzialalnosci w wysokosci 48 mln zt. Sg one o 37 mln nizsze od
osiggnigtych w I potroczu 2024 roku. W efekcie spadku przychodow ze sprzedazy Grupa
Kapitatowa zanotowala strate netto na dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 6,6 min zt.

Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

Wyniki Grupy Kapitatowej Prochem S.A. odzwierciedlaja problemy z jakimi zmaga si¢
aktualnie branza budowlana w Polsce wynikajace ze spowolnienia inwestycji, co w
efekcie powoduje niezdrowa konkurencje cenowa 1 ktopoty z pozyskaniem nowych
zlecen. Do stabszych wynikow w 1 potroczu przyczynilo si¢ rowniez konczenie
kontraktow zawartych w formule generalnego wykonawstwa przed lutym 2022 roku, a
takze przesuwanie przez klientow Grupy Kapitalowej termindw rozpoczecia
pozyskanych juz kontraktow na realizacje nowych inwestycji wynikajgce z niepewnej
sytuacji w otoczeniu gospodarczym.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Emitenta.

Spotki z Grupy Kapitatowej Prochem S.A. narazone s3 w swojej dzialalnos$ci na
nastgpujace rodzaje ryzyk 1 zagrozen:

Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym

Czes¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej $wiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym si¢ duza skalg wahan popytu silnie powigzanego z
og6lna sytuacja makroekonomiczng kraju, na ktérag obecnie bardzo mocno wptywa
pandemia koronawirusa. Stosowane przez Grupe metody ograniczenia negatywnego
wpltywu tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych,
dywersyfikacja $§wiadczonych ustug, stosowanie odpowiednich narzedzi 1 rozwigzan
informatycznych), moga nie w pelni zneutralizowac to ryzyko.

Mozliwos¢ wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w spotkach z Grupy Kapitatowej dziatalnosci, a w szczegolnosci
przygotowywanie 1 zarzadzanie skomplikowanymi technicznie projektami
inwestycyjnymi, realizowane cz¢sto na podstawie kontraktow zawieranych w
warunkach silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale wystepuje ryzyko
wystapienia na tym polu probleméw technicznych i finansowych.



)

Uzaleznienie od personelu.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegodlnie w jednostce dominujace;.
Podnoszenie jakosci §wiadczonych ustug, podejmowanie si¢ realizacji skomplikowanych
projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemow informatycznych
oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od pracownikéw najwyzszych
kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich osob, szczegdlnie w sytuacji liberalizacji
europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne. Spétka probuje zminimalizowac to zagrozenie
podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu i stosujgc programy motywacyjne
wigzace pracownikow z firma.

Ryzyko kursowe walut.
Cze$¢ kontraktow (glownie jednostki dominujacej) na sprzedaz ushug zawarta jest z
firmami zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego
umocnienia si¢ waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy.
Czesciowo to ryzyko jest niwelowane w sposob naturalny poprzez zakup urzadzen i ustug
niezbednych do realizacji tych kontraktow za granica.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ushug.

Realizacja przez spotki z Grupy kontraktow realizacyjnych o duzej wartosci wymaga
poniesienia znacznych naktadéw na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastgpnej kolejnosci
w formie gotowego obiektu sa sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji
pomiedzy ponoszonymi wydatkami, a wplywami z tytutu realizacji umowy z klientem
moze powodowac¢ koniecznos$¢ korzystania przez spotki z finansowania zewnetrznego,
a w szczegolnych okoliczno$ciach nawet czasowg utrate ptynnosci finansowej. Ryzyko
takie jest w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie zapisy w umowie z
klientem, na mocy ktorych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu ponoszonych
naktadow w trakcie realizacji zlecenia.

Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitalowej Prochem S.A. (zwanej ,,Grupa Kapitatlowa”, ,,Grupa”),
oproécz danych Jednostki Dominujacej wchodza nastepujace jednostki zalezne
bezposrednio 1 posrednio:

Jednostki zalezne objete konsolidacja peina:

Prochem Inwestycje Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie — zalezna bezposrednio
(100,0%);

PKI PREDOM Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu — zalezna posrednio, 89,6% udziatu
w kapitale 1 prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje zalezna w 100%;
Prochem Zachdd Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezposrednio (100,0%);
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Elektromontaz Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (91,8%), z tego
57,49% udzialu w kapitale 1 prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje zalezna w
100%.;

Prochem RPI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna w 100% (z tego 3,3%
udziatu w kapitale 1 prawie glosu posiada spotka Prochem Inwestycje);

Irydion Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - spotka zalezna bezposrednio (100%).

Jednostki zalezne objete konsolidacja wilaczone zostaly do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli
przez Jednostkg Dominujaca, a wspotkontrolowane 1 stowarzyszone od dnia
sprawowania wspotkontroli 1 wywierania znaczacego wptywu.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i
zaniechania dzialalnosci.

W marcu 2025 roku spotka IRYDION na podstawie Uchwaly z 25 marca 2025 r.
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow, w ktorej wyrazono zgod¢ na nabycie nie
wiecej niz 8.800 udzialéw wilasnych o lacznej wartosci nominalnej 8.800.000,00 zt
celem ich umorzenia, za wynagrodzeniem w wysokos$ci 2.140,00 zt za kazdy udzial, tj.
za facznym wynagrodzeniem w wysokos$ci 18.832.000,00 zt, zawarta umowe nabycia
udzialow w celu ich umorzenia. Wynagrodzenie za zakupione udzialy zostanie
wyptacone w terminie 21 dni od dnia wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego
umorzenia nabytych udzialow oraz obnizenia kapitalu zaktadowego, ale nie p6zniej niz
do 15 marca 2026 roku. Spotka Prochem S.A. zbyla 8.800 udziatéw za kwote
18.832.000 zt.

Stanowisko Zarzadu odnoSnie do mozliwoSci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie S$rédrocznym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Spoétka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych spoéitki ani grupy
kapitatowej Prochem S.A. na 2025 rok.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej S5 % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu.
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Zgodnie z posiadanymi przez Spdtke informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nastepujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy:

Tlosé¢ Ilo$é % glosow w | % udzial w
Nazwa akcjonariusza posiadanych posiadanych ogoélnej liczbie | Kkapitale
akeji (w szt.) glosow gloséw zakladowym
1. Steven Tappan 1 002 500 1 002 500 50,00 50,00
2. Otwarty Fundusz
28491 28491 14,21 14,21
Emerytalny PZU ,,Ztota Jesien” 84916 84916 ’ ’

W pierwszym potroczu 2025 r. nie bylo zmian w ilosci akcji posiadanych przez
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi przez
emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nastgpujacy cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Marek Kiersznicki — 44.327 szt.;

- Krzysztof Marczak — 30.268 szt.;

- Marek Garlinski — 27.977 szt.;

- Jarostaw Stgpniewski — 50.206 szt.;

- Steven Tappan — 1.002.500 szt.

Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 zloty.

W pierwszym potroczu 2025 r. nie bylo zmian w ilo$ci akcji posiadanych osoby
zarzadzajace 1 nadzorujace.

10) Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla

b)

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaldéw wilasnych emitenta,
z okres$leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
faczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitalow wiasnych emitenta, z
okresleniem 1acznej warto$ci postepowan odrgbnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do



najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem
ich przedmiotu, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania oraz stron
wszczetego postepowania

Spotki z Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. nie s3 strong postgpowania ani dwu lub
wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki
od niego zaleznej, ktorych taczna wartos$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych
emitenta.

11) Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub

a)

wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

przedmiocie transakcji,

b) powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bedacym strong

¢)

transakcji,

istotnych warunkach transakcji, ze szczegdélnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okre$lonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolno$ci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw.

W I potroczu 2025 roku nie miaty miejsca istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
w Grupie Kapitatowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

12) Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostk¢ od niego zalezna

pore¢czen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢ co najmniej 10%
kapitalow wlasnych emitenta.

W I poétroczu 2025 roku spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaly porgczen 1 gwaranc;i.

13) Inne informacje, ktore zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spolki z grupy
kapitalowej emitenta.

Poziom zadluzenia oraz wskaznik plynnosci finansowej spotek z grupy kapitatowe;j
Emitenta nie wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji zobowigzan, co powoduje,
Ze sg one wiarygodnymi partnerami w obrocie gospodarczym.



14) Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartaltu.

Na dziatalno$¢ Grupy Prochem S.A. w kolejnych kwartatach 2025 roku znaczacy wptyw
bedzie miato otoczenie makroekonomiczne, a w szczegodlnosci przebieg wojny w
Ukrainie i uczestnictwo Spotek z Grupy Kapitalowej w postepowaniach ofertowych i w
przygotowaniu projektow zgloszonych do finansowania ze srodkow z Krajowego Planu
Odbudowy w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej, elektromobilnosci,
odnawialnych zrdédet energii 1 gospodarki obiegu, oprocentowanie kredytow, poziom
inflacji i powigzane z tym ceny energii oraz materiatow i1 ustug budowlanych. Wszystkie
te czynniki w istotny sposob wptywaja na podejmowane przez potencjalnych klientow
Grupy Kapitatlowej Prochem S.A. (w szczegolnosci firmy przemystowe) decyzje o
rozpoczeciu nowych zamierzen inwestycyjnych. Grupa posiada kilka duzych,
dlugoterminowych kontraktow projektowych i realizacyjnych (rozbudowa Zakladu
Przetworstwa Nasion Oleistych, budowa instalacji do produkcji skroplonego COo,
wspoOtpraca przy projekcie elektrowni jadrowej, projekt fabryki komponentéw dla
akumulatorow), ktére sa we wstepnej fazie realizacji i w najblizszej perspektywie
pozwola na zwigkszenie przychoddw i osiggniecie marzy na dzialalnosci oraz znaczaco
poprawi wyniki dziatalnosci.

Michat Dabrowski Krzysztof Marczak Marek Kiersznicki

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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