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I ISTOTNE CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

I potrocze 2025 r. DGA S.A. zakonczyta przychodami z dziatalnosci podstawowej w wysokosci 2.684 tys.
zt, stratg netto na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1.152 tys. zt i zyskiem netto w wysokosSci
3.973tys. zt.

Wykres 1. Wyniki finansowe (w tys. zi)
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H Przychody z dziatalnosci podstawowej i Wynik na dziatalnosci finansowej B Wynik netto

Ponizej zaprezentowano dwa najwazniejsze czynniki jakie miaty wptyw na sytuacje w I poétroczu
2025 r.:

1. Dziatalno$¢ segmentu Projektow europejskich

W I pdtroczu 2025 r. segment Projektéw Europejskich wygenerowat 2.524 tys. zt przychoddw,
co stanowito 94,0% przychodéw DGA S.A. W stosunku do I pdtrocza 2024 r. przychody wzrosty

prawie 5-krotnie. Segment realizowat projekty, ktérych umowy zostaty podpisane w 2024 r.

2. Obszar inwestycyjno-finansowy

Wyniki tego obszaru odzwierciedlone sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw na poziomie
przychoddw i kosztéw finansowych (dziatalnosci finansowej). W I pdtroczu 2025 r. obszar ten
wygenerowat zysk na poziomie 6.034 tys. zt, co wynikato przede wszystkim z wyzszej wyceny
pakietu akcji spotki PTWP S.A. (+5.957 tys. zt).
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II. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W DGA S.A. w I POtROCZU 2025 ROKU

Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dziatalnosci oraz sfery finanséw

1. Informacja na temat wplywu wojny w Ukrainie na sprawozdanie finansowe
DGA S.A.

Na chwile obecng nie zaobserwowano wptywu konfliktu zbrojnego na wyniki finansowe DGA S.A.

Nie mniej jednak Zarzad DGA S.A. caty czas monitoruje te sytuacje i w przypadku, gdyby okazato sie,
ze rozwdj konfliktu wptynatby w jakim$ obszarze na prowadzong dziatalnoS¢ to opublikuje to w
stosownym komunikacie gietdowym.

2. Przygotowywanie i pozyskiwanie nowych projektow, w tym w ramach konkursow z
okresu programowania unijnego 2021-2027

W I pdtroczu 2025 r. DGA S.A. podpisata umowe na realizacje projektu wspotfinansowanego ze Srodkow
UE pt. Zielona gospodarka - szkolenia i doradztwo dla firm”.

Warto$¢ projektu wynosi 9.628.432,00 zt, w tym kwota dofinansowania 8.010.232,00 zt. Projekt bedzie
realizowany do 31 stycznia 2028 r.

Partnerem w projekcie jest Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego S.A.

Wartos¢ projektu przypadajgca na DGA S.A. wynosi 7.701,8 tys. zt, w tym kwota jaka bedzie przekazana
jako refundacja kosztéw szkolen to 5.176 tys. zt.

Celem projektu jest podniesienie kompetencji pracownikbw w obszarze wynikajgcym z zielonej

gospodarki. Cel ten zostanie osiggniety dzieki realizacji dziatan szkoleniowo — doradczych dla 600
pracownikéw z minimum 300 przedsiebiorstw z catego kraju.

Zdarzenia korporacyjne

1. Publikacja sprawozdar finansowych

16 kwietnia 2025 r. opublikowane zostato jednostkowe sprawozdanie finansowe DGA S.A. za 2024 r.,
natomiast 29 maja 2025 r. opublikowano wyniki finansowe za I kwartat 2025 r.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 22 maja 2025 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zgromadzenie
podjeto uchwaty m.in. o:
e Zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2024 r.,

e Zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za 2024 r.,
e Zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 r.,

e Udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,
e Pokryciu straty netto za 2024 r.
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III. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEINEGO POLROCZA

1. Zdarzenia, ktdre wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono dane finansowe za I
poétrocze 2025 r.

Podpisanie umowy znaczacej

W dniu 17 lipca 2025 r. Zarzad DGA S.A. raportem biezgcym nr 8/2025 poinformowat o podpisaniu
umowy z KDK Info spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - Zleceniodawce (beneficjenta Projektu
.Dyrektywa EAA bez tajemnic — wsparcie szkoleniowo-doradcze dla firm").

Umowa obejmuje zamdwienia na ustugi szkoleniowe i doradztwo poszkoleniowe dla 540
Uczestnikdw/Uczestniczek Projektu (pracownikéw przedsiebiorstw z catej Polski).

Celem dziatan w ramach Projektu jest nabycie lub podniesienie kompetencji w zakresie stosowania
regulacji prawnych w obszarze dostepnosci, w tym uniwersalnego projektowania ustug/produktow
objetych Dyrektywg EAA.

Zamowienie udzielone jest w ramach Projektu ,Dyrektywa EAA bez tajemnic — wsparcie szkoleniowo-
doradcze dla firm”, realizowanego przez Zamawiajgcego w partnerstwie z Fundacjg ,Avalon -
Bezposrednia Pomoc Niepetnosprawnym” w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021 - 2027, Priorytet FERS.01 Umiejetnosci, Dziatanie FERS.01.03 Kadry nowoczesnej
gospodarki.

Warto$¢ umowy wynosi 3.545.190 z.

Umowa realizowana bedzie do 31 grudnia 2027 r.

Sprzedaz akcji DGA Kancelaria S.A.

W dniu 31 lipca 2025 r. DGA S.A. podpisata umowy sprzedazy:

- 24.000 akgji serii A spotki DGA Kancelaria S.A. za cene 12.000,00 zt. na rzecz Pana Andrzeja
Gtowackiego,

- 24.000 akcji serii A spotki DGA Kancelaria S.A. za cene 12.000,00 zt. na rzecz Pani Anny
Szymanskiej.

Wartosc¢ sprzedanych akcji w ksiegach rachunkowych DGA S.A. wynosita 24 tys. zt, wiec ww.
transakcje nie bedg miaty wptywu na wyniki finansowe DGA S.A.

Po ww. transakcjach DGA S.A. nie posiada zadnych akcji DGA Kancelaria S.A. Dezinwestycja wynika z
wygaszania dziatalnosci w zakresie $wiadczenia ustug restrukturyzacji przez ww. firme.

2. Pozostate czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego pétrocza

W II kw. 2025 r. polski PKB wzrdst o 3,4% r/r i przySpieszyt z 3,2% w dwdch poprzednich kwartatach i
2,8 proc. przed rokiem.

Na 2025 r. prognozy dla Polski przedstawiane przez rdzne instytucje finansowe zaktadajg wzrost PKB w
przedziale 3,5-4,5%. Niemniej jednak na PKB bardzo mocny wptyw bedzie miata dalsza sytuacja w
Ukrainie, a takze kwestia polityki gospodarczej i celnej prowadzonej przez USA. Po latach bardzo
wysokiej inflacji prognozowane jest jej obnizenie. Analitycy prognozuja, ze Srednioroczna inflacja w 2025
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r. wyniesie miedzy 3,9 a 4,9%. W maju 2025 r. Rada Polityki Pienieznej po raz pierwszy od 19 miesiecy
obnizyta stopy procentowe o 50 punktdw bazowych (0,5%), a 3 wrzesnia 2025 r. o kolejne 0,25%.

Wg szacunkéw w lipcu 2025 r. stopa bezrobocia wynosita 5,4% i utrzymuje sie na stabilnym poziomie.
Wg metodologii liczenia bezrobocia przez UE wyniosto one w lipcu w Polsce 3,1% i bylo to trzecie
najnizsze bezrobocie w catej UE.

W aspekcie dziatalnosci DGA S.A. gtéwnymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wptyw na przyszte wyniki
finansowe, bedzie intensywnos¢ uruchamiania konkurséw przez instytucje zarzgdzajgce w obszarach
zainteresowania DGA S.A. w ramach nowej perspektywy finansowej UE na lata 2021-2027, a takze
notowania akcji spotki PTWP S.A. i jej polityka dywidendowa.

3. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Konflikt zbrojny, ktéry wybucht w lutym 2022 r. nie ma obecnie wptywu na prowadzong dziatalnos¢ DGA
S.A. Emitent nie ma ekspozycji na rynek ukrainski, a takze rosyjski i biatoruski, ktore zostaty objete
sankcjami. Aktualnie brak jest informacji kiedy moze doj$¢ do zakonczenia wojny na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z sytuacja miedzynarodowa w zakresie polityki celnej

Stany Zjednoczone prowadzg bardzo agresywng polityke celng, ktéra bardzo dynamicznie sie zmienia.
Natozenia bardzo wysokich cet na praktycznie wszystkie kraje Swiata moze spowodowac wzrost inflacji,
jak i znaczace spowolnienie gospodarcze na $wiecie. Aktualna dziatalnos¢ DGA S.A. koncentruje sie na
projektach wspoffinansowanych ze srodkow unijnych, ktérych finansowanie nie powinno by¢ zaktdcone
wskutek naktadania cet, lecz moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty zakupdw spowodowanych wyzsza
inflacja.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomicznag

Dziatanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju. Pogorszenie
koniunktury gospodarczej moze skutkowa¢ spadkiem popytu na ustugi doradcze i szkoleniowe. Takie
czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsiebiorcow oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki ekonomiczne i rynkowe
osiggane przez DGA S.A. w zakresie ustug doradczych i szkoleniowych.

Ryzyko konkurencji

Dziatalnos¢ prowadzona przez DGA S.A. narazona jest na konkurencje zaréwno ze strony podmiotow
polskich, jak i zagranicznych. Z jednej strony na rynku sg obecne duze renomowane firmy
miedzynarodowe, a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze strony matych, niszowych
podmiotow. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek ustug doradczych przy jego duzej atrakcyjnosci
powodujg, ze moga sie pojawi¢ nowe podmioty, szczegdlnie na rynkach lokalnych oraz w produktach
niszowych.

DGA S.A. w celu zapobiegania powyzszym zagrozeniom dywersyfikuje swojg dziatalno$¢ oraz dba o
ciggty rozwoj kompetencji konsultantdow, ktore decydujg o sukcesie i efektywnosci realizowanych
projektow.
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Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla DGA S.A. ryzyko w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa
handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ gospodarczg, przepisow prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych czy prawa papierdw wartosciowych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie
prawne dziatalnosci DGA S.A. i na jej wyniki finansowe. Zmiany te mogg ponadto stwarzaé problemy
wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa, ktdra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe,
organy administracji publicznej, ale rowniez przez sady wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace
zastosowania przepisow, dokonywane przez sady i inne organy interpretacyjne bywajg czesto
niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze generowac ryzyko prawne.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym, poprzez korzystanie
z pomocy podmiotéw $wiadczacych profesjonalng pomoc prawng. DGA S.A. przy wsparciu ze strony
doradcéw prawnych, monitorujg zmiany prawa majac na celu eliminacje ryzyka niedostosowania swojej
dziatalno$ci do ewentualnych nowych rozwigzan prawnych.

Ryzyko polityki podatkowej

W Polsce nastepujg bardzo czeste zmiany przepisow prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposdb, ze nowe
regulacje mogg okazac sie mniej korzystne dla DGA S.A., konsultantéw lub klientéw, co w konsekwencji
moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na pogorszenie wynikéw finansowych.

Dodatkowo niestabilno$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnos¢ regulacji podatkowych w Polsce
utrudnia prawidtowe planowanie podatkowe. Podlegajagce zmianie interpretacje przepisow
podatkowych, stosowane przez organy podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan
podatkowych oraz mozliwo$¢ naktadania wysokich kar pienieznych i innych sankcji powodujg, ze ryzyko
Zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w krajach
rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

DGA S.A. minimalizuje ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu podatkowym, poprzez
korzystanie z pomocy podmiotow $wiadczacych profesjonalng pomoc w zakresie prawa podatkowego i
rachunkowosci. Obszar ksiegowosci, jak i sporzadzania sprawozdan finansowych jest prowadzone przez
profesjonalng zewnetrzng firme ksiegowa, co minimalizuje ryzyko niedostosowania dziatalnosci do
ewentualnych nowych rozwigzan prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych konsultantéw

Dziatalno$¢ DGA S.A. prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry konsultantéw, co jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw dziatajgcych na
rynku ustug doradczych. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze charakter pracy doradcy (specyfika pracy
taczy sie z licznymi wyjazdami oraz koniecznoscig posiadania wiedzy z réznych dziedzin i branz) utrudnia
znalezienie wlasciwych osob. Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia
konsultantéw do osiggniecia przez nich wiasciwego poziomu merytorycznego.

Odejscie lub zakonczenie wspotpracy przez kluczowych, doswiadczonych konsultantdw moze miec
negatywny wptyw na potencjat DGA S.A. w zakresie $wiadczenia ustug oraz wywigzania sie z zawartych
umow, co w konsekwencji moze zostac¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych — poprzez
obnizenie przychodéw lub wzrost kosztdw. Istnieje takze ryzyko rozpoczecia $wiadczenia
konkurencyjnych w stosunku do DGA S.A. ustug przez konsultantéw ktdrzy zakorcza wspotprace.
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DGA S.A. dazy do ograniczenia ryzyka utraty konsultantow poprzez:

e odpowiednie konstruowanie kontraktow z kluczowymi konsultantami i zawieranie umoéw
dtugoterminowych,

o oferowanie mozliwosci rozwoju zawodowego, opartego na systemie szkolen wewnetrznych oraz
zewnetrznych,

o oferowanie opieki medycznej i pakietow sportowych,

o stalg wspotprace z szerokim gronem ekspertéw zewnetrznych w okreslonych dziedzinach w
tematyce prowadzonych projektow.

Ryzyko zmiennosci generowanych wynikow w poszczegolnych kwartatach

Przychody kwartalne oraz generowane zyski mogg wykazywaé pewng zmiennosS¢ w poszczegolnych
kwartatach. W przypadku ustug doradczych i realizowanych projektdw wptyw na to ma przede wszystkim
liczba $wiat i dni wolnych od pracy w kazdym miesigcu, sezon wakacyjny, decyzje biznesowe klientéw,
czestotliwos¢ rozliczen w ramach projektéw, wdrazanie nowych produktéw i ustug.

Ryzyko skali dziatania

DGA S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zaplecze merytoryczne funkcjonujgce w siedzibie w Poznaniu.
Rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejecia lub potaczenia z innymi firmami, wigze sie ze zmianami
wewnatrz organizacji, rozszerzeniem zakresu uprawnien delegowanych na wyzszg i $rednig kadre
kierowniczg oraz rozwojem technik kontroli i nadzoru istniejgcej struktury. DGA S.A. ogranicza ryzyko
finansowe skali dziatania poprzez zachowanie zasady otwierania biur lub zwiekszania zatrudnienia
wytacznie pod potrzeby projektowe i taka sytuacja ma miejsce w przypadku projektu realizowanego z
Wojewoddzkim Urzedem Pracy — otwarto biuro projektowe w Koninie.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami

W ramach umow wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych DGA S.A. otrzymuje zaliczki na poczet
wykonania umowy. Nierozliczenie otrzymanych ptatnosci w okre$lonych umownych terminach moze
skutkowac¢ konieczno$cig zwrotu zaliczek, przy czym pfatno$¢ za realizacje umowy nie jest wéwczas
zagrozona, ale oddalona w czasie. Spdtka zapobiega temu ryzyku stosujgc zasady Scistej biezgcej
kontroli realizacji projektow zgodnie z przyjetymi procedurami zarzadzania projektami, a jednoczesnie
przeprowadza cykliczne audyty wewnetrzne projektéw.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku warto$¢ wystawionych przez DGA S.A. weksli in blanco stanowigcych
zabezpieczenie nalezytego wykonania kontraktéw wynosita ponad 96 min zt. W przypadku zrealizowania
sie okolicznosci, ktdre czynityby wyzej wymienione zobowigzania warunkowe wymagalnymi, struktura
bilansu oraz ptynno$¢ finansowa DGA S.A. mogtaby ulec pogorszeniu. Ewentualne przedstawienie do
zaptaty weksli stanowigcych zabezpieczenie przekazanych zaliczek, spowodowatoby skrdcenie okresu
wymagalnoséci wykazywanych zobowigzan, co negatywnie wptynetoby na ptynnos¢ DGA S.A. W
przypadku zajscia okolicznosci, ktore bylyby podstawg do przedstawienia do zaptaty weksli,
odpowiedniemu zwiekszeniu ulegtyby koszty, co miatoby negatywny wptyw na wykazywany wynik
finansowy, a wyptyw gotoéwki obnizytby ptynno$é spotki.
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Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow pracowniczych

Specyfika dziatalnosci DGA S.A. powoduje, Zze wynagrodzenia konsultantow, $wiadczacych ustugi
doradcze stanowig podstawowy element kosztow dziatalnosci. Presja na wzrost wynagrodzen moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej spotka poprzez wzrost kosztow wynagrodzen nie bedzie w stanie
przerzucic¢ ich na wzrost cen ustug, co moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe —
obnizone zostang marze oraz zyski na projektach. Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, iz w projektach
wspdtfinansowanych ze srodkdw UE jednostki finansujgce bardzo czesto narzucajg okreslone limity
stawek za godzine pracy, co nie zawsze odpowiada warunkom ustalonym wczesniej z pracownikami.
Ponadto stawki ustalane sg na caty, kilkuletni okres projektu bez mozliwosci ich waloryzacji, pomimo
np. wzrostu poziomu wynagrodzen w gospodarce i inflacji.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitalowymi

DGA S.A. dokonata inwestycji kapitatowych nabywajgc udziaty/akcje spotek a takze udzielata pozyczek
spotkom na rozwoj ich dziatalnosci. W przypadku wystgpienia niekorzystnych zdarzen tj. upadtosc,
likwidacja, zaprzestanie dziatalnosci, moze to mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy. Spotka stara
sie zapobiega¢ temu ryzyku na biezgco monitorujgc sytuacje w podjetych inwestycjach.

Ryzyko zwigzane z rynkami kapitatowymi

DGA S.A. ma w swoim portfelu papiery wartosciowe réznych spotek, zaréwno publicznej (PTWP S.A.),
jak i niepublicznych. Instrumenty finansowe zakwalifikowane jako instrumenty przeznaczone do obrotu
wyceniane sg w sprawozdaniach finansowych wg ich wartosci godziwej, dla instrumentéw notowanych
jest to kurs gietdowy dla pozostatych instrumentéw przyjety model wyceny. W zwigzku z tym w
przypadku, gdy sytuacja na rynkach kapitatowych bedzie niekorzystna to wycena posiadanych
instrumentow finansowych na dzien bilansowy moze ulec obnizeniu i niekorzystnie wptyngc¢ na wyniki
DGA S.A.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi pozyczkami

DGA S.A. udzielata podmiotom gospodarczym pozyczki pieniezne. Istnieje ryzyko, ze pozyczkobiorcy
mogg opodznia¢ lub zaprzesta¢ sptacaé zaciggniete pozyczki. Spowodowac¢ to moze koniecznos¢
utworzenia stosownych odpiséw aktualizujgcych na niesciggalne pozyczki.

DGA S.A. zapobiega takim zdarzeniom poprzez staty monitoring udzielonych pozyczek i przeprowadzanie
proceséw windykacyjnych.
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1v. WYNIKI FINANSOWE
1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw DGA S.A.
Tabela nr 1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow (w tys. zi)
Wyszczegodlnienie I poétrocze I potrocze zmiana

2025 do 2024

2025 2024
Przychody ne_tto z dziatalnosci 7 684 245 1939
podstawowej
Koszty dziatalnosci podstawowej 3281 1981 1300
Zysk/strata brutto ze -597 -1 236 639
sprzedazy
Koszty sprzedazy 2 8 -6
Koszty ogolnego zarzadu 614 941 -327
Pozostate przychody operacyjne 62 10 52
Pozostate koszty operacyjne 1 9 -8
Zysk/strata z dziatalnosci 1152 2184 1032
operacyjnej
Przychody finansowe 6 034 1225 4 809
Koszty finansowe 0 1 -1
Zysk/strata przed 4 882 -960 5842
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 909 -89 998
Zysk/strata netto 3973 -871 4 844

W I potroczu 2025 roku przychody z dziatalnosci podstawowej DGA S.A. wyniosty 2.684 tys. zt i byty
wyzsze 0 260% niz w I pbtroczu 2024 r.

Koszty zarzadu ulegly zmniejszeniu o prawie 35% w stosunku do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Na poziomie pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych nie zanotowano istotnych zdarzen, ktére
miatyby znaczacy wptyw na wynik finansowy.

Przychody finansowe wyniosty 6.034 tys. zt i wynikaty gtéwnie z wyzszej wyceny pakietu akcji spotki

PTWP S.A. (+5.957 tys. z).

Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy, DGA S.A. wykazata w I

potroczu 2025 roku zysk netto w wysokosci 3.973 tys. zi.

1.1.

Wyniki na segmentach branzowych

DGA S.A. prezentuje tylko jeden segment — Projektow europejskich.

Tabela nr 2. Wyniki na segmentach branzowych (w tys. zt)

Przychody *) Wynik na segmencie
i I potrocze Ipodtrocze zmiana I poétrocze I potrocze zmiana
Wyszczegolnienie 2025 do 2025 do
2025 2024 2024 2025 2024 2024
Projekty europejskie 2 524 510 2014 -743 -1 438 695
Przychody nie przypisane
segmentom 160 235 -75 146 202 -56
Wartosé ogétem 2684 745 1939 -597 -1 236 639
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2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej DGA S.A.

Sytuacja majatkowa

Tabela nr 3. Aktywa oraz ich struktura wg stanéw na koniec okreséw (w tys.)

w sInieni 30062025 31122024 30062024 g %o struktura
yszczegoinienie . . . . u . 31.12?2024 30.06.2025

Aktywa trwate 3871 3187 2838 21,5% 11,8%
Rzeczowe aktywa trwate 2 066 1 585 1632 30,3% 6,3%
Udzielone pozyczki 740 758 772 -2,4% 2,2%
Aktywa z tytutu podatku 1065 844 434 26,2% 3,2%
odroczonego
Aktywa obrotowe 29 034 21531 17 208 34,8% 88,2%
Udzielone pozyczki 64 57 29 12,3% 0,2%
l':';'j;”"sc' 2 tytutu dostaw | 856 224 176 282,1% 2,6%
Pozostate naleznosci 4 536 1538 1 369 194,9% 13,8%
Aktywa finansowe 14 350 7995 10284 79,5% 43,6%
przeznaczone do obrotu
Srodki pienigzne i ich 9228 11717 5350  -21,2% 28,0%
ekwiwalenty
AKTYWA OGOLEM 32 905 24 718 20 046 33,1% 100,0%

W poréwnaniu do stanu z konca grudnia 2024 roku nastgpit wzrost sumy bilansowej o 33,1%.

Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta w odniesieniu do konca 2024 r. w wyniku zwiekszenia przede
wszystkim rzeczowych aktywow trwatych, w tym wydatkow w postaci zaptaty zaliczek na poczet zakupu
lokalu mieszkalnego.

Zmiana poziomu aktywdw obrotowych w odniesieniu do konca grudnia 2024 roku wynikata gtéwnie z:
- wzrostu wartosci aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu o 6.355 tys. zt w wyniku wyzszej
wyceny pakietu akcji PTWP S.A, a takze zakupie obligacji.

- zwiekszenia poziomu pozostatych naleznosci, w zwigzku z realizowanymi projektami
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych o kwote 2.998 tys. zi,

- zmniejszenia stanu srodkéw pienieznych o 2.489 tys. zt.

Tabela nr 4. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Wyszczegélnienie I pétrocze 2025 I pétrocze 2024
Wskaznik globalnego obrotu
aktywami 0,09 0,03
Wskaznik rotacji aktywdw trwatych 0,76 0,27
Wskaznik rotacji aktywow
obrotowych 0,11 0,04
Wskaznik Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu
globalnego obrotu
aktywami = (Aktywa ogdtem na poczatek potrocza + Aktywa ogdtem na koniec pétrocza) / 2

Przychody z dziatalnosci podstawowej w pétroczu

Wskaznik rotacji aktywow

trwatych (Aktywa trwate na poczatek potrocza + Aktywa trwate na koniec pdtrocza)

/2



DGA S.A. na 30.06.2025 r.

str. 12

Wskaznik rotacji aktywdéw
obrotowych

Przychody z dziatalnosci podstawowej w potroczu

(Aktywa obrotowe na poczatek pdtrocza + Aktywa obrotowe na koniec

potrocza) / 2

Zwiekszenie wartosci ww. wskaznikéw $wiadczy o bardziej efektywnym wykorzystaniu aktywow w

aspekcie generowania przychoddéw.

Zrédta finansowania

Tabela nr 5. Zrédta finansowania aktywoéw oraz ich struktura wg stanéw na koniec
okresow (w tys.)

Wyszczegélinienie 30.06.2025 31.12.2024  30.06.2024 o z::)iany Z‘:)s;g“'z‘;‘;’sa
31.12.2024 -06.

Kapitat wiasny 17 854 13 882 15951 28,6% 54,3%
Kapitat akcyjny 9 042 9 042 9 042 0,0% 27,5%
Kapitaty pozostate 5997 8 937 8 937 -32,9% 18,2%
Akcje wiasne -779 -779 -779 0,0% -2,4%
Zyski zatrzymane 3 594 -3 318 -1 249 -208,3% 10,9%
Zobowigzania 2423 1292 1694 87,5% 7,4%
diugoterminowe
Zobowiazania z tytutu 103 103 67 0,0% 0,3%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwa na podatek 2 320 1189 1627 95,1% 7,1%
odroczony
Zobowiazania 12 628 9 544 2 401 32,3% 38,4%
krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu 567 90 680  530,0% 1,7%
Swiadczen pracowniczych
Rezerwy 404 86 0 369,8% 1,2%
Zobowigzania 2 tytuh 148 164 214 -9,8% 0,4%
dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu
realizowanych projektow 11 196 8 884 1276 26,0% 34,0%
finansowanych ze Srodkow
unijnych
Pozostate zobowigzania 313 320 204 -2,2% 1,0%
Zobgmazanla Z tytuty 0 0 27 ) 0,0%
leasingu
PASYWA OGOLEM 32905 24 718 20 046 33,1% 100,0%

Zmiana wartosci kapitatu wtasnego wynika z wygenerowanego zysku netto w wysokosci 3.973 tys. zt.

Wysoko$¢ zobowigzan diugoterminowych wzrosta o 1.131 tys. zt, co wynika z wyzszej rezerwy na

podatek odroczony zwigzany aktualizacjg wartosci pakietu akcji PTWP S.A.

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych wynika gtéwnie z:

- zwiekszenia

zobowigzan

z tytulu

otrzymanych

zaliczek

wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych o kwote 2.312 tys. z4,
- zwiekszenia zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 477 tys. zi.

na

realizowane projekty
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Diagram 1. Struktura bilansu

30.06.2025 30.06.2024
Bilans Bilans
Aktywa trwale Aktywa trwate
11,8% 14,2%
Kapitat wiasny
54,3% Kapitat wiasny
79,6%
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe
88,2% 85,8%
Kapitat obcy
45,7% Kapitat obcy
20,4%

Struktura bilansu przedstawia sie korzystnie. Kapitat wlasny w catosci finansuje aktywa trwate, co jest
zgodne ze ,ztotg zasada bilansowg”. Spetniona jest réwniez ,ztota zasada finansowa” moéwigca, ze
krétkoterminowy kapitat nie powinien finansowac¢ dtugoterminowego majatku. Z uktadu bilansu wynika,
ze DGA S.A. posiada stabilne i pewne Zrédto finansowania.

Tabela nr 6. Wskazniki finansowania majatku

Wyszczegdlnienie I poétrocze I poétrocze
2025 2024
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym 0,54 0,80
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wilasnym 4,61 5,62
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem statym 5,24 6,22

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami

krétkoterminowymi 0,43 0,14

Wskaznik pokrycia aktywdw kapitat wtasny na koniec pétrocza
kapitatem wtasnym aktywa ogdtem na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywow kapitat witasny na koniec potrocza
trwatych kapitatem wiasnym aktywa trwate na koniec potrocza

kapitat wiasny na koniec potrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pétrocza
aktywa trwate na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywdw
trwatych kapitatem statym

zobowigzania krétkoterminowe na koniec pdtrocza
aktywa obrotowe na koniec pétrocza

Wskaznik pokrycia aktywdw
obrotowych zobowigzaniami
krotkoterminowymi
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3. Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych DGA S.A.

Tabela nr 7. Przeplywy srodkow pienieznych (w tys.)

Wyszczegdlnienie I pétrocze I pétrocze  zmiana 2025

2025 2024 do 2024

Przeptywy pienigzne netto z 1693 1037 656

dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigzne netto z 796 77 724

dziafalnosci inwestycyjnej

Pr_zep’fywy pieniezne ngtto z 0 306 306

dziatalnosci finansowej

Razem przeplywy netto -2489 -1415 -1 074

Srodki pieniezne na koniec 9228 5 350 3878

okresu

Na przepltywy z dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu 2025 roku miaty wplyw przede wszystkim
nastepujace czynniki:

o aktualizacja wartosci inwestycji (-5.957 tys. zt),

e zwiekszenie poziomu naleznosci (-3.630 tys. zt),

e zwiekszenie poziomu zobowigzan (+2.766 tys. zt).

Na stan przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty przede wszystkim ponizsze czynniki:
o wydatki na zakup majatku trwatego, w tym przede wszystkim zaliczki wptacone na poczet lokalu
mieszkalnego (-519 tys. z),
e zakup obligacji (-390 tys. zt),
e splata pozyczek (+59 tys. zi),
e spfata odsetek (+54 tys. zt).

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w I potroczu 2025 r. nie wystgpity.
4. Wybrane wskazniki finansowe

Tabela nr 8. Wskazniki finansowe charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarczg DGA S.A.

Wyszczegélnienie I potrocze I potrocze
2025 2024
Rentownos$¢ sprzedazy brutto (%) -22,2% -165,9%
Rentownos$¢ sprzedazy netto (%) 148,0% -116,9%
Rentowno$¢ majatku ROA (%) 13,8% -3,6%
(Rozr;townosc kapitatu wtasnego ROE 25,0% -5,3%
Stopa ogdlnego zadtuzenia (%) 45,7% 20,4%

Trwato$¢ struktury finansowania (%) 61,6% 88,0%
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Zysk (strata) brutto ze sprzedazy w pétroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w pétroczu

Rentownos¢ sprzedazy brutto

Zysk (strata) netto w potroczu
Przychody z dziatalnosci podstawowej w pdtroczu

Rentownos¢ sprzedazy netto

Zysk (strata) netto w potroczu
Rentownos$¢ majgtku ROA = (Aktywa ogdtem na poczatek potrocza + Aktywa ogdtem na koniec
potrocza) / 2

Zysk (strata) netto w pdtroczu
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego = (Kapitat wasny na poczatek pétrocza + Kapitat whasny na koniec
ROE potrocza)/ 2

Zobowigzania ogdtem na koniec pétrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Stopa ogdlnego zadtuzenia =

Kapitat wiasny na koniec pdtrocza + zobowigzania i rezerwy
dtugoterminowe na koniec pdtrocza
Pasywa ogdtem na koniec potrocza

Trwatosc¢ struktury finansowania =

W I péitroczu 2025 zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem i
biezgcymi potrzebami. W aspekcie ptynnosci finansowej dziatania w zakresie zarzgdzania zasobami
finansowymi skoncentrowane byly na zabezpieczeniu ptynnosci na realizowanych projektach, lokowaniu
nadwyzek finansowych na lokatach bankowych i zakupie obligacji.

Tabela nr 9. Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie I potrocze I poétrocze
2025 2024
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,30 7,17
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,30 7,17
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,73 2,23

Aktywa obrotowe na koniec pdtrocza

Wskaznik biezacej pt SCi = - - - .
skaznik biezace] ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe na koniec potrocza

Aktywa obrotowe na koniec potrocza — zapasy na koniec pdtrocza

Wskaznik pt Sci szybkiej = . - - 7
SKAZNIK ptynnoscl szybkie] Zobowigzania krotkoterminowe na koniec pofrocza

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec pdtrocza

Wskaznik 7 j pt Sci = p - - .
skaznik podwyzszonej ptynnosc Zobowigzania krétkoterminowe na koniec potrocza

Powyzsze wartosci potwierdzajg zdolnos¢ DGA S.A. do wywigzywania sie z krétkoterminowych
zobowigzan. Wskaznik podwyzszonej ptynnosci potwierdza mozliwos¢ sptacenia 73% biezacych
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zobowigzan z uwzglednieniem najbardziej ptynnych aktywow, ktorych zdolnosc¢ do regulacji zobowigzan
jest natychmiastowa.

DGA S.A nie stosuje instrumentdw finansowych w zakresie ograniczania ryzyka zmiany ceny, poniewaz
w zakresie realizacji projektow podpisuje umowy z ustugodawcami na z gory ustalonych warunkach. Nie
sg rowniez stosowane instrumenty finansowe w zakresie ryzyka kredytowego, gdyz spétka nie posiada
zaciggnietych pozyczek i kredytow. W stosunku do naleznosci DGA S.A. na biezgco monitoruje sptyw
wierzytelnosci i w razie op6znien w zapfacie rozpoczyna proces windykaciji.

V. INFORMACIE UZUPEENIAJACE

1. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci
oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Diagram nr 2. Powigzania organizacyjne/kapitatowe na dzien 30.06.2025 r.

DGA Audyt Sp. z 0.0.
42,2% w kapitale, 19,6% w gtosach

DGA Kancelaria S.A.
16,0% w kapitale, 10,6% w gtosach

PTWP S.A.
10,6% w kapitale, 10,6% w gtosach

Tabela nr 10. Inwestycje DGA S.A. na 30.06.2025 r.

Lp. Spotka Posiadane udzialy Zakres ustug
(16,0% udziatéw w kapitale  dziatalnos¢ w zakresie prowadzenia procesow sanacji
1. DGA Kancelaria S.A. zaktadowym, 10,6% gtosow na  firm oraz prowadzenia postepowan

zgromadzeniu akcjonariuszy)  restrukturyzacyjnych i upadtosciowych

dziatalno$¢ zwigzana z badaniami sprawozdan
finansowych, przegladami sprawozdan finansowych,
due dilligence systeméw rachunkowosci, doradztwo w
zakresie rachunkowosci, audyty projektow unijnych

Wydawca:
- Miesiecznika Gospodarczego "Nowy Przemyst"
- czasopisma "Rynek Spozywczy"
- czasopisma "Rynek Zdrowia"
- miesiecznika "Farmer"

Organizator spotkan biznesowych, konferencji i
szkolen

(42,2% udziatow w kapitale
2. DGA Audyt Sp. z 0.0. zakfadowym,
19,6% gtosow na ZW)

(10,6% udziatow w kapitale
zaktadowym,
10,6% gtoséw na WZ)

3. PTWP S.A.
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Wszystkie powyzsze inwestycje sfinansowane zostaty kapitatem wtasnym. DGA S.A. nie wchodzi w
sktad grupy kapitatowej zadnego innego podmiotu.

2. Cyklicznos¢, sezonowos¢ dziatalnosci
W I pdtroczu 2025 roku nie wystgpity w dziatalnosci DGA S.A. istotne czynniki charakteryzujace sie

sezonowoscig lub cyklicznoscia.

3. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nieudziatlowych i kapitatlowych
papierow wartosciowych

W I potroczu 2025 roku nie miata miejsca emisja, wykup, badz sptata nieudziatowych i kapitatowych
papierow wartosciowych przez Emitenta.

4. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy
W I potroczu 2025 r. nie wyptacano i nie deklarowano wyptaty dywidendy.

5. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz

Zarzad DGA S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikéw finansowych.

6. Wskazanie znaczacych akcjonariuszy, zmian w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki struktura znaczacego akcjonariatu DGA S.A. w dniu publikacji
poprzedniego raportu okresowego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela nr 11. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu
zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. - stan na dzien poprzedniego
raportu okresowego

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
9 9 Wz Akcji zaktado- gloséw na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Arkadiusz Pychinski 58 100 58 100 5,14% 5,14%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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W dniu 30 lipca 2025 r. Spétka otrzymata zawiadomienie od Pana Jarostawa Gtowinkowskiego o
przekroczeniu przez niego progu 5% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce.

Zgodnie z Zawiadomieniem, przekroczenie progu 5% nastgpito w wyniku transakcji nabycia na rynku
regulowanym akgcji Spétki przeprowadzonej w dniu 30 lipca 2025 roku. Po dokonaniu Transakgcji Pan
Jarostaw Gtowinkowski posiada 56.613 akcji Spétki, co stanowi 5,0087% kapitatu zaktadowego Spétki i
uprawnia do 56.513 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,0087% ogdtu gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 31 lipca 2025 r. Zarzad DGA S.A. raportem nr 11/2025 poinformowat, ze:

a)
b)
9)

d)

e)

skorzystat z ustugi Identyfikacji Akcjonariuszy, ktorg zrealizuje Krajowy Depozyt Papierow
Wartoséciowych S.A. ("KDPW").

dzien rejestracji tozsamosci akcjonariuszy okreslono na dzien 17 lipca 2025 r.

po otrzymaniu raportu z KDPW z wykazem zidentyfikowanych akcjonariuszy Spétki dokonano
jego analizy i stwierdzono, ze nie widnieje w nim akcjonariusz - Pan Arkadiusz Pychinski - ktory
posiadat ponad 5% w kapitale zakladowym i ogdInej liczbie gtoséw Spotki.

Spdtka nie otrzymata od Pana Arkadiusza Pychifskiego zawiadomienia o zejéciu ponizej 5% w
ogolnej liczbie gtosdw, co jest obowigzkiem wynikajgcym z art. 69 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

zgodnie z raportem KDPW Pan Arkadiusz Pychinski nie posiada zadnych akgji.

W zwigzku z powyzszym Spotka wykre$lita Pana Arkadiusza Pychinskiego z wykazu
akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw DGA S.A.

W dniu przekazania niniejszego raportu, zgodnie z wiedzg Spoiki, struktura znaczacego akcjonariatu
DGA S.A. prezentowata sie nastepujgco:

Tabela nr 12. Akcjonariusze dysponujacy bezposrednio co najmniej 5% kapitatu

zakladowego DGA S.A. oraz co najmniej 5% ogodlnej liczby gltoséow
na Walnym Zgromadzeniu DGA S.A. stan na dzien publikacji raportu:

Liczba Udziat w Udziat w

Wyszczegolnienie tosow na Liczba kapitale liczbie
9 9 Wz Akcji zaktado- gloséw na
wym Wz

Andrzej Glowacki 384 807 384 807 34,05% 34,05%
w tym akcje uprzywilejowane: 98 000 98 000 8,67% 8,67%

Anna Szymanska 64854 64854  574%  574%
w tym akcje uprzywilejowanie: 12 000 12 000 1,06% 1,06%

DGA S.A.* 116 965 116965 10,35% 10,35%
w tym akcje uprzywilejowane - - - -
Jarostaw Glowinkowski 56 613 56 613 5,01% 5,01%

w tym akcje uprzywilejowane - - - -

*akcje skupione w ramach ,Programu skupu akcji wtasnych DGA S.A.”
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7. Stan posiadania akcji DGA S.A. lub uprawnien do nich (opcji) bedacych w
posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce w dniu publikacji poprzedniego
raportu okresowego przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien poprzedniego raportu okresowego

Udzial w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akgji p p
W2 zakladowy glosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien publikacji niniejszego
raportu prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Stan posiadania akcji DGA S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien publikacji raportu:

Udziatl w Udziat w

Liczba kapitale liczbie
Imie i nazwisko Stanowisko glosow na  Liczba Akcji p P
W2 zaktadowy gtosow na
m wz
Andrzej Gtowacki  Prezes Zarzadu 384 807 384 807 34,05% 34,05%
Anna Szymanska  Wiceprezes Zarzadu 64 854 64 854 5,74% 5,74%

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jednostki zaleznej

W dniu 8 wrzesnia 2021 r. raportem biezagcym nr 13/2021 Zarzad DGA S.A. poinformowat, ze do
petnomocnika procesowego wptyngt wyrok Sadu Najwyzszego w sprawie wniesionej skargi kasacyjnej
przez firme SEKA S.A. od wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 20 wrze$nia 2018 r., w ktorym
Sad Apelacyjny:

1. zasadzit na rzecz DGA S.A. kwote 1.220.255,40 zt + odsetki oraz zwrot kosztow zastepstwa
procesowego;

2. oddalit apelacje firmy SEKA S.A.

Sad Najwyzszy w swoim wyroku uchylit zaskarzony wyrok w czesci oddalajgcej apelacje pozwanej
(powodki wzajemnej) — pkt. 2 powyzej - oraz w czesci orzekajgcej o kosztach postepowania
apelacyjnego i w tym zakresie przekazat sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Apelacyjnemu w
Poznaniu pozostawiajagc temu Sadowi rozstrzygniecie o kosztach postepowania kasacyjnego.

Nastepnie w dniu 15 grudnia 2021 r. Zarzad DGA S.A. otrzymat informacje, ze do petnomocnika
procesowego wptyngt wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu, zgodnie z ktdrym ww. sprawe Sad
Apelacyjny przekazat do ponownego rozpatrzenia przez Sad Okregowy w Poznaniu.

Kwota zasadzona od firmy SEKA S.A. uregulowana zostata w 2018 r., natomiast SEKA S.A. okreslita
pierwotng wartos¢ przedmiotu zaskarzenia na kwote 3.049.460,00 zt.

Zarzad DGA S.A. po ponownym rozpoznaniu sprawy przez Sad Okregowy w Poznaniu przekaze
informacje co do rozstrzygniecia sprawy w odrebnym raporcie biezgcym.
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9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke zalezna jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

DGA S.A. nie zawierata jakichkolwiek transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

DGA S.A. nie udzielata w I pbtroczu 2025 roku poreczen kredytu, pozyczki oraz nie udzielata gwaranciji.

11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

W I pdtroczu 2025 roku poza wymienionymi w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci DGA S.A. nie
wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w sposéb istotny wptynac na ocene i zmiany sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej i wyniku finansowego DGA S.A., a takze istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan.

Signed by /
Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu Podpisano przez:
Andrzej
Mieczystaw
Gtowacki

Date / Data:

Andrzej Gtowacki - Prezes zarzgdu == A 2025°09-30 10:58

Signed by /
Podpisano przez:

, . Anna Szymanska
Anna Szymanska - Wiceprezes Zarzadu SN ARN. ..................
Date / Data:
2025-09-30
12:31

Poznan, 30-09-2025 r.
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