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1. Charakterystyka Grupy Kapitalowej Sfinks Polska oraz Spoéftki
dominujacej

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Sfinks Polska

Grupa Sfinks Polska nalezy do najwiekszych firm z branzy HoReCa w
Polsce. Grupa zarzadza sieciami ponad 100 lokali gastronomicznych na
terenie catej Polski, w tym restauracjami pod szyldem jednej z najbardziej
rozpoznawalnych marek gastronomicznych w Polsce — SPHINX. W
portfolio Sfinks Polska znajdujg sie rowniez takie sieci gastronomiczne jak
Chtopskie Jadto, The Burgers czy Piwiarnia.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy Sfinks Polska jest udzielanie
franczyzobiorcom prawa do prowadzenia restauracji oraz prowadzenie
wiasnych restauracji w ramach zarzgdzanych przez Grupe sieci. Ponadto,
udziela ona licencji na produkcje i wprowadzanie do obrotu dan gotowych
oznakowanych markami Grupy oraz rozwija program marketingowy
Aperitif. Celem zwigkszenia wykorzystania potencjatu istniejgcych lokali
Sfinks prowadzi takze sprzedaz dan w dostawie w oparciu o stacjonarne
i wirtualne marki z portfela Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych
oraz wiedza ekspercka z zakresu tworzenia konceptéw
gastronomicznych, procesu przygotowywania potraw oraz
zarzgdzania sieciami restauracji i systemami franczyzowymi
stanowig istotne przewagi konkurencyjne Grupy na rynku
gastronomicznym.

Struktura Grupy Kapitatowej Sfinks Polska

Tab. Spdtki z Grupy kapitatowej Sfinks Polska na dzien 30.06.2025 r.
Procent Procent
\E:FAVE posiadanych posiadanych

Glowny rodzaj
prowadzonej dziatalnosci

jednostki udziatéw/akcji gtosow

Udzielanie franczyzy na prowadzenie lokali
Sfinks Polska S.A. Nd Nd gastronomicznych
Sprzedaz ustug gastronomicznych w lokalach

SpiceUP S.A. 100 100 Udzielanie licencji na produkcje i wprowadzanie do obrotu
dan gotowych oznakowanych markami Grupy
RSX2025 Sp. z o.0. 100 100 Od 1 kwietnia 2025 r. spotka byta operatorem 1

restauracji Sphinx , obecnie ze spdtkg jest zawarta
umowa franczyzowa na tg restauracje

Ponadto na dzien bilansowy 30.06.2025 r. oraz na dzien 31.12.2024 r. Sfinks Polska S.A. posiada
mniejszosciowe udziaty w spotkach: Shanghai Express Sp. z 0.0. (24,99% udziatéw i gtoséw) oraz
SUPERFOOD360 Sp. z 0.0. (10% udziatéw i glosow).
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Na dzien 30.06.2024 r. w Sfinks Polska S.A. posiadata 100% akcji i gtosdw w Sphinx Restaurants
S.A., 100% udziatéw i gloséw SUPERFOOD360 Sp. z 0.0. oraz 24,99% udziatéw i gtoséw w
Shanghai Express Sp. z o. o.

Na dzien 30.06.2024 r., 31.12.2024 r., 30.06.2025 r. oraz na dzien sporzgdzenia raportu Spotka
dominujgca nie sprawowata kontroli nad zadnymi podmiotami prowadzgcymi restauracje w modelu
franczyzowym.

Zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska nie posiada zaktadéw (oddziatow).

W dniu 6 czerwca 2025 r. Zarzad podijat decyzje o wyodrebnieniu w strukturze organizacyjnej Spotki
dominujgcej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, ktéra prowadzi dziatalno$¢ pod markg SPHINX
(dalej ,ZCP”), z dniem 1 lipca 2025 r. dokonano w/w zmiany struktury organizacyjnej Spofki.
Wydzielenie ZCP zostalo dokonane celem sprzedazy i pozyskania srodkéw m.in. na sptate
zobowigzan spotki z tytutu kredytu w BOS S.A. W trakcie raportowanego okresu nie wystagpity inne
istotne zmiany w zakresie zasad zarzgdzania Grupg w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Sfinks Polska S.A. nie prowadzita zadnych inwestycji zagranicznych w raportowanym okresie.

to jedna z najwiekszych w Europie i najwieksza w
Polsce sie¢ restauracji casual dining oferujgca szeroki wybér
dan kuchni bliskowschodniej i miedzynarodowej ze
szczegblnym udziatem dan kuchni $rédziemnomorskiej.
Nalezy do najbardziej rozpoznawalnych marek
gastronomicznych w Polsce z 30-letnig historig dziatania.
Pod szyldem SPHINX Grupa rozwija takze sprzedaz dan
gotowych oraz nowe koncepty franczyzowe (np. Hotel
SPHINX).

Chtopskie Jadto specjalizuje sie w tradycyjnej kuchni polskiej,

. b ® ktéra cieszy sie niestabngcg popularnoscig wsréd Polakéw.

C\'\‘kOPSkle JaCHO Oferta tego konceptu jest adresowana takze do turystéw
Restauracje zagranicznych - indywidualnych i grupowych.

Piwiarnia to sie¢ pubdéw w Polsce, oferujgca klientom bogaty
wybor piw, oferte kulinarng oraz mozliwo$¢ wspdinego
kibicowania w lokalu podczas wydarzen sportowych dzieki
telewizyjnym transmisjom. Wystrdj Piwiarni jest inspirowany
whnetrzami tradycyjnych pubdw z Wysp Brytyjskich.

Aperitif to program lojalnosciowy i aplikacja mobilna nalezgca
do Sfinks Polska, z ktorej korzysta blisko 825 tys. oséb.
Zapewnia dostep do ofert specjalnych oraz szeregu znizek w
sieciach zarzadzanych przez Sfinks Polska.

Aperitif pozwala elastycznie dostosowywac oferte restauracii
do biezgcych nastrojow konsumenckich. Zakfadajgc konto
w aplikacji, goscie restauracji uzyskujg dostep do atrakcyjnych
promocji, dopasowanych do okazji wizyt. Aperitif oferuje
rowniez oferty specjalnie przygotowane dla Partnerow
wspotpracujgcych ze Spoétkg. Od grudnia 2024 roku Grupa
uruchomita program rabatowy Aperitif Smart, w ramach
ktérego uzytkownicy Aperitif majg mozliwos¢ nabycia dostepu
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do dodatkowych korzysci. Na dzien 30.06.2025 r. ponad 32
tys. uczestnikdw wykupito abonament Smart.

Wykres.
110
920 28 28 30
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Sphinx Piwiarnia Inne (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone, Sphinx Cocktail Bar)

Grupa Sfinks Polska zarzadza siecig restauracji wtasnych oraz restauracji franczyzowych. Kazdy z
modeli prowadzenia restauracji jest inaczej ewidencjonowany w ksiegach Grupy.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach wlasnych stanowi
przychod Spotki. Spotka ponosi koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
w takich lokalach, w tym w szczegdlnoéci: koszty czynszéw, mediow, koszty
zakupu produktéw spozywczych oraz wynagrodzen, dla podmiotéow ktére
prowadzg te lokale na podstawie umowy wspodtpracy z wykorzystaniem
wiasnego personelu.

Sprzedaz gastronomiczna realizowana w restauracjach franczyzowych
stanowi przychod franczyzobiorcéw. Restauracje franczyzowe, franczyzobiorcy
prowadzg we wilasnym imieniu i na wtasny rachunek z wykorzystaniem znakéw
towarowych i know-how Sfinks Polska S.A. W zamian za udzielenie prawa do
korzystania z know-how oraz biezgce wsparcie w prowadzeniu dziatalnosci Sfinks
Polska S.A. nalezne jest wynagrodzenie od franczyzobiorcow, ktore stanowi
przychod Spotki.

Kazde przeksztatcenie restauracji wkasnej we franczyzowg do podmiotu spoza Grupy Kapitatowej
powoduje zaprzestanie ujmowania w ksiegach Grupy przychodéw ze sprzedazy gastronomiczne;j
tego lokalu oraz kosztéw jego funkcjonowania. W zamian Grupa rozpoznaje przychdd z tytutu
sprzedazy towardw i ustug dla franczyzobiorcy, w tym w szczegdlnosci z tytutu optaty franczyzowe;.

Wyijatek w zakresie zaprzestania ujmowania w ksiegach Spétki kosztow stanowig sytuacije, kiedy po
przeksztatceniu Grupa nadal ponosi niektére koszty i obcigza nimi franczyzobiorce.
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Wykres. Struktura iloSciowa sieci restauracji w Grupie wg modelu prowadzenia biznesu.

Stan na dzien 30.06.2025r. Stan na dzien 31.12.2024r. Stan na dzien 30.06.2024r.
4%
9% o
..»\\\ 96% /‘}, n.\\\ 91% / \\\ 85%
- r - P
\‘\_/ \\\_—/ \\\_/“
M Restauracje wtasne Restauracje franczyzowe

Tab. Liczba lokali ze wzgledu na sie¢ i model zarzadzania

Stan sieci
Sie¢ Model biznesowy
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Restauracje wtasne 4 10 16
Sie¢ SPHINX

Restauracje franczyzowe 68 61 54

Restauracje wtasne

Pozostate sieci
Restauracje franczyzowe 34 35 34
Restauracje wtasne 4 10 16
RAZEM

Restauracje franczyzowe 102 96 88

Na koniec raportowanego okresu Grupa zarzgdzata siecig 106 restauracji. W poréwnaniu do stanu
na koniec 1 potrocza 2024 r. (104 lokale) liczba restauracji zwigkszyta sie o 2.

Grupa zmierza do catkowitego przeksztatcenia sieci wtasnej we franczyzowg w zwigzku z czym na
koniec 1 poétrocza 2025 r. udziat restauracji franczyzowych wynosit 96% (wobec 85% na koniec
1 potrocza 2024 r.)

Sprzedaz gastronomiczna

Sieci zarzadzane przez Grupe Kapitatowg Sfinks
Polska sprzedajg ustuge gastronomiczng.
Wartos¢ sprzedazy gastronomicznej jest gtdwng
determinantg wynikéw Grupy.

Ponizej zaprezentowano poziom przychodow
gastronomicznych realizowanych w sieciach lokali
wiasnych spoétek Grupy oraz lokali franczyzowych
w podziale na marki w pierwszej potowie roku
w latach 2025 i 2024. Podane dane nie obejmujg
sieci franczyzowej Piwiarnia.
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Wykres: Warto$¢ przychoddéw gastronomicznych w sieciach zarzgdzanych przez Grupe Kapitatowg
Sfinks Polska w 1 potowie 2025 r. i 1 potowie 2024 r. (w tys. z1).

Sprzedaz gastronomiczna w H1 2025r. vs H1 2024r. (w Struktura sprzedazy gastronomicznej
tys zh)* w H1 2025r.

1.01.2025 - 30.06.2025 3259

85000 90000 95000 100000 105000

B Sphinx

Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone, Sphinx Cocktail
Bar)

przychodow gastronomicznych w 1 potowie 2025 r. i 1 potowie 2024 r. (w tys. zt
1H 2025 vs 1H 2024

Tab. Wartosc

1H 2025 1H 2024
[tys. 1] [%]
Ogoétem, w tym: * 102 616 99 500 3116 3,1%
SPHINX 99 357 96 894 2 463 2,5%
Pozostate (Chtopskie Jadto, The Burgers, Lepione Pieczone) 3259 2 606 653 25,1%

*Dane bez sprzedazy gastronomicznej zrealizowanej przez sie¢ Piwiarnia

Catkowita sprzedaz ustug gastronomicznych w sieciach ujetych w tabeli powyzej w okresie
od stycznia do czerwca 2025 r. wyniosta 102,6 min zt i tym samym wzrosta o 3,1% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. W pierwszej potowie 2025 r. 97% wartosci sprzedazy
gastronomicznej zostato wygenerowane poprzez sie¢ Sphinx.

Sezonowosé

Sprzedaz gastronomiczna w sieciach zarzgdzanych przez Grupe cechuje
sie sezonowoscig w obrebie roku kalendarzowego, co jest
charakterystyczne dla catej branzy restauracyjnej w Polsce. Sezonowos$¢é
jest spowodowana przede wszystkim warunkami pogodowymi i zwigzang
z nimi zmienng liczbg stolikdw w restauracjach (ogrodki gastronomiczne)
oraz mniejszg liczbg dni sprzedazy w miesigcach zimowych.
Sezonowosc¢ sprzedazy powoduje wystepujgce w cyklu rocznym zmiany
wartoéci przychoddéw i kosztéw dziatalnosci. Najwyzsze przychody
osiggane sg w lll kwartale kalendarzowym, a najnizsze w | kwartale.
W IV kwartale (ze wzgledu na okres przedswigteczny) szczegdlnie
wysokg sprzedaz, w rocznym cyklu dziatalnosci, osiggajg restauracje
zlokalizowane w galeriach handlowych i w poblizu ciggéw handlowych.
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Perspektywy rozwoju

Grupa Sfinks Polska rozwija sie w oparciu o strategie na lata 2024-2029, opublikowang w 2023 r.
RAPORT BIEZACY nr 29/2023
RAPORT BIEZACY nr 31/2023

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada wykorzystanie silnych stron Grupy, dzieki ktérym przetrwata
trudny okres pandemii Covid-19 i mogta rozpoczg¢ faze odbudowy pozycji rynkowej. Nalezg do nich:

doswiadczenie
W rozwijaniu i relacje z klientami
zarzadzaniu sieciami i kontrahentami
gastronomicznymi

skala dziatalnosci silna marka SPHINX

i i know-ho budowanie narzedzi
lojalna i kompetentna W-nNow wspomagajacych

kadra pracownicza w zakresie zarzgdzania zarzadzanie

Istotnymi czynnikami determinujgcymi realizacje strategii sg uwarunkowania dziatalnosci Grupy
bedace efektem epidemii, takie jak:

— wdrozony proces restrukturyzacji oraz skorzystanie z pomocy publicznej i wynikajgce z tego
ograniczenia, do ktérych nalezg m.in.: obowigzek stosowania okreslonych w ustawie Prawo
restrukturyzacyjne srodkéw wyréwnujgcych zaktécenia konkurencji na rynku, takich jak np.
zakaz rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotdéw, a takze realizacja zatwierdzonego
przez sad uktadu,

— uproszczenie struktury Grupy oraz

— rozwoj kanatu sprzedazy delivery i oferty dan gotowych.

Cele strategiczne Grupy Sfinks Polska na lata 2024-2029:

— systematyczny wzrost wartosci akcji Sfinks Polska SA,

— zbudowanie silnych fundamentéw do dalszego wieloletniego rozwoju
Grupy Sfinks Polska,

— wyptata dywidendy akcjonariuszom po odbudowaniu kapitatow Spotki.

Zatozenia realizacji Strategii

Cele strategiczne bedg realizowane przez poprawe rentownosci Grupy, poprawe struktury bilansu
oraz rozw0j elastycznej organizacji zdolnej do adaptacji do zmieniajgcego sie coraz dynamiczniej
otoczenia.
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Na wzrost rentownosci Grupy wplyw bedzie miat w gtéwnej mierze
wzrost skali dziatania, realizowany poprzez rozwdj sieci
SV e EE . franczyzowej oraz  wykorzystanie  tzw. goodwill Grupy do
podwojenie istniejacej sieci generowania przychodéw z innych zrédet niz sprzedaz
i lepsze wykorzystanie gastronomiczna czy optata franczyzowa, w tym udzielenie licencji na
posiadanego potencjatu produkcje i sprzedaz dan gotowych pod markami Grupy, czy
restauracji oraz wzrost Swiadczenie ustug wsparcia podmiotom z branzy HoReCa. Ponadto
sprzedazy L4L znacznie Grupa planuje udzieli¢ franczyzy lub masterfranczyzy na rozwdj sieci
powyzej inflacji. SPHINX za granica.

W 2023 r. Grupa rozpoczeta negocjacje z podmiotem z siedzibg w
Kairze i dwoma osobami fizycznymi dotyczacy wspétpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia sieci
restauracji pod markg ,SPHINX” na terytorium Egiptu w rezultacie ktérych w dniu 21 sierpnia 2024 r.
Sfinks Polska S.A. zawarta umowe masterfranczyzy dotyczgcg rozwoju sieci restauracji ,Sphinx” na
terytorium Egiptu i Arabii Saudyjskiej z firmg GRG for Development and Projects Management
Egyptian Shareholding Company z siedzibg w Kairze (,GRG”), ktéra ma obowigzywac¢ przez okres

10 lat, o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym17/2024 (www.sfinks.pl/sites/default/files/raporty-
biezace/rb%2017%202024% 20pdf pdlf).

Strategia Sfinks Polska na

Sfinks Polska S.A. szczegdlnie koncentruje swoje dziatania
na wykorzystaniu mocnych stron Spotki miedzy innymi
takich jak: sita marki SPHINX, ktora bedzie petnita role
marki parasolowej (SPHINX Sport Bar, The Burgers by
SPHINX), wiarygodna oferta oparta o posiadany know-
how, wzrost stopnia wykorzystania posiadanych aktywow,
ciagty rozwdj narzedzi informatycznych w celu
generowania wzrostu sprzedazy oraz rentowno$ci
zarzadzanych konceptow, dalszego wzrostu zasiegu
dziatania poprzez rozwdj sieci restauracji franczyzowych i
rozpoznawalnosci marki, zwigkszania liczby gosci, w tym
korzystajacych z programu lojalnosciowego Aperitif oraz
wzrostu sprzedazy dan gotowych i w delivery. B vemm o & wmm

Sfinks zamierza tez budowaé swojg pozycje na rynku dzieki portfolio réznorodnych
komplementarnych konceptéw gastronomicznych oraz korzysta¢ z sity zakupowej wynikajgcej z
dziatania w duzej grupie. Efekty tego podejscia majg by¢ dodatkowo zwiekszane dzieki wspotpracy
z sieciami zewnetrznymi oraz sieciami gastronomicznymi z mniejszosciowym udziatem kapitatowym
Grupy.

W ramach rozwoju sieci Sfinks zamierza koncentrowa¢ sie na konceptach o nizszym CAPEX i
nizszych kosztach operacyjnych oraz wykorzysta¢ zachodzace w otoczeniu zmiany do pozyskiwania
dla przysztych franczyzobiorcow lokali na atrakcyjnych warunkach. Franczyzobiorcy bedag
rekrutowani m.in. sposréd oséb prowadzacych restauracje witasne, nalezgce do Sfinks Polska, z
ktorych niemal wszystkie majg zosta¢ przeksztatcone na model franczyzowy.

Strategia rozwoju Sfinks Polska zaktada dalszy rozwdj programu lojalnosciowego Aperitif,
stanowigcego najwazniejsze narzedzie marketingowe Grupy. Na koniec 2029 roku liczba jego
uczestnikow ma wzrosng¢ do minimum 1,5 miliona. Zatozenie to bedzie realizowane poprzez rozwoj
oferty promocyjnej dla uczestnikdéw programu, automatyzacje zarzgdzania programem, wigczenie
partneréw zewnetrznych do programu oraz zaoferowanie w nim opcji sprzedazy w kanale delivery.

Wypracowane rozwigzania, wsparte wiedzg i doswiadczeniem pracownikdéw, a takze

zaawansowanymi narzedziami, w tym kompleksowym systemem do zarzgdzania restauracjg
pozwolg Grupie efektywnie budowaé sprzedaz, skutecznie zarzgdzaé ceng celem pokrycia
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rosngcych kosztow funkcjonowania restauracji i wypracowania zaktadanej marzy na sprzedazy oraz
na bazie dotychczasowej strategii przedstawi¢ nowa strategie rozwoju Sfinks Polska S.A. oraz Grupy
na kolejne lata.

Spotka konsekwentnie realizuje przyjetg strategie i poczgwszy od 2024 r. roku do daty publikagiji
przeksztatcita 20 lokali wlasnych we franczyzowe (z tego 7 w 2025 r). Jednoczesnie Spotka od
poczatku 2024 roku uruchomita 12 nowych restauracji (z tego 3 w 2025 r). Spotka rozwija Program
Aperitif, w ktérym na dzien publikacji uczestniczy juz ok 825 tys., w tym ponad 32 tys. uczestnikow
wykupito abonament Smart. Ponadto Spétka udziela licencji na sprzedaz dan gotowych, w tym na
sprzedaz diety pudetkowej pod markg Sphinx. Rowniez podmioty, w ktérych Grupa posiada
mniejszosciowe udziaty rozwijajg swoje dziatalnosci, co w przysziosci przetozy sie na wzrost wartosci
aktywow finansowych i przychodéw Grupy. Do konca 2024 r. Spoétka sptacita wszystkie
bezwarunkowe zobowigzania wobec wierzycieli uktadowych, z wyjatkiem BOS S.A., dla ktérego
uktad przewiduje sptate w ratach do 31 sierpnia 2028 r.

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Spdtki majg ograniczenia wynikajgce z realizacji uktadu przyjetego w
uproszczonym postepowaniu restrukturyzacyjnym oraz z korzystania z pomocy publicznej w formie
pozyczki z ARP S.A. W 2025 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o podjeciu dziatan celem pozyskania
srodkéw na catkowitg spfate uktadu i pomocy publicznej w formie sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w postaci sieci Sphinx (ZCP). Spétka nie wyklucza sprzedazy ZCP do spotki z
Grupy Sfinks Polska, ktéra sfinansowataby zakup czesciowo z bankowego finansowania diuznego i
czesciowo z pozyskanego od zewnetrznego inwestora kapitatu. Pozwolitoby to Grupie nie tylko na
sptate uktadu i pomocy publicznej, ale rowniez na szybszy rozwdj pozostatych sieci restauracji
zarzgdzanych przez Spdtke oraz rozwdj programu marketingowego Aperitif.

Czynniki wptywajgce na dziatanie Grupy sg tozsame z czynnikami wplywajgcymi na dziatalnosé
Spotki dominujacej, sposrdd ktdrych najistotniejszym jest sytuacja geopolityczna i gospodarcza kraju
oraz nastroje konsumenckie z tym zwigzane.

Na sytuacje Grupy wptynety zmiany gospodarcze spowodowane pandemig COVID-19 oraz trwajgca
od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie, ktéra moze dodatkowo wzmacnia¢ czynniki negatywnie
wplywajgce na dziatalno$¢ Grupy.

Wsrdd czynnikow istotnie wptywajgcych na dziatalnosc i
wyniki generowane przez Grupe nalezy rowniez
wymieni¢:

- pozyskanie inwestora na zakup ZCP i sptata
finansowania dtuznego Spoétki w postaci kredytu w BOS
S.A. i pozyczki z ARP S.A.;

- rozwoj pozostatych dziatalnosci Spoétki po sprzedazy
ZCP

- nastroje konsumenckie i zdolnosé nabywcza klientow;
- zmiany prawno-podatkowe;

- zdolno$¢ adaptacji Grupy do zmian w otoczeniu, w tym
do rosngcych kosztéw dziatalnosci restauracji, trendéw i
zachowan konsumenckich;

- rozwdj sieci zarzgdzanych przez Grupe;

- proces przeksztatcen lokali wtasnych we franczyzowe.
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Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spotki jest zobowigzanie, w
okresie korzystania z pozyczki z ARP, do realizacji Planu restrukturyzacyjnego oraz przestrzegania
ograniczen przewidzianych ustawg z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu
ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcow.

2. Analiza sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Sfinks Polska oraz
Spoétki dominujacej

Zasady sporzadzenia Sprawozdania z dzialalnosci Grupy kapitatlowej Sfinks Polska
oraz spotki Sfinks Polska S.A.

Niniejsze sprawozdanie, zostato sporzgdzone na podstawie § 68 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2025 poz.
755 z p6zn. zm.), dalej zwanego "Rozporzgdzeniem”. Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za pierwsze pétrocze 2025 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska (,MSSF”). MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretaciji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”). O ile nie wskazano inaczej, dane
finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych zostaty wyrazone w tys. ztotych.

Sprawozdanie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. Okresem
poréwnawczym jest okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. Dane poréwnawcze
uwzgledniajg korekte dokonang w zwigzku ze zmiana polityki rachunkowo$ci jaka miata miejsce z
dniem 1 stycznia 2025 roku i dotyczyta podniesienia minimalnej kwoty wskazujgcej na mozliwos¢
uznania danego sktadnika majgtku Spotki za Srodek trwaty lub wartos¢ niematerialng z 3,5 tys. zt na
10 tys. zt. Ponadto zmianie ulegta prezentacja odpiséw na naleznosci leasingowe, ktére w 2024 r.
byty prezentowane w pozostatych kosztach operacyjnych a obecnie sg prezentowane w kosztach
finansowych.

Ocena sytuacji ogélnej Grupy i Spotki, w tym istotne dokonania i niepowodzenia

Tab. Wybrane dane finansowe Grupy za okresy sprawozdawcze (w tys. zi

R 1.01.2025 .- 1.01.2024 r.-
2 catkowitych dochodéw Gru 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
Przychody ze sprzedazy* 24 910 41 110
Zysk brutto (4 557) (1127)
Zysk netto (6 125) (590)
EBITDA** 3818 10 060
Zysk na akcje (w PLN) (0,16) (0,02)

*spadek przychoddw jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wtasnych
we franczyzowe

**EBITDA: zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartoSci
niematerialne
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Pozycja sprawozdania

30.06.2025 r. 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
z sytuacji majatkowej Grupy
Aktywa ogdétem 74 884 104 330 108 545
Kapitat wlasny (82 205) (76 080) (71 622)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Tab. Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej za okresy sprawozdawcze (w tys. zt)

Pozycja sprawozdania 1.01.2025 .- 1.01.2024 .-
z catkowitych dochodéw Spotki 30.06.2025 r. 30.06.2024 r.
Przychody ze sprzedazy* 24 833 40 896
Zysk brutto (4 584) (1 142)
Zysk netto (6 151) (595)
EBITDA** 3789 10 016
Zysk na akcje (w PLN) (0,16) (0,02)

*spadek przychodow jest w gtéwnej mierze spowodowany zmiang struktury sieci (przeksztatcenia restauracji wiasnych
we franczyzowe
**EBITDA: zysk/strata na dziatalnoSci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartosci
niematerialne

Pozycja sprawozdania

30.06.2025 r. 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.

z sytuacji majatkowej Spotki

Aktywa ogdtem 74 690 104 204 108 201
Kapitat wtasny (82 315) (76 164) (71 138)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 37 941 37 941 37 941

Sprzedaz gastronomiczna sieci zarzgdzanych przez Grupe (z wytaczeniem sieci Piwiarnia, dla ktorej
z uwagi na model wspétpracy Grupa nie posiada wiedzy o realizowanych obrotach) w 1 potowie 2025
r. wzrosta o 3,1% w poréwnaniu do 1 poétrocza 2024 r., co nie jest uwidocznione w przychodach ze
sprzedazy raportowanych w sprawozdaniach finansowych Grupy z uwagi na zmiane struktury sieci
zarzadzanych przez Sfinks. Zgodnie z przyjetg strategig Grupa zmierza do catkowitego
przeksztatcenia restauracji wtasnych w model franczyzowy, w 2024 roku przeksztatcita 13 restauraciji,
a w 2025 do daty publikacji raportu 7 kolejnych. Powoduje to brak ujecia w przychodach Grupy
sprzedazy gastronomicznej realizowanej w restauracjach franczyzowych oraz w kosztach Grupy -
kosztow prowadzenia tych restauraciji.

Wynik na sprzedazy brutto wygenerowany przez Grupe w raportowanym okresie byt o 0,3 min zt
wyzszy od analogicznego za 1 pétrocze 2024 r Wynik netto zrealizowany w 1 potroczu 2025 r. jest
nizszy od raportowanego za analogiczny okres roku ubiegtego, na co gtowny wptyw miaty wyzsze
jednorazowe przychody zrealizowane w roku ubieglym w stosunku do raportowanego okresu
biezgcego roku (wynik na sprzedazy majatku i likwidacji leasingdw) i utworzone odpisy na naleznosci
w roku biezgcym oraz wieksze o0 2,1 min zt obcigzenie wyniku finansowego podatkiem odroczonym
w pierwszej potowie 2025 r. Wynik na dziatalnosci finansowej byt na poziomie zblizonym do zesztego
roku.

Grupa rozpoczeta rok 2025 z wysokim stanem zobowigzan, w tym z tytutu historycznie zaciggnietego

kredytu objetego uktadem zatwierdzonym w ramach przeprowadzonego przez Spétke w latach 2021-
2022 uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, pozyczki z pomocy publicznej, ktorg
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Spotka pozyskata w okresie pandemii COVID-19 w 2021 r. z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. oraz
pozostatych zobowigzan. Powyzsze wplywa niekorzystnie nie tylko na przeptywy Spoiki, ale rowniez
na jej dziatanie z uwagi na ograniczenia ustawowe wynikajgce z korzystania z pomocy publicznej
(pozyczka z ARP) i realizacji uktadu.

W 2025 r. Spétka dominujgca zawarta z BOS S.A. aneksy zmieniajgce harmonogram ptatnosci rat
kredytu w latach 2025-2026.

W lutym 2025r. Spoétka zostata wezwana do zaptaty kwoty 1,3 min zt tytutem zalegtosci w sptacie
pomocy publicznej, w odpowiedzi na ktére wskazata, ze wezwanie zostato skierowane pomimo
braku udzielenia Spétce odpowiedzi na ziozony przez nig wczesniej wniosek o zmiane
harmonogramu sptaty w zakresie rat objetych wezwaniem do zaptaty. Wobec braku odpowiedzi, po
dacie bilansowej Spotka ponownie wystgpita do ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o
wydanie decyzji zmieniajgcej harmonogram sptaty przedmiotowej pozyczki. Do dnia sporzadzenia
raportu Spoétka nie otrzymata decyzji w tym zakresie.

W 2025 r. Grupa kontynuuje rozwoj sieci, do daty publikacji niniejszego zostaty uruchomione 3 nowe
lokale gastronomiczne i prowadzone sg prace nad kolejnymi lokalizacjami. Ponadto Grupa planuje
przeksztatci¢ wszystkie lokale we franczyzowe i kontynuowacé rozwdj sieci w modelu franczyzowym
(nie wymagajgcym ponoszenia przez Grupe nakfadéw inwestycyjnych). Grupa spodziewa sie, ze w
przysztosci restauracje te bedg notowal lepsze wyniki niz przed przeksztatceniem dzieki
zaangazowaniu franczyzobiorcy w zarzgdzanie wilasnym biznesem, co z kolei bedzie miato
pozytywny wplyw na wyniki Grupy. Rownolegle Spétka podjeta dziatania celem sprzedazy
dziatalnosci prowadzonej pod markg SPHINX (ZCP). Z pozyskanych srodkéw Spoétka zamierza
sptaci¢ zobowigzania finansowe i finansowac rozwoj pozostatej dziatalnosci Spotki.

Sprawozdania finansowe zawarte w ramach raportow za pierwsze potrocze 2025 roku sporzgdzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg (,MSSF”).

Wdrozenie w 2019 r. MSSF 16 spowodowato istotne zmiany w danych sprawozdawczych, polegajgce
m.in. na rozpoznaniu w pasywach zobowigzania z tytutu czynszéw najmu dotyczacych przysziych
okreséw (zobowigzania leasingowe) oraz po stronie aktywow prawa do uzytkowania tych lokali lub
nalezno$ci z tytutu subleasingu, natomiast w rachunku wynikéw: w miejsce kosztu czynszu pojawita
sie amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz odsetki od zobowigzan leasingowych
i naleznosci z tytutu subleasingu. Ponadto z uwagi na fakt, ze cze$¢ umow najmu jest denominowana
w EUR, zobowigzania leasingowe z uméw najmu klasyfikowanych zgodnie z MSSF16 jako leasing
sg wyceniane po kursie z dnia bilansowego, a roznice kursowe powstate na tej wycenie sg
rozpoznawane jako przychdd lub koszt finansowy biezgcego okresu.
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Tab. Jednostkowy rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

Pozycja 1.01.2025r. — 1.01.2024 r. - Odchylenie
30.06.2025 r. 30.06.2024 r. rir
Przychody ze sprzedazy 24 833 40 896 (16 063)
Koszt wtasny sprzedazy (12 627) (28 392) 15 765
Zysk brutto na sprzedazy 12 206 12 504 (298)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 844) (11 513) 669
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 1362 991 371
Poz. przych. op.-koszty op. (783) 3613 (4 396)
Zysk na dziat. operacyjnej 579 4 604 (4 025)
Koszty finansowe netto (5 163) (5 746) 583
Zysk przed podatkiem (4 584) (1142) (3 442)
Podatek dochodowy (1 567) 547 (2114)
Zysk netto (6 151) (595) (5 556)
Inne catkowite dochody - -
Catkowite dochody (6 151) (595) (5 556)
égﬁrépi\odpisy kor. zysk operacyjny do 3210 5412 (2 202)

Tab. Alternatywny pomiar wynikéw jednostkowych.

1.01.2025 r. — 1.01.2024 r. - Odchylenie
wskaznik

30.06.2025 r. 30.06.2024 r. rir
EBITDA (tys. PLN) 3789 10 016 (6 227)
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 49,2% 30,6% 18,6 p.p.
Rentowno$¢ netto (24,8)% (1,5)% (23,3) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 15,3% 24,5% (9,2) p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na Srodki trwate i wartosci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

W wynikach Spotki widoczny jest wpltyw realizacji strategii w zakresie przeksztatcania sieci wtasnej
we franczyzowg w postaci zmniejszajgcych sie przychodéw ze sprzedazy i kosztu wiasnego
sprzedazy (na skutek zaprzestania ujmowania przychoddéw i kosztéw lokali przeksztatconych w
model franczyzowy w ksiegach Spétki).

Sprzedaz gastronomiczna zrealizowana przez sieci zarzgdzane przez Spétke wyniosta w 1 pdtroczu
2025 r. 102,6 min PLN i byta wyzsza o 3,1% w stosunku do analogicznego okresu 2024 r. (sprzedaz
gastronomiczna realizowana przez lokale wtasne i franczyzowe, z wytgczeniem Piwiarni). W zwigzku
z przeksztatceniami restauracji wkasnych we franczyzowe Spétka, w miejsce ujmowania w ksiegach
Spotki przychodéw ze sprzedazy gastronomicznej lokali przeksztatconych oraz kosztéw ich
funkcjonowania, rozpoznaje przychody z tytutu uméw franczyzowych, co wptywa na raportowane
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nizsze przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym Spofki
oraz na pomniejszenie sumy bilansowej, gléwnie na skutek wyksiegowania leasingdéw w przypadku
przeniesienia umow najmu na franczyzobiorce. Wedtug stanu na 30.06.2025 r. Spotka z wytgczeniem
sieci Piwiarnia zarzadzata 78 lokalami (w tym 95% byto prowadzonych w modelu franczyzowym)
wobec 74 lokali wg. stanu na 30.06.2024 r. (w tym 78% prowadzonych w modelu franczyzowym).

Zysk ze sprzedazy za pierwsze potrocze 2025 jest wyzszy o 0,4 min zt od wyniku w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Roznica w wyniku netto za 1 pofrocze 2025 r. w poréwnaniu do 1 pofrocza
2024 r. wynika przede wszystkim z nizszego o 4,4 min zt wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (gtdwnie na skutek nizszego niz w roku ubiegtym wyniku na zrealizowanych
przeksztatceniach oraz utraty wartosci naleznosci) oraz wiekszego o 2,1 min zt obcigzenia wyniku
finansowego podatkiem odroczonym (gtéwnie na skutek aktualizacji szacunkéw dotyczgcych
perspektywy rozliczenia strat podatkowych).

Na wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej sktadajg sie miedzy innymi: rozpoznane w 1 potowie
2025 roku w pozostatych przychodach operacyjnych wyniki na: sprzedazy srodkéw trwatych i
wyposazenia w kwocie 1,0 min zt oraz na likwidacji leasingow w kwocie 0,2 min zt, w poréwnaniu do
- rozpoznanych w analogicznym okresie roku ubiegtego - wynikdw na: sprzedazy srodkow trwatych,
wyposazenia i odstepnym w kwocie 1,6 min zt oraz wyniku na likwidacji leasingdw w kwocie 2,7 min
zt. Ponadto w raportowanym okresie w wynikach na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka
rozpoznata utworzenie per saldo 1,3 min zt odpiséw na naleznosci, podczas gdy w analogicznym
okresie roku ubiegtego rozpoznata rozwigzanie per saldo odpis na naleznosci w kwocie 0,3 min zi.

Tab. Skonsolidowany rachunek wynikéw w okresach sprawozdawczych (w tys. zt).

Pozycja 1.01.2025r. - 1.01.2024 r. — Odchylenie

30.06.2025 r. 30.06.2024 r. rlr
Przychody ze sprzedazy 24910 41 110 (16 200)
Koszt wtasny sprzedazy (12 675) (28 534) 15 859
Zysk brutto na sprzedazy 12 235 12 576 (341)
Koszty ogdlnego zarzadu (10 864) (11 533) 669
(+)Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 1371 1043 328
Poz. przych. op.-koszty op. (769) 3600 (4 369)
Zysk na dzial. operacyjnej 602 4643 (4 041)
Koszty finansowe netto (5 159) (5770) 611
Zysk przed podatkiem (4 557) (1127) (3 430)
Podatek dochodowy (1 568) 537 (2 105)
Zysk netto (6 125) (590) (5 535)
Inne catkowite dochody - - -
Catkowite dochody (6 125) (590) (5 535)
égﬁréAiodpisy kor. zysk operacyjny do 3216 5417 (2 201)
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych.

1.01.2025 . — 1.01.2024 r. — Odchylenie
wskaznik

30.06.2025 r. 30.06.2024 r. rir
EBITDA (tys. PLN) 3818 10 060 (6 242)
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 49,1% 30,6% 18,5 p.p.
Rentownos$¢ netto (24,6)% (1,4)% (23,2) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA 15,3% 24.5% (9,2) p.p.

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- EBITDA = zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje i odpisy na $rodki trwate i wartoSci
niematerialne

- Rentownos¢ brutto na sprzedazy = Zysk(strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

- Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wyniki skonsolidowane za pierwsze potrocze 2025 r. sg zblizone do wynikow Spotki dominujacej,
a gtéwne czynniki wptywajgce na wynik zostaty opisane powyze;.

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywow jednostkowego i skonsolidowanego
bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci Spétki dominujacej i Grupy Kapitatowej
Sfinks Polska

Tab. Sytuacja majgtkowa Spétki dominujgcej (w tys. zt)

Pozycja 30.06.2025 . 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
Aktywa trwate 59 090 79 303 85 606
Aktywa obrotowe, w tym: 15 600 24 901 22 595
-zapasy 549 964 1407

Aktywa razem 74 690 104 204 108 201
Kapitat wtasny (82 315) (76 164) (71 138)
gﬁjt;%\;\g?;?:&;reﬁ%y na zob. 113 486 133 794 138 186
-kredyty i pozyczki 74 176 77 803 80 221
-zobowigzania leasingowe 35 231 51113 52 210

-pozostate 4 079 4 878 5755
ﬁ%ﬁfé‘gﬁ;ﬁfﬁ% na zob. 43519 46 574 41153
-kredyty i pozyczki 11923 6 809 3288
-zobowigzania leasingowe 11775 16 223 16 447

-pozostate 19 821 23 542 21418

Pasywa razem 74 690 104 204 108 201
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw jednostkowych

wskaznik 30.06.2025 . 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
wsk. biezgcej ptynnosci 0,4 0,5 0,5
wsk. przyspieszonej ptynnosci 0,3 0,5 0,5
wsk. ogdlinego zadtuzenia 2,1 1,7 1,7

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- wsk. biezgcej pfynnoSci = aktywa obrotowe/zob. krotkoterminowe

- wsk. przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe
- wsk. ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Suma bilansowa Spétki na dzien 30.06.2025 r. spadfa 0 29,5 min zt w stosunku do 31.12.2024 r., co
jest gtdbwnie konsekwencjg realizowanych przeksztatcen restauracji wtasnych we franczyzowe, w tym
mi.in. sprzedaz srodkow trwatych w przeksztatcanych lokalach, cesje uméw najmu skutkujgce
spadkiem aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, zmniejszeniem naleznoéci leasingowych i
zmniejszeniem zobowigzan leasingowych. Ponadto zmniejszeniu ulegty zaréwno krétkoterminowe
zobowigzania handlowe i pozostate Spotki (zmniejszenie o 3,8 min zt) jak tez krotkoterminowe
nalezno$ci handlowe i pozostate (spadek 0 4,9 min zt w poréwnaniu do 31.12.2024 r.).

Na dzien bilansowy kapitat wkasny Spétki jest ujemny i wynosi (-) 82,3 min zt; wskazniki ptynnosci
utrzymujg sie na niskim poziomie, a wskaznik ogdlnego zadtuzenia Spotki na wysokim, co jest w
istotnej mierze wynikiem wysokiej ekspozycji kredytu bankowego wynikajgcej z historii Spotki, jak
réwniez skutkiem pandemii oraz koniecznosci pozyskania finansowania dtuznego z ARP S.A. celem
zachowania ptynnosci. Wskazniki Spotki ulegty pogorszeniu w stosunku do 31.12.2024 r.

Tab. Sytuacja majagtkowa Grupy (w tys. zt)

Pozycja 30.06.2025 . 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
Aktywa trwate 59 103 79 320 85 607
Aktywa obrotowe, w tym: 15 781 25010 22938
-zapasy 550 964 1406

Aktywa razem 74 884 104 330 108 545
Kapitat wtasny (82 205) (76 080) (71 622)
gﬁ%‘;‘;‘gﬁ;";‘:& ;re;‘at%y na zob. 113 485 133794 138 186
-kredyty i pozyczki 74176 77 803 80 221
-zobowigzania leasingowe 35 231 51113 52 210

-pozostate 4078 4878 5755
E&Eﬁ;{gﬁ;ﬁe‘reﬁ% na zob. 43 604 46616 41981
-kredyty i pozyczki 11923 6 809 3728
-zobowigzania leasingowe 11775 16 223 16 447

-pozostate 19 906 23 584 21 806

Pasywa razem 74 884 104 330 108 545
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Tab. Alternatywny pomiar wynikéw skonsolidowanych

wskaznik 30.06.2025 . 31.12.2024 r. 30.06.2024 r.
wsk. biezgcej ptynnosci 0,4 0,5 0,5
wsk. przyspieszonej ptynnosci 0,3 0,5 0,5
wsk. ogdlinego zadtuzenia 2,1 1,7 1,7

Przedstawione w tabeli dane to zdefiniowane ponizej wskazniki:

- wsk. biezgcej pfynnoSci = aktywa obrotowe/zob. krotkoterminowe

- WSK. przyspieszonej ptynnosci = (aktywa obrotowe- zapasy) /zob. krotkoterminowe
- wsk. ogdlnego zadtuzenia = zobowigzania razem/aktywa razem

Ze wzgledu na fakt, ze sytuacja majgtkowa Grupy jest zblizona do sytuacji Spoétki dominujgcej oraz
gtéwne czynniki wplywajgce na nig zostaty opisane powyzej, Spotka nie przedstawia osobnej analizy
wskaznikow ptynnosci Grupy.

Informacje o udzielonych przez Spoétke lub jednostki od niej zalezne znaczacych,
poreczeniach kredytu lub pozyczki lub jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu dla ktérych tgczna wartos¢ udzielonych poreczen lub gwarancji bytaby
znaczaca.

Informacje na temat udzielonych przez Spétke i Grupe poreczen i gwarancji zamieszczono nocie 29
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o transakcjach zawartych przez Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zalezne z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zamieszczono w nocie 37
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz finansowych.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen. Cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym.

Grupa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk, w tym: ryzyko zmian rynkowych
(obejmujgce ryzyko zmian stop procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane z ptynnoscig
finansowg, ryzyka zwigzane ze zmianami w otoczeniu prawno-gospodarczym oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng i ekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Grupy uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz
posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Grupy uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng
Polski. Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowaé ryzyko dla
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej. Powyzsze jest szczegdlnie istotne w kontekscie
zdarzen, ktére nastgpity w zwigzku z pandemig COVID-19, wojng w Ukrainie oraz zachodzgcymi w
ostatnich miesigcach zmianami politycznymi na $wiecie, w tym szczegdlnosci w relacjach miedzy
USA a Unig Europejska.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2025 r. do 30.06 2025 r.
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Zarzad zwraca uwage na ryzyko niekorzystnych zmian w polityce celnej, co moze negatywnie
wptywacé na ceny zakupow towarow i ustug realizowanych przez Grupe.

Grupa nie obserwuje bezposredniego istotnego wptywu wojny w Ukrainie na sprzedaz realizowang
w restauracjach zarzgdzanych przez Grupe. Grupa nie jest bezposrednio uzalezniona od dostaw z
rynkow stron objetych konfliktem w Ukrainie. Zarzad zwraca jednak uwage, ze konflikt dodatkowo
wptynat na ceny wybranych surowcéw, ktére przektadajg sie na wzrosty cen towaréw i medidw
nabywanych przez Grupe.

Zmiany przepisdw prawa, w szczegolnosci prawa podatkowego, prawa ubezpieczen spotecznych
i innych przepisow dotyczacych danin publicznych i obowigzkéw administracyjnych, sg czynnikami
generujgcymi ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Ryzyko
to moze dotyczy¢ np. zwiekszenia zobowigzan o charakterze publicznoprawnym lub obcigzen z
tytutu realizacji dodatkowych obowigzkéw o charakterze administracyjnym. W szczegdlnosci nie
mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, dziatajgce np. w oparciu o
odmienng interpretacje przepisow prawa podatkowego, dokonywanych przez podmioty z Grupy
rozliczen podatkowych w zwigzku z realizowanymi transakcjami, zarobwno w normalnym toku
dziatalnosci Grupy jak i innymi (np. transakcjami kapitatowymi).

Ponadto wprowadzenie zmian innych przepiséw np. przepisow dotyczgcych ochrony srodowiska,
bezpieczehstwa zywienia, przepisdw sanitarno-epidemiologicznych, przepiséw w zakresie zezwolen
na sprzedaz alkoholu, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa dziatalnosci gospodarczej,
moze powodowac w przyszitosci utrudnienia w dziatalnosci Grupy.

Zmiany przepiséw prawa generujg koniecznos$¢ alokowania czesci zasobéw Grupy do projektow
zwigzanych z ich wdrazaniem. Generuje to ryzyko wzrostu kosztow dziatania i opéznien w realizacji
zaktadanych planow biznesowych.

Do najistotniejszych zobowigzan finansowych Grupy nalezg kredyt z BOS S.A. oraz pozyczka z ARP
S.A., przy czym pozyczka z ARP S.A. jest oparta o statg stope procentowa. Kredyt z BOS S.A. oparty
jest o zmienng stope procentowag. Zmiana rynkowej stopy procentowej o 1 p.p. w okresie
sprawozdawczym spowodowataby wzrost kosztow odsetkowych w okresie 6 miesiecy 2025 r. o ok.
0,2mIn zt. Z uwagi na to, ze harmonogram sptat kredytu zaktada okreslone wysokosci rat, z
wyjatkiem ostatniej raty wymagalnej w roku 2028, zmiany stop procentowych nie bedg miaty wptywu
na sytuacje ptynnosciowg Grupy do czasu wymagalnosci ostatniej raty.

Poziom stop procentowych na rynku wptywa na zdolnos¢ kredytowg i stope zwrotu z inwestyciji
przysztych franczyzobiorcéw, co przektada sie na tempo rozwoju sieci franczyzowej Grupy. Ponadto
poziom rynkowych stép procentowych wptywa na wartosé aktywéw Grupy wycenianych wg wartosci
uzytkowej, tj. testowanych w oparciu o zdyskontowane przeptywy pieniezne.

Czes¢ umoéw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ziote polskie
wedtug kursu ogtaszanego przez NBP, stgd Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Wzrost kursu
wymiany ztotego wzgledem euro o 1% spowodowatby spadek wyniku finansowego Grupy za okres
6 miesiecy 2025 r. o ok. 0,2 miIn zt.
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Ponadto, pomimo, iz Grupa dokonuje wiekszosci zakupéw surowcéw spozywczych w ziotych
polskich, istotne wahania kurséw walutowych wptywajg na ceny tych surowcow. Wahania cen
surowcow spozywczych przektadajg sie na rentownos¢ sprzedazy.

Grupa dziata w branzy gastronomicznej, ktora charakteryzuje sie wysokim udziatem kosztéw pracy.
Na krajowym rynku pracy obserwuje sie rosngce koszty pracy wynikajgce w gtdwnej mierze ze zmian
przepisow prawa.

Ceny energii elektrycznej i gazu wplywajg na rentownos¢ dziatalnosci. Grupa ogranicza powyzsze
ryzyka poprzez zawieranie kontraktdow czasowych stabilizujgcych zmiany cen zakupu energii
elektrycznej oraz zarzgdzanie ceng sprzedazy dan w restauracjach. Grupa zwraca uwage, iz w
sytuacji istotnego ograniczenia dostepnosci energii elektrycznej i/lub gazu lub utrzymujgcego sie
wysokiego poziomu cen ich zakupu, dziatania opisane powyzej moga, okazac sie niewystarczajgce
i zmaterializuje sie ryzyko znaczgcego spadku rentownosci Grupy.

Ksztattowanie sie cen na rynku surowcéw i ustug ma istotny wptyw na poziom kosztéw
funkcjonowania restauracji. Gtéwnymi czynnikami wptywajagcymi na cene surowcéw s3g presje
kosztowe zwigzane m.in. z poziomem inflacji, kosztami pracy i kosztami surowcow energetycznych,
mozliwa zmiana polityki celnej na rynku swiatowym oraz niepewnos¢ zwigzana z popytem w Polsce
i Europie oraz kurs ztotowki. Ponadto ewentualne ograniczenia importowe, w szczegdlnosci
zwigzane z ochrong rynku krajowego w zwigzku z przypadkami wystepowania choréb zwierzecych,
mogag pomimo wyzszych cen, w przysztosci skutkowac czasowymi brakami w dostepnosci niektorych
surowcow.

Spotka stara sie ograniczy¢ powyzsze ryzyka poprzez:

- korekty cen sprzedazowych produktow oferowanych w restauracjach;

- zawieranie z dostawcami kontraktow stabilizujgcych ceny w uzgodnionych okresach;

- budowe zapaséw najbardziej newralgicznych surowcéw spozywczych;

- opracowanie oferty zapewniajgcej ciggtos¢ sprzedazy pomimo potencjalnych czasowych brakéw
dostepnosci niektérych surowcow spozywczych.

Na Spétke dominujgcg nie sg natozone zadne prawne wymagania kapitatowe, z wyjgtkiem art. 396
§ 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe w przesziosci Spoétka
dominujgca nie dokonywata odpisu z zysku na kapitat zapasowy (niepodzielony wynik finansowy).

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem i ptynno$cig finansowg w Grupie jest zapewnienie zdolnosci
spotek do wywigzywania sie zarébwno z biezgcych jak i przysziych zobowigzan finansowych.
Zarzagdzanie kapitatem i ryzykiem ptynnosci Grupy polega m.in. na planowaniu i monitorowaniu
przeptywow pienieznych w krétkim i dlugim okresie w zakresie prowadzonej i planowanej dziatalnosci
oraz na podejmowaniu dziatan majgcych na celu zapewnienie srodkéw na prowadzenie dziatalnosci
Grupy.

Ptynnos¢ finansowa Grupy zalezy w gtdwnej mierze od poziomu i struktury zadtuzenia, struktury
bilansu (opisanej przez wskazniki ptynno$ci) oraz realizowanych i planowanych przeptywoéw
finansowych. Wskazniki zadtuzenia Grupy sg na wysokim poziomie. Jest to spowodowane w duzej
mierze wysokg ekspozycjg kredytowg wynikajacg z historii Spétki, pozyczkg z ARP oraz
koniecznoscig przeznaczania wypracowanych srodkéw pienieznych na sptate zobowigzan
uktadowych.
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Grupa na biezgco monitoruje stan srodkow pienieznych i rozrachunkéw. Ponadto dziat finansowy w
cyklach miesiecznych opracowuje raporty z informacjg zarzadczg zawierajgcg kluczowe dane
finansowe i wskazniki operacyjne, ktére sg omawiane z Zarzgdem Spotki i wybranymi osobami z
kadry kierowniczej. Okresowe planowanie i monitorowanie ptynnosci Grupy ma na celu zapewnienie
srodkdéw na pokrycie luki ptynnosciowej, gtdwnie poprzez dziatania ukierunkowane na poprawe
wskaznikéw rotacji naleznosci, jak réwniez korzystanie z finansowania zewnetrznego, w tym w
postaci kredytow kupieckich czy leasingow.

Ponizej zaprezentowano przeptywy zobowigzan i naleznosci finansowych Grupy wedlug terminéw
wymagalnosci.

Tab. Przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych Grupy (w tys. zt) wg termindw wymagalnosci wedtug stanu
na 30 czerwca 2025 r.

Kredyty,

Zobowigzania

Okres wymagalnosci poiy(.:zki, pomoc firlm-ae::g\?y* handlowe i

publiczna - PFR pozostate
do 1 miesiagca 3504 1090 12 469 17 063
od 1 do 3 miesiecy 2848 2174 1139 6 161
od 3 miesiecy do 1 roku 13 025 8 905 1544 23474
Razem ptatnosci do 1 roku 19 377 12 169 15152 46 698
od 1 roku do 5 lat 85 284 27 248 1473 114 005
powyzej 5 lat 3855 26 947 50 30 852
Razem ptatnosci 108 516 66 364 16 675 191 555
'f‘ig;kstsvfeprzysz*e koszty (22 417) (19 359) 0 (41 776)
Wartos¢ bilansowa 86 099 47 005 16 675 149 779

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych zobowigzan z uméw najmu zgodnie z MSSF16

Tab. Przeptywy z tytutu naleznosci finansowych Grupy (w tys. zt) wg terminéw wymagalnosci wedtug stanu
na 30 czerwca 2025 r.

o . : Naleznosci Naleinoéc!

Okres wymagalnosci Pozyczki leasingowe handlowe i

pozostate
do 1 miesiaca 757 695 24 849 26 301
od 1 do 3 miesiecy - 1390 585 1975
od 3 miesiecy do 1 roku 88 5455 671 6 214
Razem ptatnosci do 1 roku 845 7 540 26 105 34 490
od 1 roku do 5 lat 1118 11170 3572 15 860
powyzej 5 lat - 2121 504 2625
czas nieokreslony - - 1925 1925
Razem ptatnosci 1963 20 831 32106 54 900
korekta o przyszte przychody finansowe (72) (2 999) (400) (3 471)
Odpisy (1797) 177) (21 307) (23 281)
Wartos¢ bilansowa 94 17 655 10 399 28 148

* gtéwnie z tytutu rozpoznania w sprawozdaniach przysztych naleznosci z umoéw podnajmu zgodnie z MSSF16
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W 2025 roku Spétka kontynuuje proces przeksztatcen sieci wiasnej we franczyzowag. Ma to
odzwierciedlenie w osigganych wynikach, w tym w szczegdlnosci w obszarze przychodéw ze
sprzedazy i kosztu wlasnego sprzedazy, przy czym sprzedaz gastronomiczna sieci zarzgdzanej
przez Spétke wzrosta w pierwszej potowie 2025 r o 3,1% w stosunku do sprzedazy osiggnietej w
poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, a wynik na sprzedazy brutto wzrost o 0,4 min zt w
poréwnaniu do wygenerowanego w pierwszej potowie 2024 r.

W pierwszej potowie 2025 roku zmniejszeniu ulegty zarowno naleznosci handlowe Spotki jak rowniez
jej zobowigzania handlowe.

Z uwagi na opdznienia w realizacji planowanych dziatah, w tym w zakresie przeksztatcen restauracji
wiasnych we franczyzowe oraz w zwigzku z wolniejszym niz zaktadano rozwojem sieci, Zarzad podjat
szereg dziatan celem poprawy sytuacji ptynnosciowej Spotki, w tym: kontynuowanie procesu
przeksztatcen, podjecie dziatan celem zmiany harmonograméw sptat kredytu w BOS S.A. oraz
pozyczki z ARP S.A., korzystanie z pomocy de minimis w postaci rozktadania na raty zobowigzan z
tytutu podatkow i ZUS oraz rozpoczecie procesu wydzielenia i sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujacej dziatalnos¢ Spotki prowadzong pod marka SPHINX (dalej ,ZCP”).

W dniu 30.06.2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. podjeto uchwate
wyrazajgcg zgode na sprzedaz ZCP. W dniu 1 lipca br. nastgpito formalne wydzielenie ZCP w
strukturze organizacyjnej Spotki i zarzad rozpoczat proces poszukiwania potencjalnych inwestoréw.
Srodki pozyskane ze sprzedazy Zarzad zamierza przeznaczy¢ m.in. na sptate zobowigzan Spotki z
tytutu kredytu i pozyczki oraz finansowanie i rozwoj pozostatej dziatalnosci Spotki, w tym m.in. na
rozwoj sieci pod innymi markami niz SPHINX (Chtopskie Jadto, The Burgers) oraz rozwéj programu
Aperitiff. Biorgc pod uwage, ze Spétka dopiero rozpoczeta poszukiwanie inwestora w ocenie Zarzadu
nie mozna z wystarczajgca pewnosciag stwierdzi¢, ze sprzedaz ZCP zostanie zrealizowana.

Celem zbilansowania przeplywéw pienieznych Spétka wystgpita do BOS S.A. o zmiane
harmonogramu sptaty kredytu w zakresie wysokoéci rat i wydtuzenia terminu catkowitej sptaty. W
wyniku prowadzonych z BOS S.A. rozméw strony w biezgcym roku zawarty aneksy do umowy
kredytowej zmieniajgce harmonogram sptaty rat przypadajgcych na lata 2025-2026 (aneks z dnia
31.01.2025 r., aneks z dnia 31.07.2025 r. i aneks z dnia 25.09.2025 r.). Harmonogram przewiduje
obnizenie wysokosci rat do korca marca 2026 roku przy jednoczesnym podwyzszeniu wysokosci rat
w ostatnim kwartale 2026 r. Dalsze rozmowy Spotki z Bankiem bedg uzaleznione od przebiegu
procesu wydzielenia i sprzedazy ZCP.

Ponadto Spotka wystgpita do Ministerstwa Rozwoju i Technologii z wnioskiem o zmiane
harmonogramu sptaty z ARP S.A. (Spdtka od kwietnia 2024 r. nie realizuje ptatnosci rat w/w pozyczki
z ARP S.A.). Do dnia sporzgdzenia sprawozdania Spotka nie otrzymata decyzji w tym zakresie.

Spotka opracowata projekcje finansowg uwzgledniajacg wnioskowang zmiane harmonogramu sptaty
kredytu oraz dalszy wzrost sprzedazy gastronomicznej realizowanej przez sie¢ zarzgdzang przez
Spoétke oraz rozwdj sieci restauracji. Zarzad zaktada réwniez uzyskanie pozytywnej decyzji w
zakresie zmiany harmonogramu spfaty pozyczki z ARP S.A. Biorgc powyzsze pod uwage Zarzad
zaktada, ze $rodki generowane przez Grupe bedg wystarczajgce na pokrycie biezgcych kosztow
oraz sukcesywng sptate zobowigzan Grupy w okresie kolejnych 12 miesiecy.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze Grupa nie otrzyma pozytywnych decyzji w zakresie zmiany
harmonogramu spfaty pozyczki z ARP lub nie uzgodni z BOS S.A. zmiany warunkéw sptaty
zobowigzan kredytowych uwzgledniajacej efekt projektu sprzedazy ZCP czy pozyska nizsze niz
zaktadane srodki z procesu przeksztatcen, bedzie realizowac wolniejszy rozwoj sieci lub kondycja
finansowa dtuznikéw Grupy spowoduje pogorszenie Sciggalnosci naleznosci. Ponadto istotny spadek
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wydatkow klientéw na ustugi gastronomiczne mogg spowodowaé, ze Grupa nie bedzie realizowata
zaktadanych wynikéw. Moze to doprowadzi¢ do pogtebienia zatorow pfatniczych i spowodowac
negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy, takie jak skrocenie terminéw ptatnosci w zakupach,
koniecznos¢ dokonywania przedptat za zamdwienia, czy utrata lokali. Jednoczesnie mozliwe jest
zrealizowanie sprzedazy ZCP i wczesniejsza spfata z pozyskanych srodkéw zobowigzah Spotki. W
takim przypadku dziatalnos¢ prowadzona przez Spotke nie bedzie obejmowata zarzgdzania siecig
restauracji pod markg SPHINX, ktéra w pierwszym potroczu 2025 r. generowata 97% sprzedazy
gastronomicznej sieci zarzgdzanych przez Spotke (z wytgczeniem Piwiarni), a skupi sie na rozwoju
pozostatych dziatalnosci prowadzonych przez Grupe. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze ZCP
zostanie sprzedany do podmiotu z Grupy Sfinks Polska, wowczas Grupa bedzie kontynuowata
dziatalnos¢ pod markg SPHINX.

Grupa na dzien bilansowy wykazuje zobowigzania i rezerwy na poziomie 157,1 min zt, z czego do
najistotniejszych nalezy zadtuzenie w BOS S.A. z tytutu kredytu oraz pozyczka z ARP S.A. (fgcznie
86,1 min zt) opisane w nocie 26 sprawozdania skonsolidowanego, a takze zobowigzania z tytutu
leasingdw finansowych (47,0 min zt). Utrzymujgcy sie wysoki poziom zadtuzenia Grupy, w tym w
szczegoblnosci zadtuzenia przeterminowanego generuje trudnosci w zarzgdzaniu ptynnoscig oraz w
przypadku wzrostu zalegtosci Grupy ryzyko wypowiedzenia przez kontrahentéw Grupy umoéw, w tym
uméw najmu.

Grupa realizuje proces przeksztatcen restauracji wtasnych w model franczyzowy, co pozwala na
wygenerowanie dodatkowych srodkow na finansowanie luki ptynnosciowej. Ponadto Spotka zawarta
z BOS S.A. aneks do umowy kredytowej w zakresie zmiany harmonogramu ptatnosci rat w latach
2025-2026 i wystgpita do wiasciwego ministerstwa z wnioskiem o zmiane harmonogramu pfatnosci
pozyczki z ARP S.A. oraz korzysta z pomocy de minimis w postaci roztozenia na raty zobowigzan z
tytutu podatkéw i ZUS.

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy podlega okreslonym ograniczeniom zwigzanym ze
zobowigzaniami Spotki, w tym wynikajgcym z przepiséw ustawy o udzielaniu pomocy publicznej w
celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw, a takze z zawartej przez Spétke z BOS S.A.
umowy kredytowej, w ktorej Spotka zobowigzata sie m.in. do: przeprowadzania przez rachunek
bankowy, prowadzony w banku kredytujgcym dziatalno$¢ Spotki, obrotow w uzgodnionych
proporcjach, utrzymywania przez Spétke wskaznikow finansowych takich jak: wskaznik obstugi
diugu, relacji zobowigzan finansowych do EBITDA, wysokosci i struktury kapitatu wiasnego,
utrzymania stanu sSrodkow pienieznych na poziomach okreslonych w umowie kredytowej
(kowenanty). Na dzieh bilansowy Spoétka nie zrealizowata kowenantow. Wprawdzie umowa
kredytowa przewiduje uprawnienie banku do jej wypowiedzenia, skorzystania z zabezpieczen lub
podwyzszenia marzy tgcznie maksymalnie o 4 p.p., (analiza wrazliwosci wynikéw Grupy na zmiane
marzy banku zostata omowiona przy opisie ryzyka zmiany stép procentowych), niemniej Zarzad
Spotki dominujgcej wskazuje, ze zobowigzanie do sptaty kredytu wobec BOS S.A. jest objete
uktadem w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego Spoétki dominujgcej, ktérego
prawomocne zatwierdzenie skutkuje obowigzkiem regulowania tych zobowigzan zgodnie z
postanowieniami ukfadu, ktory zastepuje postanowienia umowy kredytu.

Zarzagd Spotki wskazuje na istnienie ryzyka nieuzyskania zaktadanych pozioméw zwrotéw z
dokonanych inwestycji kapitalowych, w szczegdlnosci w kontekscie aktualnej sytuacji Grupy oraz
zachodzgcych zmian ekonomicznych w jej otoczeniu. Powyzsze ma odzwierciedlenie w
przygotowanych przez Zarzad projekcjach finansowych, ktére sg podstawg do wyceny dokonanych
inwestycji i rozpoznawania w ksiegach ewentualnej utraty ich wartosci.
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Na skutek przeprowadzonych testéw na utrate wartosci poszczegoélnych inwestycji Grupa wykazuje
w ksiegach na dzien bilansowy:

- znaczgcg utrate wartosci znaku Chiopskie Jadto — wartos¢ bilansowa znaku 0,9 min zi;

- catkowitg utrate wartosci znaku towarowego Piwiarnia oraz wartosci umow franczyzowych sieci
Piwiarnia.

Potencjalny wptyw utraty wartosci powyzszych inwestycji kapitalowych na przyszte wyniki Grupy
ogranicza sie do aktualnej wartosci bilansowej sktadnikéw aktywow tej inwestyciji, tj. 0,9 min zt.

Spotka dominujgca zawarta w 2015 r. umowe kredytowg z BOS S.A., ktérej celem byto dokonanie
sptaty istniejgcych zobowigzan kredytowych oraz poprzez zmiane harmonogramu sptat, pozyskanie
finansowania na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgcg dziatalnos¢ gospodarczg. Na
podstawie w/w umowy Spodtka dominujgca oraz spotki zalezne ustanowity na rzecz banku
zabezpieczenia spfaty opisane w nocie 26 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Umowa z BOS S.A. obejmuje zabezpieczenia ustanowione m.in. na przedsigbiorstwie
Spotki dominujgcej oraz na jej sktadnikach majagtkowych.

Zobowigzania Sfinks Polska S.A. wobec BOS S.A. zostaly objete uktadem, ktéry zastepuje
postanowienia umowy kredytowej w zakresie ich spfaty.

Grupa uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug gastronomicznych, realizowanej gotéwkowo lub z
wykorzystaniem kart ptatniczych, co zwigzane jest z niematerialnym ryzykiem kredytowym oraz
przychody z tytutu sprzedazy realizowanej do podmiotéw prowadzgcych restauracje pod markami
zarzadzanymi przez Grupe (w tym gtdwnie z optat z umowy franczyzowej i umowy podnajmu), a
takze przychody od stalych kontrahentéw Grupy (gtéwnie dostawcéw centralnych). Wycena
naleznosci na dzien bilansowy (po wytgczeniu naleznosci budzetowych i naleznosci z tytulu
subleasingu wg MSSF16) wynosi 10,4 min zt.

Z uwagi na realizowany wzrost udziatu sieci franczyzowej, Spétka dominujgca wskazuje, ze ryzyko
kredytowe w przyszitych okresach moze wzrasta¢. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa stosuje
w umowach franczyzowych rézne instrumenty zabezpieczenia ptatnosci.

3. Dodatkowe informacje

Sktad Zarzgdu Spotki dominujgcej od dnia 1 stycznia 2025 r. do daty publikacji raportu:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,
Mateusz Cacek — Wiceprezes Zarzadu,
Amir El Malla — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Kus — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 sierpnia 2025 r.
przedstawiat sie nastepujgco:

Stawomir Pawtowski- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Artur Wasilewski- Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Adam Karolak - cztonek Rady Nadzorczej,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — cztonek Rady Nadzorczej,
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¢ Magdalena Bogustawska — cztonek Rady Nadzorczej.

Po dacie bilansowej, w dniu 28 sierpnia 2025 r. dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej (Mariola Krawiec—
Rzeszotek i Magdalena Bogustawska) ztozyto rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 31.08.2025 r. W dniu 25.09.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks
Polska S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki nowych cztonkéw tj. Lidie Jasinska oraz Artura
Maickiego.

Liczba i wartos¢ akcji Sfinks Polska S.A. i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska bedacych
w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji bedgcych w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych na dzieh publikacji poprzedniego raportu okresowego, na dzien bilansowy, fj.
30 czerwca 2025 r. i na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Akcje w posiadaniu 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Stan na dzien publikacji
poprzedniego raportu oraz na
dzien 30.06.2025 r.

Stan na dzien publikacji
niniejszego raportu

Akcjonariusz

Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale
akcji/gtoséw /gtosach (w akcji/gtoséw /gtosach (w
%

Mateusz Cacek ' 4621 373 12,18 4621373 12,18
Mariola Krawiec-Rzeszotek 2 1746 046 4,60 1746 046 4,60
Artur Wasilewski 309 0,00 309 0,00
Lidia Jasinska 26 000 0,07 nd nd
Razem 6 393 728 16,85 6 367 728 16,78

"Na wskazanych w tabeli powyzej akcjach Mateusza Cacka ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz Skarbu Panstwa
RAPORT BIEZACY nr 35/2021

2k gcznie z osobg blisko zwigzang,

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadaty wedle wiedzy Spotki we wskazanych
powyzej datach akcji Spofki.

Na dzien 30 czerwca 2025 r. cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej nie
posiadali udziatéw w jednostkach zaleznych od Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia
sporzadzenia niniejszego raportu.
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spé&tki na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego, na dzien bilansowy, tj. 30 czerwca 2025 r., oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.

Tab. Struktura akcjonariatu.

Stan na dzien publikacji
poprzedniego raportu oraz na
dzien 30.06.2025 r.

Stan na dzien publikac;ji
niniejszego raportu

Akcjonariusz

Udziat w Udziat w
Liczba kapitale Liczba kapitale
akciji/gtosow /gtosach (w akciji/gtoséw /gtosach (w
% %

Mateusz Cacek ' 4621 373 12,18 4621373 12,18
Michalina Marzec ' 3370313 8,88 3370313 8,88
Pozostali akcjonariusze 29 949 368 78,94 29 949 368 78,94
Razem 37 941 054 100,00 37 941 054 100,00

1Zgodnie z trescig zawiadomienia opublikowanego raportem biezgcym nr 49/2020 Mateusza Cacka oraz Michaline Marzec
fgczy ustne porozumienie, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
RAPORT BIEZACY nr 49/2020

Udzialy wlasne Sfinks Polska S.A.
W raportowanym okresie Spotka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnosé oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy
w nastepnych latach

Zdarzenia, ktére miaty miejsce do daty bilansowe;j

Z dniem 15 stycznia 2025 r. 120.762 akcji zwyklych na okaziciela serii R Spotki - o wartosci
nominalnej 1,00 PLN zostato zarejestrowanych przez KDPW S.A. w depozycie papierow
wartosciowych oraz dopuszczonych i wprowadzonych do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku
GPW, o czym Spdtka informowata w raportach biezgcych 3/2025 i 4/2025. Po zamianie akcje tej serii
dzielg sie na: 5.103.099 akcji zwyktych na okaziciela oraz 638 443 akgji imiennych.

W dniu 31 stycznia 2025 r. Spétka zawarta aneks do umowy kredytowej z BOS S.A. w zakresie
zmiany harmonogramu sptaty kredytu w roku 2025, przy czym tgczna warto$¢ rat, ktérych termin
ptatnosci przypada na rok 2025, nie ulegta zmianie (raport biezgcy 6/2025).

W dniu 25 lutego 2025 r. Sfinks Polska S.A. zawigzata spotke RSX2025 Sp. z o0.0. celem
przeksztatcenia jednej z restauracji, prowadzonej obecnie w modelu wtasnym, w model franczyzowy.

W dniu 6 czerwca 2025 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rozpoczeciu projektu wydzielenia i
sprzedazy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa SPHINX (ZCP), celem zakonczenia realizacji
uktadu przyjetego w ramach uproszczonego postepowania restrukturyzacyjnego, umozliwienie
rozwoju w pozostatlych obszarach dziatalnosci Spétki, zapewnienie szybszego tempa rozwoju sieci
SPHINX (raport biezacy nr 11/2025). Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A. uchwatg z
dnia 30 czerwca2025 r. wyrazito zgode na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Sfinks
Polska S.A. (raport biezacy nr 14/2025). W kontynuacji powyzszego z dniem 1 lipca 2025 r. nastgpita
zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spétki w zakresie formalnego wyodrebnienia ZCP. W dniu 25

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2025 r. do 30.06 2025 r.



SFINKS POLSKA SA.

lica 2025 r. Spoétka rozpoczeta wspétprace z doradcg inwestycyjnym celem pozyskania inwestora na
zakup ZCP (raport biezgcy 17/2025).

W dniu 31 lipca 2025 r. Spdtka zawarta z BOS S.A. aneks do umowy kredytu zmieniajgcy
harmonogram sptat kredytu w okresie lipiec-wrzesien 2025 r.,, a w dniu 25.09.2025 r. — aneks
zmieniajgcy harmonogram sptat kredytu w okresie wrzesien 2025 r. — grudzien 2026 r. Zawarcie
aneksow bylo spowodowane wolniejszym procesem przeksztatceh restauracji wilasnych we
franczyzowe oraz wolniejszym niz zaktadano rozwojem sieci w pierwszym potroczu 2025 r. Spotka
kontynuuje rozmowy z Bankiem dotyczace warunkéw spiaty Kredytu w zwigzku z powyzszymi
czynnikami oraz rozpoczeciem projektu wydzielenia i sprzedazy Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa SPHINX (raport biezgcy nr 18/2025 oraz 25/2025).

W dniu 6 sierpnia 2025 r. Sagd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany statutu Sfinks Polska S.A. uchwalone w dniu
30 czerwca 2025 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie (o czym Spétka poinformowata raportem
biezacym nr 14/2025). Zmiany dotyczg zakresu przedmiotu dziatalnosci Spoétki oraz oznaczenia
rodzajéw akcji Spofki i ich zamiany. (raport biezacy nr 19/2025).

W dniu 28 sierpnia 2025 r. Mariola Krawiec - Rzeszotek oraz Magdalena Bogustawska ztozyly
rezygnacje z petnienia przez nie funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Obie
rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2025r., a jako przyczyny ich zlozenia
zostaty wskazane powody osobiste. W zwigzku z powyzszym Spétka zwotata na dzieh 25 wrzesnia
2025 r. Nadzwyczajne Walnego Zgromadzenia celem podjecia uchwat w sprawie zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej. W dniu 25.09.2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sfinks Polska S.A.
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spoétki nowych cztonkow fj. Lidie Jasinskg oraz Artura Maickiego
(raport biezgcy 23/2025 i 24/2025).

Po dacie bilansowej nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

W niniejszym sprawozdaniu podlegajg ujawnieniu istotne sprawy toczgce sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie
postepowan  dotyczgcych  zobowigzan  albo  wierzytelnosci  Sfinks  Polska  S.A.
i jednostek od niej zaleznych.

Wiekszos¢ spraw sagdowych i egzekucyjnych z powddztwa Sfinks Polska S.A. dotyczy okresu sprzed
restrukturyzacji zadtuzenia finansowego. Spoétka posiada 100%-owe odpisy aktualizacyjne na
nalezno$ci dochodzone w postepowaniu sgdowym i egzekucyjnym.

Sprawy sgdowe
W okresie raportowym nie byty wszczynane istotne sprawy sgdowe. W toku pozostawata sprawa
egzekucyjna i sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko osobie fizycznej o uznanie w
stosunku do Spodiki, za bezskuteczng, czynnosci przeniesienia nieruchomosci dokonanej przez te
osobe, ktére Spotka wnosita jako dodatkowe dziatanie zwigzane z egzekwowaniem prawomocnie
zasgdzonej na jej rzecz naleznosci w kwocie 620 tys. zt od dtuznikow bedacych osobami fizycznymi.
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Postepowania egzekucyjne
W okresie raportowym w toku pozostawatly wszczete przed 2024 r. cztery postepowania egzekucyjne
z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko NIL Sp. z 0.0. na fgczng kwote 807,5 tys. i postepowania
egzekucyjne przeciwko osobom fizycznym na kwote ok. 1.400 tys. zt

Nie byty wszczynane i nie toczyly w okresie raportowym inne istotne postepowania egzekucyjne.

Sprawy sgdowe

W dniu 29 sierpnia 2024 r. wydany zostat przez Sgd Okregowy w Warszawie nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym w prawie z powddztwa PFR S.A. przeciwko Sfinks Polska S.A. o
zaptate kwoty 2.704,8 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu w wysokosci
142,5 tys. zt., tytutem zwrotu przez Sfinks otrzymanej kwoty subwencji. Spotka zaskarzyta nakaz w
catoéci, na skutek czego PFR S.A. cofngt w catosci powddztwo, bez zrzeczenia sie roszczen. W
rezultacie powyzszego Sad Okregowy postanowieniem z dnia 10 marca 2025 r. umorzyt
postepowanie. Sprawa zakonczona.

Sprawa z powoddztwa Dyrektora Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie przeciwko Sfinks
Polska S.A. o zaptate 94 tys. zt tytutem zwrotu czesci otrzymanej dotacji powiekszong o odsetki. W
grudniu 2023 r. Sad Rejonowy dla Warszawy — Woli w Warszawie || Wydziat Cywilny wydat nakaz
zapfaty w postepowaniu upominawczym obejmujgcy ww. kwote, doreczony Spotce w kwietniu 2024
r. Spétka wniosta sprzeciw zaskarzajgc go w catosci. Po dacie bilansowej odbyta sie rozprawa, na
ktérej roszczenie powoda oddalono w catosci oraz z zasgdzeniem kosztow zastepstwa na rzecz
Sfinks Polska S.A. Wyrok jest nieprawomocny.

Ponadto w raportowanym okresie toczyly sie przeciwko Sfinks Polska S.A sprawy o zapfate, w
ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu wynosita od kilku tysiecy ztotych i nie przekraczata
0,5 min zt.

W raportowanym okresie nie toczyty sie postepowania sgdowe z udziatem spétek zaleznych od
Sfinks Polska S.A.

Sprawa z wniosku TWFM Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z udziatem Sfinks Polska S.A. o
zatwierdzenie uktadu TWFM Sp. z o.0. prowadzona przed Sgdem Rejonowym dla todzi —
Sroédmiescia w todzi XIV Wydziat Gospodarczy ds. Upadiosciowych i Restrukturyzacyjnych.
Obwieszczenie o ustaleniu dnia uktadowego na dzien 22 lutego 2022 r. zostato opublikowane w dniu
22 lutego 2022 r. Spoétce dominujgcej przystuguje od ww. dtuznika wierzytelno$¢ za okres do dnia
uktadowego w wys. 1 min zt. W dniu 11 sierpnia 2025 r. ukazato sie obwieszczenie prawomocnego
zarzadzenia o zwrocie wniosku restrukturyzacyjnego, na zarzgdzenie przystuguje zazalenie, ktére
mozna wnies¢ w ciggu dwoch tygodni od dnia obwieszczenia. Sprawa w toku.

Sprawy z wnioskdw 0s6b fizycznych o ogtoszenie w stosunku do nich upadtoéci, i co do ktérych to
0sOb Spotce dominujgcej przystugiwaty:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sfinks Polska w okresie od 01.01.2025 r. do 30.06 2025 r.



SFINKS POLSKA SA.

- wierzytelnos¢ w kwocie 2 360 tys. zt stwierdzona prawomocnym wyrokiem - wydane zostato
postanowienie o ustaleniu planu sptaty, zgodnie z ktérym Spoétka dominujgca powinna otrzymacé od
tego dtuznika kwote 0,3 tys. zt, ptatng w ratach. Dtuznik realizuje plan sptaty;

- wierzytelnos¢ w kwocie 420 tys. zi, stwierdzona prawomocnym wyrokiem - wydane zostato
postanowienie o ustaleniu planu sptaty, zgodnie z ktérym Sfinks Polska S.A. otrzymat 2 tys. zt.
Sprawa zakonczona;

- wierzytelnos¢ w kwocie 254 tys. zt, stwierdzona prawomocnym wyrokiem - wydane zostato
postanowienie o ustaleniu planu sptaty, nieprawomocne.

W roku 2025 Grupa nie prowadzita takich dziatan.

Poza informacjami zaprezentowanymi w sprawozdaniach finansowych odpowiednio Jednostki
dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Sfinks Polska za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca
2024 roku oraz w niniejszych Pozostatych informacjach nie istniejg inne informacje, ktére zdaniem
Spotki sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

4. Oswiadczenie Zarzadu o rzetelnosci sprawozdan

Zarzad Sfinks Polska S.A. odwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy sprawozdania finansowe i
dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wyniki
finansowe Spotki i Grupy oraz ze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Sfinks Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sfinks
Polska, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Miejsce i data podpisania sprawozdania
Zalesie Gorne, 30 wrzesnia 2025 r.

Podpisy cztonkdéw Zarzadu reprezentujgcych Spétke dominujaca;:

Sylwester Cacek Prezes Zarzadu = L,
Mateusz Cacek Wiceprezes Zarzgdu
Amir El Malla Wiceprezes Zarzgdu e
Jacek Kus Wiceprezes Zarzgdu
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