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Profil zawodowy

Dyrektor Finansowy / CFO z ponad 18-letnim do$wiadczeniem, cztonek ACCA. Kariere rozwijat w firmach Wielkiej
Czworki oraz na stanowiskach kierowniczych w spoétce portfelowej jednego z najwiekszych funduszy private
equity w Europie Srodkowo-Wschodniej. Nastepnie petnit funkcje CFO i cztonka zarzagdu w wiodacej polskiej
firmie w branzy venture building, a od 2021 roku w miedzynarodowej grupie marketingowo-technologiczne;j.

Kluczowe kompetencje:

= Petnienie rolilidera zespotow finansowych (w tym ksiegowosci, raportowania i kontrolingu, skarbu, FP&A)
oraz administracyjnego i prawnego — rowniez w strukturach rozproszonych i miedzynarodowych.

= Zarzadzanie obszarem FP&A poprzez rozwdj i wdrazanie narzedzi analitycznych / Bl, prognozowanie
finansowe, analize rentownosci i trenddéw sprzedazowych.

= Nadzor nad plynnoscig finansowa oraz pozyskiwanie finansowania na rozwdj projektdw i biezaca
dziatalno$¢ operacyjna.

= Skuteczne wdrozenia systemow ERP i baz danych, narzedzi wspierajgcych zarzadzanie finansami i
operacjami oraz automatyzacja procesow finansowych ukierunkowana na przyspieszenie raportowania.

= Realizacja procesow M&A po obu stronach transakcji (buy-side i sell-side), w tym sprzedaz spétki do
amerykanskiej grupy notowanej na NASDAQ.

Doswiadczenie zawodowe

Chief Financial Officer Maj 2021 - Lipiec 2025

Assembly Digital Commerce

Assembly Digital Commerce (wczesniej Brand New Galaxy) to holding marketingowo-technologiczny, swiadczacy
ustugi w obszarze digital marketingu i e-commerce. Zatrudnia blisko 400 osdb, skonsolidowane przychody
wynoszg 100 min PLN.

= Kierowanie zespotem ponad 15 specjalistow finansowych i nadzér nad zespotami finansowymi w spétkach
zaleznych w USA i na Bliskim Wschodzie.

=  Przebudowa i strukturyzacja wspodtpracy dziatu finansowego z jednostkami biznesowymi, wdrazanie nowych
narzedzi business intelligence dla pracownikéw finansowych i niefinansowych (dla Sprzedazy i Zarzadu).

= Renegocjacja warunkéw finansowania bankowego (finansowanie biezgce) dla grupy oraz wprowadzenie
faktoringu i finansowania taricucha dostaw jako dodatkowych narzedzi zarzgdzania ptynnoscia.

=  Przygotowanie i prowadzenie procesu due diligence po stronie sprzedajgcego oraz uczestnictwo w
negocjacjach dotyczacych przejecia spotki przez notowang na NASDAQ grupe Stagwell w 2022 roku.

=  Zarzadzanie post-transakcyjng integracjq i przeksztatcenie funkcji finansowej w strukture zdolng dostarczac
daneianalizy zgodnie z wymagajgcym harmonogramem spotki publicznej (raportowanie do 5 dnia miesigca).

= Nadzdér nad finansowymi i prawnymi aspektami reorganizacji, potgczeniami spétek wewnatrz grupy oraz
restrukturyzacjg prowadzong w latach 2023-2024.

Chief Financial Officer / Cztonek Zarzadu Pazdziernik 2019 — Kwiecien 2021
The Heart

The Heart to spétka akcyjna bedaca jednym z wiodgacych venture builderéw w Polsce, zajmujaca sie tworzeniem
technologicznych start-up’dw we wspétpracy z duzymi klientami korporacyjnymi. Oferta The Heart obejmuje
proces od tworzenia koncepcji, przez rozwéj produktu, po wprowadzenie na rynek i wspieranie ekspansji.
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e Zarzadzanie zespotem odpowiedzialnym za finanse spotki-matki, a takze prowadzenie centrum ustug
wspolnych obstugujgcego spétki portfelowe (SaaS, fintech, marketplace).

e Zaprojektowanie i rozwdj proceséw oraz narzedzi obejmujgcych wszystkie aspekty dziatalnosci finansowej
firmy i jej spétek portfelowych, w tym prognozowanie, rachunkowos¢ zarzadczg, budzety projektowe.

e Zarzadzanie przeptywami pienieznymi i ptynnoscig, organizacja finansowania opartego na kredytach
obrotowych, faktoringu, leasingu oraz inwestycjach kapitatowych.

e Nadzodr nad przygotowaniem analiz inwestycyjnych i business case’ow dla nowych spétek portfelowych, ich
tworzeniem oraz strukturyzacjg inwestycji z zewnetrznymi inwestorami.

e Wspodtpraca z biurem rachunkowym, audytorami, instytucjami finansowymi, organami podatkowymi i
administracyjnymi. Przygotowywanie sprawozdan statutowych i raportéw dla Rady Nadzorcze;.

Menedzer ds. Finansow i Inwestycji Listopad 2013 — Wrzesien 2019
Wento

Wento bylo firma z portfela Enterprise Investors, wiodgcego funduszu private equity w Europie Srodkowo-
Wschodniej, powstatg jako platforma inwestujaca w energetyke. W 2021 roku spdtka zostata przejeta przez
miedzynarodowg grupe Equinor.

= Nadzdr nad czescig spotek SPV z grupy: kontroling finansowy i budzetowanie, sporzadzanie sprawozdan
finansowych, optymalizacja podatkowa, wspotpraca z audytorami, doradcami podatkowymi i prawnymi.

= QOpracowywanie narzedzi analitycznych, analiz scenariuszowych i strategii cenowych kontraktow.

=  Analiza mozliwych kierunkéw ekspansji na rynku energetycznym i dostarczanie informacji niezbednych do
podejmowania strategicznych decyzji zwigzanych z rozwojem biznesu.

= Analiza ponad 25 potencjalnych celéw inwestycyjnych, przeprowadzanie finansowych i podatkowych due
diligence, przygotowywanie modeli finansowych, analiz optacalnosci i rekomendacji.

Analityk / Starszy Konsultant / Menedzer Grudzien 2007 - Pazdziernik 2013
Ernst & Young

Ernst & Young (obecnie EY) Corporate Finance jest czescig globalnej firmy doradczej, skupiajacg sie na doradztwie
w zakresie fuzji i przejec¢ oraz przeksztatcen kapitatowych.

= Zarzadzanie zespotem konsultantéw realizujgcych projekty w obszarze doradztwa finansowego i
transakcyjnego (wyceny, modelowanie finansowe, analizy scenariuszowe, restrukturyzacja, strukturyzacja
transakgcji) dla firm z wielu branz, m.in. handlu detalicznego (retail), e-commerce, biotechnologii, FMCG,
ustug transportowych, medidw, telekomunikacji.

= Rozwdj portfela projektéw, budowanie i utrzymywanie relacji biznesowych oraz negocjacje z klientami.

=  Stata wspotpraca z dziatami audytu, doradztwa biznesowego, podatkowego i prawnego.

Edukacja i organizacje zawodowe

Certyfikat ,Disruptive Strategy” 2018
Harvard Business School Online | Executive Education

Cztonek ACCA 2015
Association of Chartered Certified Accountants

Dyplom Magistra Finanséw i Bankowosci 2002 - 2007

Uniwersytet Warszawski | Wydziat Nauk Ekonomicznych

Jezyki
Polski (jezyk ojczysty), Angielski (petna biegtos¢ zawodowa, CPE).
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