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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres za okres

Wyszczegélnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2025 do 30.06.2024
tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 39853 44 847 9442 10403
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 596 15180 3221 3521
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1923) (725) (456) (168)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 865) (1782) (679) (413)
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (4 253) (2 785) (1 008) (646)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,23) (0,15) (0,05) (0,03)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 044) 967 (484) 224
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 47 (178) 11 (41)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 656 (1623) 155 (376)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (1 341) (834) (318) (193)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 22121 27 235 5215 6374
Aktywa obrotowe 41 956 37671 9891 8816
Kapitat wtasny 20834 23 663 4911 5538
Zobowigzania dtugoterminowe 3629 5118 856 1198
Zobowigzania krétkoterminowe 39614 36 125 9339 8454
Srednia wazona liczba akcji (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 1,08 1,23 0,25 0,29

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku 4,3109 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywdéw i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,2419 EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2025 roku
oraz 4,2730 EUR/PLN na dzierr 31 grudnia 2024 roku.
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Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Woyszczegolnienie

za okres

za okres

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

tys. PLN tys. EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 15710 15999 3722 3711
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1832 1741 434 404
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (5211) (4 483) (1235) (1 040)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (5 636) (2 853) (1335) (662)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (6117) (2701) (1 449) (627)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,32) (0,14) (0,08) (0,03)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 368) (1585) (561) (368)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1161 2026 275 470
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 1129 (1516) 267 (352)
Zmiana netto stanu $rodkdw pienieznych (78) (1076) (18) (250)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 32508 36 867 7663 8628
Aktywa obrotowe 15083 13881 3556 3248
Kapitat wtasny 12 603 16 818 2971 3936
Zobowigzania dtugoterminowe 5834 6987 1375 1635
Zobowigzania krétkoterminowe 29153 26943 6873 6305
Srednia wazona liczba akcji (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN/EUR) 0,66 0,88 0,16 0,21

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych srednig arytmetyczng Srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku

4,2208 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku 4,3109 EUR/PLN.

= Pozycje aktywdw i pasywow jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.
Kursy te wynosity odpowiednio 4,2419 EUR/PLN na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz 4,2730 EUR/PLN na dzien

31 grudnia 2024 roku.
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzagdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 18 974 39853 20 500 44 847
Przychody ze sprzedazy produktéw 18 676 39 062 20131 43 825
Przychody ze sprzedazy ustug 62 89 45 99
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 236 702 324 923
Koszt wtasny sprzedazy (11 482) (26 257) (14 151) (29 667)
Koszt sprzedanych produktow (11 257) (25 744) (13 850) (28 925)
Koszt sprzedanych ustug (16) (35) (34) (72)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (209) (478) (267) (670)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7492 13 596 6349 15 180
Koszty sprzedazy (2 834) (5 605) (3 058) (6 244)
Koszty ogdlnego zarzadu (3 520) (6 781) (3963) (7 633)
Pozostate przychody operacyjne 264 490 144 290
Pozostate koszty operacyjne (3 441) (3623) (1482) (2318)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2039) (1923) (2010) (725)
Przychody finansowe - 4 12 100
Koszty finansowe (701) (946) (662) (1157)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 740) (2865) (2 660) (1782)
Podatek (845) (1388) (343) (1003)
Zysk (strata) netto (3585) (4 253) (3 003) (2785)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (3 599) (4 280) (3027) (2 814)
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 14 27 24 29
Inne catkowite dochody
r;i\;i{e\;’liilén:? w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw 209 (477) 105 (175)
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych 209 (477) 105 (175)
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : : .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - -
Catkowite dochody razem (3376) (4730) (2898) (2960)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego (3372) (4 730) (2922) (2 996)
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym (3) (0) 25 36
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN)** (0,19) (0,23) (0,16) (0,15)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN)** (0,19) (0,23) (0,16) (0,15)

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

**zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego



sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Woyszczegolnienie
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa trwate 22121 27 235 31251
Wartosci niematerialne 6356 6584 7755
Rzeczowe aktywa trwate 6757 7 642 8083
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 6 206 7901 9961
Naleznosci dtugoterminowe 435 502 632
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 304 2401 2487
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2063 2205 2333
Aktywa obrotowe 41 956 37671 50 465
Zapasy 30293 27 967 37048
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7422 4071 7764
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 815 589
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2087 1345 1209
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 44 33 27
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 604 1945 1677
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1506 1495 2151
AKTYWA RAZEM 64 077 64 906 81716
na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitaty wiasne 20834 23663 31378
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 20 502 23330 30 984
Kapitat podstawowy 11474 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z konsolidacji (470) (20) 209
Pozostate kapitaty 6229 6229 6229
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (6 966) (2 686) 4739
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (2 686) 7553 7553
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (4 280) (10 239) (2 814)
Udziaty niesprawujace kontroli 332 333 394
Zobowigzania 43243 41243 50338
Zobowigzania diugoterminowe 3629 5118 7172
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - - 152
ﬁizg?;j?ass’ﬂgicgfrminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 5035 4286 6195
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 322 444 432
Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 372 386 389
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = 2 4
Zobowigzania krétkoterminowe 39614 36125 43 166
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 16 970 14 828 16 185
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2201 2545 3256
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 666 7763 11434
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 674 1364 2174
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3549 2873 3346
ivolk:;;\:;i:gzsrzslsl(;?tfg)'terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 3734 1272 1762
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 589 365 979
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1120 1575 1006
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 111 540 24
PASYWA RAZEM 64 077 64 906 81716




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

L . . Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat kl'::::‘:::z Pozostate N'eP:I:rZ"ii'O“Y Razern nieT(prawuj.ace wiasny

podstawowy zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy ontroli fazen
Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (2 686) 23330 333 23663
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 - 30.06.2025 - - - - (4 280) (4 280) 27 (4 253)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (450) - - (450) (28) (477)
Catkowite dochody razem - - (450) - (4 280) (4 730) (0) (4730)
Emisja akcji 1902 - - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - (450) - (4 280) (2828) (0) (2828)
Saldo na dzier 30.06.2025 11474 10 235 (470) 6229 (6 966) 20 502 332 20834
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 - - - - (2 814) (2 814) 29 (2 785)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (182) - - (182) 6 (175)
Catkowite dochody razem - - (182) - (2814) (2996) 36 (2960)
Emisja akcji - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - (182) - (2814) (2996) 36 (2960)
Saldo na dzieri 30.06.2024 9572 10 235 209 6229 4739 30984 394 31378
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 391 6229 7553 33980 359 34339
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 - - - - (10 239) (10 239) (40) (10 279)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (411) - - (411) 14 (397)
Catkowite dochody razem - - (411) - (10 239) (10 650) (26) (10 676)
Emisja akcji - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - (411) - (10 239) (10 650) (26) (10676)
Saldo na dzieri 31.12.2024 9572 10 235 (20) 6229 (2 686) 23330 333 23663




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 740) (2 865) (2 660) (1782)
Korekty: 4037 1980 4941 3743
Amortyzacja wartosci niematerialnych 100 173 125 225
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1351 2741 1465 2987
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (5) (126) - (15)
Koszty odsetek 409 846 528 1047
Zmiana stanu zapasow (3 059) (2 207) 146 (475)
Zmiana stanu naleznosci 1661 (2 226) 2314 (2 497)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytow 2073 1778 (934) 1168
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych (74) (522) 1229 1255
Inne korekty 1581 1523 68 48
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 1297 (885) 2281 1961
Zaptacony podatek dochodowy (467) (1159) (682) (994)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 830 (2 044) 1599 967
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej _
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (30) (112) (60) (166)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 45 167 - 15
Nabycie aktywdw finansowych - (24) (2) (27)
Sprzedaz aktywow finansowych 16 16 - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 31 47 (62) (178)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci fi 2j _
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 1902 1902 - -
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytdw i pozyczek - 2154 - 1157
Sptata kredytéw i pozyczek (652) - (253) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1336) (2 205) (1039) (1971)
Odsetki zaptacone (409) (846) (528) (1047)
Inne wptywy/wydatki (960) (349) (414) 238
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1455) 656 (2234) (1623)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (594) (1341) (697) (834)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1198 1945 2374 2511
Srodki pieniezne na koniec okresu 604 604 1677 1677




Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

2. Informacje ogdlne i zasady przyjete przy sporzadzaniu
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa:

Forma prawna:

Adres:

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza / sektor:

Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Polska

produkcja obuwia

odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

zwiekszenie do 100% udziatow w

przeksztatcenie w jednoosobowa

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

Spoétke Skarbu Panstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas trwania dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane:

= za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku oraz

= padzien 30 czerwca 2025 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sg odpowiednio:

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku,

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej — na dzierh 30 czerwca 2024 roku
oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku,

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2024 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej

Skfad Zarzadu na dzien 30.06.2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Imieg i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024

W pierwszej potowie 2025 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie nastgpity
zmiany w sktadzie Zarzadu PROTEKTOR S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2024 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Jarostaw Palejko Przewodniczacy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Wojciech Sobczak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Piotr Zarzycki Sekretarz Rady Nadzorczej 28.11.2024
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Tomasz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej 28.11.2024

W pierwszej potowie 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, miaty miejsce nastepujgce
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

W dniu 19 sierpnia 2025 roku:

= Pan Jarostaw Palejko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

=  Pan Wojciech Sobczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Pan Tomasz Krze$niak — Cztonek Rady Nadzorczej,

ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 21 sierpnia 2025 roku (RB
31/2025).

W dniu 21 sierpnia 2025 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do sktadu Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotano:

=  Pana Macieja Kolona,

=  Panig Aleksandre Zamasz,

=  Panig Dominike Welon,

jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (RB 35/2025).

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku (RB 46/2025) Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych:
= Pani Aleksandra Zamasz zostata wybrana Przewodniczgcg Rady Nadzorczej,
= Pan Piotr Zarzycki — Zastepcg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Pani Dominika Welon — Sekretarzem Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Aleksandra Zamasz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 21.08.2025
Piotr Zarzycki Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Dominika Welon Sekretarz Rady Nadzorczej 21.08.2025
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Maciej Kolon Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2025

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 30.06.2024 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Krzesniak Przewodniczacy Komitetu Audytu 09.12.2024
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024
Woijciech Sobczak Cztonek Komitetu Audytu 09.12.2024

W pierwszej potowie 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu PROTEKTOR S.A.

Po dniu bilansowym, w zwigzku ze zmianami w skiadzie Rady Nadzorczej Spoétki, nastgpity rdwniez zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotfata nowych cztonkéw Komitetu Audytu
sposrod swojego sktadu. W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:
=  Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

= Pan Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu,
12
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= Pan Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Aleksandra Zamasz Przewodniczacy Komitetu Audytu 03.09.2025
Maciej Kolon Cztonek Komitetu Audytu 03.09.2025
Krzysztof Matan Cztonek Komitetu Audytu 03.09.2025

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na dzien
30 czerwca 2025 roku:

Protektor 5.A. Polska

GIROMN +PROTEKTOR

Zespot

Obe sprzedazowy

Abeba Spezialschuh- Inform Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy Miemcy
100% udziatow 100% udziatow
abeba
Zespot
sprzedaiowy

Rida S.R.L. Motdawia
{Naddniestrze)
90% udziatow

o

Zespot
sprzedazowy

Abeba France — Francja
100% udziatow

=  PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

= ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy — spétka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw. Data objecia kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: sprzedaz obuwia, czesci
obuwia, wyrobdéw skdrzanych oraz pokrewnych produktow.

= Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy — spdtka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw. Data objecia
kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: handel obuwiem i jego czesciami, wyrobami
skdrzanymi oraz pokrewnymi.
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=  ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja — wpisana do rejestru Registre du Commerce et des
Sociétés Sarreguemines pod numerem Tl 490524964. Jedynym udziatowcem spéfki jest ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH. Spotka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

= Spodtka z 0.0. "Rida" z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze) — zarejestrowana certyfikatem z dnia 4
lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w spéice.
Spodtka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spoétki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
w niniejszym sprawozdaniu pod wspdlng nazwa: Grupa Kapitatowa Abeba.

Inne podmioty powigzane:

=  POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji — nie jest jednostkg zalezng, ale pozostaje podmiotem powigzanym.
PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziaty, co stanowi 14,1% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Udziaty zostaty nabyte 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN, objete sg w catosci odpisem
aktualizujgcym.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz ze spotkami
zaleznymi. Spotki zalezne to podmioty kontrolowane przez Jednostke Dominujgca. Kontrola ma miejsce wtedy,
gdy Jednostka Dominujgca posiada zdolnos¢ do kierowania politykg finansowg i operacyjng danej spétki w celu
uzyskiwania korzysci ekonomicznych wynikajacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez spoétki zalezne zostaty odpowiednio dostosowane, aby zapewnic zgodnos$¢
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej Protektor.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytaczone zostaly wzajemne transakcje,
rozrachunki oraz niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwustopniowo. W pierwszym etapie
sporzadzane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe nizszego szczebla, tj. Grupy Kapitatowej Abeba, w
sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL oraz Spétka
z o0.0. ,Rida”. W drugim etapie nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla, czyli potaczenie sprawozdan
finansowych Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujgce kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) podmiotéw zaleznych objetych
konsolidacjg prezentowane sg oddzielnie w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowe] Protektor. Sktadajg sie one z
wartosci udziatébw niesprawujacych kontroli na dzied nabycia jednostek gospodarczych oraz z udziatow
niesprawujgcych kontroli w zmianach kapitatu wtasnego od daty nabycia.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku udziaty niesprawujgce kontroli prezentowane w sprawozdaniu finansowym
dotyczg udziatéw mniejszosciowych na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, obejmujgcych mniejszosciowych
udziatowcéw Spotki z 0.0. ,Rida”.
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Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A. notowane s3
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Kontynuacja dziatalnosci

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowe] Protektor jest obarczona podwyzszonym ryzykiem utraty ptynnosci w przypadku braku dalszych
wewnetrznych dziatan optymalizacyjnych (w szczegdélnosci zmiany modelu dziatalnosci) oraz braku dojscia do
skutku planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego identyfikuje sie nastepujgce
ryzyka, moggce mie¢ wptyw na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa Protektor:

= Narastajgce opdznienia w regulowaniu zobowigzan wobec kontrahentéw,

= Koniecznos$¢ korzystania z réznych form wsparcia finansowego (w tym: pozyczek) udzielanego przez jednostki
powigzane, co negatywnie wptywa réwniez na ich sytuacje finansowa i ptynnosciowa. Zmusza bowiem te
podmioty do zaciggania dodatkowego zadtuzenia w instytucjach finansowych, a takze do przeznaczania
wygospodarowywanych wolnych srodkéw finansowych na finansowanie zadtuzenia spétki-matki zamiast na
rozwaj sprzedazy na atrakcyjnych rynkach zachodnioeuropejskich, na ktérych istnieje popyt na produkty tych
jednostek powigzanych.

= Pogarszajacg sie zdolno$¢ kredytows, ktéra skutkuje ograniczonym dostepem do zewnetrznych zrédet
finansowania.

W celu poprawy sytuacji kapitatowej i zapewnienia dalszej zdolnosci do realizacji projektéw inwestycyjnych oraz
zamoéwien w ramach postepowan przetargowych, Spétka podjeta nastepujace dziatania:

= W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad poinformowat o zawarciu anekséw do uméw kredytowych pomiedzy
PROTEKTOR S.A. a mBank S.A., ktéore wydtuzajg okres kredytowania i ustalajg harmonogram sptaty kredytéw
w celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci Spotki.

= W dniu 29 sierpnia 2025 roku Zarzad poinformowat o zawarciu aneksu do umowy o kredyt odnawialny na
finansowanie kontraktow pomiedzy Protektor S.A. a mBank S.A., ktéry wydtuza okres kredytowania do 31
maja 2026 roku.

= W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat Uchwate nr 2/111/2025 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii E, w ramach kapitatu docelowego,
z wytgczeniem catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

= W dniu 28 marca 2025 roku zawarta zostata Umowa objecia akcji serii E pomiedzy Spétka a inwestorem
strategicznym — Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Malta. Przedmiotem umowy byto objecie 3 804
319 akgji serii E o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN.

= W dniu 16 czerwca 2025 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A., podjeta
zostata Uchwata nr 3/2025 w sprawie zmiany Statutu, polegajgcej na upowaznieniu Zarzagdu do dalszego
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podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z powyziszg Uchwatg, Zarzad Spoétki zostat upowazniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 8 000 000,00 PLN, poprzez emisje maksymalnie
16 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda.

o Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PROTEKTOR S.A. w 2025 roku jest niezbedne réwniez z uwagi na
zapisy zawarte w aneksie do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., dotyczacej kredytu odnawialnego
przeznaczonego na finansowanie kontraktéw realizowanych w ramach postepowan przetargowych dla
podmiotéw publicznoprawnych. Na mocy zawartego aneksu, mBank wyrazit zgode na przedtuzenie
mozliwosci korzystania z kredytu do dnia 31 maja 2026 roku, oraz przedtuzenie ostatecznego terminu
sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku. Powyzsze warunki uzaleznione sg od spetnienia przez Spétke
zobowigzania kapitatowego, zgodnie z ktérym: ,Luma Holding Limited w z siedzibg w St. Julians, Level 2,
Luxe Pavilion, Portomaso Complex, STJ 4010 St. Julians, Malta, wpisana do Maltariskiego Rejestru Spétek
pod numerem C76225, bedgca akcjonariuszem [Spdtki], dofinansuje kapitatowo [Spdtke] poprzez
podwyzZszenie kapitatu zaktadowego [Spotke] o tgczng kwote nie mniejszq niz 4.000.000,00 PLN, a wktad
pieniezny na pokrycie tego podwyzszenia zostanie w catosci wniesiony w gotéwce. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszq niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia
28.11.2025 r. (,Podwyizszenie nr 1”), a drugie podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg
niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia 27.02.2026 r. (,,Podwyzszenie nr 2”).” Utrzymanie
tego kredytu jest kluczowe dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spétki, a takze dla kontynuacji
udziatu w systemie zamdwien publicznych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektéw wymagajacych
istotnego zaangazowania kapitatowego i produkcyjnego.

Dziatania te majg na celu wzmocnienie struktury kapitatowej PROTEKTOR S.A., zabezpieczenie finansowania
operacyjnego i inwestycyjnego, spetnienie warunkéw umowy kredytowej z mBank S.A., ograniczenie ryzyka
ptynnosciowego.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone srodroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe nie zawierajg wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w petnym rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31 grudnia 2024
roku oraz rocznym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PROTEKTOR S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2024 roku.

2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajac skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2025 roku, odpowiednio Grupa Kapitatowa oraz PROTEKTOR
S.A. stosowaty te same zasady rachunkowosci, ktdre byty stosowane przy sporzadzaniu rocznych sprawozdan
finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, z wyjgtkiem zmian wynikajacych z nowych standardéw oraz
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zmian do standarddéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejskg, ktére obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2025 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzadu, zastosowanie ponizszych zmian nie miato istotnego wptywu na $rédroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za okres zakoriczony 30 czerwca 2025
roku.

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Zmiany wprowadzajg wytyczne dotyczgce sytuacji, gdy wystepuje brakowalnos¢ kursu wymiany waluty. Okreslaja,
jak postepowaé¢ w przypadku braku dostepnego kursu wymiany i wprowadzajg zasady ustalania kursu
szacunkowego. Zmiany obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglednia standarddw i interpretacji, ktére na dzied zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska, ani tych, ktére zostaty juz
zatwierdzone, ale ich data wejscia w zycie przypada po dniu bilansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow przyjete przez RMSR, ktdre nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania

W ocenie Zarzgdu PROTEKTOR S.A., zastosowanie ponizszych standardoéw i zmian do standardéw, ktére zostaty
juz przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), lecz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejskg do stosowania, nie bedzie miato
istotnego wptywu na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci Grupy.

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Standard ten wprowadza istotne zmiany w sposobie prezentowania wynikéw finansowych, w tym: nowa
strukture rachunku zyskow i strat z rozréznieniem wynikéw z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
rozszerzone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, obowigzek ujawniania miernikow
efektywnosci definiowanych przez kierownictwo jednostki (Management-Defined Performance Measures,
MPM), nowe zasady prezentacji w innych elementach sprawozdania finansowego. Standard ma zastosowanie do
rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

MSSF 19 ,,Spatki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informac;ji”

Standard ma na celu uproszczenie sprawozdawczosci finansowej dla spétek zaleznych, ktére nie majg obowigzku
publicznego sktadania sprawozdan finansowych, a ktérych jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF. MSSF 19 umozliwia tym spdtkom zastosowanie uproszczonego zakresu
ujawnien, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z zasadami pomiaru i prezentacji wedtug MSSF. Standard ma
zastosowanie do rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji” — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych

Zmiany majg na celu doprecyzowanie zasad klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym m.in. dla
instrumentéw ze zmiennymi cechami, przedterminowego umorzenia, itp. Standardy bedg mie¢ zastosowanie dla

okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku.
17



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji” — zmiany
w kwalifikacji uméw typu Power Purchase Agreement (PPA) w kontekscie rachunkowosci zabezpieczen
Zmiany dotyczg kontraktow, w ktérych zrédto wytwarzania energii jest zalezne od czynnikéw naturalnych (np.
energia odnawialna), tj. gdy ilo$¢ energii moze sie zmienia¢ w zaleznosci od warunkéw srodowiskowych.
Proponowane zmiany majg dostosowac zasady rachunkowosci i ujawnien tych kontraktow. Zmiany beda miaty
zastosowanie dla rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”, MSSF
10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,,Rachunek przeptywdéw pienieznych”

Zmiany te zawierajg doprecyzowania oraz wyjasnienia, ktére majg na celu poprawe jakosci i jednoznacznosci
stosowanych zasad rachunkowosci. Wprowadzenie zmian bedzie obowigzywaé dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2026 roku.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2024. W przedmiotowym sprawozdaniu
zawarte zostaty szczegdtowe informacje dotyczace zasad oraz metod wyceny aktywdw i pasywodw, a takze zasad
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego. Wskazane zasady
stosowane sg w sposdb nieprzerwany, zardwno w odniesieniu do aktualnie prezentowanych danych, jak i danych
zawartych w ostatnim sprawozdaniu rocznym oraz danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna oraz waluta prezentacji

Pozycje ujete w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wyceniane sg w walucie
podstawowego S$rodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rddroczne skrécone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktére stanowig walute funkcjonalng Jednostki Dominujacej oraz
walute prezentacji Grupy. Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone sg w tysigcach ztotych (tys.
PLN).

Rdznice pomiedzy sumg wartosci wykazanych w poszczegélnych pozycjach tabel a ich podsumowaniami moga
wynika¢ z zaokraglen wartosci do petnych tysiecy PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego na
dzien ich zawarcia. Zyski oraz straty kursowe powstate w wyniku rozliczenia tych transakcji, jak réwniez
wynikajgce z wyceny bilansowe] aktywdw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy sg one odraczane w kapitale wtasnym
w przypadku kwalifikacji do zabezpieczen przeptywdw pienieznych lub zabezpieczen udziatéw w aktywach netto.
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2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu srédrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego,
Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje profesjonalnego osadu, stosujgc szacunki i zatozenia majgce istotny
wptyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywéw, zobowigzan, przychodéw
i kosztéw. Rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ sie od szacunkéw dokonanych przez Zarzad. Informacje dotyczace
kluczowych szacunkow i zatozen zastosowanych przy sporzadzaniu sréddrocznego skréconego skonsolidowanego
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione ponize;j.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw trwatych

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywoéw
trwatych podlegajacych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy przyjete przez poszczegdlne spotki
okresy amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa
w przysztosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze faktyczne okresy uzytkowania mogg réznic sie od zatozonych, miedzy
innymi ze wzgledu na techniczne starzenie sie majatku.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg m.in. na przyszte zobowigzania pewne lub o wysokim stopniu prawdopodobieristwa,
ktorych kwote mozna wiarygodnie oszacowac. Dotyczy to w szczegdlnosci strat z transakcji gospodarczych w toku,
w tym skutkdw toczgcych sie postepowan sgdowych lub sporédw. Ocena prawdopodobienstwa powstania tych
zobowigzan opiera sie na analizie przebiegu postepowan, a takze opiniach i konsultacjach z prawnikami oraz
doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo wykorzystania aktywéw z tytutu podatku odroczonego zalezy od prognozowanych
przysztych zyskéw podatkowych, opartych na budzetach Grupy zatwierdzonych przez Zarzad. W sytuacji, gdy
prognozy wskazujg na osiggniecie dochodu do opodatkowania, aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
sg w petnej wysokosci. W przeciwnym razie aktywa te ujmowane sg w zakresie nieprzekraczajgcym wartosci
rezerw na podatek odroczony.

Utrata wartosci aktywow

Grupa przeprowadza ocene utraty wartosci aktywodw takich jak srodki trwate, wartosci niematerialne oraz inne
aktywa na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. W przypadku wystapienia przestanek wskazujacych na
mozliwo$¢ utraty wartosci, Grupa dokonuje testu na utrate wartosci. Test ten polega na oszacowaniu wartosci
odzyskiwalnej sktadnika aktywow oraz porédwnaniu jej z wartoscig bilansowa na dzien badania. Jezeli wartos¢
bilansowa przewyzsza warto$¢ odzyskiwalng, ujmowany jest odpis aktualizujgcy wartosé sktadnika aktywéw do
poziomu wartosci odzyskiwalne;j.
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2.7. ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany w zasadach (polityce) rachunkowosci wynikaty ze zmian obowigzujacych przepiséw prawa, zgodnie
z ktérymi Grupa prowadzi dziatalnos$¢ gospodarczg. Szczegdtowy opis tych zmian zostat przedstawiony w punkcie
2.3 ,Zmiany standarddéw lub interpretacji”.

Korekta btedu

W pierwszym pétroczu 2025 roku w Grupie nie stwierdzono i nie dokonano zadnych korekt btedéw w ujeciu
rachunkowym okreséw poprzednich.

Zmiany prezentacyjne

W  niniejszym skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz skréconym
$rodrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2025 roku wprowadzono zmiany
w prezentacji pozycji ,,Niewykorzystane moce produkcyjne”.

Zgodnie z nowym podejsciem, wartos$¢ niewykorzystanych mocy produkcyjnych zostata przeniesiona z pozycji
,Koszty sprzedanych produktow” do ,,Pozostatych kosztéw operacyjnych”.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych, dokonano odpowiednich zmian prezentacyjnych
takze dla danych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku,

Zmiana ta miata charakter wytgcznie prezentacyjny — nie wptyneta na warto$¢ wyniku finansowego, jak rowniez
kapitatu wtasnego prezentowanego w sprawozdaniu finansowym.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — dane przeksztatcone vs
opublikowane:

za okres za okres za okres
Wyszczegéinienie od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2024
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2024
dane przeksztatcone dane opublikowane réznica
Przychody ze sprzedazy 44 847 44 847 -
Przychody ze sprzedazy produktéw 43 825 43 825 -
Przychody ze sprzedazy ustug 99 99 -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 923 923 -
Koszt wtasny sprzedazy (29 667) (31217) 1550
Koszt sprzedanych produktow (28 925) (30 475) 1550
Koszt sprzedanych ustug (72) (72) -
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (670) (670) -
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15 180 13630 1550
Koszty sprzedazy (6 244) (6 244) -
Koszty ogdlnego zarzadu (7 633) (7 633) -
Pozostate przychody operacyjne 290 290 -
Pozostate koszty operacyjne (2318) (768) (1550)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (725) (725) -
Przychody finansowe 100 100 -
Koszty finansowe (1157) (1157) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1782) (1782) -
Podatek (1003) (1003) -
Zysk (strata) netto (2785) (2785) -
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2 814) (2 814) -
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 29 29 -
Inne catkowite dochody
f’ozycje, ktore w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow (175) (175) .
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych (175) (175) -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw = - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : ) )
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - -
Catkowite dochody razem (2960) (2 960) -
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujacego (2 996) (2 996) -
- przypisane akcjonariuszom mniejszosciowym 36 36 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 -
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN)* (0,15) (0,15) -
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN)* (0,15) (0,15) -
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw - dane przeksztatcone vs
opublikowane:

za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.01.2024 od 01.01.2024 od 01.04.2024
do 30.06.2024 do 30.06.2024 do 30.06.2024
dane przeksztatcone dane opublikowane réznica
Przychody ze sprzedazy 15999 15999 -
Przychody ze sprzedazy produktéw 10900 10 900 -
Przychody ze sprzedazy ustug 1034 1034 -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 4066 4066 -
Koszt wtasny sprzedazy (14 258) (15 808) 1550
Koszt sprzedanych produktow (10 851) (12 401) 1550
Koszt sprzedanych ustug (629) (629) -
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (2 778) (2778) -
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1741 191 1550
Koszty sprzedazy (1 800) (1 800) -
Koszty ogdlnego zarzadu (2 658) (2 658) -
Pozostate przychody operacyjne 61 61 -
Pozostate koszty operacyjne (1.828) (278) (1550)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4483) (4 483) -
Przychody finansowe 2626 2626 -
Koszty finansowe (995) (995) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2853) (2853) -
Podatek 151 151 -
Zysk (strata) netto (2701) (2701) -
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : . .
i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : . .
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - -
Catkowite dochody razem (2701) (2701) -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 -
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,14) (0,14) -
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,14) (0,14) -
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3.Segmenty sprawozdawcze i sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej Protektor

3.1. SEGMENTY OPERACYJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentédw operacyjnych, stanowigcych
strategiczne jednostki gospodarcze Grupy. Segmenty zostaty wyodrebnione na podstawie struktury
organizacyjnej obejmujgcej Grupe Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentdéw koncentruje sie gtdwnie na produkcji i sprzedazy obuwia bezpiecznego i
zawodowego, militarnego, a takze obuwia przeznaczonego dla stuzb ratowniczych i formacji policyjnych.

Zarzad monitoruje wyniki poszczegdlnych segmentdw w sposdéb odrebny, celem podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw oraz oceny efektywnosci dziatalnosci segmentédw. Wyniki segmentéw s3
analizowane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci stosowane w segmentach operacyjnych sg zgodne z polityka rachunkowosci obowigzujaca
w Grupie Kapitatowe] Protektor.

Segmenty nie podlegaty tgczeniu. Grupa nie posiada innych segmentdéw, ktére nie spetniatyby kryteriéw
ujawniania informacji zgodnie z wymogami dotyczgcymi segmentéw operacyjnych.

i za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 29320 15710 45 030 35057 16 000 51057
Sprzedaz na zewnatrz 26 584 13 269 39853 31822 13 025 44 847
Sprzedaz miedzy segmentami 2736 2441 5177 3235 2975 6210
Koszt whasny sprzedazy (14 614) (11 643) (26 257) (17 944) (11 723) (29 667)
Wynik segmentu 11970 1626 13 596 13878 1302 15180
Pozostate koszty (przychody) segmentu (8 705) (6 814) (15 519) (10 175) (5730) (15 905)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 3265 (5 188) (1923) 3703 (4 428) (725)
Przychody finansowe 227 (224) 3 60 40 100
Koszty finansowe (364) (581) (945) (396) (761) (1157)
Wynik przed opodatkowaniem 3128 (5993) (2 865) 3367 (5 149) (1782)
Podatek (907) (481) (1388) (1135) 132 (1 003)
Wynik netto 2221 (6 474) (4 253) 2232 (5017) (2785)
na dzien 30.06.2025 na dzien 31.12.2024

Aktywa segmentu 40360 23717 64077 38667 26 239 64 906

w tym znak towarowy - GK ABEBA 5298 - 5298 5337 - 5337

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 8250 34993 43243 7319 33924 41243

za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 33 140 173 88 137 225
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 857 1884 2741 932 2 055 2987
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W pierwszym potroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy realizowane na rzecz lzby Administracji Skarbowej
w Zielonej Gorze stanowity 11% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Wysoki udziat wynika
z realizacji umowy zawartej w ramach postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego.

3.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa Protektor, cechuje relatywnie niska
cyklicznos¢ sprzedazy. Na wahania wielkos$ci osigganych przychoddéw wptyw majg jednak okreslone czynniki
sezonowe i kalendarzowe, w tym:

= liczba dni roboczych w danym okresie sprawozdawczym (m.in. styczen, maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= cykl wydatkow budzetowych (w szczegélnosci IV kwartat),

= okresy $wigteczne (grudzien — styczen oraz $wieta Wielkanocne).

Grupa konsekwentnie koncentruje sie na zwigkszaniu udziatu przychodéw generowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, ktére charakteryzujg sie mniejszg wrazliwoscig na wahania koniunktury. Dziatania

te majg na celu ograniczenie wptywu czynnikdéw sezonowych oraz przyczynié sie do stabilizacji i poprawy wynikow
finansowych Grupy — zaréwno w perspektywie krotkoterminowej, jak i dtugoterminowej.

3.3. ISTOTNE ZDARZENIA W | POtROCZU 2025 ROKU
3.3.1. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Podobnie jak wiekszo$¢ innych przedsiebiorstw produkcyjnych, Grupa Kapitatowa Protektor boryka sie
z problemami wynikajagcymi z niepewnosci na miedzynarodowych rynkach, niepewng sytuacjg geopolityczna
wynikajgcg z wojny rosyjsko-ukrainskiej, a takze niestabilnosci relacji pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a gospodarkami Unii Europejskiej. Wptyw wojny na sytuacje gospodarczg catej Grupy Kapitatowej Protektor byt
widoczny od jej poczatku.

Najwazniejsze skutki inwazji, ktére bezposrednio lub posrednio do dzisiaj negatywnie wptywajg na dziatalno$é
oraz wyniki Grupy Kapitatowej mozna wskaza¢ jako nastepujgce:

= Spadek popytu na obuwie w wybranych segmentach obstugiwanych przez Grupe Kapitatowa (nalezy jednak
podkresli¢ fakt, iz oczekuje sie w kolejnych latach skokowego wzrostu wydatkdw na zbrojenia i przemyst
ratowniczych — co bedzie skutkiem opracowywanych w ostatnim okresie programéw przyspieszenia
wydatkéw na obronnos$¢ na poziomie catej Unii Europejskiej, jak i w poszczegélnych panstwach
cztonkowskich).

= Wzrost znaczenia czynnika cenowego w procesie wyboru produktdéw, co powoduje wzrost konkurencji
tanszych produktéw z Dalekiego Wschodu (szczegdlnie po odbudowaniu tancuchow dostaw po pandemii
Covid-19).

= Znaczacy wzrost kosztéw produkcji — w tym: kosztow energii elektrycznej i cieplnej, jak rowniez kosztéw
materiatéow i ustug.

24



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

= Ostrozne podejscie dostawcow do wspodtpracy z firmami, ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowe;j (np.
wspotpraca na bazie przedptat).

Ocena ryzyka zwigzanego z wojng w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje
analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztéw
z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Nalezy podkresli¢, iz Grupa Kapitatowa Protektor nie sprzedaje swoich wyrobéw bezposrednio do Rosji i Biatorusi.
W ostatnim okresie zostaty podjete kroki w celu rozwoju sprzedazy na rynku ukrainskim. Grupa Kapitatowa
Protektor zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw dziatajgcych poza terenami objetymi konfliktem
zbrojnym.

Grupa Kapitatowa Protektor jest producentem oraz dystrybutorem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim
portfelu obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych. W ostatnim
okresie Grupa Kapitatowa Protektor we wtasnym zakresie wdraza dziatania majgce na celu optymalizacje
procesow operacyjnych, w celu zwiekszenia dostepnosci wyrobdéw gotowych, przy zachowaniu odpowiedniej
jakosci oraz atrakcyjnej ceny. Wynika to z prognoz dotyczacych rozwoju segmentdw obuwia specjalistycznego
w najblizszych latach, a przede wszystkim przygotowywanych i wdrazanych na poziomie NATO, Unii Europejskiej
oraz jej poszczegdlnych krajéw cztonkowskich planéw zwiekszania wydatkow na zbrojenia oraz branze pokrewne
(pozarnictwo, ratownictwo) — w ramach przygotowywania sie do ewentualnej eskalacji konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego na inne panstwa.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczgce wtgczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w 0$
rosyjskich dziatart wojennych jako umiarkowane. Sytuacja jest monitorowana na biezgco poprzez regularne wizyty
Zarzadu w Naddniestrzu, jak réwniez biezgcg analize sytuacji zarowno w samym Naddniestrzu, jak i Motdawii —
jako panstwie aspirujgcym do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje
zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabngcg rolg Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie
odniostaby ekonomicznych korzysci z przytagczenia Naddniestrza do swojego terytorium. Jest jednym
z najbiedniejszych obszaréw w Europie, a sporg cze$¢ mieszkancéw stanowig emeryci, co niesie za sobg realne
obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywow politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosja
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowa
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowi
ok. 70-75% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki pro-
rosyjskiej przez obecne wifadze oraz cze$é¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkanicy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumunskie i butgarskie, izraelskie),
dzieki czemu podrézujg m.in. w celach zarobkowych do krajéw Unii Europejskiej.

Do 31 grudnia 2024 roku Naddniestrze zaopatrywane byto w darmowy gaz przez rosyjski Gazprom, ale 1 stycznia
2025 roku Gazprom wstrzymat dostawy gazu do Naddniestrza, gdy Ukraina nie przedtuzyta umowy z Rosjg na
tranzyt tego surowca przez swoje terytorium. W krétkim okresie doprowadzito to do znacznych ograniczen
w dostawach energii elektrycznej i cieplnej zarowno dla odbiorcéow indywidualnych, jak i przemystowych w tym
regionie, co miato jednak ograniczony wptyw na funkcjonowanie zaktadéw pracy dostarczajacych obuwie w marce
Abeba (spodtka zalezna Rida oraz dawna spoétka zalezna Terri-Pa) — w styczniu 2025 roku oba zaktady pracowaty
W oparciu o nocne zmiany zgodnie z grafikiem dostaw energii ze Zrodet komunalnych. Natomiast wtadze
Naddniestrza zawarty krétkoterminowg umowe z wegierska firmg MET Gas and Energy Marketing, ktora jest
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spotkg zalezng szwajcarskiej MET Group, na dostawy gazu dla motdawskiego koncernu Moldovagaz. Unia
Europejska zaproponowata Naddniestrzu pomoc w wysokosci 60 min EUR na dostawy surowcéw energetycznych,
ale oferta ta zostata odrzucona. Obecnie gaz dostarczany jest do Naddniestrza dzieki pozyczce od Rosji
i wspotpracy z rosyjskim Ministerstwem Energetyki. W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad rozpoznaje
ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktérym dosztoby do
postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim.

Przy realizacji tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie
oprzyrzadowania do produkcji oraz materiatéw i robdét w toku, ktére obecnie s3g zlokalizowane
w naddniestrzanskich fabrykach.

= (Cze$¢ produkcji obuwia pod markg Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada
odtworzone oprzyrzagdowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa.

= Dodatkowo mozliwy jest outsourcing wybranych modeli obuwia do zewnetrznych producentéw — w tym:
pozaeuropejskich. W tym wypadku konieczne bedzie odtworzenie wybranych form do produkcji, a takze
zapewnienie odpowiedniej kontroli jakosci materiatdw i proceséw produkcyjnych.

Gdyby scenariusz aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze
nacjonalizowania podmiotow z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spétka zalezng
Rida. Zarzad nie moze wykluczyé takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato
prawdopodobny. W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych w Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego
wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkgcji, a takze znaczaco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy
swoich produktéw w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzgd PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim
kontakcie z kierownictwem spdtek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajace informacje, aby szybko
i skutecznie podejmowac dziatania bedgce odpowiedzig na zmieniajacg sie sytuacje.

Zmiana polityki USA wobec Unii Europejskiej

Wybdr Donalda Johna Trumpa na 47 prezydenta USA w 2025 roku oraz podejmowane przez niego decyzje po
zaprzysiezeniu 20 stycznia 2025 roku w pierwszej potowie 2025 roku, wskazujg na to, iz USA bedg diametralnie
zmieniaé relacje ze swoimi partnerami z krajéw cztonkowskich NATO oraz Unii Europejskiej, a takze innymi
dotychczasowymi partnerami. Do takich zmian nalezg przede wszystkim:

=  Zmiana w podejsciu wsparcia Ukrainy w wojnie wywotanej przez Federacje Rosyjska. W maju 2025 roku
miedzy USA oraz Ukraing zostato zawarte porozumienie. Nalezy podkresli¢, iz Administracja prezydenta USA
Donalda Trumpa wznowita dostawy broni na Ukraine — poinformowata w dniu 9 lipca 2025 roku agencja AP,
powotujgc sie na przedstawicieli amerykanskich wiadz. 18 sierpnia 2025 roku w Biatym Domu odbyto sie
nadzwyczajne spotkanie o charakterze multilateralnym — przybyli m.in. przywddcy europejscy i prezydent
Zetenski — by omowic¢ gwarancje bezpieczerstwa dla Ukrainy i dziatania wobec Rosji. We wrzesniu rosyjskie
uderzenia koncentrowaty sie na celach wojskowych i energetycznych w Ukrainie, zwiekszajgc presje na
systemy infrastrukturalne. Stosunek USA do konfliktu zaczat sie przesuwaé — Trump publicznie stwierdzit, ze
Ukraina mogtaby odzyskaé cate utracone terytoria przy wsparciu NATO i UE. Rosje okreslit jako ,,paper tiger”
(papierowy tygrys). 22 wrzesnia 2025 roku: Rosja zadeklarowata gotowos¢ do przedtuzenia traktatu New
START o kontrole zbrojen nuklearnych o kolejny rok — mimo ze inspekcje zostaty zawieszone wczesniej.

= Obecna sytuacja dotyczaca relacji pomiedzy USA a Unig Europejska (stan na wrzesien 2025 roku). Stany
Zjednoczone i Unia Europejska pozostajg jednym z najwazniejszych partnerstw handlowych i inwestycyjnych
na $wiecie, z tgcznym zasobem inwestycji bezposrednich przekraczajgcym 5 bilionéw USD. W 2025 roku
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gtéwnym wyzwaniem pozostajg napiecia celne, dziatania odwetowe oraz préby osiggniecia nowego
“ramowego” porozumienia handlowego, ktdre zredefiniuje reguty wspdtpracy. Relacje nie ograniczajg sie
jedynie do cet — obszary takie jak standardy techniczne, uznawanie norm, bariery pozataryfowe, taicuchy
dostaw czy polityka w sektorach strategicznych (technologia, energia) stajg sie coraz wazniejsze. Dla
wiekszosci towaréw pochodzgcych z Unii Europejskiej importowanych do USA taryfe celng ustalono na
poziomie maksymalnie 15 %. Stawki cet na stal i aluminium pozostajg osobno (do 50 %). USA i Unia Europejska
zobowigzujg sie do wspodtpracy w obszarach pozataryfowych: uznawanie standardéw technicznych
(szczegdlnie w motoryzacji), uproszczenie procedur celnych i sanitarno-fitosanitarnych, wspdlna polityka
w zakresie energii, uznawanie organéw oceny zgodnosci (conformity assessment), polityka inwestycyjna
i bezpieczenstwo fancuchéw dostaw. Unia Europejska w deklaracjach planuje zakupy amerykanskiej energii
(gaz, ropa, produkty jadrowe) o wartosci 750 mld USD w latach do 2028 oraz inwestycje unijne w USA na
poziomie 600 mld USD w strategicznych obszarach.

Brak petnej stabilnosci w relacjach pomiedzy USA a Unig Europejska prowadzi do przyspieszenia dziatan w zakresie
dozbrajania sie krajow Unii Europejskiej.

Ponizszy wykres przedstawia planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Unii Europejskiej:

Wydatki na obronnos$é¢ w UE (mld EUR)
426
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Historycznie wydatki obronne w Unii Europejskiej stale rosng od 2015 roku w tempie 9% rocznie. Wedtug danych
Europejskiej Agencji Obrony spodziewany jest dalszy realny wzrost wydatkéw o ponad 100 mld EUR do 2027 roku.

0Od 2014 roku dla panstw cztonkowskich NATO obowigzywat cel wydatkéw na obronnos¢, ktory wynosit 2% ich
PKB. Wspdlne wydatki na obrone 23 krajéw UE w NATO przekroczyty cel 2% PKB po tym, jak wydatki zostaty
zwiekszone 0 30% po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku. W czerwcu 2025 roku zakonczyt sie szczyt NATO
w Hadze. Przywddcy panstw NATO zobowigzali sie do zwiekszenia wydatkéw na obronnos¢ do poziomu 5% PKB
do 2035 roku. W ramach tego celu panstwa cztonkowskie majg przeznaczac¢ 3,5% PKB na podstawowe potrzeby
obronne oraz dodatkowo 1,5% na inwestycje, takie jak cyberbezpieczenstwo, mobilnos¢ wojskowa
i infrastruktura krytyczna.

Planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie (wzrost liczby zawodowych zotnierzy, doposazenie innych
stuzb mundurowych na wypadek konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjskg) jest analizowany przez Grupe
Kapitatowg Protektor, jako podmiot dostarczajgcy obuwie militarne i specjalistyczne, miedzy innymi dla stuzb
mundurowych.

Rynki ustug gastronomicznych oraz stuzba zdrowia

Marka Abeba kieruje swojg oferte do réznych segmentdw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomig oraz szeroko
rozumiang stuzbg zdrowia (szpitale, domy opieki, przemyst medyczny laboratoria, weterynaria).
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W zakresie segmentéw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomig obserwuje sie obecnie trendy, ktére powinny
miec w najblizszej przysztosci pozytywny wptyw na rozwéj przedsiebiorstwa swiadczgcych ustugi i dostarczajacych
produkty dla catego sektora:

= Popularnos¢ platform dostaw online stymuluje rozwéj rynku - wzrost popularnosci platform dostaw online,
w tym firm zajmujacych sie dostarczaniem jedzenia, pozytywnie wptywa na branzie restauracyjng
i cateringowa, przyczyniajgc sie do wzrostu liczby zamdwienn, a tym samym zwiekszenia przychoddéw
restauracji.

=  Rozwdj w turystyce zwieksza zapotrzebowanie na ustugi HoReCa — branza turystyczna napedza popyt na
ustugi noclegowe, gastronomiczne i cateringowe. Wedtug prognoz globalne wydatki na podrdze zagraniczne
do 2030 roku wzrosng realnie o 56%.

= Rynek odnotowuje odbicie po pandemii COVID-19 i dalej rosnie — rynek HoReCa w Europie odnotowuje
odbicie po spadkach spowodowanych przez pandemie COVID-19. Prognozowany jest dalszy wzrost tego
rynku.

Podobnie, pozytywne trendy widoczne sg w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia:

=  Starzejgce sie spofeczenstwo zwieksza popyt na ustugi medyczne — zapotrzebowanie na ustugi opieki
zdrowotnej w Europie bedzie rosto w nadchodzacych dekadach, poniewaz odsetek obywateli w wieku 65 lat
i starszych zauwazalnie rosnie, co zwieksza liczbe pacjentéw wymagajacych opieki medycznej.

Rosnacy popyt na pracownikéw medycznych — prognozuje sie, ze europejski sektor opieki zdrowotnej doswiadczy
najbardziej znaczgcego wzrostu popytu na site roboczg do 2030 roku, z potencjatem dodania okoto 3,7 miliona
miejsc pracy. Wzrost ten bedzie napedzany przede wszystkim przez rosngce zapotrzebowanie na pomocnikéw
medycznych i pracownikéw stuzby zdrowia.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajaca wojng w Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywéw dokonane w Spétce
na dzien 30 czerwca 2025 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty przestanek
wskazujacych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczgcego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientdw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowe] Protektor jest obarczona podwyzszonym ryzykiem utraty ptynnosci w przypadku braku dalszych
wewnetrznych dziatan optymalizacyjnych (w szczegdlnosci zmiany modelu dziatalnosci) oraz braku dojscia do
skutku planowanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
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W celu poprawy sytuacji kapitatowej i zapewnienia dalszej zdolnosci do realizacji projektéw inwestycyjnych oraz

zamowien w ramach postepowan przetargowych, Spétka podjeta nastepujgce dziatania:

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad poinformowat o zawarciu aneksdw do uméw kredytowych pomiedzy
PROTEKTOR S.A. a mBank S.A., ktére wydtuzajg okres kredytowania i ustalajg harmonogram sptaty kredytéw
w celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci Spotki.

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Zarzad poinformowat o zawarciu aneksu do umowy o kredyt odnawialny na
finansowanie kontraktow pomiedzy Protektor S.A. a mBank S.A., ktéry wydtuza okres kredytowania do 31
maja 2026 roku.

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat Uchwate nr 2/I111/2025 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii E, w ramach kapitatu docelowego,
z wylfgczeniem catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 28 marca 2025 roku zawarta zostata Umowa objecia akcji serii E pomiedzy Spoétkg a inwestorem
strategicznym — Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Malta. Przedmiotem umowy byto objecie 3 804
319 akcji serii E o tagcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN.

W dniu 16 czerwca 2025 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A., podjeta
zostata Uchwata nr 3/2025 w sprawie zmiany Statutu, polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do dalszego
podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z powyzszg Uchwatg, Zarzad Spoétki zostat upowazniony do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 8 000 000,00 PLN, poprzez emisje maksymalnie
16 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

o Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PROTEKTOR S.A. w 2025 roku jest niezbedne réwniez z uwagi na
zapisy zawarte w aneksie do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., dotyczacej kredytu odnawialnego
przeznaczonego na finansowanie kontraktow realizowanych w ramach postepowan przetargowych dla
podmiotéw publicznoprawnych. Na mocy zawartego aneksu, mBank wyrazit zgode na przedtuzenie
mozliwosci korzystania z kredytu do dnia 31 maja 2026 roku, oraz przedtuzenie ostatecznego terminu
spfaty kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku. Powyzsze warunki uzaleznione sg od spetnienia przez Spotke
zobowigzania kapitatowego, zgodnie z ktérym: ,,Luma Holding Limited w z siedzibg w St. Julians, Level 2,
Luxe Pavilion, Portomaso Complex, STJ 4010 St. Julians, Malta, wpisana do Maltariskiego Rejestru Spoétek
pod numerem C76225, bedgca akcjonariuszem [Spdtki], dofinansuje kapitatowo [Spdtke] poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego [Spotke] o tgczng kwote nie mniejszq niz 4.000.000,00 PLN, a wktad
pieniezny na pokrycie tego podwyZszenia zostanie w catosci wniesiony w gotdwce. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszq niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia
28.11.2025 r. (,Podwyzszenie nr 1”), a drugie podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg
niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia 27.02.2026 r. (,PodwyZszenie nr 2”).” Utrzymanie
tego kredytu jest kluczowe dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spétki, a takze dla kontynuacji
udziatu w systemie zamdwien publicznych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektéw wymagajgcych
istotnego zaangazowania kapitatowego i produkcyjnego.

Dziatania te majg na celu wzmocnienie struktury kapitatowej PROTEKTOR S.A., zabezpieczenie finansowania

operacyjnego i inwestycyjnego, spetnienie warunkdw umowy kredytowej z mBank S.A., ograniczenie ryzyka

ptynnosciowego.
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Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.

3.3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W | POtROCZU 2025 ROKU

Statut Spotki

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 2/2025), iz powzigt informacje
o rejestracji w dniu 19 stycznia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku.

Zarzad PROTEKTOR S.A. byt upowazniony do podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki PROTEKTOR o kwote nie
wyzszg niz 1 902 159,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 3 804 319 nowych akcji zwyktych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 14 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Mariusza Szymuli, informujgcego Spotke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce, ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosdéw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Mariusz Szymula posiadat tacznie 1 995 755 akcji, co stanowito 10,49% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, oraz 1 995 755 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowito 10,49%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 382 321 akcji, co stanowi 2,0099% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
oraz 382 321 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0099% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 6/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Piotra Szostaka, informujgcego Spdtke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce, ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Piotr Szostak posiadat 1 935 182 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowito
10,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1 935 182 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co
stanowito 10,17% w ogdlnej liczbie gtosow.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 430 065 akcji, co stanowi 2,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
oraz 430 065 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,26% w ogdlnej liczbie gtosow.

Emisja akcji i umowa objecia akcji

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.
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W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzagdu z dnia 28 marca 2025 roku.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Emitent ztozyt do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym (RB 10/2025).

Zawarcie istotnych uméw w ramach zamdéwien publicznych

W dniu 27 stycznia 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 3/2025), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktére przeprowadzono zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK
na produkcje i dostawe 3 000 par trzewikow stuzbowych ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendantem
Gtéwnym Policji w Warszawie na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje
i dostawe trzewikéw stuzbowych”, dokonano wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej.

Umowa wykonawcza zostata podpisana w dniu 11 marca 2025 roku (RB 4/2025) zgodnie z zasadami okreslonymi
w zawartej juz umowie ramowej z dnia 10 lipca 2024 roku o nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK na produkcje i dostawe
12 000 par trzewikdw stuzbowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 w dniu 11 lipca
2024 roku.

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezacej produkcji 3 000 par trzewikéw
stuzbowych. Wartosc¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 646 tys. PLN brutto.

Zmiana terminu publikacji raportu okresowego

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Zarzad Spétki PROTEKTOR, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2025 z dnia
14 stycznia 2025 roku, poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 rok (RB 9/2025).

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025
nr 9/2025, nie zdota opublikowaé do 31 maja 2025 roku zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2024 rok, poniewaz badanie sprawozdan nie zakonczyto sie (RB 16/2025).

Zawieszenie obrotu akcjami

W dniu 5 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje spo6tki PROTEKTOR oznaczone kodem ,,PLLZPSK00019” zostaty zawieszone (RB 12/2025).

Przyczyng zawieszenia akcji Spotki - ogtoszong przez Komisje Nadzoru Finansowego — byty nadal trwajace prace
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia
16 kwietnia 2025 roku.
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Notowania akcji Spétki zostaty odwieszone w dniu 2 lipca 2025 roku na mocy Uchwaty nr 894/2025 Zarzgdu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zmiany w umowie na realizacje ustug atestacyjnych

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2025), iz w dniu 16 czerwca 2025 roku PROTEKTOR
S.A. wypowiedziata (ze skutkiem na ten dzien) umowe na realizacje ustug atestacyjnych, zawartg z PKF CONSULT
Sp. z 0.0. Sp. k. w Warszawie z dnia 6 sierpnia 2024 roku na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za lata obrotowe 2024
i 2025 z powodu niedotrzymania warunkéw umowy przez PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. Podmiot odpowiedzialny
za badanie sprawozdan, nie wykonat badania jednostkowego sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2024 w umdéwionym terminie
oraz brak bylo perspektyw na ich wykonanie w terminie, umozliwiajgcym zatwierdzenie sprawozdania
finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do korica czerwca 2025 roku.

Ponadto Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 17 czerwca 2025 roku zostata podpisana z General Audyt Sp.
z 0.0. z siedzibg w Katowicach umowa na realizacje ustug atestacyjnych, w tym:

= na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za lata obrotowe zakorczone w dniach 31 grudnia 2024 roku oraz
31 grudnia 2025 roku,

= na wykonanie przeglagdu pdtrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okresy zakoriczone w dniach
30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2026 roku,

= na ocene biegtego rewidenta sprawozdania o wynagrodzeniach w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétki publiczne za lata obrotowe
konczace sie 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie aneksow do uméw kredytowych

W dniu 26 marca 2025 roku zostat podpisany aneks do umowy faktoringu z regresem z dnia 28 wrzesnia 2021
roku. Zgodnie z postanowieniami aneksu, umowa zakonczyta sie 31 maja 2025 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki poinformowat (RB 22/2025 i 27/2025) o zawarciu z mBank S.A.
aneksoéw do:

= umowy ramowej dla linii wieloproduktowej nr 87/067/20/Z/VX zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku,
= umowy ramowej nr 43/069/24/7/GX zawartej w dniu 4 pazdziernika 2021 roku,

= umowy o elastyczny kredyt odnawialny nr 02/168/22/Z/LE zawartej w dniu 30 czerwca 2022 roku,

= umowy o kredyt na zaptate zobowigzan nr 87/066/20/Z/ZE zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku.

Aneksy wydtuzajg okres kredytowania i ustalajg harmonogram spfaty kredytéw
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spé6tki PROTEKTOR poinformowat o zwotaniu na dzie 20 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 11/2025).

W dniu 20 maja 2025 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zwotanego na
ten dzien, nie doszto do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz zmiany Statutu Spoétki
polegajgcej na upowaznieniu Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z powodu braku wymaganego kworum (RB
13/2025).

Walne Zgromadzenie zostato formalnie otwarte, jednakze ze wzgledu na tres¢ art. 445 § 2 kodeksu spotek
handlowych, wobec braku obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych wymagana liczbe akcji, nie byto mozliwe
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

W tym samym dniu, tj. 20 maja 2025 roku Zarzad poinformowat o zwotaniu na dzien 16 czerwca 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 15/2025).

W dniu 16 czerwca 2025 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostata podjeta uchwata w sprawie
zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad Spétki jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie wyzszg niz 8 000 000 PLN poprzez emisje
nie wiecej niz 16 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja (RB
20/2025).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 3 czerwca 2025 roku Zarzad Spétki poinformowat o zwotaniu na dzien 30 czerwca 2025 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 19/2025).

W dniu 30 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A., o czym Emitent
poinformowat raportem biezgcy nr 25/2025.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

= jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2024 rok,

= skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2024 rok,

=  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A za 2024 rok,

= sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnos$ci w 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

= pokrycia straty netto w kwocie 10 486 tys. PLN za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku z
przysztych zyskéw Spofki,
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= udzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w
2024 roku.

3.3.3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

W | pétroczu 2025 roku w Grupie zaistniaty istotne zdarzenia, zaréwno pozytywne (dokonania), jak i negatywne
(niepowodzenia), ktére miaty wptyw na biezacg dziatalnos¢ operacyjng, finansowg i strategiczng.

Istotne dokonania

= QObnizenie kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 1,5 min PLN r/r (-10,7% r/r).

= Zawarcie umowy z Komendantem Gtéwnym Policji w Warszawie, co pozwoli wygenerowac przychdd w
wysokosci 1 646 tys. PLN brutto.

=  Podpisanie umowy pomiedzy PROTEKTOR S.A. a Luma Holding Limited dotyczacej objecia 3 804 319 akcji serii
E o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN.

= Przedtuzenie obowigzujgcych umoéw kredytowych.

Istotne niepowodzenia

= Spadek przychodéw ze sprzedazy o 5,0 min PLN r/r (-11,1% r/r).
= Pogorszenie wyniku EBITDA o 1,5 min PLN r/r; rentownos$¢ EBITDA spadta o 3,1 p.p. r/r.
= Wynik netto nizszy 0 1,5 min PLN r/r; rentowno$¢ netto obnizyta sie 0 4,5 p.p. r/r.

=  QOpodznienia w publikacji raportéw okresowych za rok 2024 oraz | kwartat 2025 roku, wynikajgce
z przedtuzajacego sie procesu badania sprawozdan finansowych.

= Czasowe zawieszenie obrotu akcjami Spotki na skutek ww. opdznien w realizacji obowigzkéw informacyjnych.

3.4. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa Kapitatowa Protektor nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych prezentowanego okresu
sprawozdawczego.

3.5. CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZLE WYNIKI GRUPY
KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

=  Przebudowa struktury kolekcji dla marek Protektor, Abeba oraz GROM, obejmujgca odswiezenie wizerunku
marek wfasnych oraz sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem marki ABEBA oraz modeli dedykowanych do przetargéw dla duzych odbiorcéw
instytucjonalnych, takich jak wojsko czy policja.

= |ntensyfikacja dziatah marketingowych i sprzedazowych w sektorach HoReCa oraz przemystowej produkcji
gastronomicznej. Planowany udziat w targach A+A w Dusseldorfie w pazdzierniku 2025 roku.

= Zwiekszenie aktywnosci w obszarze przetargdw publicznych, skutkujgce podpisaniem kontraktéw na dostawe
obuwia dla Policji, Wojska, Stuzby Celno-Skarbowej, co przetozy sie na dodatkowe przychody Grupy.
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Poprawa proceséw komunikacyjnych oraz wspétpracy pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatowej
Protektor.

Wzrost wydatkéw na obronnos$é w Europie oraz w wybranych krajach na $wiecie.

Koncentracja rynku obuwia ochronnego i dominacja kilku gtéwnych graczy, co stwarza szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajace sie na rynku
przesyconym jednolitg oferta.

Interwencjonizm gospodarczy mogacy wptyngé na realizacje projektéw infrastrukturalnych, co moze
skutkowa¢ zwiekszonym popytem na obuwie w segmencie budownictwa.

Dostawy, ktdre realizowane sg na potrzeby armii zachodnioeuropejskich realizowane przez zagraniczne
podmioty powigzane PROTEKTOR S.A. (np. jednostki wojskowe w Austrii i Niemczech).

Dokapitalizowanie przez Luma Holding Limited — wsparcie kapitatowe ze strony gtéwnego akcjonariusza
pozytywnie wptywa na ptynnosc¢ finansowg oraz zdolnosé kredytowg Grupy.

Czynniki negatywne

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja, wzrost stdp procentowych oraz
kryzys na rynkach surowcowych, bedace nastepstwem dziatan wojennych na Ukrainie prowadzonych przez
Federacje Rosyjska.

Pogtebiajacy sie konflikt handlowy i polityczny pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska.

Problemy zwigzane z dostepnoscig i jakosciag materiatdw produkcyjnych, w szczegdlnosci skér, oraz ustug
produkcyjnych, zwtaszcza przygotowania i szycia cholewek.

Wzrost kosztow opracowania oprzyrzadowania produkcyjnego, kosztdw pracy, energii elektrycznej oraz
transportu, w tym wzrost cen paliw.

Zmiennosc¢ kurséow walutowych wptywajgca na przychody ze sprzedazy oraz koszty dziatalnosci operacyjnej.

Spadek popytu na produkty ochrony osobistej (PPE) w sektorze produkcyjnym, spowodowany pogorszeniem
nastrojoéw przedsiebiorcéw oraz zaktéceniami w tancuchach dostaw komponentdw produkcyjnych.

Niekorzystny klimat dla wdrazania nowych linii produktowych, wynikajagcy z niepewnosci rynkowej i
koncentracji przedsiebiorstw na przetrwaniu, co obniza sktonnos¢ do testowania innowacji.

Presja cenowa ze strony konkurentéw spoza rynku europejskiego.

Niepetne wykorzystanie parku maszynowego w polskiej fabryce, wymagajgce dalszej optymalizacji w
kontekscie dziatalnosci catej Grupy, w tym fabryk w Naddniestrzu.

Lokalizacja produkcji obuwia stanowigcego ok. 75% obrotu Grupy w Naddniestrzu, ktére jest potencjalnie
narazone na wtgczenie w o$ konfliktu w Ukrainie (czasowe wytgczenie dostaw gazu do Regionu w styczniu
2025 roku, niepewna sytuacja polityczna w samej Motdawii przed planowanymi na wrzesiern 2025 roku
wyborami parlamentarnymi).

Lokalizacja produkcji obuwia, stanowigcego okoto 75% obrotéw Grupy, w Naddniestrzu, co niesie ryzyko
zwigzane z potencjalnym wtaczeniem regionu w o$ konfliktu na Ukrainie (w tym czasowe wylgczenie dostaw
gazu w styczniu 2025 roku oraz niepewna sytuacja polityczna w Motdawii przed planowanymi wyborami
parlamentarnymi do jednoizbowego parlamentu 28 wrzesnia 2025 roku (szczegdlnie istotne biorgc pod
uwage z jednej strony unijne aspiracje Motdawii, a z drugiej wptyw dziatan Federacji Rosyjskiej na opinie
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publiczng, a takze gtebokie podziaty polityczne i spoteczne w samej Motdawii powodujace, ze przysztosé kraju
jest niepewna

3.6. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACII MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym raporcie, Grupa Kapitatowa Protektor nie posiada innych danych,
ktére — wedtug jej najlepszej wiedzy — mogtyby miec istotne znaczenie dla oceny sytuacji majatkowej, finansowe;j
oraz wyniku finansowego Grupy.
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4. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajace
do sSrédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

4.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Sprzedaz produktow 39062 43 825
Swiadczenie ustug 89 99
Sprzedaz towardw i materiatéw 702 923
Przychody ze sprzedazy ogétem 39 853 44 847

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Protektor jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz
obuwia.

W | potowie 2025 roku sprzedaz do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze stanowita 11% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Wzrost ten wynika z realizacji dostaw w ramach przetargu wygranego w |l
potowie 2023 roku przez PROTEKTOR S.A.

Poza wyzej wymienionym kontrahentem, sprzedaz do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego nie
przekroczyta 10% ogdtu przychoddw Spotki.

Najczesciej stosowane terminy ptatnosci to 14 i 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. W przypadku klientéw
biznesowych, kluczowych oraz strategicznych mozliwe jest negocjowanie indywidualnych warunkéw ptatnosci.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji:

za okres za okres

Wyszczegbinienie od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Hurt 30567 41777
Przetargi 8641 2313
E-commerce 610 723
Pozostata sprzedaz detaliczna 36 34
Przychody ze sprzedazy ogétem 39 853 44 847
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4.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Amortyzacja (2914) (3212)
Zuzycie materiatéw i energii (24 293) (25 131)
Ustugi obce (5 368) (5911)
Podatki i optaty (285) (278)
Wynagrodzenia (10 522) (11 328)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (2 489) (2 822)
Pozostate koszty rodzajowe (900) (1 045)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (478) (670)

(47 249) (50 396)
Zmiana stanu zapaséw 3091 1749
Korekty konsolidacyjne - -
Swiadczenia na wiasne potrzeby 5515 5103
Koszty operacyjne (38 643) (43 544)
Koszty sprzedazy 5 605 6244
Koszty ogdlnego zarzadu 6781 7633
Koszt wtasny sprzedazy (26 257) (29 667)
4.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
za okres za okres

Wyszczegodlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Pozostafte przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 126 15
Nadwyzki inwentaryzacyjne 46 -
Odszkodowania 2 7
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 20 27
Rozwigzanie rezerw pozostatych 112 -
Uzytkowanie majatku do celéw prywatnych 86 166
Dofinansowania i dotacje 5 2
Pozostate przychody operacyjne netto 93 73
Pozostate przychody operacyjne razem 490 290
Pozostate koszty operacyjne
Niewykorzystane moce produkcyjne (1 652) (1 550)
Straty inwentaryzacyjne netto - 9)
Kary, grzywny, odszkodowania (8) (171)
Koszty postepowania sgdowego i administracyjnego (38) (18)
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego (1616) -
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (149) (444)
Koszty zaniechanych projektow (1) -
Przekazane darowizny (2) (1)
Pozostate koszty operacyjne netto (157) (125)
Pozostate koszty operacyjne razem (3623) (2318)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (3133) (2 028)
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spdétka PROTEKTOR dokonata odpisu aktualizujgcego aktywo z tytutu podatku

odroczonego w wysokosci 1 616 tys. PLN. Decyzja o odpisie wynikata z aktualizacji prognoz dotyczacych przysztych

dochoddéw do opodatkowania, ktére wykazaty brak wystarczajgcego prawdopodobienstwa realizacji korzysci

podatkowych wynikajacych z istniejagcych rdznic przejsciowych oraz strat podatkowych do rozliczenia

w przysztosci.

4.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1
Wynik na réznicach kursowych 88
Pozostate przychody finansowe 3 12
Przychody finansowe razem 3 100
Koszty finansowe
Odsetki (844) (1 046)
Wynik na réznicach kursowych (8) -
Prowizje (90) (112)
Pozostate koszty finansowe (3) -
Koszty finansowe razem (945) (1157)
Razem przychody i koszty finansowe (942) (1057)
4.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

Wyszczegodlnienie na dzien zwiekszenia zmniejszenia na dzien

01.01.2025 30.06.2025
Zapasy 5447 327 - 5775

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw na dziert 30 czerwca 2025 roku wzrosto 0 327 tys. PLN wzgledem

stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, w tym odpis aktualizujgcy wartosé¢ materiatdw stanowit 94 tys. PLN,

wyrobow gotowych i towardéw 233 tys. PLN.

4.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2025 30.06.2025

Naleznosci 55 33 88
Rzeczowe aktywa trwate 120 396 516
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 396 - (396) -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1616 ) 1616
dochodowego

Razem 571 2044 (396) 2219

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2025 roku dokonano nastepujgcych zmian w odpisach aktualizujgcych:

=  Qdpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych zwiekszono o 33 tys. PLN. Odpis zostat ujety

w pozostatych kosztach operacyjnych.

39



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

= Qdpis aktualizujgcy wartosé rzeczowych aktywoéw trwatych zwiekszono o 396 tys. PLN, przy jednoczesnym
zmniejszeniu odpisu na prawo do uzytkowania aktywow z tytutu leasingu o te samg wartos¢. Zmiany wynikaja
z reklasyfikacji odpisu w zwigzku z zakoriczong umowag leasingu. Reklasyfikacja nie miata wptywu na wynik
finansowy.

= Dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywoéw z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 1 616 tys.
PLN, wynikajacy z braku wystarczajgcego prawdopodobiedstwa wykorzystania przysztych korzysci
podatkowych. Odpis zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych.

Zmiany w odpisach skutkowaty tgcznym zwiekszeniem kosztéw okresu o 1 648 tys. PLN.

Powyzszy zdarzenia miaty miejsce w spétce PROTEKTOR.

4.7. REZERWY

Rezerwy na zobowiazania z
v 3 Pozostate rezerwy

Wyszczegdlnienie tytutu éwi?dczer'l na zobowigzania Razem
pracowniczych

Stan rezerw na dzieri 01.01.2025 751 1575 2326
Rezerwy utworzone (+) 840 512 1353
Rezerwy wykorzystane (-) (627) (851) (1478)
Rezerwy rozwigzane (-) - (113) (113)
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) (3) (4) (7)

Stan rezerw na dzieni 30.06.2025 961 1120 2081

Na dziert 30 czerwca 2025 roku faczna wartosé rezerw na zobowigzania wyniosta 2 081 tys. PLN, w tym:

= Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zwiekszyty sie 0 210 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku. Zmiana wynika z utworzenia rezerw na niewykorzystane urlopy w Spétce PROTEKTOR oraz
tworzenia rezerw na wynagrodzenia wakacyjne oraz na bonus $wigteczny dla pracownikéw w Grupie Abeba.

=  Pozostate rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie o 455 tys. PLN. Spadek ten dotyczy gtdownie rezerw
rozwigzanych w zwigzku z otrzymaniem faktur w 2025 roku, dotyczgcych kosztéow ujetych w rezerwach na
koniec 2024 roku.

4.8. PODATEK ODROCZONY

L na dzien ) A . A na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 30.06.2025
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 444 - (122) 322
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2401 155 (2 252) 304

Na dzien 30 czerwca 2025 roku:

=  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta zmniejszeniu o 122 tys. PLN w poréwnaniu do
stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zmiana wynika gtéwnie z aktualizacji réznic przejsciowych po stronie
zobowigzan.

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zmniejszeniu o 2 096 tys. PLN, w tym: 1 616 tys.
PLN stanowit odpis aktualizujgcy aktywa podatkowe w spdétce PROTEKTOR, dokonany z uwagi na brak
wystarczajgcego prawdopodobienstwa wykorzystania przysztych korzysci podatkowych, natomiast pozostata
czes¢ zmniejszenia wynikata z rozliczenia réznic przejsciowych.
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Odpis zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych, natomiast pozostate zmiany w podatku odroczonym
zostaty ujete zgodnie z charakterem powigzanych pozycji bilansowych.

4.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia
2024 roku:

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 743 896
Maszyny i urzadzenia 5331 5484
Odpis aktualizujacy (516) (120)
Srodki transportu 107 80
Pozostate srodki trwate 762 929
Wartos¢ bilansowa netto 6427 7269
Srodki trwate w budowie 331 374
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 6 757 7 642

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywéw z prawem do uzytkowania na dziert 30 czerwca 2025 roku oraz 31
grudnia 2024 roku:

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 5287 6761
Maszyny i urzagdzenia 296 705
Odpis aktualizujacy - (396)
Srodki transportu 599 729
Pozostate srodki trwate 25 101
Wartos¢ bilansowa netto 6 206 7901
Srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 6 206 7901

4.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia
ani sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

4.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Grup nie dokonata zakupdw rzeczowych
aktywow trwatych, ktére skutkowatyby powstaniem istotnych zobowigzan na dzien bilansowy.

4.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE)] | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna na Ukrainie oraz jej konsekwencje gospodarcze spowodowaty znaczgce zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem byta ocena wptywu tych zdarzen na sytuacje majatkowa Grupy
Protektor, nie zidentyfikowano przestanek uzasadniajgcych koniecznos¢ aktualizacji wartos$ci godziwej aktywow
finansowych ani zobowigzan finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym na dziet 30 czerwca
2025 roku.

4.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku w Grupie nie wystgpity przypadki niesptacenia
kredytu lub pozyczki.

Umowy kredytowe zawarte przez PROTEKTOR S.A. przewidujg trzy kowenanty bankowe. Na dzierh 30 czerwca
2025 roku Spétka nie spetnita dwdch, dotyczgcego poziomu marzy zysku netto oraz wskaznika zadtuzenia.

Naruszenie to nie skutkowato natozeniem dodatkowych optat ani innymi sankcjami ze strony instytucji
finansowych. Do dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego nie podjeto réwniez zadnych dziatan naprawczych
lub restrukturyzacyjnych wynikajgcych z tego naruszenia.

4.12. INFORMACIJE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII

JEST ZNACZACA
Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2025 roku prezentuje ponizsza
tabela:
A A na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2025 31.12.2024

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15744

Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 189 362

Ausstatter GmbH

Poreczem.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 7537 7166

Inform Brill GmbH

Razem X 23470 23272

Poreczenia udzielone przez jednostke zalezng ABEBA GmbH na rzecz PROTEKTOR S.A.:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 29 marzec 2028 roku
(data waznosci kredytu).

= Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 3 125 tys. PLN do 15 lipca
2026 roku (data waznosci kredytu).

=  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2026
roku (data waznosci linii).
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= Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spotke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 28 czerwca 2030 roku
(data waznosci linii).

Za udzielone poreczenia ABEBA GmbH otrzymuje od PROTEKTOR S.A. wynagrodzenie, kalkulowane na koniec
kazdego roku obrotowego wedtug ponizszego wzoru:

Wynagrodzenie = 0,2% x kwota poreczenia x okres obowigzywania poreczenia x referencyjna stopa procentowa
waluty poreczenia za dany okres.

W ramach Grupy Kapitatowej ABEBA, w okresie objetym sprawozdaniem jednostki zalezne udzielity sobie
wzajemnych poreczen.

Poreczenie udzielone przez ABEBA GmbH na rzecz Inform Brill GmbH:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.
Poreczenie udzielone przez Inform Brill GmbH na rzecz ABEBA GmbH:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

4.13. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spoétki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | potowie 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | potowie 2025 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
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4.14. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie dokonywano zmian w metodzie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej. Stosowane metody
wyceny pozostaty spdjne z metodami przyjetymi na dzien 31 grudnia 2024 roku.

4.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie dokonywano zmian w klasyfikacji
aktywow finansowych wynikajacych ze zmiany celu posiadania lub sposobu wykorzystania tych aktywodw.
Klasyfikacja aktywow finansowych pozostata zgodna z zasadami stosowanymi na dzien 31 grudnia 2024 roku.

4.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor nie
dokonywata emisji, wykupu ani sptaty dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakornczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujgca nie
wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

4.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych Grupy Protektor na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31
grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

S na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2238 2234
Weksel wtasny in blanco 16 439 17 015

Na dzien 30 czerwca 2025 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe wynikajgce z udzielonych gwarancji
bankowych oraz wystawionych weksli wtasnych in blanco.

= Gwarancje bankowe zostaty wystawione w celu zabezpieczenia: zobowigzan z tytutu wynajmu hali
produkcyjnej, a takze rekojmi oraz nalezytego wykonania kontraktéw realizowanych w zwigzku z wygranymi
przetargami publicznymi.

= Weksle wiasne in blanco stuzg jako zabezpieczenie: zaciggnietych kredytéw bankowych, uméw leasingowych,
umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, oraz potencjalnych roszczen handlowych
wynikajgcych z biezgcych relacji z kontrahentami.

W  zwigzku z obserwowanym pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A., wzrasta
prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z powyzszych gwarancji i zabezpieczen.
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4.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

4.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzgdu PROTEKTOR S.A., wobec Grupy nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan, ani tez ich tgczna suma, nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

4.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umow w ramach zaméwien publicznych

W dniu 13 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 30/2025), ze w przetargu
nieograniczonym ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie
umowy ramowej na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych na okres 36 miesiecy” dokonano wyboru oferty
Spotki PROTEKTOR jako jednej z trzech najkorzystniejszych ofert w rozumieniu art. 239 ust. 2 ustawy — Prawo
zamoéwien publicznych, z oferentami z ktérymi majg zosta¢ zawarte umowy ramowe.

Umowa ramowa zostata podpisana w dniu 26 sierpnia 2025 roku (RB 40/2025). Poszczegdlne zamdwienia mogg
dotyczy¢ od 1 000 do 3 000 par trzewikéw stuzbowych dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. taczna
wartos$¢ srodkéw, jakg Zamawiajgcy zamierza przeznaczyé na realizacje umowy wynosi 18 750 tys. PLN brutto.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PROTEKTOR S.A. powzieta informacje, ze dokonano wyboru oferty Spétki jako
najkorzystniejszej (w nawigzaniu do RB 30 i 40/2025). Umowa wykonawcza zostanie podpisana zgodnie
z zasadami okreslonymi w zawartej juz umowie ramowej. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 1
jest dostawa nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikdéw stuzbowych. Wartosé ztozonej przez
Emitenta oferty wyniosta 1 466 tys. PLN brutto. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 2 jest dostawa
nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikow stuzbowych. Wartos¢ ztozonej przez Emitenta
oferty wyniosta 1482 tys. PLN brutto. Termin realizacji zamdéwienia wynosi 90 dni kalendarzowych od daty
podpisania umowy wykonawczej. W dniu 22 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje zamowienia
w ramach zapytania nr 1 (RB 48/2025). W dniu 23 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje
zamowienia w ramach zapytania nr 2 (RB 49/2025).

W dniu 27 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 41/2025), ze otrzymat informacje
o wyborze oferty Spétki PROTEKTOR jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym udzielenia zamodwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pod nazwg ,,Dostawa umundurowania dla funkcjonariuszy PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei w latach 2025-2026" dla PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie czesci nr 5 zamowienia publicznego.

Przedmiotem jest dostawa 2 400 par butéw letnich oraz 2 200 par butéw taktycznych wysokich do jednostek
organizacyjnych Zamawiajgcego. Wartos$¢ oferty na realizacje zamdwienia ztozonej przez Emitenta oraz wybranej
jako najkorzystniejsza wynosi 2 178 tys. PLN brutto. Termin realizacji bedzie wynosit 16 miesiecy liczonych od dnia
zawarcia umowy.
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W dniu 15 wrzesnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 47/2025), ze w postepowaniu
0 udzielenie zamowienia publicznego przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego pn. ,Dostawa
pétbutdw éwiczebnych Marynarki Wojennej wzér 914/MON” ogtoszonym przez 1 Regionalng Baze Logistyczng
w Watczu dokonano wyboru oferty Spétki PROTEKTOR jako najkorzystniejszej. Wartos¢ ztozonej przez Spétke
oferty wyniosta 1 643 tys. PLN brutto i dotyczy 4 000 par pétbutéw éwiczebnych. W dniu 24 wrzesnia 2025 roku
Spétka zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 1 Regionalng Bazg Logistyczna.

Zawarcie aneksow do umoéw kredytowych

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 42/2025), o zawarciu pomiedzy Spoétka
PROTEKTOR a mBank S.A. aneksu nr 2 do Umowy o kredyt odnawialny na finasowanie kontraktow z dnia 6 marca
2024 roku z pdzniejszymi zmianami. W celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci Spoétki m.in. w formie
kredytow bankowych, Zarzad Spotki wynegocjowat z Bankiem nowe warunki finansowania Spoéfki, ktére zostang
wprowadzone na podstawie stosownego aneksu. Termin sptaty wykorzystanego kredytu zostanie przesuniety na
ostateczny dzien sptaty Kredytu, tj. na dzied 30 czerwca 2026 roku. Spétka nie ma mozliwosci ponownego
wykorzystania srodkéw kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty

Akcjonariat

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 32/2025), ze Spdétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 18, 19 i 20 sierpnia 2025 roku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 33/2025), ze Spdétka PROTEKTOR
otrzymata od akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujgce o zmianie dotychczas posiadanego
przez akcjonariusza udziatu o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 37/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktédrych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 20 i 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 38/2025), ze Spdétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktédrych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniu 22 sierpnia 2025 roku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 39/2025), ze Spdétka PROTEKTOR
otrzymata od akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujgce o zmianie dotychczas posiadanego
przez akcjonariusza udziatu o co najmniej 1 % ogdlnej liczby gtoséw, na skutek transakcji przeprowadzonych
w dniach 20, 21 oraz 22 sierpnia 2025 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 43/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktéorych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 27 i 28 sierpnia 2025 roku. Ponadto Spétka
informuje, ze w dniu 2 wrzesnia 2025 roku otrzymata od Luma Holding Limited korekte powiadomienia
o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniu
28 sierpnia 2025 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 lipca 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 28/2025) o zwotaniu na dzien 21 sierpnia
2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki.
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W dniu 21 sierpnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, na ktérym
podjeto uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. (RB 34/2025).

Rada Nadzorcza

W dniu 19 sierpnia 2025 roku (RB 31/2025):

=  Pan Jarostaw Palejko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Pan Wojciech Sobczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Pan Tomasz Krzesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku (RB 35/2025), podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do
sktadu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powotano:

=  Pana Macieja Kolona,

= Panig Aleksandre Zamasz,

= Panig Dominike Welon,

jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku (RB 46/2025) Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych:

=  Pani Aleksandra Zamasz zostata wybrana Przewodniczgcq Rady Nadzorczej,

=  Pan Piotr Zarzycki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Pani Dominika Welon — Sekretarzem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powofata nowych cztonkéw Komitetu Audytu sposrdd swojego sktadu. W skfad
Komitetu Audytu zostali powotani:

= Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

= Pan Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu,

= Pan Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu Audytu.

Statut Spotki

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 29/2025), ze powziagt informacje
o rejestracji w dniu 31 lipca 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian w Statucie Spétki PROTEKTOR uchwalonych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku.

4.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Protektor obejmuje systematyczne dziatania w zakresie
monitorowania, kontroli oraz podejmowania dziatan korygujgcych w obszarach ryzyka finansowego oraz
operacyjnego.
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Ryzyko finansowe wynika z posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych, do ktdrych zaliczajg sie: kredyty
bankowe i pozyczki, umowy leasingowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
powstajgce bezposrednio w toku dziatalnosci operacyjnej.

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujgce grupy ryzyka finansowego:

= Ryzyko kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentéw,

= Ryzyko kursowe — wynikajgce ze zmian kursow walut obcych (w szczegdlnosci EUR i USD),
= Ryzyko stopy procentowej — dotyczgce zmiennosci kosztu finansowania (kredyty, leasing),
= Ryzyko ptynnosci — zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, a takze
uwzgledniajac specyfike branzy i charakter dziatalnosci, Zarzad zidentyfikowat takze szereg ryzyk operacyjnych,
ktdre sg objete odrebng polityka zarzagdzania ryzykiem. Celem tej polityki jest: unikanie lub minimalizowanie strat,
ochrona rentownosci, zwiekszenie przychoddw oraz poprawa marzy operacyjne;j.

Na dziatalnos¢ Grupy wptyw mogg mieé rdwniez ryzyka o nietypowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére sg
trudne lub niemozliwe do przewidzenia. Przypadki takie zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 3.3 ,Istotne
zdarzenia w | pétroczu 2025 roku” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat finansowych w wyniku niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
(bedacego strong instrumentu finansowego) jego zobowigzan kontraktowych.

W Grupie Protektor ryzyko kredytowe koncentruje sie przede wszystkim na: terminowym sptywie naleznosci od
odbiorcéw oraz na poziomie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W odniesieniu do wspodtpracy z jednostkami spoza Grupy, stosowana jest procedura weryfikacji wiarygodnosci
kontrahenta przed podpisaniem umowy handlowej. Proces ten obejmuje ocene zdolnosci kontrahenta do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

W przypadku naleznosci od kontrahentow, wobec ktorych istnieje podwyzszone ryzyko niewyptacalnosci, Grupa:
= Na biezgco prowadzi monitoring terminéw wymagalnosci,

= Realizuje dziatania windykacyjne w celu skutecznego egzekwowania ptatnosci.

Dzieki wdrozonym procedurom oraz polityce ostroznosciowej, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kredytowe

wptywajace na wynik finansowy oraz ptynnos¢ operacyjna.

Pozycje aktywdw biezgcych na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

L na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 7422 4071
Naleznosci pozostate 2522 1847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 604 1945
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Terminy zapadalnosci aktywdéw biezgcych na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje

ponizsza tabela:

na dzier 30.06.2025, w tym:

na dzien 31.12.2024 w tym:

Wyszczegdlnienie LEIEES 1 1-3 Wartosé 1 1-3
y & ksiegowa S8 o 1rok > ksiegowa <1 o 1rok>
miesiac miesigce miesiac miesigce
Srodki pieniezne w kasie 8 8 - = 22 22 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 571 571 - - 1905 1905 - -
Inne 25 25 - - 17 17 - -
Razem 604 604 - - 1945 1945 - -

Strukture wiekowg naleznosci na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentujg ponizsze

tabele:

Wyszczegodlnienie

Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy

Wartos¢ netto

30.06.2025 30.06.2025 30.06.2025
Niewymagalne 8734 - 8734
Przeterminowane od 0 do 30 dni 944 - 944
Przeterminowane od 31 do 90 dni 101 - 101
Przeterminowane od 91 do 180 dni 82 - 82
Przeterminowane od 181 do 365 dni 105 (22) 83
Przeterminowane powyzej 1 roku 66 (66) -
SUMA 10 032 (88) 9944
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Niewymagalne 4956 - 4956
Przeterminowane od 0 do 30 dni 453 - 453
Przeterminowane od 31 do 90 dni 365 - 365
Przeterminowane od 91 do 180 dni 125 - 125
Przeterminowane od 181 do 365 dni 25 (12) 13
Przeterminowane powyzej 1 roku 49 (43) 6
SUMA 5973 (55) 5918

Strukture wiekowg zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza

tabela:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Wartosc brutto

30.06.2025 31.12.2024
Niewymagalne 9494 6420
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2369 1261
Przeterminowane od 31 do 90 dni 645 937
Przeterminowane od 91 do 180 dni 748 504
Przeterminowane od 181 do 365 dni 392 1220
Przeterminowane powyzej 1 roku 567 294
SUMA 14 215 10 636
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Ryzyko stopy procentowej

Grupa Protektor posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek oraz uméw leasingu, dla ktérych
odsetki naliczane sg na bazie zmiennej stopy procentowe;.

Zobowigzania z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz budynkéw biurowych, a takze czesci leasingowanych
pojazddw oraz sprzetu biurowego nie podlegajg ryzyku stopy procentowej, poniewaz ich koszt finansowy oparty
jest na statej stopie procentowe;.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania Grupy oparte na zmiennej stopie procentowe] stanowity 75,6%
ogotu zobowigzan finansowych.

Grupa nie stosowata instrumentdow zabezpieczajgcych w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowe;.
Analiza wrazliwosci

Wptyw potencjalnych zmian stopy procentowej na poziom kosztow odsetkowych prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana oprocentowania -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%

Zmiana kosztow odsetek (977) (195) - 195 977

=  Kwoty ujemne oznaczajg zmniejszenie kosztow odsetkowych, co pozytywnie wptywa na wynik netto.
=  Kwoty dodatnie wskazujg na wzrost kosztéw, co negatywnie wptywa na wynik netto.
Zatozenia przyjete w analizie:

= Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingdw zostato przyjete na statym poziomie, zgodnie ze stanem
na dzien 30 czerwca 2025 roku.

= W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie ani ewentualnych renegocjacji umow.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe wynikajgce z realizacji transakcji denominowanych w walutach obcych.
W | potowie 2025 roku gtéwne zrddta ryzyka kursowego obejmowaty:

= zakupy surowcow i komponentdw od dostawcdédw zagranicznych,

= sprzedaz produktow na rynkach eksportowych,

= rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane dywidendy i sptaty naleznosci od spdétek zaleznych.

Gtéwna walutg zagranicznych transakcji byt i pozostaje EUR.

W | potowie 2025 roku Grupa nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe, takich jak
kontrakty forward, opcje walutowe czy swapy.

Analiza wrazliwosci

Ponizsze tabele przedstawiajg wptyw hipotetycznej 5% zmiany kurséw wymiany walut obcych na wynik finansowy
i kapitat wtasny Grupy. Analiza obejmuje wytacznie nierozliczone pozycje pieniezne w walutach obcych,
przeliczone na dzien bilansowy. Zatozona zmiennos$¢ kursu (x5%) odzwierciedla ocene Zarzagdu w zakresie
mozliwych wahan kurséw walutowych.
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Wartos¢ dodatnia oznacza wzrost zysku netto i kapitalu wilasnego (przy umocnieniu PLN).
Warto$¢ ujemna oznacza ich spadek (przy ostabieniu PLN).

P Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegblnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1954
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 7
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 164
Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 3352 3770 418 7934 (418)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 418 (418)
Efekt podatkowy 19% 80 (80)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 338 (338)
*Rubel nadniestrzariski
Wyszczezéinienie Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto

y & walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3255
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 9
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 2616
Zobowq.zanla. walutowe wyrazone w walutach obcych 14 426 15 148 (722) 13704 729
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (722) 722
Efekt podatkowy 19% (138) 138
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (584) 584
*Rubel nadniestrzariski

P Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszezegélnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 436
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 1839 1931 92 1747 (92)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 92 (92)
Efekt podatkowy 19% 18 (18)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 74 (74)

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wystgpi¢ w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami

z dziatalnosci operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkgcji, inwestycji oraz kosztow statych.

Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej naleza:

= niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztdw produkcji i innych zobowigzan biezgcych,

= potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,
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= zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Dostepne Zrddta finansowania

W czerwcu 2025 roku umowy kredytowe PROTEKTOR S.A. zostaty przedtuzone i na dzien bilansowy spétka
posiadata nastepujgce aktywne umowy kredytowe i linie finansowe w mBank S.A.:

= Elastyczny kredyt odnawialny — limit: 7 300 tys. PLN,
= Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan — limit: 2 500 tys. PLN,

= Linia wieloproduktowa — limit: 2 025 tys. PLN (w tym: limit w rachunku biezgcym: 320 tys. PLN, linia
gwarancyjna: 1 705 tys. PLN),

= Linie gwarancyjne — limit: 749 tys. PLN,
= Kredyt odnawialny — limit: 2 000 tys. PLN (przedtuzenie umowy w sierpniu 2025).

Na dzien 30 czerwca 2025 roku spétki ABEBA oraz ABEBA France posiadaty w rachunku biezgcym linie kredytowe
o tgcznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Pomimo przedtuzenia uméw kredytowych, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku
skutecznej realizacji dziatan optymalizacyjnych oraz braku dojscia do skutku planowanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Ocena ryzyka i podejmowane dziatania

Zarzad podejmuje szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym:

= redukcje kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci ustug obcych oraz zatrudnienia,

=  wyprzedaz zbednego majatku,

= ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,

= rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,, pod zamdwienie”, minimalizacja zapasow,

= dywersyfikacje rynkéw i kontraktow — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zaméwien eksportowych,

= pozyskiwanie nowych, wiekszych zaméwien, w szczegdlnosci w ramach postepowan o udzielenie zaméwien
publicznych.

Dodatkowo:

= W dniu 27 marca 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii E (3 804 319 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN),

= W dniu 28 marca 2025 roku zawarto umowe objecia akcji serii E z Luma Holding Limited,

= W dniu 16 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A. przyjeto uchwate
umozliwiajgca kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 8 000 000,00 PLN w drodze emisji do 16
000 000 akcji zwyktych na okaziciela (wartosé¢ nominalna: 0,50 PLN).

o Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PROTEKTOR S.A. w 2025 roku jest niezbedne réwniez z uwagi na
zapisy zawarte w aneksie do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., dotyczacej kredytu odnawialnego
przeznaczonego na finansowanie kontraktéw realizowanych w ramach postepowan przetargowych dla
podmiotéw publicznoprawnych. Na mocy zawartego aneksu, mBank wyrazit zgode na przedtuzenie
mozliwosci korzystania z kredytu do dnia 31 maja 2026 roku, oraz przedtuzenie ostatecznego terminu
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sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku. Powyzsze warunki uzaleznione sg od spetnienia przez Spétke
zobowigzania kapitatowego, zgodnie z ktérym: ,Luma Holding Limited w z siedzibg w St. Julians, Level 2,
Luxe Pavilion, Portomaso Complex, STJ 4010 St. Julians, Malta, wpisana do Maltariskiego Rejestru Spotek
pod numerem C76225, bedgca akcjonariuszem [Spdtki], dofinansuje kapitatowo [Spdtke] poprzez
podwyzZszenie kapitatu zaktadowego [Spodtke] o tgczng kwote nie mniejszq niz 4.000.000,00 PLN, a wktad
pieniezny na pokrycie tego podwyZszenia zostanie w cafosci wniesiony w gotéwce. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia
28.11.2025 r. (,Podwyzszenie nr 1”), a drugie podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszq
niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia 27.02.2026 r. (,,Podwyzszenie nr 2”).” Utrzymanie
tego kredytu jest kluczowe dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spétki, a takze dla kontynuacji
udziatu w systemie zamdwien publicznych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektéw wymagajacych
istotnego zaangazowania kapitatowego i produkcyjnego.

Mimo dostepnych linii finansowania oraz dokapitalizowania, ryzyko utraty ptynnosci w spdétce PROTEKTOR
pozostaje realne, zwtaszcza w przypadku ograniczonego popytu rynkowego czy niepetnego lub opdznionego
wdrozenia dziatan optymalizacyjnych.

Zarzad, majgc swiadomosc¢ tych zagrozen, od Il potrocza 2024 roku prowadzi intensywng analize scenariuszy
strategicznych oraz monitoruje wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujgc dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji obejmuje w szczegdlnosci:
= ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcdw (staba dywersyfikacja rynku),

= ryzyko wzrostu cen zakupu surowcow oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztdw wiasnych
sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu, Grupa nie jest obecnie objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcow, ze
wzgledu na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupow.

Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w ramach kilku podstawowych grup
surowcowych, takich jak: skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa,
podszewki.

Nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatéw i surowcéw, a takze ustug, mogy prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktow i negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy. W celu ograniczenia ryzyka cenowego
Grupa stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy do zmian kosztéw zakupow, czy
zawieranie umoéw z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktdre ograniczajg niekorzystne wahania cen.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa zakupow i ciggtosci produkcji, Grupa Protektor systematycznie poszerza baze
potencjalnych dostawcdéw, pogtebia relacje z dotychczasowymi partnerami, a takze pozyskuje odpowiednie
certyfikaty i atesty dla kluczowych modeli obuwia, co umozliwia korzystanie z komponentéw pochodzacych od
wielu, alternatywnych dostawcow.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw polega na potencjalnym zagrozeniu utraty znaczgcej czesci
przychoddéw ze sprzedazy w przypadku zakonczenia lub ograniczenia wspétpracy z jednym lub kilkoma duzymi
odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy jest istotny z punktu widzenia catkowitych przychodéw Grupy.
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Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz zdywersyfikowany portfel zamowien w przypadku spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej Protektor ograniczajg ryzyko istotnego uzaleznienia od pojedynczych kontrahentow.

W | potowie 2025 roku sprzedaz do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze stanowita 11% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, co wynika z realizacji duzego kontraktu przetargowego zawartego w Il potowie
2023 roku.

Poza powyziszym odbiorcg, udziat sprzedazy do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego nie
przekroczyt 10% ogétu przychoddéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Ryzyko to odnosi sie do potencjalnych zagrozen wynikajacych z uczestnictwa w systemie zamodwien publicznych,
obejmujacych zaréwno proces ofertowania, jak i realizacje kontraktéw. Obejmuje ryzyko zwigzane z ustalaniem
nieoptymalnych warunkéw cenowych, wystgpieniem trudnosci w terminowej i zgodnej z umowg realizacji
dostaw, a takze ryzyko zastosowania kar umownych lub strat z tytutu nierentownych kontraktow.

Gtéwne zrédta ryzyka w Grupie Kapitatowej Protektor:

=  Presja cenowa i silna konkurencja — prowadzi do oferowania bardzo niskich cen, czesto na granicy progu
optacalnosci.

= Réznice miedzy kalkulacjg a rzeczywistymi kosztami — moga prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci
lub strat.

= Skumulowanie zamdwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigza¢ moce produkcyjne.
=  Braki materiatowe lub logistyczne — wptywajg negatywnie na terminowos¢ dostaw.

=  Postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktow lub inne uchybienia mogg skutkowaé
sankcjami umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu).

= Ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan —w przypadku niewtasciwej realizacji kontraktow.

W przypadku Grupy Kapitatowe] Protektor, udziat w postepowaniach przetargowych oraz realizacja zamdwien
publicznych odbywa sie za posrednictwem PROTEKTOR S.A. Przetargi publiczne stanowig istotny kanat sprzedazy
oraz zrédto przychoddw, w szczegdlnosci w zakresie obuwia specjalistycznego, mundurowego i militarnego.
Jednoczesnie wigze sie z istotnymi ryzykami operacyjnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie maja tu precyzyjna
kalkulacja, planowanie produkcji oraz Scista kontrola jakosci. Spétka Protektor podejmuje swiadome dziatania
w celu ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkdw uczestnictwa w systemie zamdwien publicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym odnosi sie do niepewnosci wynikajgcej z mozliwosci odmiennej
interpretacji przepisbw prawa podatkowego oraz innych przepiséw zwigzanych z obowigzkami
publicznoprawnymi (w szczegdlnosci sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) przez organy podatkowe
w stosunku do stanowiska przyjmowanego przez spotki z Grupy Protektor.

Zarzad nie przewiduje obecnie istotnych zagrozen w tym obszarze, jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka
wydania niekorzystnych interpretacji lub decyzji przez organy administracji skarbowej.

Spoétka doktada nalezytej starannosci w zakresie:
=  biezgcego monitorowania zmian w przepisach podatkowych,

= korzystania z ustug doradcow podatkowych i prawnych,
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= stosowania interpretacji indywidualnych (jesli uznane za zasadne),
=  prowadzenia ksiegowosci zgodnie z zasadg ostroznosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad informuje, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej na terenie Niemiec podlega cyklicznym kontrolom
podatkowym prowadzonym przez niemiecki urzad skarbowy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, audyty
podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklach trzyletnich.

Ostatnia zakonczona kontrola objeta lata podatkowe 2015-2017 i zostata zakonczona w kwietniu 2023 roku.
Postepowanie to miato korzystny przebieg dla Grupy, a jego wynikiem byt zwrot nadptaconego podatku
dochodowego na rzecz spotki zaleznej Inform Brill GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne to ryzyko wptywu niekorzystnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz sytuacji geopolitycznej na dziatalnosé operacyjna, wyniki finansowe, ptynnos¢ oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki ekonomiczne:

= inflacja i wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci (np. energii, surowcéw, pracy),

= zmiennosc¢ stdp procentowych,

= spowolnienie gospodarcze lub recesja,

= zaktécenia w taiicuchach dostaw,

= ograniczenia dostepnosci surowcow (szczegdlnie energetycznych i krytycznych),

= niestabilnos¢ rynkéw finansowych i walutowych.

Czynniki polityczne i geopolityczne:

= konflikty zbrojne (np. wojna w Ukrainie, Bliski Wschéd),

= napiecia miedzy USA, Chinami i UE,

= sankcje gospodarcze i finansowe,

= polityka protekcjonistyczna i wojny celne (np. USA-UE, USA—Chiny),

= sytuacja w regionie Naddniestrza i Motdawii (istotna ze wzgledu na dziatalno$¢ spotki zaleznej)

Grupa realizuje przychody gtéwnie na rynku krajowym oraz w krajach Europy Zachodniej, w tym Niemczech — co
powoduje wrazliwosé na zmiany gospodarcze i polityczne w tych regionach.

Konflikty zbrojne i napiecia miedzynarodowe moga prowadzi¢ do wzrostu kosztéow dziatalnosci, inflacji oraz
ograniczenia dostepnosci materiatéw.

Zmiany w polityce zbrojeniowej UE i Polski mogg wptywac pozytywnie na potencjalny wzrost popytu na obuwie
militarne i specjalistyczne — co stanowi szanse rozwojowa.

Utrzymujaca sie niestabilnos¢ w regionie Naddniestrza (Motdawia) stanowi potencjalne ryzyko operacyjne
i logistyczne ze wzgledu na obecnos¢ jednej ze spétek zaleznych Emitenta.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne ma charakter systemowy i jest trudne do wyeliminowania. Spétka moze
jedynie ogranicza¢ jego skutki poprzez odpowiednie dziatania strategiczne, analizy scenariuszowe i elastyczne
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reagowanie na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Spétki, ryzyko
to ma zaréwno charakter zagrozenia, jak i potencjalnej szansy rozwojowej, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
wydatkéw na obronnos¢ w Europie.
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5. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]J
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
Przychody ze sprzedazy 8098 15710 7484 15999
Przychody ze sprzedazy produktéw 6205 12 029 5128 10900
Przychody ze sprzedazy ustug 297 529 469 1034
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1596 3152 1887 4066
Koszt wtasny sprzedazy (5985) (13 878) (6 735) (14 258)
Koszt sprzedanych produktow (4 820) (11561) (5125) (10 851)
Koszt sprzedanych ustug (159) (303) (297) (629)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (1 006) (2 014) (1313) (2778)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2113 1832 749 1741
Koszty sprzedazy (681) (1429) (884) (1 800)
Koszty ogdlnego zarzadu (1098) (2 212) (1343) (2 658)
Pozostate przychody operacyjne 65 220 42 61
Pozostate koszty operacyjne (3441) (3622) (997) (1828)
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3041) (5211) (2434) (4483)
Przychody finansowe 192 438 - 2626
Koszty finansowe (422) (864) (672) (995)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3271) (5636) (3106) (2853)
Podatek (563) (481) 49 151
Zysk (strata) netto (3833) (6117) (3058) (2701)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskéw : : . :
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - - -
Pozycje, ktdre w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do rachunku zyskow : : . :
i strat, w tym:
- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - - -
Catkowite dochody razem (3833) (6117) (3058) (2701)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.)* 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,20) (0,32) (0,16) (0,14)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,20) (0,32) (0,16) (0,14)

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

57



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Aktywa trwate 32508 36 867 39774
Wartosci niematerialne 801 942 1781
Rzeczowe aktywa trwate 4316 4872 5218
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 2576 3865 5478
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 2177 2156
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1974 2171 2301
Aktywa obrotowe 15 083 13 881 21047
Zapasy 11 202 10 504 14 642
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2439 1061 3097
- od jednostek powigzanych 85 66 263
- od pozostatych jednostek 2354 995 2834
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 693 1258 1908
- od jednostek powigzanych 1 641 1290
- od pozostatych jednostek 692 617 618
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90 168 249
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 655 889 1151
AKTYWA RAZEM 47 590 50 748 60 821
na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2024
Kapitaty wiasne 12 603 16 818 24 602
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 603 16 818 24 602
Kapitat podstawowy 11474 9572 9572
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10235 10235 10235
Pozostate kapitaty 6957 6957 6957
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (16 063) (9 945) (2161)
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (9 945) 540 540
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (6117) (10 486) (2701)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowigzania 34 988 33930 36 218
Zobowigzania diugoterminowe 5834 6987 8475
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5566 5607 5659
ﬁizg?;j?ass’ﬂgicgfrminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 22 1112 2576
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 79 159 134
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 107 107 103
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = 2 4
Zobowiazania krétkoterminowe 29153 26943 27743
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 9084 7 300 7 604
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2201 2545 3256
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 556 9464 9715
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2 455 2611 2735
iloll;c;\;vii:ngr(\'i\;:;Stfg)terminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 2776 3232 3729
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 288 183 212
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 665 1067 467
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 128 540 24
PASYWA RAZEM 47 590 50 748 60 821
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Pozostate Niepodzi.elony niesprawuj.qce wiasny

podstawowy zapasowy kapitaty ﬁn‘::::‘(uy Razen kontroli fazeny
Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 6957 (9 945) 16 818 - 16 818
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 - 30.06.2025 - - - (6117) (6117) - (6117)
Catkowite dochody razem - - - (6117) (6117) - (6117)
Emisja akcji 1902 - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego 1902 - - (6117) (4 215) - (4 215)
Saldo na dzieri 30.06.2025 11474 10 235 6957 (16 063) 12 603 - 12 603
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 - - - (2701) (2701) - (2701)
Catkowite dochody razem - - - (2701) (2701) - (2701)
Emisja akcji - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - - (2701) (2701) - (2701)
Saldo na dzieri 30.06.2024 9572 10 235 6957 (2161) 24 602 - 24 602
Saldo na dzieri 01.01.2024 9572 10 235 6957 540 27 304 - 27 304
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2024 - 31.12.2024 - - - (10 486) (10 486) - (10 486)
Catkowite dochody razem - - - (10 486) (10 486) - (10 486)
Emisja akcji - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego - - - (10 486) (10 486) - (10 486)
Saldo na dzieri 31.12.2024 9572 10 235 6957 (9 945) 16 818 - 16 818
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

za okres za okres
Wyszczegélnienie od 01.04.2025 od 01.01.2025 od 01.04.2024 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2025 do 30.06.2024 do 30.06.2024
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3271) (5 636) (3 106) (2 853)
Korekty: 3436 3269 4289 1268
Amortyzacja wartosci niematerialnych 69 140 68 137
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 964 1939 979 2005
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych (4) (126) - (15)
Koszty odsetek 266 554 324 651
Otrzymane dywidendy - - - (2 588)
Zmiana stanu zapaséw (808) (698) (213) (1 150)
Zmiana stanu naleznosci 1268 (1834) 1388 (311)
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow (95) 1957 1201 1984
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 157 (280) 541 554
Inne korekty 1619 1616 - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 165 (2368) 1182 (1585)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziat Sci inwestycyjnej -
Nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - (27) (58) (157)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 74 167 - 15
Otrzymane dywidendy 381 1020 649 2169
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 454 1161 590 2026
Przeplywy srodkow pienieznych z d. Inosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 1902 1902 - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 1743 - 258
Sptata kredytéw i pozyczek (218) - (158) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1018) (1614) (740) (1364)
Odsetki zaptacone (266) (554) (324) (651)
Inne wptywy/wydatki (961) (347) (413) 239
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (562) 1129 (1635) (1516)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: 57 (78) 138 (1076)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 33 168 111 1325
Srodki pieniezne na koniec okresu 90 90 249 249
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6. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajagce do
srodrocznego  skroconego  jednostkowego  sprawozdania
finansowego

6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Sprzedaz produktow 12 029 10900
Swiadczenie ustug 529 1034
Sprzedaz towaréw i materiatéw 3152 4066
Przychody ze sprzedazy ogétem 15 710 15999

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci PROTEKTOR S.A. jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz
obuwia. Przychody ze sprzedazy realizowane sg zaréwno na rzecz podmiotédw powigzanych, jak i klientéw
zewnetrznych, obejmujac sprzedaz produktow, ustug oraz towaréw i materiatéw.

W | potowie 2025 roku sprzedaz do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gdrze stanowita 28% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy Spotki. Wzrost ten wynika z realizacji dostaw w ramach przetargu wygranego w |l
potowie 2023 roku.

Sprzedaz do podmiotu BEHAPEX stanowita 11% tacznych przychoddéw ze sprzedazy produktdéw, ustug oraz
towardw i materiatéw Spofki.

Poza wyzej wymienionymi dwoma kontrahentami, sprzedaz do zadnego innego pojedynczego klienta
zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogétu przychoddw Spotki.

Najczesciej stosowane terminy ptatnosci to 14 i 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. W przypadku klientéw
biznesowych, kluczowych oraz strategicznych mozliwe jest negocjowanie indywidualnych warunkéw ptatnosci.

Szczegbdtowe dane dotyczace sprzedazy z podziatem na kanaty dystrybucji przedstawia ponzsza tabela:

za okres za okres

Wyszczeginienie od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Hurt 6424 12929
Przetargi 8641 2313
E-commerce 610 723
Pozostata sprzedaz detaliczna 36 34
Przychody ze sprzedazy ogétem 15710 15999
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6.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024

Amortyzacja (2079) (2142)
Zuzycie materiatéw i energii (13 460) (12 764)
Ustugi obce (1343) (1861)
Podatki i optaty (63) (74)
Wynagrodzenia (4 795) (5 695)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (949) (1159)
Pozostate koszty rodzajowe (177) (279)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (2 014) (2778)

(24 879) (26 752)
Zmiana stanu zapasow 1846 2933
Swiadczenia na wiasne potrzeby 5515 5103
Koszty operacyjne (17 519) (18 716)
Koszty sprzedazy 1429 1800
Koszty ogdlnego zarzadu 2212 2658
Koszt wtasny sprzedazy (13 878) (14 258)

6.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE
za okres za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2024
do 30.06.2024

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 126 15
Nadwyzki inwentaryzacyjne 46 -
Odszkodowania 2 2
Odwrdécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 2 27
Dofinansowania i dotacje 5 2
Pozostate przychody operacyjne netto 40 16
Pozostate przychody operacyjne razem 220 61
Pozostate koszty operacyjne

Niewykorzystane moce produkcyjne (1 652) (1 550)
Straty inwentaryzacyjne netto - 9)
Kary, grzywny, odszkodowania (8) (171)
Koszty postepowania sadowego i administracyjnego (38) (18)
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego (1616) -
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (149) (6)
Koszty zaniechanych projektow (1) -
Pozostate koszty operacyjne netto (159) (74)
Pozostate koszty operacyjne razem (3 622) (1828)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (3 402) (1767)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku jednostka dokonata odpisu aktualizujgcego aktywo z tytutu podatku odroczonego
w wysokosci 1 616 tys. PLN. Decyzja o odpisie wynikata z aktualizacji prognoz dotyczgcych przysztych dochodéw
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do opodatkowania, ktére wykazaty brak wystarczajgcego prawdopodobienstwa realizacji korzysci podatkowych
wynikajgcych z istniejgcych réznic przejsciowych oraz strat podatkowych do rozliczenia w przysztosci.

6.4. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024

do 30.06.2025 do 30.06.2024
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych - 1
Wynik na réznicach kursowych 51 37
Dywidendy za lata poprzednie 381 2588
Pozostate przychody finansowe 6 1
Przychody finansowe razem 438 2626
Koszty finansowe
Odsetki (554) (651)
Prowizje (309) (345)
Koszty finansowe razem (864) (995)
Razem przychody i koszty finansowe (425) 1631

W | potowie 2025 roku Spodtka otrzymata dywidende w wysokosci 381 tys. PLN od spétki zaleznej Inform Brill
GmbH. Dywidenda zostata wyptacona z zyskéw lat ubiegtych tej jednostki i zostata ujeta w przychodach
finansowych okresu.

6.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

s s na dzien A A . A na dzien
Wyszczegélnienie zwiekszenia zmniejszenia
01.01.2025 30.06.2025

Zapasy 3904 269 - 4173

Saldo odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw na dziert 30 czerwca 2025 roku wzrosto 0 269 tys. PLN wzgledem
stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, w tym odpis aktualizujgcy warto$¢ materiatow stanowit 115 tys. PLN,
wyrobdéw gotowych i towaréw 154 tys. PLN.

6.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

. na dzien A . . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zZmniejszenia
01.01.2025 30.06.2025

Naleznosci 55 33 - 88
Rzeczowe aktywa trwate 120 396 - 516
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu 396 - (396) -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku ) 1616 . 1616
dochodowego

Razem 571 2044 (396) 2219

W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku dokonano nastepujgcych zmian w odpisach aktualizujgcych:

= Qdpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych zwiekszono o 33 tys. PLN. Odpis zostat ujety
w pozostatych kosztach operacyjnych.
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Odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywodw trwatych zwiekszono o 396 tys. PLN, przy jednoczesnym
zmniejszeniu odpisu na prawo do uzytkowania aktywow z tytutu leasingu o te samg wartos¢. Zmiany wynikaja
z reklasyfikacji odpisu w zwigzku z zakoriczong umowag leasingu. Reklasyfikacja nie miata wptywu na wynik
finansowy.

Dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 1 616 tys.
PLN, wynikajacy z braku wystarczajgcego prawdopodobiedstwa wykorzystania przysztych korzysci
podatkowych. Odpis zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych.

Zmiany w odpisach skutkowaty tgcznym zwiekszeniem kosztéw okresu o 1 648 tys. PLN.

6.7. REZERWY

Rezerwy na zobowiazania
Wy 3 Pozostate rezerwy

Wyszczegdlnienie z tytutu éw.iadczer’\ na zobowiazania Razem
pracowniczych

Stan rezerw na dzieri 01.01.2025 291 1067 1358
Rezerwy utworzone (+) 105 193 298
Rezerwy wykorzystane (-) - (595) (595)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-)

Stan rezerw na dzieri 30.06.2025 396 665 1061

Na dziert 30 czerwca 2025 roku taczna wartosé rezerw na zobowigzania wyniosta 1 601 tys. PLN, w tym:

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zwiekszyty sie o 105 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31
grudnia 2024 roku. Zmiana wynika z utworzenia rezerw na niewykorzystane urlopy.

Pozostate rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie o 402 tys. PLN. Spadek ten dotyczy gtdwnie rezerw
rozwigzanych w zwigzku z otrzymaniem faktur w 2025 roku, dotyczgcych kosztéw ujetych w rezerwach na
koniec 2024 roku.

6.8. PODATEK ODROCZONY

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zZmniejszenia
01.01.2025 30.06.2025
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 159 - (80) 79
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2177 75 (2 252)

Na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta zmniejszeniu o 80 tys. PLN w poréwnaniu do
stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Zmiana wynika gtéwnie z aktualizacji réznic przejsciowych po stronie
zobowigzan.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zmniejszeniu o0 2 117 tys. PLN, w tym: 1 616 tys.
PLN stanowit odpis aktualizujgcy aktywa podatkowe, dokonany z uwagi na brak wystarczajgcego
prawdopodobieistwa wykorzystania przysztych korzysci podatkowych, natomiast pozostata czesc
zmniejszenia wynikata z rozliczenia réznic przejsciowych.

Odpis zostat ujety w pozostatych kosztach operacyjnych, natomiast pozostate zmiany w podatku odroczonym

zostaty ujete zgodnie z charakterem powigzanych pozycji bilansowych.
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6.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia
2024 roku:

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 166 233
Maszyny i urzadzenia 4192 4216
Odpis aktualizujacy (516) (120)
Srodki transportu 67 25
Pozostate srodki trwate 407 519
Wartos¢ bilansowa netto 4316 4872
Srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 4316 4872

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywow z prawem do uzytkowania na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31
grudnia 2024 roku:

Wyszczegéinienie na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Budynki i budowle 2042 3129
Maszyny i urzadzenia 256 604
Odpis aktualizujacy - (396)
Srodki transportu 254 427
Pozostate srodki trwate 25 101
Wartos¢ bilansowa netto 2576 3 865
Srodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 2576 3 865

6.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia
ani sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

6.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Spétka nie dokonata zakupdw rzeczowych
aktywow trwatych, ktére skutkowatyby powstaniem istotnych zobowigzan na dzien bilansowy.

6.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE} | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAIJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajaca wojna na Ukrainie oraz jej konsekwencje gospodarcze spowodowaty znaczgce zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem byta ocena wptywu tych zdarzeid na sytuacje majatkowa
Jednostki Dominujacej, nie zidentyfikowano przestanek uzasadniajgcych koniecznos¢ aktualizacji wartosci
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godziwej aktywow finansowych ani zobowigzan finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym na
dzien 30 czerwca 2025 roku.

6.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 czerwca 2025 roku w Spétce nie wystgpity przypadki niesptacenia
kredytu lub pozyczki.

Umowy kredytowe zawarte przez PROTEKTOR S.A. przewidujg trzy kowenanty bankowe. Na dzierh 30 czerwca
2025 roku Spétka nie spetnita dwdch, dotyczgcego poziomu marzy zysku netto oraz wskaznika zadtuzenia.

Naruszenie to nie skutkowato natozeniem dodatkowych optat ani innymi sankcjami ze strony instytucji
finansowych. Do dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego nie podjeto rowniez zadnych dziatan naprawczych
lub restrukturyzacyjnych wynikajgcych z tego naruszenia.

6.12. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCII

JEST ZNACZACA
Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowe] Protektor na dzien 30 czerwca 2025 roku prezentuje ponizsza
tabela:
. 3 na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2025 31.12.2024

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 744

Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 189 362

Ausstatter GmbH

Poreczenl.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 7537 7166

Inform Brill GmbH

Razem X 23470 23 272

Poreczenia udzielone przez jednostke zalezng ABEBA GmbH na rzecz PROTEKTOR S.A.:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 29 marzec 2028 roku
(data waznosci kredytu).

=  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 3 125 tys. PLN do 15 lipca
2026 roku (data waznosci kredytu).

=  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2026
roku (data waznosci linii).
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= Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spotke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 28 czerwca 2030 roku
(data waznosci linii).

Za udzielone poreczenia ABEBA GmbH otrzymuje od PROTEKTOR S.A. wynagrodzenie, kalkulowane na koniec
kazdego roku obrotowego wedtug ponizszego wzoru:

Wynagrodzenie = 0,2% x kwota poreczenia x okres obowigzywania poreczenia x referencyjna stopa procentowa
waluty poreczenia za dany okres.

W ramach Grupy Kapitatowej ABEBA, w okresie objetym sprawozdaniem jednostki zalezne udzielity sobie
wzajemnych poreczen.
Poreczenie udzielone przez ABEBA GmbH na rzecz Inform Brill GmbH:

=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.
Poreczenie udzielone przez Inform Brill GmbH na rzecz ABEBA GmbH:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

6.13. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spoétki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.
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Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za | pétrocze 2025 roku oraz | pétrocze 2024

roku:

Do Grupa Kapitatowa Abeba

Wyszczeg6lnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 2441 2975
- produkty 1949 2041
- towary i materiaty 52 (1)
- ustugi 440 935
Do PROTEKTOR S.A.
Wyszczegolnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
GK Abeba - sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: 2736 3235
- produkty 1878 2511
- towary i materiaty 858 724
Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2025 31.12.2024
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 5566 5607
PROTEKTOR S.A. od: - -
- Grupa Kapitatowa Abeba - -
Grupa Kapitatlowa Abeba od: 5566 5607
- PROTEKTOR S.A. 5566 5607
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 8440 5271
PROTEKTOR S.A. od: 85 66
- Grupa Kapitatowa Abeba 85 66
Grupa Kapitatowa Abeba od: 8 355 5205
- PROTEKTOR S.A. 8355 5205
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 1 641
PROTEKTOR S.A. od: 1 641
- Grupa Kapitatowa Abeba 1 641
Grupa Kapitatowa Abeba od: - -
- PROTEKTOR S.A. = -
Razem 14 007 11519
Wyszczegéinienie na dzien na dzien
30.06.2025 31.12.2024
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5566 5607
PROTEKTOR S.A. wobec: 5566 5607
- Grupa Kapitatowa Abeba 5566 5607
Grupa Kapitatowa Abeba wobec: - -
- PROTEKTOR S.A. - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 7 829 5503
PROTEKTOR S.A. wobec: 7829 5503
- Grupa Kapitatowa Abeba 7 829 5503

Grupa Kapitatowa Abeba wobec:

- PROTEKTOR S.A.
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Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 612 408
PROTEKTOR S.A. wobec: 612 408
- Grupa Kapitatowa Abeba 612 408

Grupa Kapitatowa Abeba wobec:

- PROTEKTOR S.A.

Razem 14 007 11519

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | potowie 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | potowie 2025 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

6.14. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWEJ)

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie dokonywano zmian w metodzie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej. Stosowane metody
wyceny pozostaty spdjne z metodami przyjetymi na dzien 31 grudnia 2024 roku.

6.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakorczonym dnia 30 czerwca 2025 roku nie dokonywano zmian w klasyfikacji
aktywow finansowych wynikajgcych ze zmiany celu posiadania lub sposobu wykorzystania tych aktywodw.
Klasyfikacja aktywow finansowych pozostata zgodna z zasadami stosowanymi na dzien 31 grudnia 2024 roku.

6.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2025 roku PROTEKTOR S.A. nie dokonywata emisji,
wykupu ani sptaty dtuznych lub kapitatowych papieréw wartosciowych.

6.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujaca nie
wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

6.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych PROTEKTOR S.A. na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31
grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

Lo na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
30.06.2025 31.12.2024
Zobowigzania warunkowe
Gwarancje bankowe 2238 2234
Weksel wtasny in blanco 16 439 17 015
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Na dzien 30 czerwca 2025 roku Spétka posiadata zobowigzania warunkowe wynikajace z udzielonych gwarancji
bankowych oraz wystawionych weksli wtasnych in blanco.

= Gwarancje bankowe zostaty wystawione w celu zabezpieczenia: zobowigzan z tytutu wynajmu hali
produkcyjnej, a takze rekojmi oraz nalezytego wykonania kontraktéw realizowanych w zwigzku z wygranymi
przetargami publicznymi.

= Weksle wtasne in blanco stuzg jako zabezpieczenie: zaciggnietych kredytéw bankowych, umoéw leasingowych,
umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, oraz potencjalnych roszczern handlowych
wynikajgcych z biezgcych relacji z kontrahentami.

W  zwigzku z obserwowanym pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A., wzrasta

prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z powyzszych gwarancji i zabezpieczen.

6.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

6.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu PROTEKTOR S.A., wobec Spdtki nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan, ani tez ich tgczna suma, nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Spoétki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

6.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umow w ramach zaméwien publicznych

W dniu 13 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 30/2025), ze w przetargu
nieograniczonym ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie
umowy ramowej na produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych na okres 36 miesiecy” dokonano wyboru oferty
Spotki jako jednej z trzech najkorzystniejszych ofert w rozumieniu art. 239 ust. 2 ustawy — Prawo zamdwien
publicznych, z oferentami z ktérymi majg zostaé zawarte umowy ramowe.

Umowa ramowa zostata podpisana w dniu 26 sierpnia 2025 roku (RB 40/2025). Poszczegdlne zamdwienia mogg
dotyczy¢ od 1 000 do 3 000 par trzewikéw stuzbowych dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. taczna
wartosé srodkéw, jakg Zamawiajacy zamierza przeznaczyé na realizacje umowy wynosi 18 750 tys. PLN brutto.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku Spodtka powzieta informacje, ze dokonano wyboru oferty Spétki jako
najkorzystniejszej (w nawigzaniu do RB 30 i 40/2025). Umowa wykonawcza zostanie podpisana zgodnie
z zasadami okreslonymi w zawartej juz umowie ramowej. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 1
jest dostawa nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikdéw stuzbowych. Wartosé ztozonej przez
Emitenta oferty wyniosta 1 466 tys. PLN brutto. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 2 jest dostawa
nowych, pochodzgcych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikdéw stuzbowych. Wartos¢ ztozonej przez Emitenta
oferty wyniosta 1482 tys. PLN brutto. Termin realizacji zamdéwienia wynosi 90 dni kalendarzowych od daty
podpisania umowy wykonawczej. W dniu 22 wrzes$nia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje zamowienia
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w ramach zapytania nr 1 (RB 48/2025). W dniu 23 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje
zamdwienia w ramach zapytania nr 2 (RB 49/2025).

W dniu 27 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 41/2025), ze otrzymat informacje
o wyborze oferty Spétki jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym udzielenia zamdwienia publicznego
w trybie przetargu nieograniczonego pod nazwg ,, Dostawa umundurowania dla funkcjonariuszy PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei w latach 2025-2026" dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
z siedzibg w Warszawie w zakresie czesci nr 5 zaméwienia publicznego.

Przedmiotem jest dostawa 2 400 par butéw letnich oraz 2 200 par butéw taktycznych wysokich do jednostek
organizacyjnych Zamawiajgcego. Wartos$¢ oferty na realizacje zamdwienia ztozonej przez Emitenta oraz wybranej
jako najkorzystniejsza wynosi 2 178 tys. PLN brutto. Termin realizacji bedzie wynosit 16 miesiecy liczonych od dnia
zawarcia umowy.

W dniu 15 wrzesnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 47/2025), ze w postepowaniu
o udzielenie zamdwienia publicznego przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego pn. ,Dostawa
potbutéow éwiczebnych Marynarki Wojennej wzér 914/MON” ogtoszonym przez 1 Regionalng Baze Logistyczng
w Watczu dokonano wyboru oferty Spétki jako najkorzystniejszej. Wartosé ztozonej przez Spotke oferty wyniosta
1 643 tys. PLN brutto i dotyczy 4 000 par pétbutéw éwiczebnych. W dniu 24 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta
umowe ze Skarbem Panstwa — 1 Regionalng Bazg Logistyczng.

Zawarcie aneksow do umow kredytowych

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 42/2025), o zawarciu z mBank S.A.
aneksu nr 2 do Umowy o kredyt odnawialny na finasowanie kontraktéw z dnia 6 marca 2024 roku z pézniejszymi
zmianami. W celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci Spotki m.in. w formie kredytow bankowych,
Zarzad Spétki wynegocjowat z Bankiem nowe warunki finansowania Spoétki, ktére zostang wprowadzone na
podstawie stosownego aneksu. Termin sptaty wykorzystanego kredytu zostanie przesuniety na ostateczny dzien
sptaty Kredytu, tj. na dzien 30 czerwca 2026 roku. Spétka nie ma mozliwosci ponownego wykorzystania srodkéw
kredytu w przypadku wczesniejszej sptaty

Akcjonariat

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 32/2025), ze Spétka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktédrych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR,
wykonywanych na akcjach Spotki w dniach 18, 19 i 20 sierpnia 2025 roku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 33/2025), ze Spotka otrzymata od
akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujace o zmianie dotychczas posiadanego przez
akcjonariusza udziatu o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 37/2025), ze Spétka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktdrych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR,
wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 20 i 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 38/2025), ze Spétka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktdrych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR,
wykonywanych na akcjach Spatki w dniu 22 sierpnia 2025 roku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 39/2025), ze Spétka otrzymata od
akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujgce o zmianie dotychczas posiadanego przez
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akcjonariusza udziatu o co najmniej 1 % ogdlnej liczby gtoséw, na skutek transakcji przeprowadzonych w dniach
20, 21 oraz 22 sierpnia 2025 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 43/2025), ze Spotka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktdrych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR,
wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 27 i 28 sierpnia 2025 roku. Ponadto Spétka informuje, ze w dniu 2
wrzesnia 2025 roku otrzymata od Luma Holding Limited korekte powiadomienia o transakcjach, o ktérych mowa
w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniu 28 sierpnia 2025 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 lipca 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 28/2025) o zwotaniu na dzien 21 sierpnia
2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, na ktérym
podjeto uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. (RB 34/2025).

Rada Nadzorcza

W dniu 19 sierpnia 2025 roku (RB 31/2025):

=  Pan Jarostaw Palejko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Pan Wojciech Sobczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

=  Pan Tomasz Krzesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku (RB 35/2025), podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do
sktadu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powofano:

=  Pana Macieja Kolona,

=  Panig Aleksandre Zamasz,

=  Panig Dominike Welon,

jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku (RB 46/2025) Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych:

= Pani Aleksandra Zamasz zostata wybrana Przewodniczgcg Rady Nadzorczej,

= Pan Piotr Zarzycki — Zastepcg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Pani Dominika Welon — Sekretarzem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotfata nowych cztonkéw Komitetu Audytu sposrdd swojego sktadu. W sktad
Komitetu Audytu zostali powotani:

=  Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

=  Pan Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu,

= Pan Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu Audytu.
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Statut Spotki

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 29/2025), ze powzigt informacje
o rejestracji w dniu 31 lipca 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku.

6.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN
Zarzadzanie ryzykiem w PROTEKTOR S.A. obejmuje systematyczne dziatania w zakresie monitorowania, kontroli
oraz podejmowania dziatan korygujgcych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego.

Ryzyko finansowe wynika z posiadanych przez Spétke instrumentéw finansowych, do ktérych zaliczajg sie: kredyty
bankowe i pozyczki, umowy leasingowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
powstajgce bezposrednio w toku dziatalnosci operacyjnej.

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujgce grupy ryzyka finansowego:

=  Ryzyko kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentow,

= Ryzyko kursowe — wynikajgce ze zmian kursow walut obcych (w szczegdlnosci EUR i USD),
= Ryzyko stopy procentowej — dotyczgce zmiennosci kosztu finansowania (kredyty, leasing),
= Ryzyko ptynnosci — zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan.

Z uwagi na prowadzenie dziatalno$ci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, a takze
uwzgledniajac specyfike branzy i charakter dziatalnosci, Zarzad Spodtki zidentyfikowat takie szereg ryzyk
operacyjnych, ktére sg objete odrebng politykg zarzadzania ryzykiem. Celem tej polityki jest: unikanie lub
minimalizowanie strat, ochrona rentownosci, zwiekszenie przychoddw oraz poprawa marzy operacyjnej.

Na dziatalnos¢ Spoétki wptyw mogg miec réwniez ryzyka o nietypowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére sg
trudne lub niemozliwe do przewidzenia. Przypadki takie zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 3.3 , Istotne
zdarzenia w | pétroczu 2025 roku” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat finansowych w wyniku niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
(bedacego strong instrumentu finansowego) jego zobowigzan kontraktowych.

W PROTEKTOR S.A. ryzyko kredytowe koncentruje sie przede wszystkim na: terminowym sptywie naleznosci od
odbiorcéw oraz na poziomie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ryzyko kredytowe a podmioty powigzane

W | pétroczu 2025 roku sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych stanowita 15,5% przychoddéw Spotki.
W przypadku tych jednostek ryzyko kredytowe nie wystepuje, ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter
rozliczen oraz biezgcg kontrole nad ich sytuacjg finansowa.

Ryzyko kredytowe a podmioty zewnetrzne

W odniesieniu do wspétpracy z jednostkami spoza Grupy, PROTEKTOR S.A. stosuje procedure weryfikacji
wiarygodnosci kontrahenta przed podpisaniem umowy handlowej. Proces ten obejmuje ocene zdolnosci
kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.
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W przypadku naleznosci od kontrahentdw, wobec ktérych istnieje podwyzszone ryzyko niewyptacalnosci, Spétka:
= Na biezgco prowadzi monitoring terminéw wymagalnosci,

= Realizuje dziatania windykacyjne w celu skutecznego egzekwowania ptatnosci.

Dzieki wdrozonym procedurom oraz polityce ostroznosciowej, Spétka aktywnie ogranicza ryzyko kredytowe

wptywajgce na wynik finansowy oraz ptynnos¢ operacyjna.

Pozycje aktywdw biezgcych na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 2439 1061
Naleznosci pozostate 693 1258
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90 168

Terminy zapadalnosci aktywéw biezgcych na dziert 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje

ponizsza tabela:

L. na dzien 30.06.2025, w tym: L. na dzien 31.12.2024 w tym:
Wyszczegdlnienie Wartosc <1 1-3 Wartos¢ <1 1-3
yszezeg ksiggowa o o 1rok > ksiggowa o - 1 rok >
miesiac miesigce miesigc miesigce

Srodki pieniezne w kasie 1 1 = - 3 3 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 64 64 - - 149 149 - -
Inne 25 25 - - 17 17 - -
Razem 90 90 - - 168 168 - -

Strukture wiekowa naleznosci na dzierh 30 czerwca 2025 roku

tabele:

oraz 31 grudnia 2024 roku prezentujg ponizsze

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

30.06.2025 30.06.2025 30.06.2025
Niewymagalne 2335 - 2 335
Przeterminowane od 0 do 30 dni 631 - 631
Przeterminowane od 31 do 90 dni 62 = 62
Przeterminowane od 91 do 180 dni 82 - 82
Przeterminowane od 181 do 365 dni a4 (22) 22
Przeterminowane powyzej 1 roku 66 (66) -
SUMA 3220 (88) 3132
Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujgcy Wartos¢ netto

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Niewymagalne 1915 - 1915
Przeterminowane od 0 do 30 dni 139 - 139
Przeterminowane od 31 do 90 dni 216 - 216
Przeterminowane od 91 do 180 dni 30 - 30
Przeterminowane od 181 do 365 dni 24 (12) 12
Przeterminowane powyzej 1 roku 50 (43) 7
SUMA 2374 (55) 2319
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Strukture wiekowg zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza
tabela:

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2025 31.12.2024

Niewymagalne 3746 3348
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1503 558
Przeterminowane od 31 do 90 dni 1488 967
Przeterminowane od 91 do 180 dni 2689 1505
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1489 4911
Przeterminowane powyzej 1 roku 3095 786
SUMA 14 011 12 075

Ryzyko stopy procentowej

Emitent posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek oraz umow leasingu, dla ktérych odsetki
naliczane sg na bazie zmiennej stopy procentowej.

Zobowigzania z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz budynkéw biurowych nie podlegajg ryzyku stopy
procentowej, poniewaz ich koszt finansowy oparty jest na statej stopie procentowej.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania Spétki oparte na zmiennej stopie procentowej stanowity 87,4%
ogotu zobowigzan finansowych.

Spétka nie stosowata instrumentdéw zabezpieczajgcych w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowe;.

Analiza wrazliwosci

Wptyw potencjalnych zmian stopy procentowej na poziom kosztow odsetkowych prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana oprocentowania -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%

Zmiana kosztéw odsetek (861) (172) - 172 861

= Kwoty ujemne oznaczajg zmniejszenie kosztdw odsetkowych, co pozytywnie wptywa na wynik netto.
=  Kwoty dodatnie wskazujg na wzrost kosztdw, co negatywnie wptywa na wynik netto.
Zatozenia przyjete w analizie:

= Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingdw zostato przyjete na statym poziomie, zgodnie ze stanem
na dzien 30 czerwca 2025 roku.

= W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie ani ewentualnych renegocjacji umow.

Ryzyko kursowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe wynikajace z realizacji transakcji denominowanych w walutach obcych.
W | potowie 2025 roku gtéwne Zrodta ryzyka kursowego obejmowaty:

= zakupy surowcow i komponentdw od dostawcédw zagranicznych,
= sprzedaz produktow na rynkach eksportowych,

= posiadane Srodki pieniezne w walutach obcych,
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= finansowanie zewnetrzne, w tym umowy leasingowe zawarte w EUR,

= rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane dywidendy i sptaty naleznosci od spétek zaleznych.

Gtéwna walutg zagranicznych transakcji byt i pozostaje EUR.

Wptyw zmian kursowych na wynik finansowy:

= Wzrost kursu EUR wpltywa pozytywnie na wynik finansowy Spoétki, w szczegdlnosci w przypadku

otrzymywanych dywidend i sptat naleznosci od podmiotéw zaleznych.

= Spadek kursu ztotego (PLN) wzgledem walut obcych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow z tytutu zobowigzan,

powodujgc pogorszenie wynikéw finansowych.

W | potowie 2025 roku Spdtka nie korzystata z instrumentdw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe, takich jak

kontrakty forward, opcje walutowe czy swapy.

Analiza wrazliwosci

Ponizsze tabele przedstawiajg wptyw hipotetycznej 5% zmiany kurséw wymiany walut obcych na wynik finansowy

i kapitat wlasny Spétki. Analiza obejmuje wytgcznie nierozliczone pozycje pieniezne w walutach obcych,

przeliczone na dzien bilansowy. Zatozona zmiennos$¢ kursu (+5%) odzwierciedla ocene Zarzadu w zakresie

mozliwych wahan kurséw walutowych.

Wartos¢ dodatnia oznacza wzrost zysku netto i kapitalu witasnego (przy umocnieniu PLN).
Warto$¢ ujemna oznacza ich spadek (przy ostabieniu PLN).
L Aktywa Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie . .
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 239
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 3
Aktywa walutowe wyrazone w walutach obcych
. . 1025 1077 52 974 (52)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 52 (52)
Efekt podatkowy 19% 10 (10)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 42 (42)
L Zobowigzania  Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie . .
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3749
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 9
Zobowigzania walutowe wyrazone w walutach obcych
) . 15933 16 731 (798) 15136 797

po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow (798) 798
Efekt podatkowy 19% (152) 152
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (646) 646
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wystapi¢ w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami
z dziatalnosci operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkcji, inwestycji oraz kosztéw statych.

Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej naleza:
= niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztdw produkcji i innych zobowigzan biezgcych,
= potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,

= zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Dostepne Zrddta finansowania

W czerwcu 2025 roku umowy kredytowe zostaty przedtuzone i na dzief bilansowy PROTEKTOR S.A. posiadata
nastepujgce aktywne umowy kredytowe i linie finansowe w mBank S.A.:

= Elastyczny kredyt odnawialny — limit: 7 300 tys. PLN,
= Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan — limit: 2 500 tys. PLN,

= Linia wieloproduktowa — limit: 2 025 tys. PLN (w tym: limit w rachunku biezgcym: 320 tys. PLN, linia
gwarancyjna: 1 705 tys. PLN),

= Linie gwarancyjne — limit: 749 tys. PLN,

= Kredyt odnawialny — limit: 2 000 tys. PLN (przedtuzenie umowy w sierpniu 2025).

Pomimo przedtuzenia umow kredytowych, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku
skutecznej realizacji dziatan optymalizacyjnych oraz braku dojscia do skutku planowanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Ocena ryzyka i podejmowane dziatania

Zarzad podejmuje szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym:

= redukcje kosztéw dziatalnosci, w szczegdlnosci ustug obcych oraz zatrudnienia,

= wyprzedaz zbednego majatku,

= ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,

= rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,,pod zamdwienie”, minimalizacja zapasow,

= dywersyfikacje rynkéw i kontraktow — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zaméwien eksportowych,

= pozyskiwanie nowych, wiekszych zamdwien, w szczegdlnosci w ramach postepowan o udzielenie zaméwien
publicznych.

Dodatkowo:

= W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad Spétki podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii E (3 804 319 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN),

= W dniu 28 marca 2025 roku zawarto umowe objecia akcji serii E z Luma Holding Limited,

= W dniu 16 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate umozliwiajgca kolejne
podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 8 000 000,00 PLN w drodze emisji do 16 000 000 akcji zwyktych
na okaziciela (warto$¢ nominalna: 0,50 PLN).
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o Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PROTEKTOR S.A. w 2025 roku jest niezbedne réwniez z uwagi na
zapisy zawarte w aneksie do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., dotyczacej kredytu odnawialnego
przeznaczonego na finansowanie kontraktéw realizowanych w ramach postepowan przetargowych dla
podmiotéw publicznoprawnych. Na mocy zawartego aneksu, mBank wyrazit zgode na przedtuzenie
mozliwosci korzystania z kredytu do dnia 31 maja 2026 roku, oraz przedtuzenie ostatecznego terminu
spfaty kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku. Powyzsze warunki uzaleznione sg od spetnienia przez Spotke
zobowigzania kapitatowego, zgodnie z ktérym: ,,Luma Holding Limited w z siedzibq w St. Julians, Level 2,
Luxe Pavilion, Portomaso Complex, STJ 4010 St. Julians, Malta, wpisana do Maltariskiego Rejestru Spotek
pod numerem C76225, bedgca akcjonariuszem [Spdtki], dofinansuje kapitatowo [Spdtke] poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego [Spdtke] o tgczng kwote nie mniejszq niz 4.000.000,00 PLN, a wktad
pieniezny na pokrycie tego podwyZszenia zostanie w cafosci wniesiony w gotéwce. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia
28.11.2025 r. (,Podwyzszenie nr 1”), a drugie podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg
niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia 27.02.2026 r. (,Podwyzszenie nr 2”).” Utrzymanie
tego kredytu jest kluczowe dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spotki, a takze dla kontynuacji
udziatu w systemie zamdwien publicznych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektéw wymagajgcych
istotnego zaangazowania kapitatowego i produkcyjnego.

Mimo dostepnych linii finansowania oraz dokapitalizowania, ryzyko utraty ptynnosci w Spétce PROTEKTOR
pozostaje realne, zwtaszcza w przypadku ograniczonego popytu rynkowego czy niepetnego lub opdznionego
wdrozenia dziatan optymalizacyjnych.

Zarzad, majgc swiadomosc¢ tych zagrozen, od Il pétrocza 2024 roku prowadzi intensywng analize scenariuszy
strategicznych oraz monitoruje wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujgc dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcéw do produkcji obejmuje w szczegdlnosci:
= ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcow (staba dywersyfikacja rynku),

= ryzyko wzrostu cen zakupu surowcow oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztow wtasnych
sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu, Spétka nie jest obecnie objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcéw, ze
wzgledu na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupdw.

Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w ramach kilku podstawowych grup
surowcowych, takich jak: skéry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa,
podszewki.

Nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatéw i surowcow, a takze ustug, moga prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktdw i negatywnie wptywac na wyniki finansowe Spétki. W celu ograniczenia ryzyka cenowego
Spoétka stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy do zmian kosztéw zakupdw, czy
zawieranie umoéw z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktdre ograniczajg niekorzystne wahania cen.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa zakupow i ciggtosci produkcji, PROTEKTOR S.A. systematycznie poszerza baze
potencjalnych dostawcdéw, pogtebia relacje z dotychczasowymi partnerami, a takze pozyskuje odpowiednie
certyfikaty i atesty dla kluczowych modeli obuwia, co umozliwia korzystanie z komponentéw pochodzacych od
wielu, alternatywnych dostawcow.
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Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientdw polega na potencjalnym zagrozeniu utraty znaczacej czesci
przychoddéw ze sprzedazy w przypadku zakonczenia lub ograniczenia wspétpracy z jednym lub kilkoma duzymi
odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy jest istotny z punktu widzenia catkowitych przychodéw Spoétki.

PROTEKTOR S.A. skupia sie w ostatnim okresie przede wszystkim na obstudze duzych jednorodnych zlecen
w ramach przetargéw publiczno-prawnych, co prowadzi do koncentracji klientow.

W | potowie 2025 roku przychody ze sprzedazy od dwdéch kontrahentéw przekroczyty prég 10% ogdtu przychodéw
Spoiki:

= |zba Administracji Skarbowej w Zielonej Gorze — 28% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Spofki.
Wzrost udziatu tego klienta wynika z realizacji duzego kontraktu przetargowego zawartego w Il potowie 2023
roku.

= BEHAPEX — 11% facznych przychoddw ze sprzedazy produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw.

Poza powyzszymi dwoma odbiorcami, udziat sprzedazy do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego
nie przekroczyt 10% ogdtu przychodéow Spoétki.

W odniesieniu do podmiotéw powigzanych, ktérych udziat w obrotach w | potowie 2025 roku wynidst 15,5%,
ryzyko utraty relacji handlowych nie wystepuje, ze wzgledu na stabilny charakter wspétpracy wewnatrz Grupy
Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania oraz realizacji przetargéw publicznych

Ryzyko to odnosi sie do potencjalnych zagrozen wynikajgcych z uczestnictwa w systemie zamdwien publicznych,
obejmujacych zaréwno proces ofertowania, jak i realizacje kontraktéw. Obejmuje ryzyko zwigzane z ustalaniem
nieoptymalnych warunkéw cenowych, wystgpieniem trudnosci w terminowej i zgodnej z umowag realizacji
dostaw, a takze ryzyko zastosowania kar umownych lub strat z tytutu nierentownych kontraktow.

Gtéwne Zrddta ryzyka w PROTEKTOR S.A.:

= Presja cenowa i silna konkurencja — prowadzi do oferowania bardzo niskich cen, czesto na granicy progu
optacalnosci.

= Roéznice miedzy kalkulacjg a rzeczywistymi kosztami — mogg prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci
lub strat.

= Skumulowanie zaméwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigza¢ moce produkcyjne.
=  Braki materiatowe lub logistyczne — wptywajg negatywnie na terminowos¢ dostaw.

= Postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktéw lub inne uchybienia mogg skutkowad
sankcjami umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu).

= Ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan — w przypadku niewtasciwej realizacji kontraktow.

Udziat w przetargach publicznych stanowi wazny kanat sprzedazy dla PROTEKTOR S.A,, ale jednoczesnie wigze sie
z istotnymi ryzykami operacyjnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie majg tu precyzyjna kalkulacja, planowanie
produkcji oraz Scista kontrola jakosci. Spétka podejmuje swiadome dziatania w celu ograniczenia potencjalnych
negatywnych skutkdw uczestnictwa w systemie zamdwien publicznych.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym odnosi sie do niepewnosci wynikajgcej z mozliwosci odmiennej
interpretacji przepisébw prawa podatkowego oraz innych przepiséw zwigzanych z obowigzkami
publicznoprawnymi (w szczegélnosci sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) przez organy podatkowe
w stosunku do stanowiska przyjmowanego przez Spoétke.

Zarzad PROTEKTOR S.A. nie przewiduje obecnie istotnych zagrozen w tym obszarze, jednak nie mozna catkowicie
wykluczy¢ ryzyka wydania niekorzystnych interpretacji lub decyzji przez organy administracji skarbowe;j.

Spotka doktada nalezytej starannosci w zakresie:

= biezgcego monitorowania zmian w przepisach podatkowych,

= korzystania z ustug doradcéw podatkowych i prawnych,

= stosowania interpretacji indywidualnych (jesli uznane za zasadne),

= prowadzenia ksiegowosci zgodnie z zasadg ostroznosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne to ryzyko wpltywu niekorzystnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz sytuacji geopolitycznej na dziatalno$é operacyjna, wyniki finansowe, ptynnosé oraz
perspektywy rozwoju Spotki.

Czynniki ekonomiczne:

= inflacja i wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci (np. energii, surowcéw, pracy),

= zmienno$¢ stép procentowych,

= spowolnienie gospodarcze lub recesja,

= zaktdcenia w tanicuchach dostaw,

= ograniczenia dostepnosci surowcdw (szczegdlnie energetycznych i krytycznych),

= niestabilnos¢ rynkéw finansowych i walutowych.

Czynniki polityczne i geopolityczne:

= konflikty zbrojne (np. wojna w Ukrainie, Bliski Wschéd),

= napiecia miedzy USA, Chinami i UE,

= sankcje gospodarcze i finansowe,

= polityka protekcjonistyczna i wojny celne (np. USA-UE, USA—Chiny),

=  sytuacja w regionie Naddniestrza i Motdawii (istotna ze wzgledu na dziatalnos¢ spotki zaleznej)

Spotka realizuje przychody gtéwnie na rynku krajowym oraz w krajach Europy Zachodniej, w tym Niemczech — co
powoduje wrazliwosé na zmiany gospodarcze i polityczne w tych regionach.

Konflikty zbrojne i napiecia miedzynarodowe mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci, inflacji oraz
ograniczenia dostepnosci materiatéw.
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Zmiany w polityce zbrojeniowej UE i Polski mogg wptywac pozytywnie na potencjalny wzrost popytu na obuwie
militarne i specjalistyczne — co stanowi szanse rozwojow3.

Utrzymujaca sie niestabilnos¢ w regionie Naddniestrza (Motdawia) stanowi potencjalne ryzyko operacyjne
i logistyczne ze wzgledu na obecnos¢ jednej ze spétek zaleznych Emitenta.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne ma charakter systemowy i jest trudne do wyeliminowania. Spétka moze
jedynie ograniczac jego skutki poprzez odpowiednie dziatania strategiczne, analizy scenariuszowe i elastyczne
reagowanie na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Spoéfki, ryzyko
to ma zaréwno charakter zagrozenia, jak i potencjalnej szansy rozwojowej, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
wydatkéw na obronnos¢ w Europie.
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7. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rddroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor i srddroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. oraz dane pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg Protektor i PROTEKTOR S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Protektor i PROTEKTOR S.A.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych
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A Joanna Matgorzata
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Date / Data: 2025-09-
3011:24

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature I\;?L rified
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument po piéi y przez

Radostaw Rog
Data: 2025.09.30111:41:57 CEST

Lublin, 30 wrzesnia 2025 r.
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