Grupa
Kapitatiowa
Protektor

Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za | potrocze 2025 roku
zakonczone 30 czerwca 2025 roku

Lublin, 30 wrzes$nia 2025 roku

532088
SRR

1 ARIEVIIINY,
RIS
AR ARNRRI

AN ARAAANI A
AN XN
AN AR NN
AR AN
A AR AN
AN
ARV

AR
2R



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i PROTEKTOR S.A. za | potrocze 2025 roku (w tys. PLN)
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produkcja obuwia kapitalizacja gietdowa na 02.05.2025 r.

GLOWNE WYDARZENIA

Podwyzszenie kapitatu zakladowego PROTEKTOR S.A. o kwote 1,9 min PLN poprzez
emisje 3 804 319 nowych akcji zwyktych.

» Zawarcie umowy objecia akcji z Luma Holding Limited.

Podpisanie umowy przetargowej ze Skarbem Panstwa — Komendantem Giéwnym
Policji na 1,6 min PLN brutto.

Czasowe zawieszenie obrotu akcjami.

» Wypowiedzenie umowy na realizacje ustug atestacyjnych z PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k.
w Warszawie i podpisanie nowej umowy z General Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

Przedtuzenie finansowania w PROTEKTOR S.A.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Pierwsza pofowa 2025 roku byta dla Grupy Kapitatowej PROTEKTOR okresem szczegélnie wymagajgcym,
naznaczonym przez ztozone uwarunkowania zewnetrzne oraz istotne wyzwania wewnetrzne.

Na dziatalno$¢ Grupy znaczaco oddziatywaty czynniki geopolityczne i makroekonomiczne. Trwajaca wojna
w Ukrainie, napiecia wewnetrzne w Unii Europejskiej, a takze niepewnos¢ co do przysztych relacji
transatlantyckich po wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych powodowaty powazne zaktdcenia
w otoczeniu biznesowym. Do tego dochodzit spadek popytu oraz rosngca liczba upadtosci przedsiebiorstw
w wielu krajach europejskich. Wszystko to przyczyniato sie do dtugotrwatej dekoniunktury gospodarcze;j.

Jednoczesnie europejskie firmy produkcyjne, w tym takze branza obuwnicza, zmuszone byly konkurowad
z producentami z krajéw o znacznie nizszych kosztach wytwarzania — takich jak Pakistan, Bangladesz, Chiny czy
panstwa Afryki Pétnocnej — ktére po przerwaniu tancuchéw dostaw w okresie pandemii szybko powrdcity na

Sciezke dynamicznego rozwoju.

W tym trudnym otoczeniu szczegdlne wyzwania dotyczyty rynkéw obuwia specjalistycznego: ochronnego,
militarnego oraz ratowniczego i pozarniczego. W Polsce i Europie obserwowali§my ograniczenia budzetowe
instytucji publicznych odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i obronnos$¢, co skutkowato przesuwaniem lub
redukcjg zamdwien. Konkurencja miedzynarodowa, wzrost kosztdw surowcdw i energii oraz rosngce wymagania
certyfikacyjne dodatkowo utrudniaty dziatalnos$é w tych segmentach.

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 39,85
min PLN, w poréwnaniu z 44,85 min PLN (-11,1%) w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik EBITDA
wyniost w pierwszej potowie 2025 roku 0,99 min PLN w poréwnaniu z 2,49 min PLN (-60,2%) w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

W pierwszej potowie 2025 roku kontynuowalismy szeroko zakrojony proces przebudowy modelu biznesowego,
majgcy na celu dostosowanie dziatalnosci do zmieniajgcych sie realiéw rynkowych. Kluczowe dziatania
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obejmowaty: przeglad opcji strategicznych, redukcje kosztéw, optymalizacje proceséw operacyjnych
i komunikacyjnych, a takze odbudowe sprzedazy i poprawe marzowosci w segmentach, w ktorych dziatamy.

Dodatkowym czynnikiem ksztattujgcym perspektywy jest sytuacja miedzynarodowa w 2025 roku. Zwyciestwo
Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA i rozpoczete zmiany w polityce globalnej doprowadzity do
dalszego wzrostu niepewnosci na rynkach. Jednoczesnie zwiekszajg one presje na wzrost wydatkéw obronnych
oraz na modernizacje stuzb ratowniczych w Europie. 19 marca 2025 roku Komisja Europejska przedstawita ,Biatg
ksiege w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos¢ 2030”, wskazujgc nowe dzwignie finansowe dla inwestycji
w zdolnosci obronne. Jest to niezwykle istotne dla naszej Grupy, od wielu lat dostarczajgcej wysokiej jakosci
obuwie militarne i specjalistyczne.

Podjete przez nas dziatania optymalizacyjne oraz reorganizacyjne stworzyly fundament do wykorzystania
nadchodzacych szans. Potwierdzeniem zaufania interesariuszy sg decyzje dotyczace podwyzszenia kapitatu
zaktadowego PROTEKTOR S.A. — zaréwno poprzez emisje akcji serii E na rzecz Luma Holding Limited, jak i uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z czerwca 2025 roku umozliwiajgce dalsze wzmocnienie bazy
kapitatowej Spotki. Fakt, iz gtdbwny akcjonariusz wspiera nasze inicjatywy, stanowi dowdd pozytywnej oceny
kierunku dziatan.

Naszg najwiekszg sitg pozostajg Pracownicy — z Polski, Niemiec, Motdawii i Francji — ktérych wiedza,
doswiadczenie i zaangazowanie pozwalajg nam tworzyé niezawodne rozwigzania cenione na catym swiecie. To
dzieki nim, mimo trudnosci, Grupa Kapitatowa Protektor jest w stanie kontynuowac rozwdj i budowaé przewage
konkurencyjng w obszarze obuwia ochronnego, militarnego oraz ratowniczego.

Z wyrazami szacunku,

Radostaw Rogacki
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI
PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie to jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Protektor, specjalizujgca sie
w produkcji i sprzedazy:

#  Obuwia bezpiecznego i zawodowego — dla przemystu lekkiego i ciezkiego, w tym m.in.: produkcji zywnosci,
produkcji przemystowej, przemystu medycznego, przemystu elektronicznego, budownictwa; a takze do branz
ustugowych, w tym m.in.: szpitali, gastronomii, HoReCa, farmacji.

#  Obuwia militarnego — dla wojska i entuzjastéw militaridw.

#  Obuwia dla stuzb ratowniczych i mundurowych — dla strazy pozarnej, policji, ratownictwa medycznego
i innych specjalnych stuzb mundurowych.

Grupa sprzedaje swoje produkty w ponad 40 krajach, w tym m.in. w Niemczech, Polsce, Francji, Austrii, Szwajcarii.
Produkcja odbywa sie we wifasnych zaktadach w Polsce i Motdawii oraz przy wspoétpracy z zewnetrznymi
dostawcami.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skdrzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Paristwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor opiera sie na produkcji i sprzedazy obuwia ochronnego pod wtasnymi markami.

Produkcja realizowana jest we wifasnych zakfadach produkcyjnych (Polska — Lublin, Motdawia — region
Naddniestrza), a takze czesciowo w kooperacji z zewnetrznymi dostawcami.

Sprzedaz produktéw realizowana jest gtéwnie w modelu:

#  B2B (Business-to-Business) — wspoétpraca z hurtowniami, dystrybutorami, instytucjami publicznymi (m.in.
przetargi).
4  B2C (Business-to-Consumer) — sprzedaz bezposrednia dla klientéw koricowych, powadzona przez sklepy

internetowe: : eprotektor.com oraz abeba.com.

Dziatalnos¢ handlowa prowadzona jest przez Jednostke Dominujaca z siedzibg w Polsce w Lublinie oraz przez
spotki zalezne ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktdre zlokalizowane sg w Niemczech i
we Francji.

Produkty posiadajg liczne certyfikaty jakosci (w tym 1SO, AQAP) oraz kod NATO NCAGE, co umozliwia wspétprace
z wojskiem i instytucjami rzgdowymi.

Produkcja i dystrybucja

Grupa Protektor prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng we wtasnych fabrykach:

%  Polska — Lublin: gtéwna siedziba i zaktad produkcyjny Jednostki Dominujgcej (PROTEKTOR S.A.),
%  Motdawia — region Naddniestrza: zaktad nalezacy do spotki zaleznej Inform Brill GmbH.

Produkcja realizowana jest rowniez w fabryce Terri-Pa w Motdawii (region Naddniestrza), ktéra do dnia 31 grudnia
2021 roku byta czescig Grupy Kapitatowej Protektor. Wspdtpraca pomiedzy spétkami Inform Brill i Terri-Pa
odbywa sie w oparciu o zawartg umowe ramowa, ktdéra reguluje warunki wspétpracy do korica 2026 roku.

Polska — siedziba Grupy,
produkcja (gtéwnie marki
Grom i Protektor), zesp6t

Wielka Brytania —
reprezentacja

abeba .
sprzedazowy wraz z
administracjg oraz magazyn
Benelux — abeba
reprezentacja #PROTEKTOR
abeba GROM
Francja —
zespot
sprzedazowy
abeba
Motdawia
Niemcy — zespét (Naddniestrze)
sprzedazowy — produkcja
(obstuga krajow (marka Abeba)
niemiecko- | abeba

jezycznych) wrazz ~ Wiochy —
administracja oraz reprezentacja

magazyn abeba
abeba
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https://shop.abeba.com/
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Grupa posiada dwa centra logistyczne znajdujgce sie w Polsce i Niemczech. Magazyn w Polsce (Lublin) odpowiada
za dystrybucje na terenie Polski oraz Europy Wschodniej, jak réwniez obstuguje sprzedaz e-commerce
(eprotektor.com i abeba.com). Magazyn w Niemczech (St. Ingbert) obstuguje wysytke na terenie Europy

Zachodniej oraz do krajéw spoza Europy.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe dane dotyczgce zaktaddw produkcyjnych nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Protektor:

#  Polska — nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie, zlokalizowany w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 400 tys. par obuwia rocznie,
w zaleznosci od ilosci zmian. Stosowane technologie do produkcji obuwia: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

4  Motdawia - zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (region Naddniestrza). Zainstalowane moce produkcyjne
wynoszg 500 tys. par rocznie. Stosowane technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny.

W | potowie 2025 roku wyprodukowano tgcznie we wszystkich fabrykach 249 tys. par obuwia w poréwnaniu do
271 tys. par obuwia w | potowie 2024 roku (-8,1% r/r). Powyzisze dane, oprécz produkcji fabryk wtasnych
w Lublinie i Rida, uwzgledniajg rowniez produkcje w fabryce Terri-Pa na rzecz Grupy Kapitatowe] Protektor.

Sprzedaz

W 2025 roku gtéwnym kanatem dystrybucji produktéow Grupy Kapitatowej Protektor pozostawata sprzedaz
hurtowa oraz sprzedaz bezposrednia realizowana przez dziaty handlowe. taczna wartosc sprzedazy z tego kanatu
wyniosta 33,4 min PLN, co stanowito 84,1% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towaréw.
Mimo dominujgcego udziatu, kanat ten odnotowat wyrazny spadek o 19,9% w pordwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego.

Istotnym elementem sprzedazy pozostajg zamdwienia publiczne, ktére Grupa realizuje gtdwnie na rzecz stuzb
mundurowych — wojska, policji, strazy pozarnej, strazy granicznej czy stuzby celno-skarbowej. Wartosc¢
przychoddéw uzyskanych z przetargéw publicznych w pierwszej potowie 2025 roku wyniosta 5,7 min PLN, co
oznacza znaczacy wzrost o 148,1% rok do roku. Udziat tego kanatu w strukturze przychodéw wzrést z 5,2%
w | potowie 2024 roku do 14,4% w | potowie 2025 roku (wzrost 0 9,3 punktu procentowego).

Sprzedaz poprzez kanat e-commerce w | potowie 2025 roku wyniosta 0,6 min PLN, co stanowito 1,5% catkowitych
przychoddéw ze sprzedazy produktéw i towardw. W ujeciu rocznym oznacza to spadek przychodéw o 15,1%.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
DYSTRYBUCIJI, | POLROCZE 2025 [UDZIAL %] DYTRYBUCII, | POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]
E-commerce
Przetargi publiczne 1.5% mIH2024 mIH 2025
14,4% -

41,7

Hurtownie i 2,3 5,7

sprzedaz e—— |

bezposrednia Hurtownie i sprzedaz  Przetargi publiczne E-commerce
84,1% bezposérednia

0,7 0,6
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Odbiorcy koncowi

Oferta Grupy Kapitatowej Protektor jest szeroko dostosowana do potrzeb odbiorcéw dziatajgcych
w zréznicowanych sektorach gospodarki oraz na réinych rynkach geograficznych. Produkty Grupy znajduja
zastosowanie zaréwno w branzach wymagajgcych wysokiego poziomu ochrony i specjalistycznych wtasciwosci
uzytkowych, jak i w sektorze ustug, gdzie liczy sie komfort, trwatosc¢ i estetyka.

Kluczowa grupe odbiorcéw stanowig klienci z sektora ustugowego, w tym: szpitale i placéwki medyczne,
Gastronomia i hotelarstwo (HoReCa), Firmy farmaceutyczne. W tych srodowiskach pracy szczegdlnie istotne sa:
komfort uzytkowania, antyposlizgowos¢, tatwos¢ czyszczenia i estetyczny wyglad, co znajduje odzwierciedlenie
w projektach oferowanego obuwia.

Kolejng kategorig sg uzytkownicy przemystowi, reprezentujacy m.in. takie sektory jak: produkcja zywnosci,
produkcja przemystowa, przemyst medyczny, przemyst elektroniczny czy budownictwo. Dla tych klientéw Grupa
dostarcza obuwie bezpieczne i zawodowe, czesto z wzmocnieniami, witasciwosciami antyposlizgowymi,
odpornoscia na chemikalia lub wysokie temperatury.

Znaczacg grupe odbiorcéw stanowig stuzby mundurowe, takie jak: wojsko, policja, straz pozarna, ratownictwo
medyczne, straz graniczna i inne formacje odpowiedzialne za bezpieczeristwo publiczne. Dla tej grupy oferowane
sg specjalistyczne modele obuwia spetniajgce surowe normy techniczne, odporne na dziatanie czynnikéw
zewnetrznych, a jednoczesnie zapewniajgce wygode uzytkowania w warunkach intensywnej eksploatacji.

Kolejng grupe tworzg mitosnicy militariéw, hobbysci i osoby szukajgce wytrzymatego obuwia taktycznego lub
outdoorowego. Dzieki szerokiej gamie modeli oraz zréznicowaniu funkcji i wzornictwa, produkty Grupy Protektor
sg wybierane nie tylko ze wzgledu na wymagania zawodowe, ale réwniez ze wzgledu na styl zycia i osobiste
preferencje uzytkownikéw.

Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Kapitatowa Protektor koncentruje swojg dziatalnos¢ handlowg wokoét trzech marek wtasnych: Abeba,
Protektor oraz GROM. Kazda z tych marek odpowiada na inne potrzeby uzytkownikéw korcowych i jest
skierowana do odrebnych segmentéw rynku. Dzieki temu Grupa moze skutecznie adresowac zréznicowane
oczekiwania odbiorcow z wielu branz i krajow.
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Marka

Cechy

abeba

Obuwie

Typ: bezpieczne i zawodowe

Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

Zastosowanie: branza gastronomiczna i hotelarska (HoReCa), szpitale,
farmacja, sektor przemystowy, gtéwnie zywnosciowy i medyczny

49 PROTEKTOR

Obuwie

Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji

Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko

GRROMVM

Obuwie

Typ: paramilitarne i taktyczne

Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny

Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe

Przyktadowa oferte Grupy Kapitatowej Protektor w markach Grom i Protektor przedstawia ponizszy obraz:

POEBUTY

SANDALY ( E TRZEWIKI
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Przyktadowg oferte Grupy Kapitatowej Protektor w marce Abeba przedstawia ponizszy obraz:
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Sprzedaz produktéw pod markg wtasng Abeba pozostaje gtdwnym Zrédtem przychoddéw Grupy Protektor.
W pierwszej potowie 2025 roku sprzedaz obuwia i akcesoriéw tej marki wyniosta 30,0 min PLN, co oznacza spadek
0 6,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (-17,9% r/r). Marka Abeba odpowiadata za
75,6% tgcznych skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy produktéw i towardw Grupy.

Sprzedaz produktéw pod markami Protektor oraz GROM (w tym: w ramach przetargéw dla kontrahentéw
publiczno-prawnych) w omawianym okresie osiggneta poziom 9,7 min PLN, co stanowi wzrost o 1,5 min PLN
wzgledem pierwszej potowy 2024 roku (+19,0% r/r). Udziat tych marek w tgcznych przychodach Grupy ze
sprzedazy produktow i towarédw wynidst 24,4%.

Zrdznicowanie udziatéw poszczegdlnych marek wynika gtéwnie z liczby dostepnych linii produktowych i modeli
w ramach oferty, a takze zréznicowanego zasiegu geograficznego sprzedazy kazdej z marek.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDtUG MARKI,
| POLROCZE 2025 [UDZIAL %] 1 POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]
GROM i

W IH 2024 mIH 2025
Protektor

24,4%

36,6

8,2 9,7
75,6%
Abeba GROM i Protektor

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego oraz
dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji.

W pierwszej potowie 2025 roku:

1. Obuwie bezpieczne i zawodowe (marki Abeba, Protektor oraz GROM)

+  Sprzedaz wyniosta: 31,1 min PLN

+  Dynamikar/r: -18,5%

%  Udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i akcesoriéw: 78,2%
2. Obuwie militarne (marki Protektor i GROM)

4+  Sprzedaz wyniosta: 7,0 min PLN

+  Dynamika r/r: +28,5%

#  Udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i akcesoriéw: 17,7%
3. Obuwie policyjne i dla stuzb ratowniczych (marka Protektor)

+  Sprzedaz wyniosta: 1,4 min PLN

+  Dynamika r/r: +63,9%

Udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy produktdéw i towardéw: 3,6%.
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Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe
dedykowane jest profesjonalistom z réznych branz,
osobom pracujgcym na co dzien w trudnych
warunkach, narazonym na urazy mechaniczne
i wymagajacym  zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg
badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno
w normie PN-EN ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345.
W produktach z tych kategorii stosowane sg m.in.
podnoski ochronne, wktadki antyprzebiciowe oraz
wktadki posiadajgce wtasciwosci antystatyczne i ESD,
a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczenstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod trzema markami wtasnymi, tj. Abeba,
Protektor i GROM.

Obuwie militarne

Buty militarne to modele stworzone z myslg
o stuzbach specjalnych. Charakterystyczne dla tych
modeli s3 wzmocnione podeszwy, bardzo
komfortowe wktadki wewnetrzne, ktéra zwiekszajg
ergonomie chodzenia nawet w czasie biegéw
przetajowych lub bardzo dtugich marszéw. Obuwie
militarne to modele o wysokiej cholewce, wykonane
niemal w catosci ze skéry licowej. Majg podwyzszong
odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, niskie
temperatury i wilgo¢. Co wazne, bardzo dobrze
dopasujg sie do kazdej stopy, sg lekkie i posiadajg
materiatowa wktadke wewnetrzna.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.
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Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujac obuwie strazy pozarnej, ratownictwa oraz
innych stuzb mundurowych dbamy przede wszystkim
o wygode i komfort ruchowy uzytkownika. Buty maja
wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i by¢ tatwe
w zakfadaniu oraz zdejmowaniu. Obuwie stuzbowe
zostato skonstruowane w taki sposdb, aby nie
powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen stopy,
a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto
dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor.

Dodatkowo Grupa Protektor sprzedaje akcesoria (m.in. wktadki do butéw, ochraniacze). Przychody ze sprzedazy
tej grupy produktéw stanowig 0,5% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy produktéw i towardw Grupy
Protektor.

Gtowne rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowe] Protektor pozostajg Niemcy, ktére w pierwszej potowie 2025 roku
odpowiadaty za 42,5% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy produktéw i towaréw. Drugim pod wzgledem
wielkosci rynkiem byta Polska, gdzie zrealizowano 25,7% tagcznych przychoddw ze sprzedazy obuwia i akcesoridw.
Na trzecim miejscu znalazta sie Francja, z udziatem na poziomie 10,9% catkowitej sprzedazy w analizowanym
okresie.

Z perspektywy makroregiondw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w | potowie 2025
roku stanowity 49,6% tacznych przychodéw ze sprzedazy produktoéw i towaréw marki Abeba, Protektor oraz
GROM, region CEE odpowiadat za 34,3%, natomiast Francja i kraje Benelux stanowity 13,2% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy.
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®  Gtéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

®  Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 49,6%
w | potowie 2025 roku.

®  Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 42,5%
skonsolidowanych przychodéw w | potowie 2025 roku.

®  Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

®  Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 34,3%
w | potowie 2025 roku.

®  Polska odpowiadata za 25,7% skonsolidowanych przychodéw
w | potowie 2025 roku.

Francja i Benelux
®  Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 13,2% w | potowie 2025 roku.
®  Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 10,9%
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2025
roku.

Pozostate
Pozostate kraje odpowiadaty za 2,9% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w | potowie 2025 roku.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII,
[OBUWIE, AKCESORIA], | POLROCZE 2025 [UDZIAL %] [OBUWIE, AKCESORIA], | H 2025 vs | H 2024 [MLN PLN]
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Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa Protektor, cechuje relatywnie niska
cyklicznos$¢ sprzedazy. Na wahania wielkosci osigganych przychodéw wptyw majg jednak okreslone czynniki
sezonowe i kalendarzowe, w tym:

#+  liczba dni roboczych w danym okresie sprawozdawczym (m.in. styczeri, maj, sierpien, grudzien),
#+  okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

+  cykl wydatkéw budzetowych (w szczegdlnosci IV kwartat),

+  okresy Swigteczne (grudzien — styczen oraz $wigta Wielkanocne).

Grupa konsekwentnie koncentruje sie na zwiekszaniu udziatu przychodéw generowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, ktére charakteryzujg sie mniejszg wrazliwoscig na wahania koniunktury. Dziatania
te majg na celu ograniczenie wptywu czynnikdéw sezonowych oraz przyczynié sie do stabilizacji i poprawy wynikow
finansowych Grupy — zaréwno w perspektywie krotkoterminowej, jak i dlugoterminowej.
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1.2.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjg metodg petng na dzien
30 czerwca 2025 roku:

Protektor 5.A. Polska

GIROMN +PROTEKTOR
Zespot
Obem sprzedaZowy

Abeba Spezialschuh- Inform Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy Miemcy
100% udziatéw 100% udziatéw
abeba
Zespdt
sprzedaiowy

Rida 5.R.L. Motdawia
{Naddniestrze)
90% udziatow

o

Zespot
sprzedazowy

Abeba France — Francja
100% udziatow

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednocze$nie jednostka dominujgca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy — spdtka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw. Data objecia kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: sprzedaz obuwia, czesci
obuwia, wyrobdéw skdrzanych oraz pokrewnych produktow.

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy —spdtka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw. Data objecia
kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: handel obuwiem i jego czesciami, wyrobami
skdrzanymi oraz pokrewnymi.

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja — wpisana do rejestru Registre du Commerce et
des Sociétés Sarreguemines pod numerem Tl 490524964. Jedynym udziatowcem spotki jest ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH. Spétka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spotka z 0.0. "Rida" z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze) — zarejestrowana certyfikatem z dnia 4
lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w spétce.
Spétka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

14



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod wspdlng nazwa: Grupa Kapitatowa Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji — nie jest jednostkga zalezng, ale pozostaje podmiotem powigzanym. PROTEKTOR
S.A. posiada 12 242 udziaty, co stanowi 14,1% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikédw. Udziaty zostaty nabyte 25
pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN, objete sg w catosci odpisem aktualizujgcym.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W | POtROCZU 2025 ROKU

W | pétroczu 2025 roku w Grupie zaistniaty istotne zdarzenia, zaréwno pozytywne (dokonania), jak i negatywne
(niepowodzenia), ktére miaty wptyw na biezgca dziatalnos$¢ operacyjng, finansowg i strategiczng.

Istotne dokonania

#  Obnizenie kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 1,5 min PLN r/r (-10,7% r/r).

#  Zawarcie umowy z Komendantem Gtoéwnym Policji w Warszawie, co pozwoli wygenerowaé przychéd w
wysokosci 1 646 tys. PLN brutto.

#  Podpisanie umowy pomiedzy PROTEKTOR S.A. a Luma Holding Limited dotyczacej objecia 3 804 319 akji
serii E o tgcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN.

%  Przedtuzenie obowigzujgcych umoéw kredytowych.

Istotne niepowodzenia

#  Spadek przychoddw ze sprzedazy o 5,0 min PLN r/r (-11,1% r/r).

%  Pogorszenie wyniku EBITDA 0 1,5 min PLN r/r; rentowno$¢ EBITDA spadta o 3,1 p.p. r/r.
*  Wynik netto nizszy 0 1,5 min PLN r/r; rentownos¢ netto obnizyta sie 0 4,5 p.p. r/r.
*

Opodznienia w publikacji raportéw okresowych za rok 2024 oraz | kwartat 2025 roku, wynikajace
z przedtuzajgcego sie procesu badania sprawozdan finansowych.

® Czasowe zawieszenie obrotu akcjami Spdtki na skutek ww. opdinien w realizacji obowigzkow
informacyjnych.

Statut Spotki

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 2/2025), iz powzigt informacje
o rejestracji w dniu 19 stycznia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. byt upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki PROTEKTOR o kwote nie
wyzszg niz 1 902 159,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 3 804 319 nowych akcji zwyktych na okaziciela,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

Zmiany w strukturze akcjonariatu

W dniu 14 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Mariusza Szymuli, informujgcego Spétke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce, ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Mariusz Szymula posiadat facznie 1 995 755 akgji, co stanowito 10,49% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, oraz 1 995 755 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowito 10,49%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 382 321 akgji, co stanowi 2,0099% udziatu w kapitale zaktadowym Spéfki,
oraz 382 321 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0099% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 6/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Piotra Szostaka, informujgcego Spdtke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogélnej
liczbie gtosdw w Spétce, ponizej progu 10% ogdlinej liczby gtoséw.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Piotr Szostak posiadat 1 935 182 akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co stanowito
10,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1 935 182 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowito 10,17% w ogdlnej liczbie gtosow.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 430 065 akcji, co stanowi 2,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
oraz 430 065 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,26% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Emisja akcji i umowa objecia akcji

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyiszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Emitent ztozyt do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym (RB 10/2025).
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Zawarcie istotnych uméw w ramach zamdéwien publicznych

W dniu 27 stycznia 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 3/2025), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktore przeprowadzono zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK
na produkcje i dostawe 3 000 par trzewikdw stuzbowych ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendantem
Gtéwnym Policji w Warszawie na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje
i dostawe trzewikéw stuzbowych”, dokonano wyboru oferty Emitenta jako najkorzystniejszej.

Umowa wykonawcza zostata podpisana w dniu 11 marca 2025 roku (RB 4/2025) zgodnie z zasadami okreslonymi
w zawartej juz umowie ramowej z dnia 10 lipca 2024 roku o nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK na produkcje i dostawe
12 000 par trzewikdw stuzbowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 w dniu 11 lipca
2024 roku.

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezacej produkcji 3 000 par trzewikéw
stuzbowych. Wartosc¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 646 tys. PLN brutto.

Zmiana terminu publikacji raportu okresowego

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki PROTEKTOR, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2025 z dnia
14 stycznia 2025 roku, poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 rok (RB 9/2025).

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025
nr 9/2025, nie zdota opublikowaé¢ do 31 maja 2025 roku zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2024 rok, poniewaz badanie sprawozdan nie zakonczyto sie (RB 16/2025).

Zawieszenie obrotu akcjami

W dniu 5 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje sp6tki PROTEKTOR oznaczone kodem ,,PLLZPSK00019” zostaty zawieszone (RB 12/2025).

Przyczyng zawieszenia akcji Spotki - ogtoszong przez Komisje Nadzoru Finansowego — byty nadal trwajace prace
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia
16 kwietnia 2025 roku.

Notowania akcji Spétki zostaty odwieszone w dniu 2 lipca 2025 roku na mocy Uchwaty nr 894/2025 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zmiany w umowie na realizacje ustug atestacyjnych

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2025), iz w dniu 16 czerwca 2025 roku PROTEKTOR
S.A. wypowiedziata (ze skutkiem na ten dzien) umowe na realizacje ustug atestacyjnych, zawartg z PKF CONSULT
Sp. z 0.0. Sp. k. w Warszawie z dnia 6 sierpnia 2024 roku na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego
Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za lata obrotowe 2024
i 2025 z powodu niedotrzymania warunkow umowy przez PKF CONSULT Sp. z 0.0. Sp. k. Podmiot odpowiedzialny
za badanie sprawozdan, nie wykonat badania jednostkowego sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.
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i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2024 w umdwionym terminie
oraz brak byto perspektyw na ich wykonanie w terminie, umozliwiajgcym zatwierdzenie sprawozdania
finansowego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy do konca czerwca 2025 roku.

Ponadto Zarzad Spétki poinformowat, ze w dniu 17 czerwca 2025 roku zostata podpisana z General Audyt Sp.
z 0.0. z siedzibg w Katowicach umowa na realizacje ustug atestacyjnych, w tym:

% na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za lata obrotowe zakoriczone w dniach 31 grudnia 2024 roku oraz
31 grudnia 2025 roku,

%  na wykonanie przegladu pétrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okresy zakoriczone w dniach
30 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca 2026 roku,

#  na ocene biegtego rewidenta sprawozdania o wynagrodzeniach w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o Ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétki publiczne za lata obrotowe
konczace sie 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2025 roku.

Zawarcie anekséw do umoéw kredytowych

W dniu 26 marca 2025 roku zostat podpisany aneks do umowy faktoringu z regresem z dnia 28 wrzesnia 2021
roku. Zgodnie z postanowieniami aneksu, umowa zakonczyta sie 31 maja 2025 roku.

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zarzad Spotki poinformowat (RB 22/2025 i 27/2025) o zawarciu z mBank S.A.
aneksow do:

*  umowy ramowej dla linii wieloproduktowej nr 87/067/20/Z/VX zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku,
#  umowy ramowej nr 43/069/24/2/GX zawartej w dniu 4 pazdziernika 2021 roku,

#  umowy o elastyczny kredyt odnawialny nr 02/168/22/Z/LE zawartej w dniu 30 czerwca 2022 roku,

*  umowy o kredyt na zaptate zobowigzan nr 87/066/20/Z/ZE zawartej w dniu 19 pazdziernika 2020 roku.

Aneksy wydtuzajg okres kredytowania i ustalajg harmonogram spfaty kredytéw

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki PROTEKTOR poinformowat o zwotaniu na dzierh 20 maja 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 11/2025).

W dniu 20 maja 2025 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zwotanego na
ten dzien, nie doszto do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz zmiany Statutu Spotki
polegajgcej na upowaznieniu Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z powodu braku wymaganego kworum (RB
13/2025).

Walne Zgromadzenie zostato formalnie otwarte, jednakie ze wzgledu na tres¢ art. 445 § 2 kodeksu spotek
handlowych, wobec braku obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych wymagang liczbe akcji, nie byto mozliwe
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia
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kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

W tym samym dniu, tj. 20 maja 2025 roku Zarzad poinformowat o zwotaniu na dzien 16 czerwca 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 15/2025).

W dniu 16 czerwca 2025 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zostata podjeta uchwata w sprawie
zmiany Statutu Spoétki polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad Spétki jest
upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz 8 000 000 PLN poprzez emisje
nie wiecej niz 16 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja (RB
20/2025).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 3 czerwca 2025 roku Zarzad Spoétki poinformowat o zwotaniu na dzien 30 czerwca 2025 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 19/2025).

W dniu 30 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A., o czym Emitent
poinformowat raportem biezgcy nr 25/2025.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

#  jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2024 rok,

#  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2024 rok,

%  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A za 2024 rok,

+

sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

#  pokrycia straty netto w kwocie 10 486 tys. PLN za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku
z przysztych zyskdw Spofki,

#  udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2024 roku.
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2. Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowej Protektor sg Scisle powigzane z sytuacjg makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich — w szczegélnosci Europy Zachodniej oraz Europy Srodkowo-Wschodniej, ktére stanowia gtéwne
rynki zbytu Grupy. Poziom aktywnosci gospodarczej, mierzony dynamikg PKB oraz wskaznikami klimatu
biznesowego, wptywa bezposrednio na poziom popytu na obuwie zawodowe, generowany przez sektor
przemystowy oraz ustugowy.

W 2024 roku oraz w pierwszej potowie 2025 roku dziatalno$é Grupy byta pod wptywem niekorzystnych zjawisk
makroekonomicznych, ktére przyczynity sie do pogorszenia wskaznikow efektywnosci — w szczegélnosci relacji
kosztéw do przychododw.

Rok 2024 charakteryzowat sie wyraznym spowolnieniem gospodarczym w Europie, ktére wcigz trwa, cho¢ w 2025
roku pojawity sie pierwsze symptomy lekkiego odbicia.

Strefa Euro — sytuacja w pierwszym pétroczu 2025 roku:

%  Wedtug biuletynu Europejskiego Banku Centralnego (ECB), gospodarka strefy euro urosta o 0,7% w tgcznym
ujeciu | potowy 2025 roku. Wzrost w pierwszym kwartale byt zdecydowanie silniejszy niz w drugim, czesciowo
przez tzw. front-loading handlu (firmy przyspieszaty eksport/import przed spodziewanymi taryfami lub
zmianami w polityce handlowej), a potem nastgpita pewna korekta.

®  Wzrost wynagrodzern uzgodnionych (negotiated wages) w 2025 roku wynosit ok. 3,1% (wtgczajac
jednorazowe ptatnosci) oraz ~2,9% jesli te ptatnosci sie odliczy.

%  Stopa bezrobocia pozostawata na poziomie okoto 6,2% w marcu 2025 roku. Wskaznik wakatow (job vacancy
rate) spadat — w Il kwartale 2025 roku wynosit ok. 2,2%, w porédwnaniu z wyzszymi poziomami
w poprzednich okresach. To sygnat, ze popyt na pracownikéw stabnie.

#  Produkcja przemystowa odnotowata umiarkowane wzrosty w niektdrych miesigcach; np. w lipcu 2025 roku
produkcja przemystowa w strefie euro wzrosta o ~0,3% w ujeciu miesigc do miesigca (po wczesniejszych
spadkach).

#®  Strefa Euro nadal miata pewng nadwyzke w handlu débr z resztg $wiata, chociaz mniejsza niz w poprzednich
okresach — we wczesnym okresie 2025 roku nadwyzka ta ulegata redukcji.

#  Pomimo spadku inflacji bazowej, presja kosztowa nadal byta obecna — koszty pracy, surowcéw, importu
miaty wptyw na producentéw i przedsiebiorstwa.

#  Ceny producentéw przemystowych (industrial producer prices) wzrosty w lipcu 2025 roku o ok. 0,4% m/m,
co wskazuje, ze presje na koszty przedostatniego etapu nie zniknety.

#  Konsumpcja prywatna i popyt wewnetrzny okazaty sie kluczowymi czynnikami stabilizujgcymi gospodarke,
poniewaz eksport i inwestycje byly z kolei hamowane przez niepewnos¢, koszty finansowania i napiecia
w handlu miedzynarodowym.

*  Inwestycje pozostajg ostrozne — szczegdlnie w kapitat sprzetowy i budownictwo mieszkaniowe. Wysokie
stopy procentowe i niepewnos¢ co do regulacji i polityki handlowej wptywajg hamujaco.
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Taryfy handlowe, spodziewane zmiany regulacyjne, embargo, konflikty geopolityczne (w tym polityka USA
wobec EU, czy relacje Chin-USA etc.) generowaty niepewnosé, ktdra przetozyta sie na opdznianie decyzji
inwestycyjnych i ostroznos¢ w zamoéwieniach eksportowych.

W niektdrych krajach Strefy Euro — réznice w tempie wzrostu gospodarczego (np. miedzy krajami pétnocy
a potudnia) stawaty sie coraz bardziej widoczne, co zwieksza ryzyko dla spéjnosci catej strefy.

Niemcy — sytuacja w pierwszym poétroczu 2025 roku:

R 2

W 2025 roku prognozowany jest brak wzrostu lub nieznaczny wzrost w przedziale 0-0,4% (European
Commission, IX 2025).

Inflacja w 2025 roku oscyluje wokét 2,0-2,2%, natomiast inflacja bazowa pozostaje wyzsza — ok. 2,6-2,7%
(Bundesbank).

Niemcy nadal odczuwajg skutki dwdch kolejnych lat spadku/gospodarczej stagnacji. W pierwszej potowie
2025 roku PKB praktycznie nie wykazato znaczgcego ozywienia — wzrost jest bardzo umiarkowany, a wedtug
instytutow ekonomicznych prognozy méwig o wzroscie rzedu = 0,2%.

Sektor przemystowy pozostaje staby; produkcja przemystowa i inwestycje — szczegdlnie w maszyny, sprzet
produkcyjny i budownictwo — sg obnizone w poréwnaniu do lat sprzed pandemii i wojny.

Mimo ogdlnej stabosci gospodarki, konsumpcja prywatna oraz dziatalno$¢ sektora ustug utrzymywaty sie
wzglednie lepiej niz przemyst. Ustugi konsumenckie (handel detaliczny, gastronomia, transport, opieka
zdrowotna, edukacja) odgrywaty istotng role w stabilizacji wartosci dodanej gospodarki.

Niemniej, nastroje konsumentéw pozostawaty umiarkowane — inflacja (nawet gdy malejgca) oraz wysoki
koszt zycia ograniczajg sktonno$é do wydatkdéw niekoniecznych.

Pomimo ogdlnej stabilnosci zatrudnienia, pojawiajg sie pierwsze oznaki chtodzenia: stabszy popyt na
pracownikéw w przemysle, nieco wieksza liczba bezrobotnych niz w najlepszych okresach, mniejsza
dynamika wzrostu ofert pracy. Niedobdr wykwalifikowanej sity roboczej nadal stanowi bariere, szczegdlnie
dla firm dziatajgcych w sektorach specjalistycznych i technicznych.

Nalezy jednak, z drugiej strony podkresli¢, wprowadzenie zmian w niemieckim prawie budzetowym (tzw.
,debt brake” — hamulec zadtuzenia), umozliwiajacych wieksze wydatki na obronnosé¢ oraz infrastrukture, co
powinno mieé¢ w dtuzszej perspektywie pozytywny wptyw na popyt na produkty Grupy Kapitatowej Protektor.

Stabszy popyt zewnetrzny — szczegdlnie ze Standw Zjednoczonych w zwigzku z taryfami oraz ogdlna
niestabilnoscia polityki handlowej USA. To ogranicza eksport niemieckich débr przemystowych
i technologicznych.

Konkurencja miedzynarodowa — szczegdlnie ze strony krajéw o nizszych kosztach produkcji, ktére zyskuja
przewage kosztowg, co wptywa negatywnie na konkurencyjnosé eksportu niemieckiego, takze w branzach
technologicznych i przemystowych.

Polska — sytuacja w pierwszym pétroczu 2025 roku:

*

Produkt krajowy brutto (PKB) Polski w pierwszym kwartale 2025 roku wzrést o 3,2% w poréwnaniu do tego
samego okresu roku poprzedniego, co byto wynikiem lepszym od oczekiwan analitykdw.

Inflacja konsumencka w Polsce w pierwszej potowie 2025 roku utrzymywata sie na poziomie okoto 2,8%, co
stanowito spadek w poréwnaniu do poprzedniego roku.
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Stopa bezrobocia w Polsce pozostata na jednym z najnizszych poziomdéw w Unii Europejskiej, wynoszgcym
okoto 5,3% pod koniec 2024 roku.

Rzad Polski prognozowat deficyt sektora finanséw publicznych w 2026 roku na poziomie 6,5% PKB, co
stanowito wzrost w poréwnaniu do wczeséniejszych prognoz wynoszgcych 5%.

Agencja ratingowa Fitch utrzymata rating kredytowy Polski na poziomie A-, zmieniajac jednak perspektywe
na negatywna, wskazujac na rosnacy deficyt sektora finanséw publicznych oraz ograniczong zdolno$¢ do
wprowadzania reform fiskalnych.

Francja — sytuacja w pierwszym poétroczu 2025 roku:

R 2

Produkt krajowy brutto (PKB) Francji w pierwszej potowie 2025 roku wzrést o 0,8%, co stanowito poprawe
w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Inflacja konsumencka we Francji w maju 2025 roku wyniosta 0,7% w ujeciu rocznym, co byto najnizszym
poziomem od lutego 2021 roku.

Budzet igrzysk olimpijskich w Paryzu w 2025 roku przekroczyt 6,6 miliarda euro, co stanowito istotne
obcigzenie dla finanséw publicznych.

Polityka pieniezna / stopy procentowe

R 2

R 2

Europejski Bank Centralny (EBC) zakonczyt cykl podwyzek stop procentowych (ECB, IX 2025).

Stopy procentowe utrzymywane sg na poziomie pozwalajagcym kontrolowac inflacje. Dalsze obnizki sg
mozliwe, jednak uzaleznione od rozwoju sytuacji gospodarczej (ECB).

Inflacja bazowa w strefie euro i Niemczech moze pozosta¢ podwyzszona z uwagi na wczesniejsze wzrosty
ptac i kosztédw pracy.

Negatywne trendy makroekonomiczne miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Protektor w analizowanym

okresie. Niska aktywnos¢ gospodarcza oraz pogarszajacy sie klimat biznesowy ograniczaty popyt generowany

przez sektor produkcyjny i ustugowy — kluczowych odbiorcéw obuwia zawodowego.

Niepewnos¢ gospodarcza oraz trudna sytuacja przedsiebiorstw skutkowaty ostrozniejszymi decyzjami

zakupowymi zardwno po stronie dystrybutoréw, jak i klientéw koricowych, co miato bezposrednie przetozenie na

poziom sprzedazy i rentownos¢ Grupy.

PMI Sektor Przemystowy — Niemcy PMI Sektor Przemystowy — Polska

PL Manufacturing PMI - points

DE Manufacturing PMI - points
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Source: tradingeconomics.com | S&F Global Source: tradingsconomics.com | S&P Global
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PMI (Purchasing Managers' Index) to wskaznik koniunktury w sektorze przemystowym, opracowywany przez S&P
Global na podstawie comiesiecznych ankiet przeprowadzanych wsrdd okoto 420 niemieckich przedsiebiorstw
produkcyjnych.

Wskaznik stanowi wazong srednig pieciu komponentdw, ktére odzwierciedlajg biezgcg aktywnosé w przemysle:
nowe zamodwienia, produkcja, zatrudnienie, czas dostaw, poziom zapasow.

Odczyt powyzej 50 punktdw wskazuje na poprawe warunkdéw w sektorze przemystowym w pordwnaniu
z miesigcem poprzednim, natomiast wartosc ponizej 50 punktéw sygnalizuje ich pogorszenie.

2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO W EUROPIE ZACHODNIEJ

W 2025 roku europejski rynek obuwia ochronnego wykazuje dynamiczny rozwdj przy jednoczesnym zachowaniu
dtugoterminowej stabilnosci, reagujgc na zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze i spoteczne. Wartosc
rynku w Europie Zachodniej szacowana jest obecnie na okoto 8,27 mld USD, z prognozowanym wzrostem do 11,42
mld USD do 2029 roku, co odpowiada sredniorocznemu tempu wzrostu na poziomie okoto 8,4% (zrédto: Research
and Markets, 2025).

Stabilnos¢ rynku wynika przede wszystkim z konsekwentnego przestrzegania przepiséw BHP w kluczowych
sektorach, takich jak produkcja, budownictwo czy logistyka. Wzrostowi sprzyja rowniez rosngca swiadomos¢
pracodawcow w zakresie koniecznosci zapewnienia odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej. Obuwie
ochronne przestaje by¢ postrzegane wytacznie jako element ochronny — coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na
komfort uzytkowania, atrakcyjny design oraz innowacje technologiczne, co dodatkowo stymuluje popyt,
zwtaszcza w krajach o dojrzatych gospodarkach.

Réwnolegle, w gospodarkach wschodzacych obserwuje sie rosngcg swiadomosé kadry zarzadzajacej w zakresie
standardéw BHP oraz wdrazania systemdéw zarzadzania jakoscig, co réwniez przektada sie na wzrost
zapotrzebowania na profesjonalne produkty ochronne. Stabilnos¢ rynku w ostatnich latach byta dodatkowo
wspierana przez kompensacje spadkow w sektorze przemystowym wzrostem aktywnosci w ustugach, takich jak
transport i logistyka, co otwiera nowe mozliwosci rozwoju dla producentow PPE (Srodkéw ochrony
indywidualnej).

W dtuzszej perspektywie cykle wymiany obuwia ochronnego pozostajg relatywnie dtugie, a poziom sprzedazy
stabilny, szczegdlnie w przypadku produktdw o ugruntowanej pozycji rynkowej. Niemniej jednak, okresy
spowolnienia gospodarczego oraz rosngca niepewnos¢ prowadzg do krétkoterminowych wahan popytu i zmian
strukturalnych na rynku. W takich warunkach firmy wydtuzajg cykle uzytkowania obuwia, a wrazliwos¢ cenowa
klientow rosnie. W efekcie wiekszym zaufaniem cieszg sie sprawdzone marki, kosztem nowych, mniej
rozpoznawalnych rozwigzan.

Producenci posiadajgcy zdywersyfikowang oferte, skierowang do réznych branz, sy w stanie kompensowac spadki
w jednym segmencie wzrostem w innym, co sprzyja konsolidacji rynku oraz wzrostowi konkurencyjnosci
najwiekszych podmiotdéw.

Dziatalnos$¢ w Srodowisku postpandemicznym oraz wzrost cyfryzacji zmienity réwniez sposéb prowadzenia handlu
i dystrybucji. Firmy wspdtpracujgce z ponadregionalnymi partnerami dystrybucyjnymi, inwestujgce
w profesjonalne pozycjonowanie produktdw oraz rozwéj kanatdw e-commerce, zyskujg przewage konkurencyjng,
obnizajgc koszty obstugi i zwiekszajgc efektywnosé sprzedazy. Coraz wieksze znaczenie odgrywajg réwniez
alternatywne kanaty komunikacji — w tym media spotecznosciowe — umozliwiajgce bezposredni kontakt
z klientami oraz skuteczne prezentowanie oferty.
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Podsumowujac, rynek obuwia ochronnego w Europie Zachodniej w 2025 roku pozostaje stabilny
i perspektywiczny. Jego rozwdj napedzaja: surowe przepisy BHP, innowacje technologiczne, zmiany w strukturze
zatrudnienia, rosngca swiadomosc jakosci i bezpieczeristwa wsérdd pracodawcéw.

Producenci, ktérzy potrafig elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie warunki rynkowe, oferujgc wysokiej jakosci
produkty odpowiadajgce na realne potrzeby uzytkownikdw, majg realng szanse na dalsze umacnianie swojej
pozycji oraz ekspansje na nowe segmenty rynku.

2.3. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Podobnie jak wiekszo$¢ innych przedsiebiorstw produkcyjnych, Grupa Kapitatowa Protektor boryka sie
z problemami wynikajacymi z niepewnosci na miedzynarodowych rynkach, niepewna sytuacjg geopolityczng
wynikajgcg z wojny rosyjsko-ukrainskiej, a takze niestabilnosci relacji pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a gospodarkami Unii Europejskiej. Wptyw wojny na sytuacje gospodarczg catej Grupy Kapitatowej Protektor byt
widoczny od jej poczatku.

Najwazniejsze skutki inwazji, ktére bezposrednio lub posrednio do dzisiaj negatywnie wptywajg na dziatalnosé
oraz wyniki Grupy Kapitatowej mozna wskazac¢ jako nastepujgce:

#  Spadek popytu na obuwie w wybranych segmentach obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg (nalezy jednak
podkresli¢ fakt, iz oczekuje sie w kolejnych latach skokowego wzrostu wydatkdéw na zbrojenia i przemyst
ratowniczych — co bedzie skutkiem opracowywanych w ostatnim okresie programéw przyspieszenia
wydatkdw na obronno$é na poziomie catej Unii Europejskiej, jak i w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich).

%  Wozrost znaczenia czynnika cenowego w procesie wyboru produktéw, co powoduje wzrost konkurencji
tanszych produktéow z Dalekiego Wschodu (szczegdlnie po odbudowaniu taricuchéw dostaw po pandemii
Covid-19).

#  Znaczacy wzrost kosztéw produkcji — w tym: kosztow energii elektrycznej i cieplnej, jak rowniez kosztéw
materiatéw i ustug.

#  Ostrozne podejscie dostawcow do wspdtpracy z firmami, ktdre znajdujg sie w trudnej sytuacji finansowej
(np. wspodtpraca na bazie przedptat).

Ocena ryzyka zwigzanego z wojng w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje
analize utraty rynkéw surowcowych i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychodéw i kosztow
z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Nalezy podkresli¢, iz Grupa Kapitatowa Protektor nie sprzedaje swoich wyrobdw bezposrednio do Rosji i Biatorusi.
W ostatnim okresie zostaty podjete kroki w celu rozwoju sprzedazy na rynku ukrainskim. Grupa Kapitatowa
Protektor zaopatruje sie w surowce i materiaty od dostawcéw dziatajgcych poza terenami objetymi konfliktem
zbrojnym.

Grupa Kapitatowa Protektor jest producentem oraz dystrybutorem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim
portfelu obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych. W ostatnim
okresie Grupa Kapitatowa Protektor we wtasnym zakresie wdraza dziatania majgce na celu optymalizacje
procesow operacyjnych, w celu zwiekszenia dostepnosci wyrobdéw gotowych, przy zachowaniu odpowiedniej
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jakosci oraz atrakcyjnej ceny. Wynika to z prognoz dotyczacych rozwoju segmentdw obuwia specjalistycznego
w najblizszych latach, a przede wszystkim przygotowywanych i wdrazanych na poziomie NATO, Unii Europejskiej
oraz jej poszczegdlnych krajéw cztonkowskich planéw zwiekszania wydatkéw na zbrojenia oraz branze pokrewne
(pozarnictwo, ratownictwo) — w ramach przygotowywania sie do ewentualnej eskalacji konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego na inne panistwa.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wigczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w o$
rosyjskich dziatan wojennych jako umiarkowane. Sytuacja jest monitorowana na biezgco poprzez regularne wizyty
Zarzadu w Naddniestrzu, jak réwniez biezgcy analize sytuacji zaréwno w samym Naddniestrzu, jak i Motdawii —
jako panstwie aspirujgcym do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje
zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabnacg rolg Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie
odniostaby ekonomicznych korzysci z przytaczenia Naddniestrza do swojego terytorium. Jest jednym
z najbiedniejszych obszaréw w Europie, a sporg cze$¢ mieszkancéw stanowig emeryci, co niesie za sobg realne
obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wplywdéw politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosj3
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowa
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowi
ok. 70-75% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki pro-
rosyjskiej przez obecne wifadze oraz czes$é¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkaricy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw paristw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumuriskie i butgarskie, izraelskie),
dzieki czemu podrézujg m.in. w celach zarobkowych do krajéw Unii Europejskiej.

Do 31 grudnia 2024 roku Naddniestrze zaopatrywane byto w darmowy gaz przez rosyjski Gazprom, ale 1 stycznia
2025 roku Gazprom wstrzymat dostawy gazu do Naddniestrza, gdy Ukraina nie przedtuzyta umowy z Rosjg na
tranzyt tego surowca przez swoje terytorium. W krétkim okresie doprowadzito to do znacznych ograniczen
w dostawach energii elektrycznej i cieplnej zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych, jak i przemystowych w tym
regionie, co miato jednak ograniczony wptyw na funkcjonowanie zaktadéw pracy dostarczajgcych obuwie w marce
Abeba (spdtka zalezna Rida oraz dawna spoétka zalezna Terri-Pa) — w styczniu 2025 roku oba zaktady pracowaty
w oparciu o nocne zmiany zgodnie z grafikiem dostaw energii ze Zréddet komunalnych. Natomiast wtadze
Naddniestrza zawarty krétkoterminowg umowe z wegierskg firmg MET Gas and Energy Marketing, ktdra jest
spotka zalezng szwajcarskiej MET Group, na dostawy gazu dla motdawskiego koncernu Moldovagaz. Unia
Europejska zaproponowata Naddniestrzu pomoc w wysokos$ci 60 min EUR na dostawy surowcodw energetycznych,
ale oferta ta zostata odrzucona. Obecnie gaz dostarczany jest do Naddniestrza dzieki pozyczce od Rosji
i wspotpracy z rosyjskim Ministerstwem Energetyki. W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad rozpoznaje
ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktédrym dosztoby do
postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim.

Przy realizacji tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktéry zaktada natychmiastowe zabezpieczenie
oprzyrzadowania do produkcji oraz materiatéw i robdét w toku, ktére obecnie s3 zlokalizowane
w naddniestrzanskich fabrykach.

®  Czes¢ produkcji obuwia pod marka Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada
odtworzone oprzyrzadowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa.
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%  Dodatkowo mozliwy jest outsourcing wybranych modeli obuwia do zewnetrznych producentéw — w tym:
pozaeuropejskich. W tym wypadku konieczne bedzie odtworzenie wybranych form do produkcji, a takze
zapewnienie odpowiedniej kontroli jakosci materiatdw i proceséw produkcyjnych.

Gdyby scenariusz aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze
nacjonalizowania podmiotdw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spétka zalezng
Rida. Zarzad nie moze wykluczyé takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato
prawdopodobny. W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy
w kontekscie dziatan wojennych w Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego
wptywu konfliktu zbrojnego na proces produkcji, a takze znaczaco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy
swoich produktéw w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzgd PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim
kontakcie z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko
i skutecznie podejmowac dziatania bedgce odpowiedzig na zmieniajacg sie sytuacje.

Zmiana polityki USA wobec Unii Europejskiej

Wybér Donalda Johna Trumpa na 47 prezydenta USA w 2025 roku oraz podejmowane przez niego decyzje po
zaprzysiezeniu 20 stycznia 2025 roku w pierwszej potowie 2025 roku, wskazujg na to, iz USA beda diametralnie
zmieniaé relacje ze swoimi partnerami z krajéw cztonkowskich NATO oraz Unii Europejskiej, a takze innymi
dotychczasowymi partnerami. Do takich zmian nalezg przede wszystkim:

%  Zmiana w podejsciu wsparcia Ukrainy w wojnie wywotanej przez Federacje Rosyjska. W maju 2025 roku
miedzy USA oraz Ukraing zostato zawarte porozumienie. Nalezy podkresli¢, iz Administracja prezydenta USA
Donalda Trumpa wznowita dostawy broni na Ukraine — poinformowata w dniu 9 lipca 2025 roku agencja AP,
powotujgc sie na przedstawicieli amerykanskich wtadz. 18 sierpnia 2025 roku w Biatym Domu odbyto sie
nadzwyczajne spotkanie o charakterze multilateralnym — przybyli m.in. przywddcy europejscy i prezydent
Zetenski — by oméwié gwarancje bezpieczeristwa dla Ukrainy i dziatania wobec Rosji. We wrzesniu rosyjskie
uderzenia koncentrowaty sie na celach wojskowych i energetycznych w Ukrainie, zwiekszajgc presje na
systemy infrastrukturalne. Stosunek USA do konfliktu zaczat sie przesuwaé — Trump publicznie stwierdzit, ze
Ukraina mogtaby odzyskac cate utracone terytoria przy wsparciu NATO i UE. Rosje okreslit jako ,,paper tiger”
(papierowy tygrys). 22 wrzesnia 2025 roku: Rosja zadeklarowata gotowos¢ do przedtuzenia traktatu New
START o kontrole zbrojen nuklearnych o kolejny rok — mimo ze inspekcje zostaty zawieszone wczesnie;j.

#  Obecna sytuacja dotyczaca relacji pomiedzy USA a Unig Europejska (stan na wrzesien 2025 roku). Stany
Zjednoczone i Unia Europejska pozostajg jednym z najwazniejszych partnerstw handlowych i inwestycyjnych
na swiecie, z tgcznym zasobem inwestycji bezposrednich przekraczajgcym 5 biliondw USD. W 2025 roku
gtéwnym wyzwaniem pozostajg napiecia celne, dziatania odwetowe oraz prdéby osiggniecia nowego
“ramowego” porozumienia handlowego, ktére zredefiniuje reguty wspoétpracy. Relacje nie ograniczajg sie
jedynie do cet — obszary takie jak standardy techniczne, uznawanie norm, bariery pozataryfowe, taricuchy
dostaw czy polityka w sektorach strategicznych (technologia, energia) stajg sie coraz wazniejsze. Dla
wiekszosci towardw pochodzacych z Unii Europejskiej importowanych do USA, taryfe celng ustalono na
poziomie maksymalnie 15%. Stawki cet na stal i aluminium pozostajg osobno (do 50 %). USA i Unia Europejska
zobowigzujg sie do wspdtpracy w obszarach pozataryfowych: uznawanie standardéw technicznych
(szczegdlnie w motoryzacji), uproszczenie procedur celnych i sanitarno-fitosanitarnych, wspdlna polityka
w zakresie energii, uznawanie organéw oceny zgodnosci (conformity assessment), polityka inwestycyjna
i bezpieczenstwo tanicuchéw dostaw. Unia Europejska w deklaracjach planuje zakupy amerykanskiej energii
(gaz, ropa, produkty jadrowe) o wartosci 750 mld USD w latach do 2028 oraz inwestycje unijne w USA na
poziomie 600 mld USD w strategicznych obszarach.
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Brak petnej stabilnosci w relacjach pomiedzy USA a Unig Europejskg prowadzi do przyspieszenia dziatan w zakresie
dozbrajania sie krajow Unii Europejskiej.

Ponizszy wykres przedstawia planowany wzrost wydatkéw na obronnos¢ w Unii Europejskiej:

Wydatki na obronnos¢ w UE (mld EUR)
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Historycznie wydatki obronne w Unii Europejskiej stale rosng od 2015 roku w tempie 9% rocznie. Wedtug danych
Europejskiej Agencji Obrony spodziewany jest dalszy realny wzrost wydatkéw o ponad 100 mid EUR do 2027 roku.

Od 2014 roku dla panstw cztonkowskich NATO obowigzywat cel wydatkdéw na obronnosé, ktory wynosit 2% ich
PKB. Wspdlne wydatki na obrone 23 krajéw UE w NATO przekroczyty cel 2% PKB po tym, jak wydatki zostaty
zwiekszone 0 30% po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku. W czerwcu 2025 roku zakorczyt sie szczyt NATO
w Hadze. Przywddcy panstw NATO zobowigzali sie do zwiekszenia wydatkdw na obronnos¢ do poziomu 5% PKB
do 2035 roku. W ramach tego celu panstwa cztonkowskie majg przeznacza¢ 3,5% PKB na podstawowe potrzeby
obronne oraz dodatkowo 1,5% na inwestycje, takie jak cyberbezpieczenstwo, mobilnos¢ wojskowa
i infrastruktura krytyczna.

Planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie (wzrost liczby zawodowych zotnierzy, doposazenie innych
stuzb mundurowych na wypadek konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjskg) jest analizowany przez Grupe
Kapitatowg Protektor, jako podmiot dostarczajacy obuwie militarne i specjalistyczne, miedzy innymi dla stuzb
mundurowych.

Rynki ustug gastronomicznych oraz stuzba zdrowia

Marka Abeba kieruje swojg oferte do réznych segmentdw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomig oraz szeroko
rozumiang stuzbg zdrowia (szpitale, domy opieki, przemyst medyczny laboratoria, weterynaria).

W zakresie segmentdéw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomia obserwuje sie obecnie trendy, ktére powinny
mieé w najblizszej przysztosci pozytywny wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa swiadczgcych ustugi i dostarczajgcych
produkty dla catego sektora:

#  Popularno$é platform dostaw online stymuluje rozwdj rynku - rosngce znaczenie platform dostaw online,
wtym firm zajmujgcych sie dostarczaniem jedzenia, pozytywnie wplywa na branze restauracyjng
i cateringowgq, przyczyniajgc sie do wzrostu liczby zamoéwien, a tym samym zwiekszenia przychodow
restauracji.

#  Rozwdj w turystyce zwieksza zapotrzebowanie na ustugi HoReCa — branza turystyczna napedza popyt na
ustugi noclegowe, gastronomiczne i cateringowe. Wedtug prognoz globalne wydatki na podrdze zagraniczne
do 2030 roku wzrosng realnie o 56%.
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%  Rynek odnotowuje odbicie po pandemii COVID-19 i dalej rosnie — rynek HoReCa w Europie odnotowuje
odbicie po spadkach spowodowanych przez pandemie COVID-19. Prognozowany jest dalszy wzrost tego
rynku.

Podobnie, pozytywne trendy widoczne sg w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia:

#  Starzejgce sie spoteczenstwo zwieksza popyt na ustugi medyczne — zapotrzebowanie na ustugi opieki
zdrowotnej w Europie bedzie rosto w nadchodzacych dekadach, poniewaz odsetek obywateli w wieku 65 lat
i starszych zauwazalnie rosnie, co zwieksza liczbe pacjentéw wymagajacych opieki medycznej.

Rosnacy popyt na pracownikéw medycznych — prognozuje sie, ze europejski sektor opieki zdrowotnej doswiadczy
najbardziej znaczgcego wzrostu popytu na site roboczg do 2030 roku, z potencjatem dodania okoto 3,7 miliona
miejsc pracy. Wzrost ten bedzie napedzany przede wszystkim przez rosngce zapotrzebowanie na pomocnikéw
medycznych i pracownikéw stuzby zdrowia.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie, analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywdéw dokonane w Spoétce
na dzien 30 czerwca 2025 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw” nie dostarczyly przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywdw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktdre jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientdw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnosc¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2025 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowe] Protektor jest obarczona podwyzszonym ryzykiem utraty ptynnosci w przypadku braku dalszych
wewnetrznych dziatan optymalizacyjnych oraz braku dojscia do skutku planowanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

W punkcie 2.4. Ryzyka dziatalnosci, podpunkt Ryzyko ptynnosci opisano szerzej, jakie zostaty podjete dziatania
przez Spotke w celu poprawy sytuacji kapitatowej i zapewnienia dalszej zdolnosci do realizacji projektéw
inwestycyjnych oraz zaméwien w ramach postepowan przetargowych.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.
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2.4. RYZYKA DZIAtALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Protektor obejmuje systematyczne dziatania w zakresie
monitorowania, kontroli oraz podejmowania dziatan korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz
operacyjnego.

Ryzyko finansowe wynika z posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych, do ktérych zaliczajg sie: kredyty
bankowe i pozyczki, umowy leasingowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
powstajgce bezposrednio w toku dziatalnosci operacyjnej.

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujace grupy ryzyka finansowego:

#  Ryzyko kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentoéw,

#  Ryzyko kursowe — wynikajgce ze zmian kursow walut obcych (w szczegdlnosci EUR i USD),
#  Ryzyko stopy procentowej — dotyczace zmiennosci kosztu finansowania (kredyty, leasing),
#  Ryzyko ptynnosci — zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, a takze
uwzgledniajac specyfike branzy i charakter dziatalnosci, Zarzad zidentyfikowat takze szereg ryzyk operacyjnych,
ktdre sg objete odrebng polityka zarzagdzania ryzykiem. Celem tej polityki jest: unikanie lub minimalizowanie strat,
ochrona rentownosci, zwiekszenie przychoddw oraz poprawa marzy operacyjne;j.

Na dziatalnos¢ Grupy wptyw mogg mieé rdwniez ryzyka o nietypowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére sg
trudne lub niemozliwe do przewidzenia. Przypadki takie zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 3.3 ,Istotne
zdarzenia w | pétroczu 2025 roku” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat finansowych w wyniku niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
(bedacego strong instrumentu finansowego) jego zobowigzan kontraktowych.

W Grupie Protektor ryzyko kredytowe koncentruje sie przede wszystkim na: terminowym sptywie naleznosci od
odbiorcéw oraz na poziomie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W odniesieniu do wspodtpracy z jednostkami spoza Grupy, stosowana jest procedura weryfikacji wiarygodnosci
kontrahenta przed podpisaniem umowy handlowej. Proces ten obejmuje ocene zdolnosci kontrahenta do
terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

W przypadku naleznosci od kontrahentow, wobec ktorych istnieje podwyzszone ryzyko niewyptacalnosci, Grupa:
#  Na biezgco prowadzi monitoring termindw wymagalnosci,
#  Realizuje dziatania windykacyjne w celu skutecznego egzekwowania ptatnosci.

Dzieki wdrozonym procedurom oraz polityce ostroznosciowej, Grupa aktywnie ogranicza ryzyko kredytowe
wptywajgce na wynik finansowy oraz ptynnos¢ operacyjna.
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Pozycje aktywdw biezgcych na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

L na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
30.06.2025 31.12.2024
Naleznosci handlowe 7422 4071
Naleznosci pozostate 2522 1847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 604 1945

Terminy zapadalnosci aktywéw biezgcych na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje

ponizsza tabela:

L. na dzier 30.06.2025, w tym: - na dzien 31.12.2024 w tym:
Wyszczegéblnienie Wartosc 1 1-3 Wartosc 1 1-3
y & ksiegowa S o 1rok > ksiegowa <1 o 1rok >
miesiac miesigce miesiac miesigce

Srodki pieniezne w kasie 8 8 - - 22 22 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 571 571 - - 1905 1905 - -
Inne 25 25 - - 17 17 - -
Razem 604 604 - - 1945 1945 - -

Strukture wiekowa naleznosci na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentujg ponizsze

tabele:

Wyszczegolnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

30.06.2025 30.06.2025 30.06.2025
Niewymagalne 8734 - 8734
Przeterminowane od 0 do 30 dni 944 - 944
Przeterminowane od 31 do 90 dni 101 - 101
Przeterminowane od 91 do 180 dni 82 - 82
Przeterminowane od 181 do 365 dni 105 (22) 83
Przeterminowane powyzej 1 roku 66 (66) -
SUMA 10 032 (88) 9944
Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
Niewymagalne 4956 - 4956
Przeterminowane od 0 do 30 dni 453 - 453
Przeterminowane od 31 do 90 dni 365 - 365
Przeterminowane od 91 do 180 dni 125 - 125
Przeterminowane od 181 do 365 dni 25 (12) 13
Przeterminowane powyzej 1 roku 49 (43) 6
SUMA 5973 (55) 5918
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Strukture wiekowg zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza
tabela:

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2025 31.12.2024

Niewymagalne 9494 6420
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2369 1261
Przeterminowane od 31 do 90 dni 645 937
Przeterminowane od 91 do 180 dni 748 504
Przeterminowane od 181 do 365 dni 392 1220
Przeterminowane powyzej 1 roku 567 294
SUMA 14 215 10 636

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Protektor posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek oraz uméw leasingu, dla ktérych
odsetki naliczane sg na bazie zmiennej stopy procentowe;.

Zobowigzania z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz budynkéw biurowych, a takze czesci leasingowanych
pojazdéw oraz sprzetu biurowego nie podlegajg ryzyku stopy procentowej, poniewaz ich koszt finansowy oparty
jest na statej stopie procentowe;.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zobowigzania Grupy oparte na zmiennej stopie procentowej stanowity 75,6%
ogotu zobowigzan finansowych.

Grupa nie stosowata instrumentéow zabezpieczajgcych w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowe;.
Analiza wrazliwosci

Wptyw potencjalnych zmian stopy procentowej na poziom kosztow odsetkowych prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana oprocentowania -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%

Zmiana kosztow odsetek (977) (195) - 195 977

#  Kwoty ujemne oznaczajg zmniejszenie kosztéw odsetkowych, co pozytywnie wptywa na wynik netto.
#  Kwoty dodatnie wskazujg na wzrost kosztow, co negatywnie wptywa na wynik netto.
Zatozenia przyjete w analizie:

®  Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek i leasingdw zostato przyjete na statym poziomie, zgodnie ze stanem
na dzien 30 czerwca 2025 roku.

* W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie ani ewentualnych renegocjacji umow.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe wynikajgce z realizacji transakcji denominowanych w walutach obcych.
W | potowie 2025 roku gtéwne Zrodta ryzyka kursowego obejmowaty:

*  zakupy surowcow i komponentow od dostawcdw zagranicznych,

*  sprzedaz produktdw na rynkach eksportowych,
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#  rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane dywidendy i sptaty naleznosci od spétek zaleznych.

Gtéwna walutg zagranicznych transakcji byt i pozostaje EUR.

W | potowie 2025 roku Grupa nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe, takich jak

kontrakty forward, opcje walutowe czy swapy.

Analiza wrazliwosci

Ponizsze tabele przedstawiajg wptyw hipotetycznej 5% zmiany kursow wymiany walut obcych na wynik finansowy

i kapitat wtasny Grupy. Analiza obejmuje wytacznie nierozliczone pozycje pieniezne w walutach obcych,

przeliczone na dzien bilansowy. Zatozona zmienno$¢ kursu (+5%) odzwierciedla ocene Zarzadu w zakresie

mozliwych wahan kurséw walutowych.

Wartos¢ dodatnia oznacza wzrost zysku netto i kapitatu wilasnego (przy umocnieniu PLN).
Warto$¢ ujemna oznacza ich spadek (przy ostabieniu PLN).

PO Aktywa Zmiana kurséow ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegdlnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1954
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 7
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 164
Aktywa \.Nalut.owe wyrazone w walutach obcych 8352 8770 418 7034 (418)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw 418 (418)
Efekt podatkowy 19% 80 (80)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 338 (338)
*Rubel naddniestrzanski
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséow  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

Y g walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3255
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 9
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 2616
Zobowm.zanla. walutowe wyrazone w walutach obcych 14 426 15 148 (722) 13704 722
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (722) 722
Efekt podatkowy 19% (138) 138
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (584) 584
*Rubel naddniestrzanski
Wyszczegélnienie Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brtxtto Zmiana kurséw  Wptyw brs:tto

netto +5% na wynik -5% na wynik

Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 436
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 1839 1931 9 1747 (92)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow 92 (92)
Efekt podatkowy 19% 18 (18)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 74 (74)
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wystapi¢ w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami
z dziatalnosci operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkcji, inwestycji oraz kosztéw statych.

Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej naleza:
*  niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztow produkcji i innych zobowigzan biezacych,
#*  potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,

#  zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Dostepne Zrddta finansowania

W czerwcu 2025 roku umowy kredytowe PROTEKTOR S.A. zostaty przedtuzone i na dzien bilansowy spétka
posiadata nastepujgce aktywne umowy kredytowe i linie finansowe w mBank S.A.:

#  Elastyczny kredyt odnawialny — limit: 7 300 tys. PLN,
%  Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan — limit: 2 500 tys. PLN,

#  Linia wieloproduktowa — limit: 2 025 tys. PLN (w tym: limit w rachunku biezgcym: 320 tys. PLN, linia
gwarancyjna: 1 705 tys. PLN),

#  Linie gwarancyjne — limit: 749 tys. PLN,
#  Kredyt odnawialny — limit: 2 000 tys. PLN (przedtuzenie umowy w sierpniu 2025).

Na dzien 30 czerwca 2025 roku spétki ABEBA oraz ABEBA France posiadaty w rachunku biezgcym linie kredytowe
o tgcznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Pomimo przedtuzenia umow kredytowych, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku
skutecznej realizacji dziatan optymalizacyjnych oraz braku dojscia do skutku planowanego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Ocena ryzyka i podejmowane dziatania

Zarzad podejmuje szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym:

redukcje kosztow dziatalnosci, w szczegdlnosci ustug obcych oraz zatrudnienia,

wyprzedaz zbednego majatku,

ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,

rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,pod zaméwienie”, minimalizacja zapaséw,

dywersyfikacje rynkéw i kontraktéw — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zamdéwien eksportowych,

* * * * ®

pozyskiwanie nowych, wiekszych zamdwien, w szczegdlnosci w ramach postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych.

Dodatkowo:

# W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii E (3 804 319 akcji o tgcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN),

# W dniu 28 marca 2025 roku zawarto umowe objecia akcji serii E z Luma Holding Limited,
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# W dniu 16 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A. przyjeto uchwate
umozliwiajgca kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego do kwoty 8 000 000,00 PLN w drodze emisji do
16 000 000 akcji zwyktych na okaziciela (warto$¢ nominalna: 0,50 PLN).

o Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PROTEKTOR S.A. w 2025 roku jest niezbedne réwniez z uwagi na
zapisy zawarte w aneksie do umowy kredytowej zawartej z mBank S.A., dotyczacej kredytu odnawialnego
przeznaczonego na finansowanie kontraktéw realizowanych w ramach postepowan przetargowych dla
podmiotéw publicznoprawnych. Na mocy zawartego aneksu, mBank wyrazit zgode na przedtuzenie
mozliwosci korzystania z kredytu do dnia 31 maja 2026 roku, oraz przedtuzenie ostatecznego terminu
sptaty kredytu do dnia 30 czerwca 2026 roku. Powyzsze warunki uzaleznione sg od spetnienia przez Spétke
zobowigzania kapitatowego, zgodnie z ktérym: ,,Luma Holding Limited w z siedzibq w St. Julians, Level 2,
Luxe Pavilion, Portomaso Complex, STJ 4010 St. Julians, Malta, wpisana do Maltariskiego Rejestru Spotek
pod numerem C76225, bedgca akcjonariuszem [Spdtki], dofinansuje kapitatowo [Spdtke] poprzez
podwyzszenie kapitatu zaktadowego [Spdtke] o tgczng kwote nie mniejszq niz 4.000.000,00 PLN, a wktad
pieniezny na pokrycie tego podwyZszenia zostanie w catosci wniesiony w gotéwce. Pierwsze podwyzszenie
kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszq niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia
28.11.2025 r. (,Podwyzszenie nr 1”), a drugie podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie mniejszg
niz 2.000.000,00 PLN zostanie przeprowadzone do dnia 27.02.2026 r. (,Podwyzszenie nr 2”).” Utrzymanie
tego kredytu jest kluczowe dla zapewnienia biezgcej ptynnosci finansowej Spétki, a takze dla kontynuacji
udziatu w systemie zamdwien publicznych, w szczegdlnosci w zakresie realizacji projektéw wymagajgcych
istotnego zaangazowania kapitatowego i produkcyjnego.

Mimo dostepnych linii finansowania oraz dokapitalizowania, ryzyko utraty ptynnosci w spdétce PROTEKTOR
pozostaje realne, zwtaszcza w przypadku ograniczonego popytu rynkowego czy niepetnego lub opdznionego
wdrozenia dziatan optymalizacyjnych.

Zarzad, majgc swiadomosc¢ tych zagrozen, od Il pétrocza 2024 roku prowadzi intensywng analize scenariuszy
strategicznych oraz monitoruje wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujgc dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcéw do produkcji obejmuje w szczegdlnosci:
#  ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcow (staba dywersyfikacja rynku),

#*  ryzyko wzrostu cen zakupu surowcdw oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztéw wiasnych
sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu, Grupa nie jest obecnie objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcdw, ze
wzgledu na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupéw.

Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w ramach kilku podstawowych grup
surowcowych, takich jak: skéry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa,
podszewki.

Nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatéw i surowcéw, a takze ustug, moga prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktow i negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy. W celu ograniczenia ryzyka cenowego
Grupa stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy do zmian kosztéw zakupow, czy
zawieranie umoéw z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktdre ograniczajg niekorzystne wahania cen.
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W celu zwiekszenia bezpieczenstwa zakupdw i ciggtosci produkcji, Grupa Protektor systematycznie poszerza baze
potencjalnych dostawcéw, pogtebia relacje z dotychczasowymi partnerami, a takze pozyskuje odpowiednie
certyfikaty i atesty dla kluczowych modeli obuwia, co umozliwia korzystanie z komponentéw pochodzacych od
wielu, alternatywnych dostawcow.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw polega na potencjalnym zagrozeniu utraty znaczgcej czesci
przychoddéw ze sprzedazy w przypadku zakorczenia lub ograniczenia wspétpracy z jednym lub kilkoma duzymi
odbiorcami, ktdrych udziat w sprzedazy jest istotny z punktu widzenia catkowitych przychodéw Grupy.

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz zdywersyfikowany portfel zamoéwien w przypadku spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej Protektor ograniczajg ryzyko istotnego uzaleznienia od pojedynczych kontrahentow.

W | potowie 2025 roku sprzedaz do Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze stanowita 11% tgcznych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, co wynika z realizacji duzego kontraktu przetargowego zawartego w Il potowie
2023 roku.

Poza powyzszym odbiorcg, udziat sprzedazy do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego nie
przekroczyt 10% ogdtu przychoddéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Ryzyko to odnosi sie do potencjalnych zagrozen wynikajacych z uczestnictwa w systemie zamodwien publicznych,
obejmujacych zaréwno proces ofertowania, jak i realizacje kontraktéw. Obejmuje ryzyko zwigzane z ustalaniem
nieoptymalnych warunkéw cenowych, wystgpieniem trudnosci w terminowe] i zgodnej z umowg realizacji
dostaw, a takze ryzyko zastosowania kar umownych lub strat z tytutu nierentownych kontraktdéw.

Gtéwne zrédta ryzyka w Grupie Kapitatowej Protektor:

®  Presja cenowa i silna konkurencja — prowadzi do oferowania bardzo niskich cen, czesto na granicy progu
optacalnosci.

#  Roznice miedzy kalkulacja a rzeczywistymi kosztami — mogg prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci
lub strat.

#  Skumulowanie zamoéwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigza¢ moce produkcyjne.
#  Braki materiatowe lub logistyczne — wptywajg negatywnie na terminowo$¢ dostaw.

#  Postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktéw lub inne uchybienia mogg skutkowaé
sankcjami umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu).

#  Ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan —w przypadku niewtasciwej realizacji kontraktow.

W przypadku Grupy Kapitatowe] Protektor, udziat w postepowaniach przetargowych oraz realizacja zamdwien
publicznych odbywa sie za posrednictwem PROTEKTOR S.A. Przetargi publiczne stanowig istotny kanat sprzedazy
oraz zrédto przychoddéw, w szczegdlnosci w zakresie obuwia specjalistycznego, mundurowego i militarnego.
Jednoczesnie wigze sie z istotnymi ryzykami operacyjnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie majg tu precyzyjna
kalkulacja, planowanie produkcji oraz Scista kontrola jakosci. Spétka Protektor podejmuje swiadome dziatania
w celu ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkdw uczestnictwa w systemie zamodwien publicznych.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym odnosi sie do niepewnosci wynikajgcej z mozliwosci odmiennej
interpretacji przepisébw prawa podatkowego oraz innych przepiséw zwigzanych z obowigzkami
publicznoprawnymi (w szczegélnosci sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) przez organy podatkowe
w stosunku do stanowiska przyjmowanego przez spétki z Grupy Protektor.

Zarzad nie przewiduje obecnie istotnych zagrozen w tym obszarze, jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka
wydania niekorzystnych interpretacji lub decyzji przez organy administracji skarbowej.

Spotka doktada nalezytej starannosci w zakresie:

#  biezgcego monitorowania zmian w przepisach podatkowych,

%  korzystania z ustug doradcéw podatkowych i prawnych,

%  stosowania interpretacji indywidualnych (jesli uznane za zasadne),

%  prowadzenia ksiegowosci zgodnie z zasadg ostroznosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zarzad informuje, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej na terenie Niemiec podlega cyklicznym kontrolom
podatkowym prowadzonym przez niemiecki urzad skarbowy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, audyty
podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklach trzyletnich.

Ostatnia zakoriczona kontrola objeta lata podatkowe 2015-2017 i zostata zakonczona w kwietniu 2023 roku.
Postepowanie to miato korzystny przebieg dla Grupy, a jego wynikiem byt zwrot nadpfaconego podatku
dochodowego na rzecz spétki zaleznej Inform Brill GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne to ryzyko wptywu niekorzystnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe, ptynnosé oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki ekonomiczne:

inflacja i wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci (np. energii, surowcéw, pracy),

zmiennosc stdp procentowych,

spowolnienie gospodarcze lub recesja,

zaktécenia w tancuchach dostaw,

ograniczenia dostepnosci surowcdw (szczegdlnie energetycznych i krytycznych),

* * * * & &

niestabilnos¢ rynkéw finansowych i walutowych.

Czynniki polityczne i geopolityczne:

*  konflikty zbrojne (np. wojna w Ukrainie, Bliski Wschad),
napiecia miedzy USA, Chinami i UE,

sankcje gospodarcze i finansowe,

polityka protekcjonistyczna i wojny celne (np. USA-UE, USA—Chiny),

* * * @*

sytuacja w regionie Naddniestrza i Motdawii (istotna ze wzgledu na dziatalnos¢ spétki zaleznej).
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Grupa realizuje przychody gtéwnie na rynku krajowym oraz w krajach Europy Zachodniej, w tym Niemczech — co
powoduje wrazliwos$é na zmiany gospodarcze i polityczne w tych regionach.

Konflikty zbrojne i napiecia miedzynarodowe mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci, inflacji oraz
ograniczenia dostepnosci materiatéw.

Zmiany w polityce zbrojeniowej UE i Polski mogg wptywac pozytywnie na potencjalny wzrost popytu na obuwie
militarne i specjalistyczne — co stanowi szanse rozwojowa.

Utrzymujaca sie niestabilno$¢ w regionie Naddniestrza (Motdawia) stanowi potencjalne ryzyko operacyjne
i logistyczne ze wzgledu na obecnos¢ jednej ze spétek zaleznych Emitenta.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne ma charakter systemowy i jest trudne do wyeliminowania. Spétka moze
jedynie ogranicza¢ jego skutki poprzez odpowiednie dziatania strategiczne, analizy scenariuszowe i elastyczne
reagowanie na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Bioragc pod uwage specyfike dziatalnosci Spoéfki, ryzyko
to ma zaréwno charakter zagrozenia, jak i potencjalnej szansy rozwojowej, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
wydatkéw na obronnos¢ w Europie.

2.5. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

#  Przebudowa struktury kolekcji dla marek Protektor, Abeba oraz GROM, obejmujgca odswiezenie wizerunku
marek wtasnych oraz sukcesywne wprowadzanie nowych produktdw na rynek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem marki ABEBA oraz modeli dedykowanych do przetargéw dla duzych odbiorcéw
instytucjonalnych, takich jak wojsko czy policja.

#*  Intensyfikacja dziatan marketingowych i sprzedazowych w sektorach HoReCa oraz przemystowej produkc;ji
gastronomicznej. Planowany udziat w targach A+A w Dusseldorfie w pazdzierniku 2025 roku.

®  Zwiekszenie aktywnosci w obszarze przetargéow publicznych, skutkujgce podpisaniem kontraktéw na
dostawe obuwia dla Policji, Wojska, Stuzby Celno-Skarbowej, co przetozy sie na dodatkowe przychody Grupy.

®  Poprawa procesdow komunikacyjnych oraz wspétpracy pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatowej
Protektor.

*  Wzrost wydatkdw na obronno$¢ w Europie oraz w wybranych krajach na swiecie.

#  Koncentracja rynku obuwia ochronnego i dominacja kilku gtéownych graczy, co stwarza szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajace sie na rynku
przesyconym jednolitg oferts.

#  Interwencjonizm gospodarczy mogacy wplyngé na realizacje projektow infrastrukturalnych, co moze
skutkowac zwiekszonym popytem na obuwie w segmencie budownictwa.

#  Dostawy, ktére realizowane s3 na potrzeby armii zachodnioeuropejskich realizowane przez zagraniczne
podmioty powigzane PROTEKTOR S.A. (np. jednostki wojskowe w Austrii i Niemczech).

#*  Dokapitalizowanie przez Luma Holding Limited — wsparcie kapitatlowe ze strony gtéwnego akcjonariusza
pozytywnie wptywa na ptynnosc¢ finansowg oraz zdolnos¢ kredytowg Grupy.
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Czynniki negatywne

%  Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja, wzrost stép procentowych oraz
kryzys na rynkach surowcowych, bedgce nastepstwem dziatan wojennych na Ukrainie prowadzonych przez
Federacje Rosyjska.

*  Pogtebiajacy sie konflikt handlowy i polityczny pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska.

*  Problemy zwigzane z dostepnoscia i jakoscig materiatéw produkcyjnych, w szczegdlnosci skor, oraz ustug
produkcyjnych, zwtaszcza przygotowania i szycia cholewek.

*  Wozrost kosztow opracowania oprzyrzgdowania produkcyjnego, kosztéw pracy, energii elektrycznej oraz
transportu, w tym wzrost cen paliw.

#  Zmiennosc¢ kurséw walutowych wptywajgca na przychody ze sprzedazy oraz koszty dziatalnosci operacyjnej.

#  Spadek popytu na produkty ochrony osobistej (PPE) w sektorze produkcyjnym, spowodowany pogorszeniem
nastrojow przedsiebiorcow oraz zaktéceniami w tancuchach dostaw komponentéw produkcyjnych.

#  Niekorzystny klimat dla wdrazania nowych linii produktowych, wynikajagcy z niepewnosci rynkowej
i koncentracji przedsiebiorstw na przetrwaniu, co obniza sktonno$é do testowania innowacji.

#  Presja cenowa ze strony konkurentdw spoza rynku europejskiego.

+  Niepetne wykorzystanie parku maszynowego w polskiej fabryce, wymagajgce dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy, w tym fabryk w Naddniestrzu.

#  Lokalizacja produkcji obuwia, stanowigcego okoto 75% obrotéw Grupy, w Naddniestrzu, co niesie ryzyko
zwigzane z potencjalnym wigczeniem regionu w o$ konfliktu na Ukrainie (w tym czasowe wytaczenie dostaw
gazu w styczniu 2025 roku oraz niepewna sytuacja polityczna w Motdawii przed planowanymi wyborami
parlamentarnymi do jednoizbowego parlamentu 28 wrzesnia 2025 roku (szczegdlnie istotne biorgc pod
uwage z jednej strony unijne aspiracje Motdawii, a z drugiej wptyw dziatan Federacji Rosyjskiej na opinie
publiczng, a takze gtebokie podziaty polityczne i spoteczne w samej Motdawii powodujace, ze przysztosc kraju
jest niepewna.

Zdarzenia po dacie bilansu

v' Zawarcie istotnych uméw w ramach zaméwien publicznych

W dniu 13 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 30/2025), ze w przetargu
nieograniczonym ogtoszonym przez Komendanta Gtéwnego Policji na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie
umowy ramowej na produkcje i dostawe trzewikow stuzbowych na okres 36 miesiecy” dokonano wyboru oferty
Spotki PROTEKTOR jako jednej z trzech najkorzystniejszych ofert w rozumieniu art. 239 ust. 2 ustawy — Prawo
zamoéwien publicznych, z oferentami z ktérymi majg zosta¢ zawarte umowy ramowe.

Umowa ramowa zostata podpisana w dniu 26 sierpnia 2025 roku (RB 40/2025). Poszczegdlne zamdwienia mogg
dotyczy¢ od 1 000 do 3 000 par trzewikéw stuzbowych dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. taczna
wartosé srodkéw, jakg Zamawiajacy zamierza przeznaczyé na realizacje umowy wynosi 18 750 tys. PLN brutto.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku PROTEKTOR S.A. powzieta informacje, ze dokonano wyboru oferty Spétki jako
najkorzystniejszej (w nawigzaniu do RB 30 i 40/2025). Umowa wykonawcza zostanie podpisana zgodnie
z zasadami okreslonymi w zawartej juz umowie ramowej. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 1
jest dostawa nowych, pochodzacych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikow stuzbowych. Wartosé ztozonej przez
Emitenta oferty wyniosta 1 466 tys. PLN brutto. Przedmiotem postepowania w ramach zapytania nr 2 jest dostawa
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nowych, pochodzgcych z biezgcej produkcji 3 000 par trzewikow stuzbowych. Wartos¢ ztozonej przez Emitenta
oferty wyniosta 1482 tys. PLN brutto. Termin realizacji zamdwienia wynosi 90 dni kalendarzowych od daty
podpisania umowy wykonawczej. W dniu 22 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje zamdwienia
w ramach zapytania nr 1 (RB 48/2025). W dniu 23 wrzesnia 2025 roku Spétka zawarta umowe na realizacje
zamdwienia w ramach zapytania nr 2 (RB 49/2025).

W dniu 27 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 41/2025), ze otrzymat informacje
o wyborze oferty Spétki PROTEKTOR jako najkorzystniejszej w postepowaniu dotyczgcym udzielenia zamowienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego pod nazwg ,, Dostawa umundurowania dla funkcjonariuszy PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Komendy Gtéwnej Strazy Ochrony Kolei w latach 2025-2026" dla PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie czesci nr 5 zamowienia publicznego.

Przedmiotem jest dostawa 2 400 par butéw letnich oraz 2 200 par butéw taktycznych wysokich do jednostek
organizacyjnych Zamawiajgcego. Wartos$¢ oferty na realizacje zamdwienia ztozonej przez Emitenta oraz wybranej
jako najkorzystniejsza wynosi 2 178 tys. PLN brutto. Termin realizacji bedzie wynosit 16 miesiecy liczonych od dnia
zawarcia umowy.

W dniu 15 wrzesnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 47/2025), ze w postepowaniu
o udzielenie zamdwienia publicznego przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego pn. ,Dostawa
potbutdow éwiczebnych Marynarki Wojennej wzér 914/MON” ogtoszonym przez 1 Regionalng Baze Logistyczng
w Watczu dokonano wyboru oferty Spétki PROTEKTOR jako najkorzystniejszej. Wartos¢ ztozonej przez Spétke
oferty wyniosta 1 643 tys. PLN brutto i dotyczy 4 000 par potbutéw ¢wiczebnych. W dniu 24 wrzesnia 2025 roku
Spétka zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 1 Regionalng Bazg Logistyczna.

v' Zawarcie anekséw do uméw kredytowych

W dniu 29 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 42/2025), o zawarciu pomiedzy Spotka
PROTEKTOR a mBank S.A. aneksu nr 2 do Umowy o kredyt odnawialny na finasowanie kontraktéw z dnia 6 marca
2024 roku z pdzniejszymi zmianami. W celu zapewnienia ciggtosci finansowania dziatalnosci Spétki m.in. w formie
kredytow bankowych, Zarzad Spotki wynegocjowat z Bankiem nowe warunki finansowania Spétki, ktore zostang
wprowadzone na podstawie stosownego aneksu. Termin sptaty wykorzystanego kredytu zostanie przesuniety na
ostateczny dzien sptaty Kredytu, tj. na dziern 30 czerwca 2026 roku. Spétka nie ma mozliwosci ponownego
wykorzystania srodkéw kredytu w przypadku wczesniejszej spfaty.

v Akcjonariat

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 32/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 18, 19 i 20 sierpnia 2025 roku.

W dniu 20 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 33/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujgce o zmianie dotychczas posiadanego
przez akcjonariusza udziatu o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 22 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 37/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 20 i 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 38/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniu 22 sierpnia 2025 roku.
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W dniu 26 sierpnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 39/2025), ze Spétka PROTEKTOR
otrzymata od akcjonariusza Luma Holding Limited zawiadomienie, informujgce o zmianie dotychczas posiadanego
przez akcjonariusza udziatu o co najmniej 1 % ogdlnej liczby gtoséw, na skutek transakcji przeprowadzonych
w dniach 20, 21 oraz 22 sierpnia 2025 roku.

W dniu 2 wrzesnia 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 43/2025), ze Sp6tka PROTEKTOR
otrzymata od Luma Holding Limited powiadomienia o transakcjach zbycia akcji, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1
Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniach 27 i 28 sierpnia 2025 roku. Ponadto Spétka
informuje, ze w dniu 2 wrzesnia 2025 roku otrzymata od Luma Holding Limited korekte powiadomienia
o transakcjach, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, wykonywanych na akcjach Spétki w dniu
28 sierpnia 2025 roku.

v"  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 25 lipca 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 28/2025) o zwotaniu na dzier 21 sierpnia
2025 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, na ktérym
podjeto uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. (RB 34/2025).

v" Rada Nadzorcza

W dniu 19 sierpnia 2025 roku (RB 31/2025):

#  Pan Jarostaw Palejko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

#  Pan Wojciech Sobczak — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

#  Pan Tomasz Krze$niak — Cztonek Rady Nadzorczej,

ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien 21 sierpnia 2025 roku.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku (RB 35/2025), podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, do
sktadu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. powofano:

%  Pana Macieja Kolona,

#  Panig Aleksandre Zamasz,

#  Panig Dominike Welon,

jako Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 3 wrzesnia 2025 roku (RB 46/2025) Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych:

#  Pani Aleksandra Zamasz zostata wybrana Przewodniczacg Rady Nadzorczej,

%  Pan Piotr Zarzycki — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

#  Pani Dominika Welon — Sekretarzem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata nowych cztonkéw Komitetu Audytu sposrdd swojego sktadu. W sktad
Komitetu Audytu zostali powotani:

#  Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

#  Pan Maciej Kolon — Cztonek Komitetu Audytu,
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#  Pan Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu Audytu.

v’ Statut Spotki

W dniu 1 sierpnia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 29/2025), ze powzigt informacje
o rejestracji w dniu 31 lipca 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zmian w Statucie Spdtki PROTEKTOR uchwalonych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2025 z dnia 16 czerwca 2025 roku.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Wyszczegdlnienie do 30.06.2025 do 30.06.2024 2miana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 39 853 44 847 -11,1%
Koszt whasny sprzedazy (26 257) (29 667) -11,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 596 15180 -10,4%
Koszty sprzedazy (5 605) (6 244) -10,2%
Koszty ogdlnego zarzadu (6 781) (7 633) -11,2%
Pozostate przychody operacyjne 490 290 69,0%
Pozostate koszty operacyjne (3623) (2 318) 56,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1923) (725) 165,2%
Przychody finansowe 4 100 -96,0%
Koszty finansowe (946) (1157) -18,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 865) (1782) 60,8%
Podatek (1388) (1003) 38,4%
Zysk (strata) netto (4 253) (2785) 52,7%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (4 280) (2 814) 52,1%
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym 27 29 -6,9%

Przychody ze sprzedazy

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 39,9 min PLN,
co oznacza spadek 0 5,1 min PLN, czyli 0 11,1% w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:
4  Grupa Abeba: 26,6 mIn PLN (-5,2 mIn PLN r/r; -16,5% r/r)
%  PROTEKTORS.A.: 13,3 mIn PLN (+0,2 min PLN r/r; +1,9% r/r)

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2025 VS I-1l KWARTAL 2024 [MLN PLN] | POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]

44,8
39,9
24,3
. _ . ] . .
Q IQ

11Q 2024 11Q 2025
2024 2025 IH 2024 IH 2025

W | potowie 2025 roku najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami miaty produkty
wytworzone w ramach Grupy Kapitatowej Protektor. Stanowity one 98,0% catkowitych przychodéw, osiagajac
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wartosé 39,1 min PLN. Przychody ze sprzedazy ustug wygenerowano na poziomie 0,1 min PLN i odpowiadaty za
0,2% tacznych przychoddw, natomiast przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw byty na poziomie 0,7 min
PLN, co stanowito 1,8% ogdtu przychoddéw.

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i akcesoria gtdwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada w swoim
portfelu trzy marki witasne, tj. Abeba, Protektor oraz GROM.

Koszt wtasny sprzedazy

W | potowie 2025 roku bezposrednie koszty sprzedanych produktéw, towarédw i materiatéw wyniosty 26,3 min
PLN i byty nizsze o 3,4 min PLN, czyli 0 11,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Dla poréwnania, przychody ze sprzedazy w tym samym okresie spadty 0 11,1% r/r, co oznacza, ze tempo spadku
kosztow byto wyzsze niz spadek przychodow.

W rezultacie udziat kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ze sprzedazy ulegt poprawie, obnizajac sie 0 0,3
p.p. rok do roku, co pozytywnie wptyneto na rentownos¢ brutto ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wprowadzono zmiany w prezentacji pozycji ,Niewykorzystane moce
produkcyjne”. Zgodnie z nowym podejsciem, warto$¢ niewykorzystanych mocy produkcyjnych zostata
przeniesiona z pozycji ,Koszty sprzedanych produktow” do ,,Pozostatych kosztow operacyjnych”.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 13,6 min
PLN, co oznacza spadek 0 1,6 min PLN, tj. 0 10,4% w porédwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

#  Grupa Abeba: 12,0 mIn PLN (-1,9 miIn PLN r/r; -13,7% r/r)
+  PROTEKTOR S.A.: 1,6 min PLN (+0,3 min PLN r/r; +24,9% r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 34,1% w poréwnaniu do 33,8% w | potowie 2024 roku (+0,3 p.p. r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-1l KWARTAL 2025 VS I-1l KWARTAL 2024 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]
14,5 13,6
8,2
6,1 6,3
1Q Q 11Q 2024 11Q 2025
2024 2025 IH 2024 IH 2025
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Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

W | potowie 2025 roku skonsolidowane koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu w Grupie Kapitatowej Protektor
wyniosty 12,4 min PLN, co oznacza spadek o 1,5 min PLN (-10,7%) w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024
roku.

Koszty sprzedazy

Koszty sprzedazy osiggnety poziom 5,6 min PLN, tj. o 0,6 min PLN mniej niz w | potowie 2024 roku, co oznacza
spadek 0 10,2% r/r. W relacji do przychodéw ze sprzedazy, koszty sprzedazy stanowity 14,1%, w poréwnaniu do
13,9% w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty ogélnego zarzadu wyniosty 6,8 min PLN, co oznacza spadek 0 0,9 min PLN (-11,2%) w stosunku do | potowy
2024 roku. Udziat tych kosztdw w przychodach ze sprzedazy pozostat na niezmienionym poziomie 17,0% rok do

roku.
SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-1Il KWARTAL 2025 VS I-Il KWARTAE 2024 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]

13,9
12,4
6,9 6,0 7,0 64
1Q 1Q 11Q 2024 11Q 2025
2024 2025 IH 2024 IH 2025

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W | potowie 2025 roku pozostate przychody operacyjne w Grupie Kapitatowej Protektor wyniosty 0,5 min PLN, co
oznacza wzrost 0 0,2 min PLN, tj. 0 69,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Pozostate koszty operacyjne osiggnety poziom 3,6 min PLN, co oznacza wzrost o 1,3 min PLN (+56,3% r/r)
wzgledem | potowy 2024 roku.

Na pozostate koszty operacyjnych ztozyty sie przede wszystkim:

% koszty niewykorzystanych mocy produkecyjnych — 1,7 min PLN,

#  odpis aktualizujacy aktywo z tytutu podatku odroczonego — 1,6 min PLN.

W analizowanym okresie Grupa Protektor przekazata réwniez darowizny o tgcznej wartosci 2 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wprowadzono zmiany w prezentacji pozycji ,Niewykorzystane moce
produkcyjne”. Zgodnie z nowym podejSciem, warto$s¢ niewykorzystanych mocy produkcyjnych zostata
przeniesiona z pozycji ,Koszty sprzedanych produktéow” do ,, Pozostatych kosztéw operacyjnych”.
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Wynik operacyjny i EBITDA

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata skonsolidowany wynik operacyjny (EBIT) na
poziomie -1,9 min PLN, co oznacza spadek o 1,2 mln PLN w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

%  Grupa Abeba: 3,3 miIn PLN (-0,4 miIn PLN r/r; -11,8% r/r)
4+  PROTEKTOR S.A.: -5,2 min PLN (-4,4 min PLN r/r; -0,8% r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w | potowie 2025 roku wptyw miaty przede wszystkim: spadek zysku brutto
ze sprzedazy o 1,6 min PLN r/r oraz wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 1,3 min PLN r/r. Oba czynniki
tacznie przyczynity sie do obnizenia wyniku operacyjnego o 2,9 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu
2024 roku.

SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYIJNY, SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYJNY,
I-1l KWARTAL 2025 VS I-1l KWARTAL 2024 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]
1,3
- 0’1
1qQ 1Q
2024 2025

W | potowie 2025 roku skonsolidowany wynik EBITDA Grupy Kapitatowej Protektor wynidst 1,0 min PLN, co
oznacza spadek o 1,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku, kiedy osiggnieto 2,5 min PLN.

Rentownos$¢ EBITDA, rozumiana jako udziat wyniku EBITDA w przychodach ze sprzedazy, wyniosta 2,5%, co
oznacza spadek o 3,0 p.p. rok do roku (z poziomu 5,5% w | potowie 2024 roku).

od 01.01.2025 od 01.01.2024
Wyszczegélnienie do 30.06.2025 do 30.06.2024 Jmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1923) (725) 165,2%
Amortyzacja 2914 3212 -9,3%
EBITDA 991 2487 -60,2%

Kompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen—czerwiec 2025 roku,
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku, zostata przedstawiona na ponizszym wykresie.
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SKONSOLIDOWANA EBITDA | RENTOWNOSC %,
1 POLROCZE 2025 VS | POLtROCZE 2024 [MLN PLN]

KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEIJ EBITDA,

1 POLROCZE 2025 VS | POLROCZE 2024 [MLN PLN]

5,5%

2,5 2,5%

1,0

IH 2024 IH 2025

IH 2024

Wynik brutto
ze sprzedazy

Pozostate

1,0

IH 2025

Przychody i koszty finansowe

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor osiggneta przychody finansowe na poziomie bliskim zeru,
podczas gdy w analogicznym okresie 2024 roku wyniosty one 0,1 min PLN.

Koszty finansowe uksztattowaty sie na poziomie 0,9 min PLN, co oznacza spadek o 0,2 min PLN w ujeciu rocznym.
Gtéwna przyczyna spadku to nizsze koszty odsetkowe od kredytéw i leasingéw w poréwnaniu do | potowy 2024

roku.

Zysk (strata) brutto

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor odnotowata strate brutto w wysokosci 2,9 min PLN, co
oznacza pogorszenie wyniku o 1,1 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Podatek

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor odnotowata koszt podatku dochodowego w wysokosci 1,4
mlin PLN, co oznacza wzrost 0 0,4 min PLN w porédwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Obcigzenia podatkowe w Grupie majg zréznicowany charakter, szczegétowa specyfikacja podatku dochodowego

zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

Protektor Abeba GmbH Abeba France Inform Rida
Wyszczegoblnienie

tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 15710 6 654 1047 5189 1255
Zysk (strata) brutto (5 636) 150 79 483 101
Podatek (481) (44) (20) (142) (39)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 3%
Efektywna stopa podatku dochodowego -9% 29% 25% 29% -
Podatek obrotowy - - - - (39)
Podatek dochodowy (481) (44) (20) (142) -

46



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

| pétrocze 2025
Wyszczegéblnienie —_—
w tys. PLN
Podatek obrotowy (166)
Podatek dochodowy (1352)
Korekty konsolidacyjne na podatku 129
Podatek po konsolidacji (1388)

Wynik netto

W | potowie 2025 roku Grupa Kapitatowa Protektor odnotowata strate netto w wysokosci -4,3 min PLN, co oznacza
pogorszenie wyniku o 1,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Na obnizenie wyniku netto wptynety przede wszystkim: nizszy zysk brutto ze sprzedazy, wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych oraz wyzsze obcigzenia podatkowe.

+  Grupa Abeba: 2,2 min PLN
%  PROTEKTORS.A.: -6,5 mIn PLN (-5,0 mIn PLN r/r; 29,0% r/r)

Rentownos¢ netto, rozumiana jako udziat skonsolidowanego wyniku netto w przychodach ze sprzedazy, wyniosta
w | potowie 2025 roku -10,7%, w poréwnaniu do -6,2% w analogicznym okresie 2024 roku.

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-1l KWARTAL 2025 VS I-1l KWARTAL 2024 [MLN PLN] 1 POLROCZE 2025 VS | POtROCZE 2024 [MLN PLN]
0,2
1Q
2024 2025

-0,7

-3,0 I "28
-3,6
-4,3

3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentow operacyjnych, stanowigcych
strategiczne jednostki gospodarcze Grupy. Segmenty zostaly wyodrebnione na podstawie struktury
organizacyjnej obejmujgcej Grupe Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentow koncentruje sie gtéwnie na produkcji i sprzedazy obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze obuwia przeznaczonego dla stuzb ratowniczych i formacji policyjnych.

Zarzad monitoruje wyniki poszczegdlnych segmentdw w sposdb odrebny, celem podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw oraz oceny efektywnosci dziatalnosci segmentédw. Wyniki segmentow s3
analizowane na poziomie zysku (straty) netto.
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Zasady rachunkowosci stosowane w segmentach operacyjnych sg zgodne z polityka rachunkowosci obowigzujaca
w Grupie Kapitatowe] Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada innych segmentéw, ktére nie spetniatyby kryteriéw
ujawniania informacji zgodnie z wymogami dotyczgcymi segmentéw operacyjnych.

i za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024
WYSZCZEGOLNIENIE
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 29 320 15710 45 030 35057 16 000 51057
Sprzedaz na zewnatrz 26 584 13 269 39 853 31822 13 025 44 847
Sprzedaz miedzy segmentami 2736 2441 5177 3235 2975 6210
Koszt wiasny sprzedazy (14 614) (11 643) (26 257) (17 944) (11 723) (29 667)
Wynik segmentu 11970 1626 13 596 13878 1302 15180
Pozostate koszty (przychody) segmentu (8 705) (6 814) (15 519) (10 175) (5 730) (15 905)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 3265 (5 188) (1923) 3703 (4 428) (725)
Przychody finansowe 227 (224) 3 60 40 100
Koszty finansowe (364) (581) (945) (396) (761) (1157)
Wynik przed opodatkowaniem 3128 (5993) (2 865) 3367 (5 149) (1782)
Podatek (907) (481) (1388) (1135) 132 (1 003)
Wynik netto 2221 (6 474) (4 253) 2232 (5017) (2 785)
na dzien 30.06.2025 na dzien 31.12.2024

Aktywa segmentu 40360 23717 64077 38667 26 239 64 906

w tym znak towarowy - GK ABEBA 5298 - 5298 5337 - 5337

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 8250 34993 43243 7319 33924 41243

za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 za okres od 01.01.2024 do 30.06.2024

Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 33 140 173 88 137 225
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 857 1884 2741 932 2 055 2987

W pierwszym potroczu 2025 roku przychody ze sprzedazy realizowane na rzecz lzby Administracji Skarbowej
w Zielonej Goérze stanowity 11% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy Grupy. Wysoki udziat wynika
z realizacji umowy zawartej w ramach postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego.

48



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN o w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 22121 34,5% 27 235 42,0% (5114) -18,8%
Wartosci niematerialne 6 356 9,9% 6584 10,1% (228) -3,5%
Rzeczowe aktywa trwate i prawo do uzytkowania

aktyw6w w leasingu 12 963 20,2% 15543 23,9% (2 580) -16,6%
Naleznosci dtugoterminowe 435 0,7% 502 0,8% (67) -13,3%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 304 0,5% 2401 3,7% (2097) -87,3%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2063 3,2% 2205 3,4% (142) -6,4%
Aktywa obrotowe 41956 65,5% 37671 58,0% 4285 11,4%
Zapasy 30293 47,3% 27 967 43,1% 2326 8,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7422 11,6% 4071 6,3% 3351 82,3%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% 815 1,3% (815) -100,0%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2087 3,3% 1345 2,1% 742 55,2%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 44 0,1% 33 0,1% 11 33,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 604 0,9% 1945 3,0% (1341) -68,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1506 2,4% 1495 2,3% 11 0,7%
AKTYWA RAZEM 64 077 100,0% 64 906 100,0% (829) -1,3%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor wyniosta 64,1 min PLN, co oznacza
spadek 0 0,8 min PLN (-1,3%) w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku.

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec | pétrocza 2025 roku wyniosta 1,08 PLN.

Aktywa trwate

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ aktywow trwatych Grupy Kapitatowej Protektor wyniosta 22,1 min PLN,
co stanowito 34,5% sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku, wartos¢ aktywoéw
trwatych spadta 0 5,1 min PLN, tj. 0 18,8%, a ich udziat w aktywach ogdétem zmniejszyt sie 0 7,4 p.p.

Najwiekszg pozycje w strukturze aktywoéw trwatych stanowity rzeczowe aktywa trwate, ktére osiggnety wartosc
13,0 mIn PLN, co odpowiadato 20,2% sumy bilansowej. W ujeciu rok do roku oznacza to spadek o 16,6%.
W sktad rzeczowych aktywoéw trwatych wchodzity: srodki trwate wiasne — 6,8 min PLN, srodki trwate w leasingu —
6,2 min PLN.

Druga co do wielkosci kategorig byly wartosci niematerialne i prawne, ktérych wartos¢ na koniec czerwca 2025
roku wyniosta 6,4 min PLN, co stanowito 9,9% aktywodw ogétem. W porédwnaniu do korica 2024 roku ich wartos¢
spadta o 3,5%. Na warto$¢ te w najwiekszym stopniu sktadat sie znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba
o wartosci 5,3 min PLN.

Aktywa obrotowe

Na dzien 30 czerwca 2025 roku wartos¢ aktywéw obrotowych Grupy Kapitatowej Protektor wyniosta 42,0 min
PLN, co stanowito 65,5% sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku ich wartos¢
wzrosta o0 4,3 min PLN, tj. o +11,4%. Udziat aktywoéw obrotowych w aktywach ogdtem zwiekszyt sie o 7,4 punktu
procentowego.
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Najwiekszg pozycje w strukturze aktywdw obrotowych stanowity zapasy, ktére na koniec czerwca 2025 roku
osiggnety wartosc 30,3 min PLN, co odpowiadato 47,3% sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec 2024
roku zapasy wzrosty o0 2,3 min PLN (+8,3% r/r).

Drugg najwiekszg pozycjg byly naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartos¢ wyniosta 7,4 min PLN, co
stanowito 11,6% aktywoéw ogdtem. W poréwnaniu do 31 grudnia 2024 roku ich wartos¢ wzrosta o 3,4 min PLN.

30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %
Kapitaty wtasne 20 834 32,5% 23663 36,5% (2 829) -12,0%
Kapitat podstawowy 11474 17,9% 9572 14,7% 1902 19,9%
Kapitat zapasowy 10 235 16,0% 10 235 15,8% - 0,0%
Pozostate kapitaty 5759 9,0% 6209 9,6% (450) -7,2%
iepodzielony wynik finansowy -10,9% -4,1% ,3%

Niepodziel ik fi (6 966) 10,9% (2 686) 4,1% (4 280) 159,3%
Udziaty niesprawujace kontroli 332 0,5% 333 0,5% (1) -0,3%
Zobowiazania 43 243 67,5% 41243 63,5% 2 000 4,8%
Zobowiazania dtugoterminowe 3629 5,7% 5118 7,9% (1489) -29,1%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w

) 2935 4,6% 4286 6,6% (1351) -31,5%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 694 1,1% 830 1,3% (136) -16,4%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 0,0% 2 0,0% (2) -100,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 39614 61,8% 36125 55,7% 3489 9,7%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 16 970 26,5% 14 828 22,8% 2142 14,4%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 5750 9,0% 5418 8,3% 332 6,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 666 16,6% 7763 12,0% 2903 37,4%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 674 1,1% 1364 2,1% (690) -50,6%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w

. 3734 5,8% 4272 6,6% (538) -12,6%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1709 2,7% 1940 3,0% (231) -11,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 111 0,2% 540 0,8% (429) -79,4%
PASYWA RAZEM 64077 100,0% 64 906 100,0% (829) -1,3%

Kapitaty wtasne

W strukturze pasywéw Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitaty wtasne stanowity
32,5% sumy bilansowej.

Wartos¢ kapitatu wtasnego na koniec czerwca 2025 roku wyniosta 20,8 min PLN, co oznacza spadek o 2,8 min PLN
(-12,0%) w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2024 roku.

Gtéwna przyczyng spadku wartosci kapitatéw wtasnych byt nizszy poziom niepodzielonego wyniku finansowego,
ktory zmniejszyt sie 0 4,3 min PLN r/r, w wyniku poniesionej straty netto za | pétrocze 2025 roku.

Zobowigzania

Na dzien 30 czerwca 2025 roku tgczna wartos¢ zobowigzan Grupy Kapitatowe]j Protektor wyniosta 43,2 min PLN,
co oznacza wzrost 0 2,0 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku (+4,9% r/r).
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Na koniec czerwca 2025 roku zobowigzania dfugoterminowe wyniosty 3,6 min PLN, co oznacza spadek o 1,5 min
PLN w poréwnaniu do konca 2024 roku. Gtéwnym czynnikiem tego spadku byt nizszy poziom zobowigzan z tytutu
leasingu, ktére zmniejszyty sie 0 1,4 min PLN r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzier 30 czerwca 2025 roku wyniosty 39,6 min PLN, co oznacza wzrost o 3,5
mlin PLN (+9,7%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Najwiekszy wzrost odnotowano w pozycji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktore zwiekszyty sie 0 2,9 min PLN r/r.

3.4. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku stan srodkdw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 1,1
mlin PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

od 01.01.2025 od 01.01.2024

Wyszczegdlnienie do 30.06.2025 do 30.06.2024 Zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 865) (1782) (1083) 60,8%
Korekty 1980 3743 (1763) -47,1%
Zaptacony podatek dochodowy (1159) (994) (165) 16,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (2 044) 967 (3011) -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej a7 (178) 225 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 656 (1623) 2279 -
Przeptywy pieniezne razem (1341) (834) (507) 60,8%

W pierwszej potowie 2025 roku skonsolidowane przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
-2,0 min PLN i byty nizsze o 3,0 min PLN w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na pogorszenie
wyniku w gtéwnej mierze wptynety: nizszy zysk (strata) przed opodatkowaniem (spadek o 1,1 mIn PLN r/r), zmiana
stanu zapaséw (-1,7 min PLN r/r), a takze zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (-1,8 min PLN r/r).

DEKOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI, Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

31 GRUDNIA 2024 vs 30 CZERWCA 2025 [MLN PLN] w omawianym okresie byty zblizone do zera i byly

efektem rownowazacych sie wptywow i wydatkow —

1,9 zjednej strony poniesiono naktady na zakup
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz aktywow
finansowych, z drugiej strony uzyskano przychody
w tej samej kategorii.

o7 Z kolei przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
0,0 - finansowej wyniosty +0,7 min PLN, co oznacza
2,0 poprawe o 2,3 min PLN r/r. W strukturze tych
przeptywdw znalazty sie wptywy z tytutu emisji akcji
31.12.2024 CFO CFI CFF 30.06.2025

(1,9 mIn PLN) oraz kredytéw (2,2 min PLN). Po stronie
wydatkowej odnotowano przede wszystkim ptatnosci
z tytutu leasingdw (2,2 min PLN), zaptacone odsetki (0,9 min PLN) oraz inne wydatki finansowe (0,3 min PLN).

51



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
i Protektor S.A. za | pétrocze 2025 roku (w tys. PLN)

3.5. NAKLADY INWESTYCYINE

W pierwszej potowie 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor kontynuowano dziatania zwigzane z rozwojem
nowych projektéw obuwia.

W PROTEKTOR S.A. inwestycje koncentrowaty sie przede wszystkim na:

% prowadzeniu badan oraz pozyskiwaniu wymaganych certyfikatdw — gtéwnie w segmencie obuwia
przeznaczonego na potrzeby przetargdw publicznych,

*  wydatkach odtworzeniowych zwigzanych z oprzyrzgdowaniem niezbednym do procesu produkcyjnego.

W Grupie Abeba inwestycje miaty gtdwnie charakter odtworzeniowy i modernizacyjny, koncentrujgc sie na
utrzymaniu istniejgcej infrastruktury produkcyjnej.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

W celu oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor zastosowano zestaw wskaznikdw podzielonych
na trzy gtéwne kategorie: rentownos¢, zadtuzenie oraz ptynnosc. Przyjete wskazniki umozliwiajg kompleksowg
analize wynikéw finansowych, struktury kapitatowej oraz zdolnosci ptatniczej Grupy.

1. Rentownos¢ — do oceny rentownosci wykorzystano pie¢ wskaznikéw, odnoszacych sie do réznych pozioméw
wyniku finansowego w relacji do przychoddw ze sprzedazy: zysku brutto ze sprzedazy, zysku operacyjnego
(EBIT), wyniku EBITDA, zysku brutto oraz zysku netto.

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2025 od 01.01.2024 zmiana %
do 30.06.2025 do 30.06.2024
i . zysk brutto ze sprzedazy /
R ki 4,129 9 27 p.p.
entownos¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 34,12% 33,85% 0,27 p.p
i zysk operacyjny /
R EBIT -4,839 -1,629 -3,21 p.p.
entownosc przychody ze sprzedazy * 100% 2853 /62% 3,21pp
.. (zysk operacyjny + amortyzacja) /
R EBITDA 2,499 9 - .p.
entownosc przychody ze sprzedazy * 100% S 5,55% 3,06 p.p
L . zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 7,19% 3,97% 3,22 p.p.
k
Rentowno$¢ sprzedazy netto (ROS) zysk netto / -10,67% -6,21% -4,46 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%
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2. Zadtuzenie —w ramach analizy zadtuzenia uwzgledniono pieé wskaznikéw, z ktérych jeden — zadtuzenie netto
do EBITDA — pokazuje zdolnos¢ Grupy do obstugi zadtuzenia z generowanych przeptywdéw pienieznych,
a pozostate cztery oceniajg strukture kapitatowa.

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
30.06.2025 31.12.2024
- . — zobowigzania ogétem / o o

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia aktywa ogdfem * 100% 67,49% 63,54% 3,94 p.p.

Zadtuzenie netto / LTM EBITDA* zadiuzenie netto / -15,48 -179,00 -91,35%
(zysk operacyjny + amortyzacja)

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplta.'fy wiasne / 0,48 0,57 -16,03%

kapitaty obce

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty wiasne + zobowigzani 1,11 1,06 4,65%

¥ 13 go kap i dtugoterminowe) / majatek trwaty ! ! e
(kapitaty wtasne + zobowigzania

Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 38,18% 44,34% -6,17 p.p.

100%

* LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego

3. Ptynnos¢ — ocena ptynnosci finansowej Grupy oparta zostata na trzech wskaznikach, ktére odzwierciedlajg
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

na dzien
Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniow! zmiana %
Ply goryt Y 30.06.2025 31.12.2024 0
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe / 1,06 1,04 1,57%
zobowigzania krétkoterminowe
- . = (Srodki pieniezne + naleznosci) /
Wskaznik szybkiej ptynnosci . . . R 0,26 0,23 12,80%
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej srodki pienigzne / 0,02 0,05 -71,68%

zobowigzania krétkoterminowe

W ocenie Zarzadu, zastosowane wskazniki finansowe dostarczajg rzetelnych i przydatnych informacji na temat
sytuacji ekonomicznej Grupy Kapitatowej Protektor. Obejmujg one kluczowe obszary dziatalnosci — rentownosé,
zadtuzenie oraz ptynnos¢ — i umozliwiajg biezacg analize kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Dane Zrodiowe
wykorzystane do obliczen pochodzg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg powszechnie
stosowane w praktyce rynkowej, co pozwala na ich wykorzystanie w analizach poréwnawczych w odniesieniu do
innych podmiotéw.

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartosé zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie wyniosta 25,8 min PLN i byta na zblizonym
poziomie wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku (spadek o 0,1 min PLN r/r).

W pordéwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku, poszczegdlne kategorie zobowigzan finansowych zmienity sie
nastepujaco:

#  zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek zwiekszyty sie 0 2,1 min PLN,

®  zobowigzania z tytutu leasingu finansowego zmniejszyty sie 0 1,9 min PLN,
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#  pozostate zobowigzania finansowe spadty o0 0,3 min PLN.
30.06.2025 31.12.2024 Zmiana
Wyszczegblnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 16 970 65,7% 14 828 57,2% 2142 14,4%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 16 970 65,7% 14 828 57,2% 2142 14,4%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 6 669 25,8% 8558 33,0% (1 889) -22,1%
- dtugoterminowe 2935 11,4% 4286 16,5% (1351) -31,5%
- krétkoterminowe 3734 14,5% 4272 16,5% (538) -12,6%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 2201 8,5% 2545 9,8% (344) -13,5%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0%

- krétkoterminowe 2201 8,5% 2 545 9,8% (344) -13,5%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 25 840 100,0% 25931 100,0% (91) -0,4%

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zadtuzenie z tytutu kredytéw dotyczyto:

*

Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy o elastyczny kredyt odnawialny
z dnia 30 czerwca 2022 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami). Na koniec czerwca 2025 roku zadtuzenie z tego
tytutu wynosito 7 300 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 29 marca 2028 roku.

Kredytu odnawialnego na finansowanie kontraktéw zawartego przez PROTEKTOR S.A. z mBank S.A. w dniu
1 marca 2024 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami). Na koniec czerwca 2025 roku zadtuzenie z tego tytutu
wynosito 1 506 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 31 maja 2026 roku.

Kredytu w rachunku biezgcym zawartego przez PROTEKTOR S.A. z mBank S.A. z dnia 19 pazdziernika 2020
roku (wraz z pdzniejszymi zmianami). Na koniec czerwca 2025 roku zadtuzenie z tego tytutu wynosito 278
tys. PLN. Umowa obowigzuje do 30 czerwca 2026 roku.

Kredytow zaciggnietych przez Grupe Abeba: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyny oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym. Na dzien 30 czerwca 2025 roku zadtuzenie w Grupie Abeba wynosito
1 859 tys. EUR (7 886 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, jak réwniez po dniu sprawozdawczym, nie wystapity przypadki

niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badzZ odsetek.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

*

W PROTEKTOR S.A. 2 858 tys. PLN, w tym kwota 2 483 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 375 tys. PLN
dot. leasingu samochoddéw, mebli, wézkow widtowych, urzadzen do produkcji oraz sprzetu IT.

W Grupie ABEBA 899 tys. EUR (3 811 tys. PLN), z czego kwota 807 tys. EUR dot. umowy najmu budynku
z podmiotem SaarlLB Saarbruecken, kwota 82 tys. EUR dot. uméw leasingu samochoddw, a kwota 10 tys. EUR
wynika z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 30 czerwca 2025 roku pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

# W PROTEKTOR S.A. 2 201 tys. PLN i dotyczy zawartej z mBank S.A. w dniu 19 pazdziernika 2020 roku (wraz

z pbézniejszymi zmianami) umowy o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan. Umowa obowigzuje do 15
lipca 2026 roku.
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Jednym z kluczowych wskaznikéw stuzgcych do monitorowania poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad analizuje na
biezgco, jest wskaznik zadtuzenia do EBITDA, rozumiany jako iloraz zadtuzenia netto i wyniku EBITDA.

W ponizszej tabeli przedstawiono kalkulacje wskaznika zadtuzenia do EBITDA oraz uzgodnienie wartos$ci EBITDA.

Wskasnik 30.06.2025 31.12.2024 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zadtuzenie netto 25 236 23 986 5,2%
Zobowigzania z tytutu kredytéw 16 970 14 828 14,4%
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 6 669 8558 -22,1%
(+) Pozostate zobowigzania finansowe 2201 2 545 -13,5%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 25 840 25931 -0,4%
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 604 1945 -68,9%
LTM EBITDA* (1630) (134) 1116,4%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 747) (10 279) 14,3%
(+) Podatek dochodowy (2 094) (1709) 22,5%
Zysk przed opodatkowaniem (9 653) (8 570) 12,6%
(-) Koszty finansowe (1 694) (2 855) -40,7%
(-) Przychody finansowe (303) 743 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (7 656) (6 458) 18,6%
(+) Amortyzacja 6 026 6324 -4,7%
Zadtuzenie netto / EBITDA (15,48) (179,00) -91,4%

*LTM EBITDA z ostatnich 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego.

Udzielone pozyczki

W | potowie 2025 roku zadna ze spotek Grupy Kapitatowej Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

4.1. REALIZACJA STRATEGII

Przeglad opcji strategicznych

W zwigzku z trudng sytuacjg na miedzynarodowych rynkach, jak réwniez koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
poprawiajgcych ptynnosc finansowg Grupy Kapitatowej Protektor i efektywnos¢ dziatania, w drugiej potowie 2024
roku rozpoczat sie proces przegladu opcji strategicznych. Ze strategicznego punktu widzenia, istotne dla Grupy
Kapitatowe]j Protektor sg nastepujace cele:

#  PROTEKTOR S.A. — dziatania strategiczne nakierowane na zmiane modelu biznesowego zapewniajace trwatg
rentownos$¢ Spotki w wyniki oszczednosci kosztowych, rozwoju sprzedazy.

#  GK ABEBA — wzrost do Sciezki rozwoju, przy wykorzystaniu sity i rozpoznawalnosci marki Abeba jako
kluczowego czynnika, ktéry moze doprowadzi¢ do wzrostu wartosci catej Grupy Kapitatowej.

Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 rok.

4.2. KLUCZOWE ELEMENTY MODELU BIZNESOWEGO

Obecny model biznesowy opiera sie na nastepujacych filarach:

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Protektor

n Zapewnienie wysokiej
jakosci produktow przy
jednoczesnym dazeniu do

atrakcyjnych cen poprzez n

dziatania oszczednosciowe i . .
. : Wykorzystanie synergii
optymalizacje procesow : 5 -
. : : pomiedzy poszczegoInymi
Silne marki taczace operacyjnych ; ¢ . <
- : : podmiotami nalezagcymi do
wieloletnig tradycje z

nowoczesnoéci o = Grupy przy jednoczesnym
: : fF = : wykorzystaniu ich
" »\:,.; ) réznorodnosci
N ; )

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Stabilnos¢ finansowa

n Zapewnienie kontroli w n
taricuchu wartosci

4 PROTEKTOR abeba

qroup
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1. Silne marki taczace wieloletnig tradycje z nowoczesnoscig

Tradycja produkcji ciezkiego obuwia militarnego w Lublinie ma 80 lat. Marki Grom i Protektor s3 dumnymi
spadkobiercami i kontynuatorami tej tradycji. Marka Abeba z kolei nalezy do najbardziej rozpoznawanych marek
obuwia specjalistycznego w Europie Zachodniej — szczegdlnie w Niemczech, skagd pochodzg jej korzenie.
Wieloletnia obecnos¢ na rynku i wynikajgce stad zaufanie klientéw do marek Grom, Protektor i Abeba s3
zobowigzaniem dla Grupy Kapitatowej Protektor, aby stale szuka¢ nowoczesnych rozwigzan.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci produktéw przy jednoczesnym daieniu do atrakcyjnych cen poprzez
dziatania oszczednosciowe i optymalizacje proceséw operacyjnych

Marki Protektor, Grom oraz Abeba skierowane sg do rdinych segmentéw klientéw, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa Protektor moze zaoferowac szerokg oferte produktéw. Wykorzystujgc wiedze ekspercka oraz
wieloletnie doswiadczenie swoich Pracownikéw, Grupa Kapitalowa Protektor oferuje unikatowe rozwigzania
spetniajgce wymagania, co potwierdzajg wyniki badan oraz certyfikaty posiadane przez Grupe Kapitatowa
Protektor. Jednoczes$nie, Grupa Kapitatowa Protektor, stale poszukuje rozwigzan majacych na celu zapewnienie
atrakcyjnego poziomu cenowego (dziatania oszczednos$ciowe i optymalizujgce procesy operacyjne, produkcja
w Motdawii charakteryzujgca sie stosunkowo nizszymi kosztami).

3. Wykorzystanie synergii pomiedzy poszczegélnymi podmiotami nalezagcymi do Grupy Kapitatowej Protektor
przy jednoczesnym wykorzystaniu ich réznorodnosci

Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor dziatajg w réinych segmentach
rynkowych, na réznych rynkach geograficznych i charakteryzujg sie rézng sytuacjg finansowga. Poprzez odrebne
marki (GROM, Protektor, Abeba) kierujg swojg oferte do réznych grup odbiorcéw. Pomimo takiego modelu, na
poziomie Grupy Kapitatowe]j istniejg potencjaty synergii, ktérych wykorzystanie uzaleznione jest jednak od
prawidtowej komunikacji i wspdtpracy w ramach catej Grupy Kapitatowej Protektor. Najbardziej istotnymi
elementami synergii w modelu biznesowym Grupy Kapitatowej Protektor, sg nastepujgce:

#  Dziatania w celu pozyskania i biezgcej wspotpracy z klientami zainteresowanymi szerokg ofertg produktows.

#  Wymiana informacji oraz wiedzy w zakresie optymalizacji proceséw operacyjnych (produkcja, gospodarka
magazynowa i logistyka, utrzymanie ruchu oraz IT).

#  Wspotpraca w zakresie marketingu on-line oraz e-commerce.
#  Centralizacja wybranych funkcji (np. controlling, zakupy).
Powyzsze ma na celu zapewnienie wykorzystania pojawiajacych sie na réznych rynkach mozliwosci rozwoju.

4. Stabilnosc¢ finansowa

Celem jest zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej poszczegdlnych spétek wchodzgcych w Sktad Grupy
Kapitatowe]j Protektor tak, aby zapewnic¢ ich trwatg rentownos$¢ oraz zyskownos¢ dla akcjonariuszy.

5. Zapewnienie kontroli w tancuchu wartosci

W przeciwienistwie do wielu konkurentéw, Grupa Kapitatowa Protektor kontroluje taricuch wartosci na wszystkich
jego etapach:

#  Pozyskanie materiatéw do produkcji oraz weryfikacja ich jako$ci we wtasnym zakresie oraz przy wspotpracy
z renomowanymi instytucjami badawczymi w réznych krajach Unii Europejskiej posiadajgcymi odpowiednie
atesty.

®  Wiasna produkcja ulokowana w dwdch regionach geograficznych.
*  Wiasne magazyny materiatéw oraz wyrobdw gotowych ulokowane w réznych krajach.
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Rozwdj nowych produktéw i modyfikacje istniejgcych modeli w oparciu o wtasny zespdt specjalistow
z réznych krajow.
Obstuga roznych rynkow geograficznych (w tym: wtasne sity sprzedazowe na kluczowych rynkach w Polsce,

Francji oraz krajach niemieckojezycznych, sie¢ agentéw od wielu lat wspétpracujacych z Grupg Kapitatowa
Protektor) oraz roznych kanatéw sprzedazy (w tym: rozwiniety biznes e-commerce).

6. Spoteczna odpowiedzialnos¢

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy oraz rynkowym, PROTEKTOR S.A. przygotowata we wrzes$niu

2024 roku strategie spotecznej odpowiedzialnosci (wydanie strategii z 18 wrzesnia 2024 zgodnie z wytycznymi

PN-ISO 26000), ktéra adresuje kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, relacjami z kluczowymi interesariuszami

i poszanowaniem ich intereséw (pracownicy, akcjonariusze, dostawcy, spotecznosci lokalne), zapewnieniem

uczciwych praktyk operacyjnych oraz uwzglednieniem praktyk konsumenckich (np. uczciwy marketing oraz

uczciwe praktyki dotyczgce umdédw handlowych, kwestie edukacyjne).

4.3.

BADANIA | ROZWO)

Osiagniecia w badaniach i rozwoju

W | pétroczu 2025 roku zakoriczono prace nad nastepujgcymi projektami:

R 2

Uzyskano certyfikat dla obuwia zawodowego, antyelektrostatycznego LAMPO, przeznaczonego dla Polskich
Linii Kolejowych, zgodnie z obowigzujacymi dotychczas normami.

Zatwierdzono wzér Trzewikéw Stuzbowych przeznaczonych dla Komendy Gtéwnej Policji — wykonanych
zgodnie ze specyfikacjg techniczng Zamawiajgcego oraz minimalnymi wymaganiami technicznymi KGP,
z zastosowaniem materiatéw najwyzszej jakosci.

Kolekcja obuwia bezpiecznego, antyelektrostatycznego — trzewiki SOLIGOR — uzyskano certyfikat zgodny
z nowa norma zharmonizowang EN 1SO 20345:2022 ,Srodki ochrony indywidualnej. Obuwie bezpieczne”.

Kolekcja obuwia zawodowego — potbuty i trzewiki CELT oraz trzewiki GROM — uzyskano certyfikat zgodny
z nowa norma zharmonizowang EN 1SO 20347:2022 ,Srodki ochrony indywidualnej. Obuwie zawodowe”.

Odnowienie certyfikatu na dwa modele obuwia zawodowego i bezpiecznego Tamrex Original wedtug
aktualnych norm.
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5. Pracownicy

5.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Protektor w | pétroczu 2025 roku oraz w | pétroczu 2024 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Pracownicy umystowi 61 72
Pracownicy fizyczni 267 303
Razem 328 375

Przecietne zatrudnienie, liczcone w przeliczeniu na petne etaty, w pierwszej potowie 2025 roku byto nizsze o 47
etatéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, co oznacza spadek 0 12,7% r/r.

5.2. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYINE

W | potowie 2025 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie obowigzywat Program Motywacyjny.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec bylych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy w analizowanym okresie.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. jest spétkag notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 1998 roku.

Na dzien 2 maja 2025 roku kurs jednej akcji Spoétki wynosit 1,74 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje rynkowa
w wysokosci 33,0 min PLN.

W | potowie 2025 roku:
#*  najwyzszy kurs zamkniecia wynidst 2,80 PLN,
#*  najnizszy kurs zamkniecia osiggnat poziom 0,85 PLN.

Od debiutu gietdowego w dniu 14 lipca 1998 roku, gdy kurs zamkniecia wynosit 0,69 PLN, warto$¢ akcji wzrosta
0 152,9% do poziomu 1,74 PLN (kurs zamkniecia z dnia 2 maja 2025 roku).

Zawieszenie i odwieszenie notowan akcji

W dniu 5 maja 2025 roku, na mocy Uchwaty nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., notowania akcji Spétki PROTEKTOR S.A. (oznaczonych kodem PLLZPSK00019) zostaty zawieszone.

Powodem zawieszenia, ogtoszonym przez Komisje Nadzoru Finansowego, byty nadal trwajgce prace zwigzane
z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia 16
kwietnia 2025 roku.

Notowania akcji zostaty odwieszone w dniu 2 lipca 2025 roku na podstawie Uchwaty nr 894/2025 Zarzgdu GPW.

KURS AKCJI PROTEKTOR S.A. NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ W OKRESIE OD 30.12.2024 DO 30.0.2025 ROKU
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ZMIANA % KURSU AKCJI PROTEKTOR S.A. | INDEKSU WIG-ODZIEZ W OKRESIE OD 30.12.2024 DO 30.06.2025 ROKU
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6.2. KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitat zaktadowy PROTEKTOR S.A. wynosit 11 474 459,50 PLN i dzielit sie na
22 825 919 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Emisja akcji serii E

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 7/2025), iz podjat uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyiszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tagcznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzagdu z dnia 28 marca 2025 roku.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Emitent ztozyt do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym (RB 10/2025).

Na dzient 30 czerwca 2025 roku, akcje serii E nie zostaty jeszcze dopuszczone do obrotu gietdowego.
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Obecnie w obrocie znajdujg sie akcje serii:

A —5988 480 sztuk
B —3376 170 sztuk
C—9 364 650 sztuk
D —292 300 sztuk

taczna ilos¢ akcji w obrocie na dzien 30 czerwca 2025 roku: 19 021 600 sztuk.

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i E zostaty optacone
w catfosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akcji serii B, C i E.

Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

L na dzien na dzien
Wyszczegblnienie 30.06.2025 31.12.2024
Liczba akcji (szt.) 22 825 919* 19 021 600
Wartosé nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 11 474** 9 572%*

*W tym 3 804 319 akgji serii E niedopuszczone do obrotu na dzieri 30 czerwca 2025 roku.

**Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akgji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosé: 61 500,00 PLN.

Ponizsza tabela przedstawia strukture kapitatu podstawowego na dzien 30 czerwca 2025 roku:

Rodzaj Warto$¢ serii / emisji

Seria / emisja uprzywilej.t')wania Rodpzraaj“(:gdr:r;ilf‘z:;nia Liczba akcji wg w'artoéc'i Spos;(t:l:)i”: ::(urycia
akcji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 $rodki wtasne

B Brak Brak 3376170 1750 gotowka

C Brak Brak 9 364 650 4682 gotowka

D Brak Brak 292 300 146 aport

E Brak Brak 3804 319 1902 gotowka

Razem X X 22825919 11 474* X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akcji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosc: 61 500,00 PLN.

Zmiany kapitatu podstawowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz od 1 stycznia do 30 czerwca
2024 prezentuje ponizsza tabela:

za okres za okres
Wyszczegodlnienie od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 30.06.2025 do 30.06.2024
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwiekszenia kapitatu podstawowego 1902 -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego - -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 11474 9572
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Akcjonariat

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, na podstawie pisemnego zawiadomienia otrzymanego od Akcjonariusza
Spoétki oraz wykazu akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu PROTEKTOR S.A., ktére odbyto sie w dniu 30 czerwca 2025 roku, na koniec okresu
sprawozdawczego akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) byly nastepujgce

podmioty:
) ) Liczba posiadanych akeji Prt{centowy udz'l‘al Liczba p05|’adanych Pr({centowy udz‘l‘al
Nazwa akcjonariusza na dzier 30.06.2025 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
e kapitale zaktadowym na dzien 30.06.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 10 007 880 43,84% 10 007 880 43,84%
Pozostali 12 818 039 56,16% 12 818 039 56,16%
Razem 22 825919 100,00% 22 825919 100,00%

Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, nastgpity zmiany w liczbie
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

Strukture akcjonariatu na dzien 26 sierpnia 2025 roku (wedtug daty ostatniego zawiadomienia otrzymanego od
Akcjonariusza) przedstawia ponizsza tabela:

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. . Liczba posiadanych akcji . . D . "
Nazwa akcjonariusza ha dzien 26.08.2025 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 26.08.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 9448 098 41,39% 9448 098 41,39%
Pozostali 13377 821 58,61% 13377821 58,61%
Razem 22 825919 100,00% 22 825919 100,00%

Walne Zgromadzenie w 2025 roku

W dniu 30 czerwca 2025 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

#  jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2024 rok,

#  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za 2024 rok,

#  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A za 2024 rok,
®  sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2024 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

®  pokrycia straty netto w kwocie 10 486 tys. PLN za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku
z przysztych zyskow Spétki,

%  udzielenia absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw
w 2024 roku.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji PROTEKTOR S.A. przez osoby petnigce funkcje w organach
zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta na poczatek oraz na koniec okresu objetego raportem, tj. od 1 stycznia do
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30 czerwca 2025 roku. Zestawienie uwzglednia takze zmiany stanu posiadania akcji, jesli takie miaty miejsce
w analizowanym okresie.

Zarzad
. . Procentowy Procentowy
I:|czba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych . N . . posiadanych akgji . .. . ..
Imie i nazwisko " . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2025 30.06.2025 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2024 00 00 30.06.2025 P &
zaktadowym WZA
Radostaw Rogacki - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
I.'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba .. udziat udziat
. . posiadanych " N . . posiadanych akgji . .. . ..
Imie i nazwisko " . akcji do dnia akcji do dnia L posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 30.06.2025 30.06.2025 na dzien w kapitale w glosach na
31.12.2024 00 00 30.06.2025 P &
zaktadowym WZA
Aleksandra Zamasz - - - - 0,00% 0,00%
Piotr Zarzycki - - - - 0,00% 0,00%
Dominika Welon - - - - 0,00% 0,00%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Maciej Kolon - - - - 0,00% 0,00%
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Tomasz Krze$niak - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogq w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2025 roku Jednostka Dominujgca nie
wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ
RYNKOWE

Zgodnie z najlepsza wiedzg i przekonaniem Zarzadu, w pierwszej potowie 2025 roku spétki wchodzgce w skfad
Grupy Kapitatowej Protektor nie zawieraty miedzy sobg istotnych transakcji na warunkach odbiegajgcych od
warunkéw rynkowych.

Wszelkie transakcje sprzedazy wyrobéw gotowych, ustug, towardw i materiatéw lub zakupdéw realizowane
pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie z zachowaniem zasady ceny rynkowej, tj. na warunkach, jakie
mogtyby zostaé wuzgodnione pomiedzy niezaleznymi podmiotami dziatajgcymi w pordwnywalnych
okolicznosciach.

Szczegdétowy opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skréconym Srdédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za | potrocze 2025 roku, w nocie 4.13
oraz 6.13 pt. , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu PROTEKTOR S.A., wobec Grupy nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci o tacznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan, ani tez ich tgczna suma, nie stwarzajq zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

7.3. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCJACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30 czerwca 2025 roku prezentuje ponizsza

tabela:
i ) na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2025 31.12.2024

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 744
Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 189 362
Ausstatter GmbH

Poreczenl.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 7537 7166
Inform Brill GmbH

Razem X 23470 23272

Poreczenia udzielone przez jednostke zalezng ABEBA GmbH na rzecz PROTEKTOR S.A.:

#  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 29 marzec 2028 roku
(data waznosci kredytu).
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# Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez sp6tke ABEBA na kwote 3 125 tys. PLN do 15 lipca
2026 roku (data waznosci kredytu).

#  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2026
roku (data waznosci linii).

%  Umowa ramowa dotyczgca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spétke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 28 czerwca 2030 roku
(data waznosci linii).

Za udzielone poreczenia ABEBA GmbH otrzymuje od PROTEKTOR S.A. wynagrodzenie, kalkulowane na koniec
kazdego roku obrotowego wedtug ponizszego wzoru:

Wynagrodzenie = 0,2% x kwota poreczenia x okres obowigzywania poreczenia x referencyjna stopa procentowa
waluty poreczenia za dany okres.

W ramach Grupy Kapitatowej ABEBA, w okresie objetym sprawozdaniem jednostki zalezne udzielity sobie
wzajemnych poreczen.

Poreczenie udzielone przez ABEBA GmbH na rzecz Inform Brill GmbH:

%  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.
Poreczenie udzielone przez Inform Brill GmbH na rzecz ABEBA GmbH:

#  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie
do kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku
na czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie bedgcego panistwem cztonkowskim,
Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze niniejsze pdtroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy i Jednostki
Dominujacej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Niniejszy skonsolidowany poétroczny raport Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzagd PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature NO'ELV,ET' ied
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument podpisap¥ przez

Lublin, 30 wrzesnia 2025 r.
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