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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY CCC

W MLN PLN W MLN EUR

01.02.2025- 02.2024- 2.2025 01.02.2
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow 07.2024 1.07.2025 31.07.2024

ebada niebadan ebadane,
nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy 5 238,6 4 850,5 1238,5 1127,2
CCC 24033 20997 568,2 488,0
HalfPrice 941,6 782,9 222,6 181,9
MODIVO* 1893,7 1967,9 4477 457,3
Zysk brutto ze sprzedazy 2618,2 24451 619,0 568,2
Marza brutto ze sprzedazy 50% 50% 50% 50%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 514,5 4131 121,6 96,0
Zysk segmentu (EBITDA) 842,3 707,4 199,1 164,4
CCC 509,8 488,3 120,5 113,5
HalfPrice 137,5 152,1 32,5 35,3
MODIVO 195,0 67,0 46,1 15,6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 56,0 39,9
Zysk (strata) netto 172,5 305,0 40,8 70,9

| WMINPIN | W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej o202 S0 Av2s S0y 2025 £l 2>

niebadane niebadane
) ' badane . ' badane
nieprzegladane nieprzegladane

Aktywa trwate 4 886,9 43457 1145,5 1031,5
Aktywa obrotowe, w tym: 5602,2 4706,2 1313,2 11171
Zapasy 4064,5 35790 952,7 849,5
Srodki pieniezne 506,0 461,2 118,6 109,5
Aktywa razem 10 489,1 9051,9 2 458,7 2 148,6
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 3163,6 3057,9 741,6 725,8
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1476,5 1572,0 346,1 3731
Zobowigzania z tytutu leasingu 15284 1406,4 3583 3338
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4952,2 4 058,1 1160,8 963,2
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 443,0 324,7 103,8 771
Zobowigzania handlowe i inne 33252 25158 7794 597,2
Zobowiazania razem 8115,8 7116,0 1902,4 1689,1
Kapitat wiasny 2373,3 1935,9 556,3 459,5

W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw Vile2 2025 Uilviz 0= ile2. 2025
pienieznych 31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
nieprzegladane [ nieprzegladane | nieprzegladane | nieprzegladane
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 553,5 256,0 1309 59,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -385,7 -115,2 -91,2 -26,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -123,1 -63,9 -29,1 -14,9
Przeplywy pieniezne razem 44,8 76,9 10,6 17,9
Naktady inwestycyjne -383,4 -177,5 -90,6 -41,3

N
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31.07.2025 31.01.2025

Wybrane dane operacyjne* niebadane,
badane
przegladane

Liczba sklepow 1159 1038
Powierzchnia handlowa w tys. m? 966,7 787,4
Liczba rynkéw ze sprzedaza digital 19 19

*dane obejmuja sklepy wtasne oraz franczyzowe

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujaca metoda przeliczania:

1) poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywodw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

- kurs na 31.07.2025 roku wynosit 1 EUR —4,2661 PLN
—  kurs na 31.01.2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2130 PLN

2) poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw i skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych srednia arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro
obowigzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- kurs sredni w okresie 01.02.2025 — 31.07.2025 roku wynosit 1 EUR — 4,2297 PLN
—  kurs $redni w okresie 01.02.2024 — 31.07.2024 roku wynosit 1 EUR —4,3029 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.02.2025- 01.02.2024-
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 07.2024
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy 52386 4 850,5 2 879,7 2 589,2
Koszt wtasny sprzedazy -2 6204 -2 405,4 -1459,3 -1306,9
Zysk brutto ze sprzedazy 2618,2 24451 14204 12823
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -1949,8 -1902,2 -1029,3 -967,5
Koszty ogdlnego zarzadu -212,8 -164,2 -105,9 -71,0
Pozostate przychody operacyjne 81,2 47,9 12,2 24,4
Pozostate koszty operacyjne -16,4 -16,0 -4,8 -4,7
(Odpisy) / Odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

(Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate) =9 25 64 -10
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 514,5 4131 299,0 262,5
Przychody finansowe 2,1 2,4 0,3 -2,4
Koszty finansowe -2799 -2439 -140,7 -1353
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 158,6 124,8
Podatek dochodowy -64,2 133,4 -79,3 129,7
ZYSK (STRATA) NETTO 172,5 305,0 79,3 254,5
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 1739 332,0 78,5 272,8
Przypisany udziatom niekontrolujgcym -14 -27,0 0,8 -183
Pozostate catkowite dochody: 3,5 -5,9 -0,1 -2,9
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku:

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych 3,5 -59 -0,1 -2,9
Razem pozostate catkowite dochody netto 3,5 -5,9 -0,1 -2,9
tACZNE CALKOWITE DOCHODY 176,0 299,1 79,2 251,6
Catkowity dochéd przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 1783 3263 78,5 269,6
Udziaty niekontrolujace -23 =272 07 -18,0
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 74,3 68,9 74,3 68,9
ypadaiey skcjomativezom fednoctd dominiacel o PLN) - 482 e e
Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) za okres 2,34 4,82 1,06 3,96

przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

31.07.2025 31.01.2025

niebadane,
badane
przegladane

Wartosci niematerialne 496,7 474,2
Wartos¢ firmy 219,1 199,6
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 1420,0 993,6
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 5356 545,2
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 123,8 91,7
Prawo do uzytkowania 1601,8 1586,9
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 388,5 415,9
Inne aktywa finansowe 11,5 11,5
Naleznosci leasingowe 779 9,4
Naleznosci dtugoterminowe 12,0 17,7
Aktywa trwale 4 886,9 4345,7
Zapasy 4 064,5 35790
Naleznosci od odbiorcow 561,5 330,9
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 33 17
Pozostate naleznosci 441,0 330,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 506,0 461,2
Pochodne instrumenty finansowe 4,8 1,0
Naleznosci leasingowe 211 2,4
Aktywa obrotowe 5602,2 4706,2
AKTYWA RAZEM 10 489,1 9 051,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1476,5 1572,0
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53,0 479
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 39,7 2,8
Rezerwy 14,6 14,6
Otrzymane dotacje 14,0 14,2
Zobowigzania z tytutu leasingu 15284 1406,4
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 374 -
Zobowiazania dlugoterminowe 3163,6 3 057,9
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 443,0 3247
Zobowigzania handlowe i inne 33252 25158
Pozostate zobowigzania 431,8 492,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 22,1 13,8
Rezerwy 20,9 15,0
Otrzymane dotacje 0,5 0,5
Zobowigzania z tytutu leasingu 593,0 585,5
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych 1157 110,6
Zobowiazania krétkoterminowe 4952,2 4 058,1
ZOBOWIAZANIA RAZEM 8115,8 7116,0
AKTYWA NETTO 23733 1935,9
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 77 6,9
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 31897 16482
Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych -6,5 -10,9
Wycena aktuarialna $wiadczen pracowniczych 0,2 02
Wycena programu motywacyjnego 4,1 =
Zyski zatrzymane -857,2 155,6
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2338,0 1800,0
Udziaty niekontrolujace 353 1359
RAZEM KAPITALY WEASNE 23733 1935,9
KAPITAEL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 10 489,1 9 051,9
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2025- 01.02.2024-
31.07.2025 31.07.2024 3 .2025 07.2024
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7 171,6 158,6 124,8
Amortyzacja 327,7 2943 166,2 144,4
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych, prawa do

uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do - -0,5 - -2,2
wartosci godziwej grupy do zbycia

(Zysk) Strata na dziatalnosci inwestycyjnej -04 -15,8 -0,1 -282
Koszty finansowania zewnetrznego 162,4 203,7 70,8 1114
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 64,3 31,4 18,5 4,1
Podatek dochodowy zaptacony -24.9 5,4 -17,7 15,9
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 765,7 690,1 396,3 370,2
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -411,6 -662,1 -128,2 -301,7
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci -314,1 -89,6 -177,2 -13,6
irrz:yrlz\:’tiagtéliz::;ivwazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek, 513,5 3176 456,3 273
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 553,6 256,0 547,2 27,6
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 12,7 71,6 72 53,7
Inne wptywy inwestycyjne 6,0 0,7 53 0,7
l:iae:)i/;:;ﬁinostki zaleznej, po potraceniu przejetych srodkow 210 100 210 ~100
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych -383,4 -177,5 -161,6 -97,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -385,7 -115,2 -170,1 -53,4
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 1009,6 285,1 589,4 120,1
Sptaty kredytéw i pozyczek -934.4 -28,0 -586,6 48,3
Ptatnosci z tytutu prowizji kredytowych -4,6 -16,2 -4,6 -16,2
Ptatnosci z tytutu leasingu -228,9 -193,8 -110,4 -98,9
Odsetki zaptacone -285,5 -121,5 -223,0 -85,1
Inne wptywy finansowe 31,1 10,5 18,6 55
Wplywy netto z emisji akgji 15473 - - -
Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujgcych -1252,7 - - -
Inne wydatki finansowe -5,0 - -50 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -123,1 -63,9 -321,6 -26,3
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 44,8 76,9 55,6 -52,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 461,2 266,5 450,4 395,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 506,0 3434 506,0 3434
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

KAPITAL
ZAPASOWY ROZNICE
ZE KURSOWE Z WYCENA T
KAPITAL | SPRZEDAZY ZYSKI PRZELICZENIA | AKTUARIALNA RAZEM
iebad lad AKCYJNY AKCJI ZATRZYMANE | SPRAWOZDAN SWIADCZEN PROGRAMU WerAfAny
niebadane, przeglgaane N TYW. KAPITAL
= POWYZEJ ICH JEDNOSTEK | PRACOWNICzZYcH | MIOTYWACYINEGO | NIEKONTROLUJACE | |\
WARTOSCI ZAGRANICZNYCH
NOMINALNE)
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACE)
Stan na dzierr 01.02.2025 6,9 1648,2 155,6 -10,9 0,2 = 1359 19359
Zysk (strata) netto za okres
przypisany akcjonariuszom = = 1739 = = = = 173,9

Jjednostki dominujacej
Zysk (strata) netto
alokowany do udziatow - - - - - - -14 -14
niekontrolujacych
Réznice kursowe
z przeliczenia
Catkowite dochody razem - = 1739 4,4 = - -2,3 176,0
Wycena programu opgji

' _ _ . = - 4,1 = 41
pracowniczych

Opcja sprzedazy akgji _ _ 50,0 - - - - 50,0
wiasnych

Emisja akgji 08 15415 - - - = - 15423
Opcja nabycia udziatéw B _ _372 _ - - - -37,2

Jjednostki zaleznej
Nabycie jednostki zaleznej - = = = = = 50 50
Wykup udziatow

. . = - -1199,4 - - - -103,4 -130238
niekontrolujgcych
Transakcje z wtascicielami 08 15415 -1186,6 _ _ a1 —98.,4 2614
razem
Stan na dzien 31.07.2025 7.7 3189,7 -857,1 -6,5 0,2 4,1 352 23733

KAPITAL 2o
ZAPASOWY ZE R(;Z::(IZCEELII(::JZRESI\I(TXVE WYCENA
KAPITAt | SPRZEDAZY ZYSKI YT TXe AKTUARIALNA RAZEM

niebadane, przegladane AKCYJNY | AKCJI POWYZE) | ZATRZYMANE i SWIADCZEN UDZIALY KAPITAL

ICH WARTOSCI ZAGRANICZNYCH | PRACOWNICZYCH NIEKONTROLUJACE | |\ Aony

NOMINALNEJ

PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dzien 01.02.2024 6,9 1648,2 -813,5 -1,0 0,5 112,4 953,5
Zysk (strata) netto za okres
przypadajacy akcjonariuszom - - 3321 - - = 3321
Jjednostki dominujacej
Zysl_< (sltrata') netto alo_kowany do _ _ _ _ ~271 ~271
udziatéw niekontrolujacych
Réznice kursowe z przeliczenia - - - -58 - -0,1 -59
Catkowite dochody razem - - 332,1 -5,8 - -27,2 299,1
Wycena programu opgji B B B B B 96 96
pracowniczych
Transakcje z wtascicielami

- - - - - -9,6 -9,6

razem
Stan na dzien 31.07.2024 6,9 1648,2 -481,4 -6,8 0,5 75,6 1243,0
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna
Siedziba Spétki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, Polska
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692

Przedmiot dziatalnosci: Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedlug Europejskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Skiad Zarzadu na dzien bilansowy:  Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek

Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Jednostka Dominujaca”), Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A,, jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 roku.

Na dzien 31 lipca 2025 roku Grupe Kapitatowg CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,GK CCC") tworzyly
Jednostka Dominujaca CCC S.A. z siedziba w Polsce, w Polkowicach, ul. Strefowa 6 oraz jej podmioty zalezne.

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakofczony 31 lipca 2025 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2024 roku oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku. Skonsolidowane $rédroczne
skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 31 lipca 2024 roku, ktére nie byly
przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2025 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 1 pazdziernika 2025 roku.

Srodroczny wynik finansowy Grupy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy
z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan tukasz Stelmach zostat powotany na cztonka Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, ze skutkiem na dzief 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Poéttorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spoiki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025 roku.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki z dniem 4 czerwca
2025 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejna wspdlna trzyletnig kadencje w sktadzie: Wiestaw Oles$ jako Przewodniczacy oraz Tomasz
Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski oraz Marcin Czyczerski jako Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatlowa CCC sktada sie ze Spotki CCC S.A. (Jednostki Dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 6 miesiecy zakonczonym
31 lipca 2025 roku wystgpity zmiany w sktadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2025 roku, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania. Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien bilansowy przedstawiono ponizej:

RODZAJ UDZIAL NA DZIEN UDZIAE NA DZIEN
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSC 31.07.2025 31.01.2025

MODIVO Czech s.r.o. (dawne: CCC Czech s.r.0.) Praga, Czechy handlowa 100% 100%
MODIVO Slovakia s.r.o. (dawne: CCC Slovakia s.r.0.) Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Modivo Hungary Kft. (dawne: CCC Hungary Shoes Kft.) Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100%
MODIVO CROATIA D.O.O. (dawne: CCC Hrvatska d.o.0.) Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100%
C-AirOP Ltd. [1] Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50%

MODIVO.eu Sp. z 0.0 (dawne: CCC.eu Sp. z 0.0.) [2] Polkowice, Polska z;':;‘epga'i 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z o0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100%
Modivo Bulgaria EOOD (dawne: CCC Shoes Bulgaria EOOD)  Sofia, Butgaria handlowa 100% 100%
MODIVO.COM S.A. (dawne: Modivo S.A)) [3] Zielona Géra, Polska handlowa 97% 77%

Modivo S.R.L. Alme, Wtochy ustugowa 97% 77%

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 97% 77%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 97% 77%
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska ustugowa 97% 77%
eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 97% 77%
Modivo.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 97% 7%
epantofi modivo s.r.l. Bukareszt, Rumunia logistyczna 97% 77%
Modivo.lv SIA Ryga, totwa logistyczna 97% 7%
Modivo.sk s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 97% 77%
Ecipo Modivo Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 97% 77%
Fashion Tech Solutions Sp. z 0.0. Warszawa, Polska ustugowa 97% 77%
Z%:gs;gi'::g;:;wow sl (s CEe Hiess Belgrad, Serbia handlowa 100% 100%
MODIVO Romania S.A. (dawne: Shoe Express S.A.) [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100%
DeeZee Sp. z 0.0. [5] Krakow, Polska handlowa 87% 87%
HalfPrice Sp. z o.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
OFP Austria GmbH [6] Graz, Austria handlowa 100% 100%
OU Modivo Estonia (dawne: OU CCC Estonia) Tallinn, Estonia handlowa 100% 100%
UAB Modivo Lithuania (dawne: UAB CCC Lithuania) Wilno, Litwa handlowa 100% 100%
SIA MODIVO LATVIA (dawne: SIA CCC Shoes Latvia) Ryga, totwa handlowa 100% 100%
LLC MODIVO Ukraine (dawne: CCC Ukraina Sp. z 0.0.) Lwoéw, Ukraina handlowa 75% 75%
CCC TECH Sp. z 0.0. Polkowice, Polska ustugowa 100% 100%
First distribution s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100%
Boardriders s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100%
Rawaki Sp. z 0.0. Warszawa, Polska handlowa 100% 100%
HALFPRICE ESPANA, S.L. Madryt, Hiszpania handlowa 100% 100%
CCC Retail Sp. z 0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
HalfPrice Retail Sp. z o0.0. Polkowice, Polska handlowa 100% 100%
Szopex Sp. z 0.0. [7] Olsztyn, Polska handlowa 75% 0%

RODZAJ UDZIAt NA DZIEN UDZIAt NA DZIEN
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRA)J DZIALALNOSCI 31.07.2025 31.01.2025

HR Group Holding s.a.r.l. [8] Luksemburg handlowa 31% 31%
[1] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez udziatowcow spotki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada
kontrole nad sp6tka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalno$ci oraz w zarzadzaniu nia.
[2] Spotka MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.) jest spotka zalezng od CCC S.A. (86,69%) i zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (13,31%).
[3] Spotka MODIVO.COM S.A. (dawne Modivo S.A.) na dzien bilansowy jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (77,19%) oraz CCC S.A. (20,30%) tacznie
ze spotkami wchodzacymi w sktad grupy Modivo. W raportowanym okresie wystapity nastepujace transakcje: w dniu 9 kwietnia 2025 roku Spétka CCC S.A. nabyta
2 038 000 akgji Modivo stanowigcych 20,30% kapitatu zaktadowego spotki. Zgodnie z warunkowg umowa zobowiazujaca do sprzedazy akgji spotki MODIVO.COM S.A.
(dawne Modivo S.A) nabycie pozostatych akcji, stanowigcych 2,51% kapitatu zaktadowego, nastgpito 4 sierpnia 2025 roku przez Spotke CCC S.A,
co zostato opisane w zdarzeniach po dniu bilansowym.
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

[4] Udziaty w spotce MODIVO Romania S.A. (dawne Shoe Express S.A.) posiada: CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i MODIVO.EU Sp. z 0.0. (dawne CCC.eu Sp. z 0.0.) (5%).
[5] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (87,28%).

[6] Spotka OFP Austria GmbH jest spotka zalezng od HalfPrice Sp. z 0.0. (100%).

[71 W dniu 28 maja 2025 roku CCC S.A. zakupita 75% udziatow spotki Szopex Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie za kwote 34,7 min PLN. Prowizoryczne rozliczenie nabycia
zostato ujete w nocie 6.2.

[8] Dnia 12 kwietnia 2023 roku Zarzad HR Group ztozyt w sadzie rejonowym w Osnabriick wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34").

Skonsolidowane srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
zakonczony 31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych
i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

Dane w skonsolidowanym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaly w milionach zlotych, chyba
ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalng Jednostki Dominujacej, jak i sprawozdawcza
jest ztoty polski (PLN). Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowiazania danej jednostki
sg mierzone w tej walucie funkcjonalnej.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania
spotek zaleznych. Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli.
Wszystkie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byly objete kontrola w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

1. Zwiekszenie limitéw faktoringowych w ramach funkcjonujacych w Grupie umoéw kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC.

2. Emisja akcji CCC S.A. i wykup akcjonariuszy mniejszosciowych MODIVO.COM S.A. szerszy opis w Analiza wptywu zmiany sytuacji
gospodarczej na wycene aktywdw i zobowigzan Grupy Kapitatowej CCC S.A.

3. Uruchomienie transzy D kredytu konsorcjalnego w spotce MODIVO.EU Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na finansowanie budowy

centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice, szczegdty w nocie 4.2.

Przedterminowy wykup obligacji Softbank przez MODIVO.COM S.A,, szczegdty w nocie 4.2.

Umowa kredytowa z UniCredit S.p.A., szczegdty w nocie 4.2.

Nabycie spotki Szopex Sp. z 0.0., szczegdty w nocie 6.2.

Uruchomienie programu motywacyjnego dla kadry kierowniczej, szczegdty w nocie 6.4.

Uruchomienie ustugi subskrypcyjnej Modivo Club, szczegéty w nocie 3.1.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

® N o v oA

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krotkoterminowych naleznosci od odbiorcdw, ktdre nie majg znaczacego elementu finansowania, naleznosci z tytutu leasingu
oraz naleznosci pozostatych, Grupa stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci
w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest gtownie z dziatalnoscig detaliczng, digital i hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspdtpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz digital nie sg istotne).
Sytuacja gospodarcza w raportowanym okresie oraz podejmowane dziatania Grupy spowodowaty wzrosty sprzedazy w kanale detalicznym,
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digital i hurtowym. Naleznosci od podmiotow, ktére w ocenie Grupy sg obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krotkim okresie
objeto odpisami aktualizujgcymi.

Zidentyfikowano nieznaczng zmiane ryzyka kredytowego w odniesieniu do ww. aktywdw. Wartos¢ odpisu aktualizujacego naleznosci
od odbiorcéw na dzien 31 lipca 2025 roku wynosi 101,8 min PLN (zmiana w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o 2,6 min PLN).
Dalsze szczegéty zawarto w nocie 5.2.

W toku analizy indywidualnej ryzyka kredytowego dla naleznosci pozostatych zidentyfikowano wzrost ryzyka strat kredytowych.
Grupa zawigzata 3,4 min PLN odpisu na straty kredytowe w wartosci odzyskiwalnej bazujac na dostepnych informacjach dotyczacych
odbiorcy. Na dzien 31 lipca 2025 roku odpis na naleznosci pozostate wyniést 4,2 min PLN.

Druga grupa aktywow narazonych na wystapienie strat kredytowych sg udzielone pozyczki. Na kazdy dzieh bilansowy Grupa dokonuje
oceny, czy nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego sktadnika aktywdw finansowych w postaci pozyczek lub nie wystapity obiektywne
przestanki na utrate wartosci. Dla celdw tej oceny Grupa analizuje ryzyko sptaty pozyczek bioragc pod uwage aktualna sytuacje finansowa
pozyczkobiorcy. Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia,

Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia. Aktywa te zostaty objete odpisem aktualizujgcym pokrywajacym 100% ekspozycji w 2020 roku.

Dodatkowe informacje nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 5.2.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2025 roku w oparciu o dokonang ocene przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci przeprowadzono testy
na utrate wartosci osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (sklepdw), a takze na wartosci firmy. Dodatkowe informacje zawarto
w nocie 3.4.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami, Grupa zostata zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantéw, ktorych kalkulacja
i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w czesci
Informacje dotyczace kowenantéw/wskaznikow finansowych. Na dzien 31 lipca 2025 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu
sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw.

Na bazie posiadanych projekgji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Grupa ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC,
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéow Grupy. W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg
benefitow, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania klientowi nieodptatnie wirtualnej karty podarunkowej
w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa ocenia, Zze wirtualna karta daje klientowi prawo materialne
i przypisuje do niej cze$¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalng indywidualna cene sprzedazy (przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa
jej realizacji w przysztosci). Przypisang do karty cene Grupa ujmuje jako zobowiazania z tytutu uméw z klientami, drugostronnie dokonujac
korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru. Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia rozliczenia miedzyokresowe
przychoddw i sa rozliczane w okresie na jaki przypada subskrypcja (12 miesiecy).

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdinych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktéra jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku, za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2025 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Grupe obowiazuja zmiany do MSR 21 dotyczace podejscia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna na inng
walute oraz do ustalania kursu wymiany, jezeli waluta nie jest wymienialna. Powyzsza zmiana zostata zatwierdzona do dnia publikagji
niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do stosowania przez Unie Europejska i nie ma wptywu na niniejsze
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

WPLYW ZMIAN KLIMATYCZNYCH NA DZIALALNOSC GRUPY

Ryzyka zwigzane z klimatem analizowane s zaréwno w kontekscie wptywu zmian klimatycznych na prowadzong dziatalno$¢ operacyjna,
jak i wptywu dziatalno$ci operacyjnej na zmiany klimatyczne. Zarzad stale analizuje wptyw zmian klimatycznych, w tym nowych przepiséw
prawnych zwiazanych z kwestiami klimatycznymi na szacunki oraz zatozenia przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego,
w tym za okres zakonczony 31 lipca 2025 roku. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu zarédwno ze wzgledu na ryzyka
fizyczne, jak i ryzyka transformacyjne. W stosownych przypadkach Grupa uwzglednia kwestie zwigzane z klimatem w szacunkach
i zatozeniach. Zdaniem Zarzadu kwestie zwigzane z klimatem nie majg obecnie oraz w krotkim okresie istotnego wptywu na dziatalnosé
Grupy ani wycene poszczegdlnych pozycji w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Znaczaca wartos¢ aktywdw Grupy stanowia zapasy,
ktére Grupa zamierza sprzedaé w toku normalnego cyklu operacyjnego, tj. w ciagu 1 roku, oraz prawo do uzytkowania sklepéw i zwigzane
z nim inwestycje w sklepach, ktérych typowy okres uzytkowania wynosi do 15 lat. W ramach obowigzujacych uméw Grupe obowiazuja
wskazniki dotyczace redukgji emisji gazow, zuzycia skéry naturalnej oraz wzrostu sprzedazy produktéw uzywanych - szczegdty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu. Powigzanie marzy kredytowej z realizacjg wskazanych celéw ESG nie jest wbudowanym
instrumentem pochodnym, poniewaz wskazniki stanowig zmienne niefinansowe specyficzne dla Grupy. Z kolei w przypadku zobowigzan
finansowych wystepujace klauzule zwigzane z klimatem lub zobowigzaniami klimatycznymi nie sa powiazane z koniecznoscig ponoszenia
istotnych naktadéw. Na dzien bilansowy na Grupie nie cigzy takze zaden obowigzek prawny badZz zwyczajowo oczekiwany zwigzany
z kwestiami klimatycznymi, ktéry wymagatby ujecia zobowiagzania badz rezerwy w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

O ile ryzyka fizyczne i transformacyjne moga wywieraé wptyw na dziatalnos$¢ Grupy w przysztosci w $rednim i dtugim okresie, na chwile
obecna nie przektadaja sie one istotnie na kwestie odzyskiwalnosci aktywdw ani wyceny zobowiagzan zaprezentowanych w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

W szczegdlnosci w odniesieniu do utraty wartosci aktywoéw w ocenie Grupy nie istnieja przestanki Swiadczace o mozliwosci utraty wartosci
aktywéw niefinansowych w zwiagzku z ryzykiem fizycznym zwigzanym z klimatem, gdyz Grupa nie jest bezposrednio narazona na istotne
ryzyko klimatyczne w tym zakresie. Jednoczesnie, Grupa uznata, ze kwestie zwigzane z klimatem nie maja istotnego wptywu na kluczowe
zatozenia przyjete dla potrzeb przeprowadzenia testéw na utrate wartosci niefinansowych aktywdw trwatych w 2025 roku.

Potencjalne zmiany moga mie¢ wptyw na sezonowos¢ sprzedazy Grupy, a tym samym rozktad i wysokos¢ osigganych przychodow w trakcie
roku obrotowego, jako ze gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest sprzedaz obuwia i akcesoriow. Niemniej w ocenie Zarzadu okres
nizszego od spodziewanego popytu w okresie, spowodowany przesunieciem w sprzedazy poszczegdlnych kolekgji zostanie
zrekompensowany wyzszg sprzedaza w kolejnych okresach. Ponadto Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom sprzedazy gtéwnie
poprzez zwiekszanie udziatu oferty catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia sportowego - zaréwno w postaci marki wiasnej,
jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientow marek obcych, w tym umoéw zwigzanych z wykorzystywaniem znakdéw towarowych,
stad nie uwzglednia tego czynnika w swoich analizach.

Posrednio Grupa ponosi skutki zmian klimatycznych ze wzgledu na ich wplyw na interesariuszy z fancucha dostaw. W przysztosci Grupa
przewiduje réwniez ponowne uwzglednienie kwestii klimatycznych w zasadach finansowania oraz ubezpieczenia w ramach prowadzonej
dziatalnosci.

Grupa w ciggu roku obrotowego gromadzita dane $rodowiskowe i spoteczne, a catosciowo Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
CCC zostata szerzej opisana w Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024.
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OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy omnichannel Grupy w | pétroczu 2025 roku (8,0% rdr) byt rezultatem konsekwentnego rozwoju Grupy
oraz dalszego poszerzania jej oferty produktow i ustug.

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy w | potroczu 2025 roku wzrdst o 8,9% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, podczas gdy przychody
wzrosty o 8,0%.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy pozostaly na zblizonym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
(wzrost 0 47,6 min PLN (2,5%)). W ramach tej kategorii istotne zmiany to:

e wyzsze 0 355 min PLN (6,9%) koszty wynagrodzen i $wiadczeh pracowniczych, co wynika z rozwoju kanatéw sprzedazy,
przede wszystkim segmentu HalfPrice oraz kanatu ecommerce w ramach omnichannel;

e wyzsze 0 32,7 min PLN (12,4%) koszty amortyzacji w wyniku rozwoju sieci sprzedazy poprzez otwarcia nowych sklepéw;

e wyzsze o0 14,1 miIn PLN (6,8%) pozostate koszty najmu (koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek rozbudowy
kanatow sprzedazy przy jednoczesnej renegocjacji uméw najmu — przechodzenie z czynszu statego na czynsze zmienne zalezne
od obrotu;

e wyzsze 0 13,2 mIn PLN (6,7%) pozostate koszty, na ktére sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug obcych (ustug logistycznych
i obstugi magazynow, koszty utrzymania serwiséw IT) i doradztwa;

e nizsze 0 40,2 min PLN (9,5%) koszty reklamy w wyniku dyscypliny kosztowej w Grupie.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 48,6 min PLN (29,6%) wynika w gtéwnej mierze
ze wzrostu kosztow wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych o 19,1 min PLN (33,5%) oraz wzrostu pozostatych kosztéw o 16,3 min PLN
(34,8%), ktory wynika z ujecia kosztdéw ustug doradczych oraz administracyjnych.

Pozostale koszty i przychody operacyjne oraz odpisy/odwrdcenia odpiséw z tytulu oczekiwanych strat kredytowych

(odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - zysk wynidst 58,9 min PLN i byt wyzszy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 24,5 min PLN. Wptyw na to miaty gtdwnie nastepujace pozycje:

e wzrost wyniku z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie w kwocie 44,9 min PLN;

e wzrost z tytutu otrzymanych odszkodowan (gtéwnie z tytutu zalanych podczas powodzi salonéw) w kwocie 9,9 min PLN;

e wygenerowanie mniejszego zysku ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do ubiegtego roku o kwote 15,4 min PLN;
oraz

e utworzenie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcéw i naleznosci pozostatych -
w biezacym okresie wartos¢ ta wyniosta 5,9 min PLN, gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego byto to rozwigzanie odpiséw
z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych naleznosci od odbiorcoéw w wysokosci 2,5 min PLN.

Pozostate informacje o tytutach majacych wptyw na wynik pozostatej dziatalnosci operacyjnej przedstawione zostaty w nocie 3.3.

W efekcie powyzszych zdarzen wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2025 roku wynidst 514,5 min PLN i byt wyzszy o 101,4 min
PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 2,1 min PLN i byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku 2024
0 0,3 mIn PLN. Koszty finansowe wyniosty 279,9 min PLN i byty wyzsze o 36,0 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Na zmiany wptyw miaty gtéwnie:

e wzrost wyniku z tytutu ujemnych réznic kursowych w wysokosci 48,6 min PLN w stosunku do dodatnich réznic kursowych
w roku poprzednim wynoszacych 0,4 m PLN;

e odsetki od leasingu, ktore wzrosty o 8,0 min PLN rdr i wyniosty 57,1 min PLN;

e spadek odsetek od kredytow o 46,2 min PLN spowodowany znaczng sptata zadtuzenia w Grupie;

e wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujacych, ktéra spadta o 16,5 min PLN, gtéwnie ze wzgledu na ubiegtoroczny wptyw
wyceny instrumentu wbudowanego w opcje nabycia udziatéw DeeZee Sp. z 0.0,

e wynik na zmianie szacunku zobowigzania finansowego z tytutu przedterminowej sptaty obligacji Softbank w wysokosci
47,4 min PLN.
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Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie 64,2 min PLN zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CCC za 6 miesiecy 2025
roku osiggnat warto$¢ 172,5 min PLN i byt nizszy o 132,5 min PLN (rdr). Zmiana w zakresie podatku dochodowego wynika z rozpoznania
w poprzednim roku finansowym aktywa od strat podatkowych oraz roznic przejsciowych w spétce MODIVO.EU Sp. z o.o0.
(dawne CCC.eu Sp. z 0.0.) ze wzgledu na generowane oraz budzetowane przez te spdtke zyski.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma aktywoéw Grupy CCC na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 10 489,1 min PLN i byta wyzsza o 1437,2 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Aktywa trwate

Wartosc¢ aktywow trwatych na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 4 886,9 min PLN i byta wyzsza o 541,2 min PLN w poréwnaniu z kohcem
poprzedniego roku obrotowego. Na zmiane wptyw miaty:

e wzrost 0 448,9 min PLN rzeczowych aktywéw trwatych;

e wzrost 0 68,5 min PLN dtugoterminowych naleznosci leasingowych;
e wzrost 0 22,5 mIn PLN pozycji wartosci niematerialne;

e wzrost 0 19,5 mIn PLN pozycji wartosci firmy;

e wzrost 0 14,9 min PLN pozycji prawa do uzytkowania;

e  spadek o0 27,4 min PLN aktywa z tytutu podatku odroczonego; oraz
e  spadek o 5,7 min PLN dlugoterminowych naleznosci.

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wyniosty 496,7 min PLN i wzrosty o 22,5 mIn PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku.
Zmiana ta wynikata gtéwnie z poniesionych naktadéw na oprogramowanie wspomagajace kanat sprzedazy e-commerce w wartosci
18,2 min PLN, a takze z naktadow na wartosci niematerialne w budowie w wartosci 20,3 min PLN, w gtéwnej mierze zwigzanej z wdrazaniem
nowych rozwigzan technologicznych zwiazanych z aplikacjami eobuwie i Modivo. Wplyw na wzrost miato réwniez nabycie jednostki
zaleznej Szopex Sp. z 0.0., a wraz z nig nabycie znakdw towarowych wycenionych w kwocie 23,7 min PLN. Wzrost ten zostat skompensowany
naliczong amortyzacja 39,5 min PLN.

Wartos¢ firmy na dzien bilansowy wyniosta 219,1 min PLN i wzrosta o 19,5 mIn PLN w stosunku do dnia 31 stycznia 2025 roku. Zmiana
ta wynikata z rozpoznaniu wartosci firmy na nabyciu spétki Szopex Sp. z 0.0., przy jednoczesnym wptywie réznic kursowych na wycene
wartosci firmy.

Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 1420,0 min PLN i byta wyzsza
0 426,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miaty:

e  poniesione naktady inwestycyjne w wysokosci 481,3 min PLN zwigzane z rozbudowa dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem
modelu omnichannelowego w Grupie;

e amortyzacja w wysokosci 64,6 min PLN;

. dodatnie réznice kursowe z przeliczenia w wysokosci 5,3 min PLN;

e zwiekszenie wynikajgce z nabycia jednostki zaleznej Szopex Sp. z 0.0. w wysokosci 0,5 min PLN;

e zlikwidowane badz sprzedane inwestycje w sklepach w wysokosci 0,8 min PLN; oraz

. pozostate zmiany - zwiekszenie w kwocie ,4,7 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych — dystrybucja na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 535,6 min PLN i byta nizsza o 9,6 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miaty:

e poniesione naktady w wysokosci 19,3 mIn PLN zwigzane z rozbudowa centrum logistycznego;
. naliczona amortyzacja w wysokosci 16,0 min PLN;

e zwiekszenie wynikajgce z nabycia jednostki zaleznej Szopex Sp. z 0.0. w wysokosci 9,7 min PLN;
e  zlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 9,7 min PLN; oraz

e pozostate zmiany - zmniejszenie w kwocie 12,9 min PLN.

Wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych — pozostate na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 123,8 min PLN i byta nieznacznie wyzsza
0 32,1 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane wptyw miaty:

e poniesione naktady w wysokosci 36,2 min PLN zwigzane gtéwnie z zakupem sprzetu IT i srodkiem transportu;
e  naliczona amortyzacja w wysokosci 10,7 min PLN;

e Zzlikwidowane badz sprzedane aktywa w wysokosci 1,7 min PLN; oraz

. pozostate zmiany - zwiekszenie w kwocie 8,2 min PLN.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 1 601,8 min PLN i wzrosta o 14,9 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2025 roku. Na zmiane miaty wptyw nastepujace czynniki:

e amortyzacja na kwote 203,7 min PLN;

e zawarcie nowych uméw leasingowych na kwote 178,9 min PLN;

e zwiekszenie z tytutu modyfikacji umoéw na kwote 39,9 min PLN;

. dodatnie réznice kursowe z przeliczenia na kwote 12,0 min PLN; oraz
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e zmniejszenie z tytutu zakonczenia oraz zmiany zakresu umow leasingowych na kwote 12,2 min PLN.

Wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego na dzier 31 lipca 2025 roku wyniosta 388,5 min PLN i byta nizsza o 27,4 min PLN
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku.

Naleznosci leasingowe dtugo- i krétkoterminowe wzrosty 0 87,2 min PLN do poziomu 99,0 min PLN. Na wzrost ten wptyw miaty: podpisanie
nowych uméw podnajmu sklepéw franczyzowych Worldbox oraz podnajem magazyndéw w tacznej wysokosci 90,9 min PLN, naliczone
odsetki w wysokosci 1,9 min PLN oraz ujemne réznice kursowe 0,4 min PLN. Naleznosci pomniejszone sg o spfate biezacych naleznosci
w kwocie 6,0 min PLN.

Naleznosci dtugoterminowe zmniejszyty sie o 5,7 min PLN i na dzief bilansowy wynosza 12,0 min PLN. Zmiana wynika z przeniesienia
do czesci krotkoterminowej prowizji kredytowych oraz poniesionych optat zwiazanych z wykorzystywaniem znakéw towarowych
dotyczacych przysztych okreséw.

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywdéw obrotowych wzrosta o 896,0 min PLN w pordéwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku i wyniosta
5 602,2 min PLN. Na zmiane miaty wptyw gtéwnie:

e wzrost wartosci zapaséw o kwote 485,5 min PLN w wyniku zatowarowywania sie w zwigzku z kolekcja Back to School/jesien-
zima 2025 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. Wartos¢ odpiséw na zapasy wzrosta w pierwszym
pdtroczu 2025 roku o 16,9 min PLN;

e wzrost naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci o kwote 341,6 min PLN, na skutek rosnacej skali sprzedazy oraz zaliczek
na poczet dostaw towarow;

e wzrost srodkdw pienieznych o 44,8 min PLN, co szerzej opisano w czesci poswieconej sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych;

e wzrost krétkoterminowych naleznosci leasingowych o 18,7 min PLN.

Na wartos¢ zapaséw sktadaja sie towary (4 094,7 min PLN), materiaty (7,1 min PLN) oraz aktywa z tytutu zwrotu zwiazane z prawem klienta
do zwrotu nieuzywanego towaru (30,6 min PLN). Odpis z tytutu utraty wartosci zapaséw wynidst 67,9 min PLN. Szczegdty dotyczace
odpisdéw zawarto w nocie 5.2.

Wartos¢ krétkoterminowych naleznosci od odbiorcdw oraz pozostatych wyniosta 1002,5 min PLN i wzrosta o 341,6 min PLN
w stosunku do 31 stycznia 2025 roku. Naleznosci handlowe wyniosty 561,5 min PLN i wzrosty o 230,6 min PLN, gtéwnie za sprawa
zwiekszenia skali sprzedazy franczyzowej. Saldo odpiséw na naleznosci handlowe wyniosto 101,8 min PLN. Szczegdty dotyczace odpisow
zawarto w nocie 5.2.

Pozostate naleznosci wyniosty 441,0 min PLN i wzrosty o 111,0 min PLN. Na pozostate naleznosci sktadaly sie:

. zaliczki na poczet dostaw towaréw i ustug w kwocie 137,8 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 98,0 min PLN), co jest zwigzane
z przygotowywaniem sie do sezonu jesien — zima 2025; ponadto w zaliczkach znajduje sie 62,8 min PLN kosztéw ustug VAS
(value-added services), ktére nie zostaly jeszcze wykonane na dzieh bilansowy, maja charakter przygotowawczy — dotycza
dostosowania towaréw do sprzedazy, ktéra nastapi dopiero w pozniejszym okresie (kolekcja jesien — zima 2025);

e rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 114,9 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 76,6 min PLN), wzrost wynika z kosztéw zwigzanych
z uzytkowaniem znakdw towarowych;

. naleznosci z tytutu podatkdw 68,9 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 85,3 min PLN);

. naleznosci z tytutu fit-outdéw 34,3 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 11,3 min PLN);

e naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 15,2 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 14,4 min PLN) oraz

. inne naleznosci, m.in. zwigzane z porozumieniami z dostawcami, 69,9 min PLN (31 stycznia 2025 roku: 44,4 min PLN).

Zobowiazania

Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych wzrosta o 105,7 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzieh 31 stycznia 2025 roku i na dzien
bilansowy wyniosta 3 163,6 min PLN.

Diugoterminowe zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosty 14765 min PLN
i w poréwnaniu do okresu poréwnawczego spadty o 95,5 min PLN, gtéwnie na skutek zmiany struktury zadtuzenia (szczegdty zawarte
W nocie 4.2).

Pozostate dlugoterminowe zobowigzania na dzien bilansowy wyniosty 39,7 min PLN i dotycza kaucji oraz czesci dtugoterminowej rozliczen
fit-outéw.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujgcych w czesci dtugoterminowej dotycza spotki Szopex Sp. z 0.0.. Wartos$¢ na 31 lipca
2025 roku wniosta 37,4 min PLN. Instrument jest wyceniany zgodnie z zapisami umowy. Szczegdty w nocie 6.1 oraz 6.2.

Zobowiazania leasingowe dtugo- i krotkoterminowe wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2025 roku o facza warto$¢ 129,5 min PLN.
Zmiana ta wynika z biezacych ptatnosci z tytutu uméw w wysokosci 293,4 min PLN, naliczonych odsetek 58,2 min PLN, zwiekszenia z tytutu
modyfikacji uméw w kwocie 119,9 min PLN, zawarcia nowych umoéw 220,9 min PLN oraz réznic kursowych w kwocie 23,9 min PLN.
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Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych wzrosta o 894,17 min PLN i na dzieh bilansowy wynosi 4 952,2 mIn PLN. Na saldo tej pozygji
sktadaty sie gtdwnie:

e  zobowigzania handlowe i inne, ktérych saldo na dzien bilansowy zwiekszyto sie o 809,4 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 stycznia 2025 roku i na dzien bilansowy wynosito 3 325,2 min PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci towarowania
sie Grupy oraz naktaddw inwestycyjnych w zwigzku z inwestycjami w sklepach, dotyczacych rozbudowy sieci oraz modernizagji
istniejgcych sklepow;

e  krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji w wartosci 443,0 min PLN, ktére w poréwnaniu do okresu
poprzedniego wzrosty o 118,3 min PLN (324,7 min PLN na dzien 31 stycznia 2025 roku) — gtéwnie za sprawa zmiany struktury
zadtuzenia (szczegoty zawarte w nocie 4.2);

e  pozostate zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 431,8 min PLN, ktére w poréwnaniu do poprzedniego okresu spadty
0 60,4 mIn PLN. Zmiana jest spowodowana gtéwnie spadkiem zobowigzan z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen
0 97,6 min PLN (wartos¢ na 31 lipca 2025 roku: 141,0 min PLN), przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu uméw
z klientami o 31,3 mIn PLN (warto$¢ na dzien bilansowy: 67,3 min PLN), w zwiazku ze sprzedanymi oraz wydanymi
a nie wykorzystanymi kartami podarunkowymi. Na dzier 31 lipca 2025 roku rozpoznano zobowiazanie kapitatowe w zwigzku
z nabyciem spdtki Szopex Sp. z 0.0. w kwocie 13,6 min PLN (pozostata czes¢ ceny do zaptaty za nabyte 75% udziatow),
zobowigzania z tytutu zwrotu zmniejszyty sie 0 11,0 min PLN (warto$¢ na dzien 31 lipca 2025 roku: 52,8 min PLN);

e  zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych na dzien 31 lipca 2025 roku wynosity 115,7 min PLN,
szczegdtowe informacje zawarto w nocie 6.1.

Zobowiazania z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujacych — spétki DeeZee Sp. z 0.0. wzrosty w stosunku do 31 stycznia 2025 roku
0 0,6 miIn PLN i wyniosty 11,4 mIn PLN. Cato$¢ zostanie rozliczona w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Instrument jest wyceniany
w zamortyzowanym koszcie. W pozycji tej prezentowane jest takze zobowigzanie do wykupu 2,51% akcji Modivo w wysokosci
104,3 miIn PLN. Zobowigzanie to zostato ujete w kwocie nominalnej z uwagi na termin wymagalnosci. Szczegoty w nocie 6.1.

Kapitat wtasny

Kapitat wiasny na dzier 31 lipca 2025 roku wynidst 2 373,3 min PLN i byt wyzszy o 437,4 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na dzienh
31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akcji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto za 6 miesiecy
2025 roku w wysokosci 172,5 min PLN, przy jednoczesnym wykupie udziatéw niekontrolujgcych MODIVO.COM S.A..

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N o cenie
nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone o koszty emis;ji
w wysokosci 7,7 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci 500,0 min PLN, natomiast
pozostate akcje zostaty objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powiekszony o kwote 0,8 min PLN, pozostata
cze$¢ érodkéw zasilita kapitat zapasowy CCC S.A. Srodki z emisji zostaly przeznaczone na nabycie udziatéw od akcjonariuszy
mniejszosciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibg w Birkirkara, EMBUD 2 spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zaptata S.K.A. z siedzibg w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1 252,8 mIn PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwigkszajac tym samym swoje
zaangazowanie w Spoétke do poziomu 97,49%. Pozostata czes¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedacych w posiadaniu MKK3 Sp. z o.0.
z siedzibg w Zielonej Gérze, zostanie wykupiona zgodnie z aneksem z dnia 3 lipca 2025 roku w dniu 4 sierpnia 2025 roku. W wyniku
transakgji warto$¢ udziatow niekontrolujacych ulegta zmniejszeniu o 103,4 min PLN w korespondencji z zyskami zatrzymanymi.

Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziatléw zawarto instrument kapitatowy dajacy mozliwosé¢ nabycia A&R Investments Limited
oraz EMBUD 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., akcji Grupy CCC w wysokosci 2,5 min szt. akcji zwyktych, ktére bedzie
mozna obja¢ po cenie emisyjnej réwnej cenie z emisji akgji z dnia 2 kwietnia 2025 roku (tj. 190,0 PLN), przy spetnieniu warunkéw
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych (tj. jesli cena akcji CCC S.A. przez 10 kolejnych
notowan utrzyma sie na poziomie rownym 150% wartosci wspomnianej ceny emisyjnej, stanowiac tym samym dodatkowe wynagrodzenie
za nabyte przez Spétke CCC S.A. akcje MODIVO.COM S.A)). Instrument stanowi tym samym zobowigzanie Jednostki Dominujacej Grupy
Ccc

(CCC S.A) do emisji akgcji whasnych na rzecz wskazanych podmiotéw. Instrument kapitatowy zostat wyceniony na kwote 50,0 min PLN
i zostat zaprezentowany w ramach zyskéw zatrzymanych.

Dnia 28 maja 2025 roku nabyto 75% udziatdbw Szopex Sp. z 0.0., a na pozostate 25% zostata podpisana warunkowa umowa ich nabycia
zalezna od parametréw EBITDA oraz dtugu netto w oparciu o przyszte wyniki spétki. Na moment nabycia warto$¢ udziatow
niekontrolujacych wyniosta 5,0 min PLN. W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna opcja nabycia/sprzedazy pozostatych
25% udziatow w spotce. Cena nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikéw finansowych spotki za 2028 i moze zostaé wykonana
po tej dacie. W zwiagzku z instrumentem ujeto w sprawozdaniu zobowigzanie wobec udziatowcdw mniejszosciowych w kwocie
37,4 min PLN w korespondencji z zyskami zatrzymanymi. Szczegoty dotyczace nabycia w noce 6.3, a wyceny instrumentu w nocie 6.1.

Ponadto odniesiono w kapitaty wptyw wyceny programu motywacyjnego CCC w wysokosci 4,1 mIn PLN. Opis programu motywacyjnego
zawarto w nocie 6.4.
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CCC

2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAtALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sa przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow. Gtownym
decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujace;.

Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy szyldu i wyréznia:

e CCC,
. HalfPrice,
. MODIVO (MODIVO oraz eobuwie).

Od sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC za pierwsze pdtrocze roku finansowego 2025, w zwigzku z postepujaca integracja
wewnatrz Grupy nastgpita zmiana sposobu prezentacji segmentéw sprawozdawczych. Zmiana polega na potaczeniu segmentdéw eobuwie
i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo oraz zaprzestano samodzielnej
prezentacji segmentu Deezee w zwigzku z integracjg marki w ramach portfolio szyldu CCC. Zmiana prezentacji segmentéw operacyjnych
odzwierciedla aktualny sposéb analizy i oceny dziatalnosci Grupy przez Zarzad, zgodnie z podejsciem zarzadczym wymaganym przez MSSF
8.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje
sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Szczegotowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu w rozdziale 18.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy Opis dziatalnosci segmentu sprawozdawczego oraz stosowane mierniki wyniku

W ramach segmentu prowadzona jest sprzedaz detaliczna, hurtowa oraz dystrybucyjna w ramach
Grupy: obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej.
Segment CCC Omnichannel dostarcza Klientom szeroka game produktéw marek wtasnych

(m.in. Lasocki, Jenny, Gino Rossi, DeeZee), marek licencyjnych (m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture)
z komponentem marek obcych (m.in. Puma, Adidas).
Dziatalnos¢ dystrybucyjna oraz hurtowa prowadzona jest przez spétke MODIVO.EU Sp. z 0.0.
(dawne: CCC.eu Sp. z 0.0.),
Dziatalnos$¢ pod szyldem HalfPrice prowadzona jest poprzez sprzedaz w sklepach stacjonarnych
oraz, historycznie, za posrednictwem platformy internetowej (zakonczona w Q1'24). HalfPrice operuje

Sprzedaz omnichannel CCC - sprzedaz poprzez
witryny oraz sklepy detaliczne dziatajace

w segmencie CCC oraz dziatalnos¢ dystrybucyjna
i hurtowa

Sprzedaz omnichannel HalfPrice — sprzedaz
poprzez witryny HalfPrice (zakonczona w Q1'24)
oraz sklepy detaliczne dziatajace w sieci HalfPrice

Sprzedaz omnichannel MODIVO - sprzedaz
poprzez witryny oraz sklepy detaliczne dziatajace
w segmencie MODIVO oraz dziatalnos$¢
dystrybucyjna i hurtowa

w modelu off-price, oferujac szeroki wybér produktéw popularnych marek w atrakcyjnych cenach.
Na strukture ofertowa sktadaja sie przede wszystkim produkty marek obcych, z niewielkim
komponentem marek pochodzacych od innych szyldéw Grupy CCC.

Dziatalnos$¢ obejmuje sprzedaz odziezy, obuwia, akcesoriow, kosmetykow, zabawek
oraz wyposazenia i dodatkéw do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.
Dziatalno$¢ segmentu Modivo prowadzona jest przez Grupe Kapitatowg MODIVO.COM S.A.
(dawniej: Grupa Kapitatowa Modivo S.A.), zajmujaca sie sprzedazg towaréw za posrednictwem
platform Modivo i eobuwie oraz sklepéw stacjonarnych.

W ramach dziatalnosci segmentu oferowane sa w znacznej wiekszosci produkty marek obcych
oraz licencyjnych. Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, odziezy, torebek, akcesoriéw do pielegnacji
obuwia, drobnej galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcow detalicznych.

Miarg zysku lub straty segmentu jest EBITDA, ktéra oznacza Zysk brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty punktéw handlu
oraz pozostate koszty sprzedazy, koszty ogdlnego zarzadu i pozostate koszty operacyjne, oraz powigkszone o pozostate przychody
operacyjne, a takze (odpisy) / odwrdcenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, skorygowany o amortyzacje.
EBITDA nie jest miara definiowana przez MSSF i sposéb jej kalkulacji moze sie rézni¢ w zaleznosci od podmiotu.

Aktywa segmentow sprawozdawczych, regularnie przedstawiane gtébwnemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji
operacyjnych obejmuja wytacznie zapasy. Pozostate aktywa i zobowigzania s monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca
ich alokacja do segmentéw operacyjnych.
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Uzgodnienie danych dotyczacych segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono na kolejnych stronach:

01.02.2025-31.07.2025 Korekt Skonsolidowane
) CcC HalfPrice | MODIVO Razem ey sprawozdanie
niebadane, przegladane konsolidacyjne FrEEENE

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 2 403,3 941,6 18937 52386 - 52386
Zysk brutto ze sprzedazy 1336,0 462,3 8199 26182 - 26182

240022; ::::Vti e{zvilrs,lgt,l?zr:;t; )ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy 56% 49% 43% 50% 50%
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -9304 -412,6 -606,8 -19498 - -1949,8
Koszty ogdlnego zarzadu -1335 -9,6 -69,7 -212,8 - -212,8
-
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 320,7 52,1 141,7 514,5 - 514,5
Amortyzacja -189,1 -85,4 -53,3 -327,8 - -327,8
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 509,8 137,5 195,0 842,3 - 842,3
Przychody finansowe 2,1
Pozostate koszty finansowe -279,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 236,7
Aktywa segmentow: 31.07.2025
Zapasy 2 040,6 812,8 1211,1 4 064,5 - 4064,5

w sklepach 872,8 368,2 58,1 1299,1

w magazynie centralnym 1167,8 444,6 11530 27654

01.02.2024-31.0 Korekt Skonsolidowane
] CcC HalfPrice MODIVO Razem ety sprawozdanie
niebadane, przegladane konsolidacyjne TGN

Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 2099,7 7829 19679 4 .850,5 - 4850,5
Zysk brutto ze sprzedazy 1259,2 398,0 787,9 24451 - 24451
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -830,4 -300,4 -771,4 -1902,2 = -1902,2
Koszty ogdlnego zarzadu -122,6 -13,0 -28,6 -164,2 - -164,2
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) /
odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat 9,5 0,3 24,6 34,4 - 34,4
kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 315,7 84,9 12,5 4131 - 4131
Amortyzacja -172,6 -67,2 -54,5 -294,3 - -294,3
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 488,3 152,1 67,0 707,4 = 707.4
Przychody finansowe 24
Pozostate koszty finansowe -243,9
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 171,6
Aktywa segmentow: 31.01.2025
Zapasy 18983 696,0 984,7 3579,0 - 3579,0
w sklepach 7411 371,6 85,0 11977
W magazynie centralnym 11572 324,4 899,7 23813
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Skonsolidowane

01.05.2025-31

) ] CcccC HalfPrice MODIVO Razem . . sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane konsolidacyjne S

Przychody ze sprzedazy od klientow

Korekty

13525 4989 10283 28797 = 28797

zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 755,0 237,2 428,2 1420,4 - 1420,4

Marza brutto (zysk brutto ze

sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 56% 48% 42% 49% 49%

klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -490,5 -216,6 -322,2 -1029,3 - -1029,3
Koszty ogdlnego zarzadu -70,2 -42 -31,5 -105,9 - -105,9
Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrécenia odpiséw z tytutu 9.4 54 -1,0 13,8 - 13,8
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 203,7 21,8 73,5 299,0 - 299,0
Amortyzacja -94,2 -45,6 -26,5 -166,3 = -166,3
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 297,9 67,4 100,0 465,3 - 465,3
Przychody finansowe 03
Pozostate koszty finansowe -140,7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 158,6

sl Skonsolidowane

] ] CCC HalfPrice MODIVO Razem . ) sprawozdanie
niebadane, nieprzegladane konsolidacyjne e —

Przychody ze sprzedazy od klientow

11323 4121 10448 25892 = 2 589,2
zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 674,0 209,8 398,5 12823 - 12823
Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 60% 51% 38% 50% 50%
klientow zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -419,3 -152,0 -396,2 -967,5 = -967,5
Koszty ogélnego zarzadu -60,1 -6,1 -4,8 -71,0 = -71,0
Pozostate przychody, koszty operacyjne
oraz (odpisy) / odwrdcenia odpiséw z tytutu 12,8 -0.2 6,1 18,7 - 18,7
oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 207,4 51,5 3,6 262,5 - 262,5
Amortyzacja -84,9 -31,5 -28,0 -144,4 - -144,4
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 292,3 83,0 31,6 406,9 = 406,9
Przychody finansowe 2.4
Pozostate koszty finansowe -135,3
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 124,8

AKTYWA TRWALE (Z WYLACZENIEM INNYCH AKTYWOW FINANSOWYCH | 31.07.2025 31.01.2025

Polska 3161,3 23824
Czechy 309,1 343,6
Wegry 171,4 145,1
Rumunia 340,6 394,5
Stowacja 128,8 142,0
Pozostate 3757 510,7

Razem aktywa trwate (z wytaczeniem innych aktywow finansowych

i podatku odroczonego) 4486,9 39183

Ponizsza informacja o przychodach oparta jest na danych o lokalizacji sklepéw w przypadku sprzedazy w sklepach stacjonarnych
oraz na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku sprzedazy digital (e-commerce).
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Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty geograficzne i kraje:

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

| | Przychody ze sprzedazy 01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024
| ccc_|HalfPrice [MODIVO HalfPrice | MODIVO

Polska

Europa
Srodkowo -
Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCCGK

Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria
Stowenia
Chorwacja
Litwa
totwa
Estonia
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy
Francja
Hiszpania
Wtochy
Szwecja
Gregja
Razem

Razem

17153
153,2
90,6
119,9
150,5
459
20,6
51,0
59
6,7
6,3
20,8
16,6
688,0

2403,3

652,3
66,9
31,3
26,6
50,2
14,6
10,6

3,6
13,9
11,6

17,2
246,5
22,5

42,8
941,6

943,1
1089
489
70,5
169,9
100,6
13,1
42,3
36,2
10,2
1,3
100,1
702,0

83,2

6,7
43,6
1151
248,6
1893,7

3310,7
329,0
170,8
217,0
370,6
161,1

44,3
96,9
56,0
28,5
7.6
20,8
133,9
1636,5
22,5
83,2
27,0
43,6
1151
291,4
5238,6

1413,4
146,2
94,1
121,9
162,0
37,8
21,7
47,9
57
7.2
59
18,5
17,4
686,3

2099,7

576,0
55,0
24,0
18,8
37,3
12,1

4,2
6,8
11,4

6,9
176,5
30,4
30,4
782,9

813,2
126,2
64,3
75,7
194,1
105,0
15,5
50,4
37,6
13,8
1,5
7,7
755,8
11,0
22,8
119,2
20,8
9.8
66,1
14,0
1352
398,9
1967,9

2802,6
327,4
182,4
216,4
393,4
142,8
49,3
102,5
50,1
32,4
7.4
18,5
96,0
1618,6
41,4
22,8
119,2
20,8
9,8
66,1
14,0
135,2
4293

4850,5

|| Przychody ze sprzedazy 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
| ccc_HalfPrice [MODVO HalfPrice | MODIVO

Polska

Europa
Srodkowo -
Wschodnia

Europa
Zachodnia

CCC GK

Polska
Czechy
Stowacja
Wegry
Rumunia
Butgaria
Stowenia
Chorwacja
Litwa
totwa
Estonia
Serbia
Ukraina
Razem
Austria
Szwajcaria
Niemcy
Francja
Hiszpania
Wtochy
Szwecja
Grecja
Razem

Razem

950,5
89,5
52,0
68,1
89,4
28,2
12,0
31,9

33
4,0
38
13,2
6,6
402,0

13525

336,6
36,0
17,2
134
29,4

94
57
19
7,0
6,2

12,7
138,9
12,1

23,4
498,9

483,7
63,1
27,6
89S
97,9
57,2

74
25,1
18,2

52

0,7
54,4

396,1

448
4,5
283
70,9
148,5
10283

1770,8
188,6
26,8
120,8
216,7
24,8
25,1
58,9
28,5
15,4
4,5
13,2
73,7
937,0
12,0
44,9
15,8
283
70,9
171,9
2879,7

738,8
82,7
54,2
68,2
93,7
22,0
12,4
29,1

34
4,1
3,6
10,8
93
393,5

11323

302,1
29,2
13,0

63
20,6
6,2
2,2
4,0
6,8

2,7
94,0
16,0

16,0
4121

429,9
68,1
332
384

104,6
56,3
8,6
28,6
17,8
73
08
31,3
395,0
519
1,7
61,9
13,0
58
37,9
6,7
77,0
219,9
1044,8

1470,8
180,0
100,4
115,9
218,9

78,3
27,2
59,9
25,2
18,2
4,4
10,8
43,3
882,5
21,9
11,7
61,9
13,0
58
379
6,7
77,0
235,9
2589,2
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujgco:

bad W 01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024
niebadane, prze ane
i HalfPrice | MODIVO HalfPrice | MODIVO

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 1904,7 173,6 13421 34204 17694 148,1 1506,6 34241
Torby 1833 68,7 109,2 361,2 168,9 44,6 125,8 339,3
Odziez 35,6 463,9 404,9 904,4 3,6 4527 291,3 747,6
Inne [1] 137,7 2354 37,5 410,6 129,0 137,5 44,2 310,7

Razem przychody
ze sprzedazy towaréw
Ustugi 142,0 = = 142,0 28,8 = = 28,8
Razem przychody
ze sprzedazy

2261,3 941,6 1893,7 5096,6 2070,9 782,9 1967,9 48217

2 403,3 941,6 1893,7 5238,6 2099,7 782,9 1967,9 48505

024-31.07 2024 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
_ HalfPrice | MODIVO HalfPrice | MODIVO |_Razem |

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 1040,0 81,2 7151 1836,3 942,2 72,4 800,3 1814,9
Torby 107,4 41,3 67,0 215,7 97,6 24,7 69,6 191,9
Odziez 22,6 260,7 224,8 508,1 3,7 225,6 149,9 379,2
Inne [1] 78,6 115,7 214 215,7 71,0 894 25,1 185,5

Razem przychody
ze sprzedazy towarow
Ustugi 103,9 = = 103,9 17,8 = = 17,8
Razem przychody
ze sprzedazy
[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki, home decor i beauty.

1248,6 498,9 1028,3 2775,8 11145 4121 1044,8 2571,4

1352,5 498,9 1028,3 2879,7 11323 4121 1044,8 25892

Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng i digital do odbiorcéw indywidualnych, a takze sprzedaz hurtowa i franczyzowa. Sprzedaz do zadnego
pojedynczego odbiorcy nie przekroczyta 10% ogotu przychodow.

Przychody ze sprzedazy towardéw obejmuja takze sprzedaz hurtowa i franczyzowa, ktéra w szyldzie CCC wyniosta 166,4 min PLN
(w poréwnawczym okresie 18,3 min PLN), natomiast w szyldzie MODIVO wartos¢ wyniosta 183,4 min PLN (w okresie poréwnawczym
73,0 min PLN).

W kategorii ,Ustugi” Grupa prezentuje takze przychody z tytutu najmu w wysokosci 12,6 min PLN w pierwszym poétroczu 2025 roku.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC,
a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéw Grupy.

W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg benefitéw, akcji promocyjnych oraz wydtuzony okres zwrotéw. W przypadku wydania
klientowi nieodptatnie wirtualnej karty podarunkowej w zwigzku z dokonanym zakupem towaru i uczestnictwem w Modivo Club, Grupa
ocenia, ze wirtualna karta daje klientowi prawo materialne i przypisuje do niej cze$¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalna indywidualna
cene sprzedazy (przy uwzglednieniu prawdopodobienstwa jej realizacji w przysztosci). Przypisang do karty cene Grupa ujmuje jako
zobowigzania z tytutu umdw z klientami, drugostronnie dokonujac korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru. Wartos¢
zobowigzania z tytutu umow z klientami na dzienh 31 lipca 2025 wyniosta 67,3 min PLN, na 31 stycznia 2025 roku 36,0 min PLN.

Zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw i sg rozliczane w okresie na jaki przypada
subskrypcja (12 miesiecy). W raportowanym okresie warto$¢ rozpoznanych przychodéw wyniosta 4,3 min PLN.
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3.2.KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.02.2025-31.0

025

niebadane, przeglagdane

KOSZT WEASNY

SPRZEDAZY

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU | SPRZEDAZY

Koszty nabycia sprzedanych towaréw -2603,6 -
Zuzycie materiatéw i energii - -50,0
Odpis na zapasy -16,8 -
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -549,6
Ustugi transportowe - -216,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -220,8
Reklama - -381,1
Amortyzacja - -295,9
Podatki i optaty - -24,7
Pozostate koszty - -210,8
Razem -2620,4 -1949,8

01.02.2024-31.07.2024

niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Reklama
Amortyzacja
Podatki i optaty
Pozostate koszty

Razem

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne

Reklama
Amortyzacja
Podatki i optaty
Pozostate koszty

Razem

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-2414,5

A

-2405,4

KOSZT WEASNY
SPRZEDAZY

-1459,8

0,5

-1459,3

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU | SPRZEDAZY

=512
-514,1
-223,6
-206,7
-421,3
-263,2
-24,5
-197,6
-1902,2

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU | SPRZEDAZY

-292,4
-108,9
-112,4
-201,3
-148,0
-12,5
-129,4
-1029,3

KOSZTY

OGOLNEGO
ZARZADU

-21,6

-31,9
=21
-63,2
-212,8

KOSZTY

OGOLNEGO
ZARZADU

-3,6
-46,9
-164,2

KOSZTY

OGOLNEGO
ZARZADU

-14,4

-18,3
-1,0
-30,1
-105,9

RAZEM

-2603,6
-67,0
-16,8

-625,8
-217,5
-242,4
-381,3
-327,8
-26,8
-274,0
-4783,0

RAZEM

-2414,5
-67,1
9,1
=-571,2
-223,9
-215,8
-421,5
-294,3
-28,1
-244,5
-4 471,8

RAZEM

-1459,8
-31,6
0,5
-3271
-109,1
-126,8
-201,3
-166,3
-13,5
-159,5
-2594,5
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.05.2024-31.07.2024 KOSZT WEASNY KOSZTY PUNKTOW KOSZTY

SPRZEDA | HANDLUISPRzeDAZY | OSONEGO | RAZEM
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw -1326,1 - - -1326,1
Zuzycie materiatéw i energii - -22,5 -89 -314
Odpis na zapasy 19,2 - - 19,2
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze - -260,5 -20,1 -280,6
Ustugi transportowe - -116,7 -0,2 -116,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne - -97,6 -3,2 -100,8
Reklama = -220,5 -0.2 -220,7
Amortyzacja - -128,4 -16,0 -144,4
Podatki i optaty - -12,0 -1,7 -13,7
Pozostate koszty - -109,3 -20,7 -130,0
Razem -1306,9 -967,5 -71,0 -2345,4

3.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE
01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025-
31.07.2025 31.07.2024 01.05.2024-31.07.2024
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 04 15,8 0.1 34

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych

niz zadtuzenie A44 - -63 N
Odszkodowania 111 1.2 4,5 0,5
Dofinansowanie do wynagrodzern PFRON - 11 - 0,6
f}\/;l;nza}ymtltj;:c;c:ili|czen|a inwestycji w sklepach 78 50 41 19
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych 0,5 - -01 -
Dotacje 02 - 01 -0,1
Zysk z tytutu okazjonalnego nabycia - 8,0 - 8,0
Pozostate 16,8 16,8 98 10,1
Pozostate przychody operacyjne razem 81,2 47,9 12,2 24,4

01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025-
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate koszty operacyjne
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych,

wartosci niematerialnych, prawa do uzytkowania i wartosci - -1,9 - -
firmy

Odsetki i kary =27 -1,9 -1,6 -0,6
Strata z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych - -34 - =27
Pozostate -13,7 -83 -3.2 =27
Strata z tytutu roznic kursowych od pozygji innych B 05 B 13
niz zadtuzenie '

Pozostate koszty operacyjne razem -16,4 -16,0 -4,8 -4,7

01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025-
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Odpisy) / Odwrocenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci handlowe i pozostate)
Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe i pozostate -59 2,5 6,4 -1,0

(Odpisy) / Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych (Odpisy aktualizujace naleznosci -5,9 2,5 6.4 -1,0
handlowe i pozostate) razem
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.02.2025-31.07.2025 | 01.02.2024-31.07.2024 | 01.05.2025-31.07.2025 572;)5;:
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego,

udzielonych pozyczek i innych 21 bt oe B
Wynik na réznicach kursowych = 0,4 - -14
Zysk z tytutu modyfikacji umowy kredytowej - - - -1,7
Inne przychody finansowe - 11 - -0.1
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane _ 05 ~ 05

w wyemitowane obligacje PFR - Equity Kicker
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych - - - -
Razem 2,1 2,4 0,3 -24

o
przegladane rzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji -107,3 —-153,5 -48,2 -783

Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego - -08 - -
Wynik na zmianie szacunku zobowigzania finansowego

: PR -474 = -474 -
(przedterminowa sptata obligacji SoftBank)
Odsetki od leasingu 57,1 -49,1 -28,9 -25,6
Wynik na réznicach kursowych -48,2 - -37 -
Prowizje -59 -6,1 -4,6 -38
Wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych -53 -21,8 -2,8 -17,1
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane
w wyemitowane obligacje zamienne na akcje Modivo - _ 44 B a4
opcja dobrowolnej konwersji (voluntary conversion ! '
option)
Inne koszty finansowe -87 -82 =51 -6,1
Razem -279,9 -243,9 -140,7 -135,3

Wycena opcji wykupu udziatow niekontrolujacych zostata szerzej opisana w nocie 6.1.

3.4.UTRATA WARTOSCI RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, WARTOSCI NIEMATERIALNYCH,
WARTOSCI FIRMY | AKTYWOW Z TYTULU PRAW DO UZYTKOWANIA

Na dzien 31 lipca 2025 w oparciu o stosowane polityki rachunkowosci oraz identyfikacje przestanek Grupa dokonata testéow na utrate
wartosci firmy oraz w odniesieniu do wybranych osrodkédw wypracowujacych $rodki pieniezne w postaci sklepéw. Ponizsza tabela
przedstawia osrodki/ grupy osrodkéw, dla ktorych przeprowadzono testy na utrate wartosci:

Grupa osrodkow

wypracowujgcych Osrodek
Srodki pieniezne wypracowujacy Srodki
(ponizej segmentu pieniezne (sklep)
operacyjnego)
Sklepy (osrodek wypracowujacy srodki pieniezne), dla ktorych zidentyfikowano przestanki utraty wartosci X
MODIVO Romania S.A. X
OU Modivo Estonia X

Kluczowe zalozenia przyjete w testach na utrate wartosci aktywow

Wartos¢ odzyskiwalna skalkulowana dla poszczegdlnych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne lub ich grup, do ktérych zostaty
przypisane aktywa zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw Srodkéw pienieznych
opartej na Rocznym Planie Finansowym na rok finansowy 2025 oraz planéw co do kolejnych lat, z uwzglednieniem ograniczer wynikajacych
z wymogoéw MSR 36 (w tym bez uwzglednienia nowych inwestycji, w tym otwaré nowych sklepéw). Zatozenia stuzace do konstrukgji
Rocznego Planu Finansowego to: poziom inflagji, poziom ksztattowania sie kurséw walutowych kluczowych walut (EUR i USD).
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SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Gtowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:

e  Srednia marza zysku EBITDA;

e przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddw ze sprzedazy w okresie prognozy (5 lat);

e  rezydualna stopa wzrostu;

e stopa dyskontowa oparta na $redniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajagca biezacg rynkowa ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci.

Roczny Plan Finansowy, zostat skonstruowany przy uwzglednieniu szacowanych parametréw makroekonomicznych obejmujacych:

e wskaznik inflacji na poziomie 5,6%, wynikajacy z dostepnych analiz rynkowych i zblizony do poziomu inflacji przyjetej
w budzecie panstwa na kolejny rok, za wyjgtkiem kosztéw zmieniajacych sie zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie
Grupa zaktada, ze inflacyjny wzrost kosztéw zostanie skompensowany wdrazanymi oszczednoséciami, w tym miedzy innymi
efektem kolejnych programéw oszczednosciowych wdrozonych w 2024 roku;

Szczegdty w odniesieniu do tych zatozen opisane zostaty ponizej w sekcjach dedykowanych poszczegdlnym testom.

Testy na poziomie osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne (testy aktywoéw sklepowych)

Na dzier 31 lipca 2025 roku Grupa zidentyfikowata przestanki do utraty wartosci aktywow sklepowych oraz prawa do uzytkowania aktywow
w odniesieniu do sklepdw, ktore przynosity straty na poziomie wyniku operacyjnego (EBIT) w latach 2023 i 2024. Kazdy sklep stanowi
odrebny osrodek wypracowujacy Srodki pieniezne i podlegat osobnej analizie pod katem utraty wartosci. Liczba sklepow,
dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 31, w poprzednim roku obrotowym 17.

Dla kazdego testowanego sklepu przyjeto okres prognozy odpowiadajgcy okresowi trwania uméw najmu. Podstawa do ustalenia wartosci
uzytkowej byty nastepujace parametry:

e poziom przychoddéw z metra kwadratowego powierzchni sklepu oraz kosztéw sprzedanych produktow;

e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie;

e  poziom planowanej marzy brutto do przychoddw ze sprzedazy;

e  stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne.

Dynamika przychoddéw oraz poziom marzowosci brutto w roku 2025 zostaty oparte na Planie dla poszczegdlnych sklepéw spdjnym
z Rocznym Planem Finansowym Grupy na 2025 rok i jego aktualizacjami. Poziom przychodéw w kolejnych latach, tj. 2026 — 2028 zostat
ustalony na podstawie zaktadanych zmian gtéwnych parametrow w odniesieniu do roku bazowego 2025, przy zatozeniu plandéw Grupy
dotyczacych wzrostow wynikajacych z kluczowych kierunkéw strategicznych.

Dynamika zmian poszczegdlnych pozycji kosztowych zostata oszacowana na podstawie Planu i jego aktualizacji na rok 2025
oraz dla lat kolejnych, uwzglednionych w strategii prognozowanych wskaznikéw inflacji dla danego kraju. Dynamika inflacji pozycji
kosztowych zostata skorygowana o wplyw oczekiwanych korzysci wynikajacych z wdrozenia programéw poprawy rentownosci sklepéw.

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej, Zarzad jest przekonany, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego
zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalna.

W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono koniecznosci zawigzania dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
sklepowych w pétroczu zakonczonym 31 lipca 2025.

Wartos¢ bilansowa odpiséw z tytutu utraty wartosci sklepow (gtéwnie inwestycje w sklepach oraz prawa do uzytkowania aktywéw) na dzien
31 lipca 2025 roku wynosita 13,9 min PLN, natomiast na dzien bilansowy 31 stycznia 2025 roku wartos¢ odpiséw wyniosta 14,0 min PLN.

Testy grup osrodkéw wypracowywujacych srodki pieniezne (ponizej segmentu operacyjnego)

W zwiagzku z wystapieniem przestanek do testowania wartosci aktywéw na utrate wartosci, przeprowadzono testy na utrate wartosci
na poziomie grup osrodkéw wypracowywujacych srodki pieniezne (najnizszy poziom do ktérego mozna przypisa¢ dane aktywo).

Testom na dzien bilansowy podlegaty:

. wartos¢ firmy MODIVO Romania S.A.,
e warto$¢ firmy OU Modivo Estonia.

Wartoé¢ firmy MODIVO Romania S.A, oraz OU Modivo Estonia, powstata w wyniku objecia kontroli nad tymi spétkami. Warto$é
odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkéw pienieznych
obejmujacych piecioletni okres zwigzanych z dziatalnoscia tych spoétek.
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Kluczowe wskazniki, na podstawie przyjetych zatozen ksztattuja sie nastepujgco:

31.07.2025 MODIVO Romania S.A. 0U Modivo Estonia

Stopa dyskontowa 12,6% 7,0%
Srednia marza zysku EBITDA 27,6% 16,1%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) 4,0% 3,9%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0%

31.01.2025 MODIVO Romania S.A. 0U Modivo Estonia

Stopa dyskontowa 13,1% 7,4%
Srednia marza zysku EBITDA 37,7% 23,3%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu sprzedazy w okresie prognozy (5 lat) 4,0% 6,2%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0%

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone na dzien 31 lipca 2025 roku nie wykazaty koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu utraty
wartosci.

Testy na utrate wartosci przeprowadzone na dzien 31 stycznia 2025 roku réwniez nie wykazaty koniecznosci utworzenia odpisu z tytutu
utraty wartosci. Szczegdly odnosnie ubiegtorocznych testdw na utrate wartosci zostaty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym za 2024 rok.

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej, kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek
kluczowego zatozenia okreSlonego powyzej nie spowoduje, ze wartos¢ bilansowa tego zespotu osrodkdéw znaczaco przekroczy
jego wartosé odzyskiwana.

4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1.ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

e od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

e od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiggnietego w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 roku;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania CCC oraz jej podmiotdéw powigzanych, w tym relacja
dtugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi
i emisjg instrumentéow dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych
i makroekonomicznych.

Aby utrzymad lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwracad kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akgje lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Szczegdtowe informacje dotyczace kowenantow oraz polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wynidst 2,29 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2025 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2024 roku zysk podstawowy i rozwodniony na akcje wynidst 4,82 PLN.
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

4.2.ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane spofki zalezne zawarty umowe zmieniajaca
umowe kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczace tej umowy zostaly szczegdtowo opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy Zmieniajacej kredytodawcy
zobowiazali sie:

1. zwiekszy¢ kredyt obrotowy (Transza B) udzielony w formie faktoringu odwrotnego (limity te moga ptynnie przechodzi¢ miedzy
spotkami CCC S.A, MODIVO.EU Sp. z o.o. jak i HalfPrice Sp. z 0.0.), oraz gwarangji o kwote 875,0 min PLN (dla CCC S.A),
z mozliwoscia dalszego zwiekszenia 0 425,0 min PLN (tj. fgcznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw
zastrzezonych w umowie kredytowej oraz

2. udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D dla MODIVO.EU Sp. z 0.0.), amortyzowanego w okresie
do dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Uruchomienie zwiekszonego idodatkowego kredytu wymagato spetnienia standardowych warunkéw zawieszajacych wyptate
w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego,
odpiséw z rejestrow, opinii doradcéw prawnych oraz zawarcia i zmiany dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie.
Powyzsza transakcja stanowita kolejny etap zapowiedzianej przez Grupe konsekwentnie realizowanej optymalizacji struktury finansowania,
nakierowany w szczegoélnosci na optymalizacje finansowania kapitatu obrotowego, dalsza redukcje kosztéw finansowych oraz kontynuacje
rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.

W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. (dawne Modivo S.A.) podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., dokumentacje kredytowa
wydtuzajacg okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tacznej kwoty 260,0 min PLN
na kolejny okres, tj. do dnia 29 kwietnia 2026 roku z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

W dniu 3 czerwca 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisata umowe kredytowa dotyczaca udzielenia przez UniCredit S.p.A. finansowania
na rzecz MODIVO.COM S.A. w postaci kredytu terminowego do kwoty 660,0 min PLN amortyzowanego w okresie 5 lat z przeznaczeniem
na catosciowy przedterminowy wykup wraz z odsetkami obligacji wyemitowanych do SVF Il Motion Subco (DE) LLC, ktérych termin zapadat
dnia 5 kwietnia 2026 roku. Wykup nastapit w dniu 12 czerwca 2025 roku i objat kwote 665,7 min PLN (w tym odsetki 165,7 min PLN).
W zwigzku z wczedniejszym wykupem zostata rozpoznana strata w kwocie 47,4 min PLN, ktéra zostata odniesiona w koszty finansowe.
Poreczycielem zobowiazan MODIVO.COM S.A. jako kredytobiorcy pod Umowa Kredytowa jest CCC S.A. Uruchomienie Kredytu wymagato
spetnienia standardowych warunkéw zawieszajacych wyptate w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcy standardowych
dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego, odpisow z rejestréw, opinii doradcéw prawnych oraz zawarcia dokumentéw
zabezpieczen finansowania w uzgodnionej formie, ktére to warunki zostaty spetnione w dniu 5 czerwca 2025 roku. W ramach umowy
finansowania zawarte zostato zobowigzanie do przestrzegania wskaznika finansowego opartego o skonsolidowane dane finansowe Grupy
CCC S.A. Wskaznik ten dotyczy tzw. ekspozycji netto do EBITDA okresie ostatnich 12 miesiecy i bedzie testowany kwartalnie oraz nie moze
przekroczy¢ 3,5.

W zwigzku z nabyciem w dniu 28 maja 2025 spétki Szopex Sp. z o.0. (informacje o tej transakgji zaprezentowane w nocie 6.2) Grupa CCC
nabyta dhug, ktéry zostat zaprezentowany w tabeli ponizej.

Po dniu bilansowym zostaty podpisane istotne umowy, aneksy wptywajace na zwiekszenie dostepnych limitow faktoringu odwrotnego
i gwarangji bankowych Grupy. Szczegdty w nocie 7.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2025 do dnia
31 lipca 2025 roku.

ij::;g‘s’\.:_?(’l\m:' FINANSOWANIE JEDNOSTKI
niebadane, przegladane BIZNESOWEJ CCC BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY KREDYTY OBLIGACJE

Stan na 01.02.2025 1096,2 225,8 574,7 1896,7
krétkoterminowe 98,9 225,8 - 324,7
diugoterminowe 997,3 - 574,7 1572,0
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

- otrzymane finansowanie - wptyw 349,6 660,0 - 1009,6

- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy - -4,6 - -4,6
Naliczenie odsetek 46,5 15,9 43,6 106,0
Pratnosci z tytutu zadtuzenia

- sptaty kapitatu -2287 - -500,0 -728,7

- odsetki zaptacone -45,6 -9,6 -165,7 -220,9
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezgcym -142,9 -62,7 - —-205,6
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 19,9 = = 19,9
Pozostate zmiany niepieniezne -03 - 47,4 471
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CCC

Stan na 31.07.2025

krétkoterminowe

Transza A

Transza B

Transza C

Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe)
diugoterminowe

Transza A

Transza C

Transza D

Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe)

1094,7
273,7
102,0
136,0
11,2
24,5
821,0
448,1
342,6
12,3
18,0

824,8
169,3

169,3
655,5

655,5

za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

19195
443,0
702,0
136,0
11,2
7938
1476,5
4481
3426
123
6735

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligacji w okresie od dnia 1 lutego 2024 do dnia

31 stycznia 2025 roku.

badane

Stan na 01.02.2024
krétkoterminowe
diugoterminowe
Wptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia
- otrzymane finansowanie - wptyw
- otrzymane, o charakterze bezgotéwkowym,
nowe refinansowanie w ramach rozliczen
pomiedzy bankami konsorcjum
- koszty transakcyjne/modyfikacja umowy
Naliczenie odsetek
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
- sptaty kapitatu
- rozliczenie sptat kapitatu, o charakterze
bezgotéwkowym, w ramach nowego
refinansowania pomiedzy bankami
konsorcjum
- odsetki zaptacone
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku
biezgcym (w tym nowe refinansowanie)
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku
biezacym
Pozostate zmiany niepieniezne
Stan na 31.01.2025
krétkoterminowe
Transza A
Transza B
Transza C
Pozostate (pozostate kredyty, karty kredytowe)
diugoterminowe
Transza A
Transza B
Transza C
Obligacje Softbank

FINANSOWANIE JEDNOSTKI

BIZNESOWEJ CCC

529,2
390,2
139,0

701,2

668,0

60,3

-236,0

-713,0

-64,0

150,7

-0.2
1096,2
98,9
78,0
05
11,0
94
997,3
5074
1414
3485

KREDYTY |
POZYCZKI OBLIGACJE

541,2
3,6
537.6

10,9
63,4

-549,4

-66,1

FINANSOWANIE JEDNOSTKI
BIZNESOWEJ MODIVO

KREDYTY

285,7
285,7

09
20,3

-20,3

-60,8

225,8
225,8

OBLIGACJE

739,3
7393

1717

-336,3
574,7

574,7

2095,4
1418,8
676,6

701,2

668,0

11,8
3157

-7854

-713,0

-150,4

150,7

-60,8

-336,5
1896,7
324,7
78,0

0,5

11,0
235,2
1572,0
5074
141,4
348,5
574,7
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

4.3.UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

2025 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU RAZEM
SPRAWOZDAWCZEGO WARTOSC

: NIEZDYS-

Kredyty 223,0 322,7 749,6 976,1 - 22714 19195
Zobowiazania wobec dostawcow 1681,7 399,3 - - - 2081,0 2081,0
Zobowiazania z tytutu faktoringu 589,2 655,0 - - - 1244,2 1244,2
Zobowigzania z tytutu zwrotu 52,8 - - - - 52,8 52,8
Zobowigzania z tytutu obowigzku

wykupu udziatow 104,3 11,4 - 374 - 153,1 153,1
niekontrolujacych

Zobowigzania z tytutu leasingu 199,6 409,9 1017,8 508,9 3415 24777 21214
Zobowiazania finansowe razem 2 850,6 1798,3 1767,4 1522,4 341,5 8 280,2 7 572,0

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
31.01.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOS(C

: NIEZDYS-
DO 3 M-C 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POVL/Z?EJ > KONTOWANE BILANSOWA

Kredyty 264,9 1391 590,1 606,9 - 1601,0 1322,0
Obligacje = = 639,8 = - 639,8 574,7
Zobowiazania wobec dostawcow 15883 302,5 - - - 1890,8 1890,8
Zobowigzania z tytutu faktoringu 462,7 162,3 - - - 625,0 625,0
Zobowiazania z tytutu zwrotu 63,8 - - - - 63,8 63,8
Zobowiazania z tytutu obowigzku

wykupu udziatéw 99,8 10,8 - - - 110,6 110,6
niekontrolujacych

Zobowiazania z tytutu leasingu 222,0 379,7 906,4 453,22 383,6 23449 1991,9
Zobowiazania finansowe razem 27015 994,4 2136,3 1060,1 383,6 7 275,9 6578,8

4.4.DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

NALEZNOSCI OD

niebadane, przeglagdane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Stan na dzier 01.02.2025 660,9 3008,0
Stan na dzien 31.07.2025 1002,5 3757,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -341,6 749,0

Roéznica wynikajgca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych 17,6 -191,8
Nabycie jednostki zaleznej 9,8 -66,9
Zmiana prezentacji rozliczen fit-outow = 369
Zmiany stanu zobowigzan kapitatowych - -13,6
Pozostate 0,1 -0,1
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -314,1 513,5
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za okres 6 miesiecy, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

ZOBOWIAZANIA
HANDLOWE | INNE ORAZ
POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA

NALEZNOSCI OD

niebadane, przeglagdane ODBIORCOW ORAZ
POZOSTALE NALEZNOSCI

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Stan na dzien 01.02.2024 3771 22829
Stan na dzien 31.07.2024 483,6 25994
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -106,5 316,5

Réznica wynikajgca z:

Zmiany stanu zobowiazan / naleznosci inwestycyjnych 4.2 8,5
Nabycie jednostek zaleznych 16,3 -6,2
Pozostate -36 =12
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych -89,6 317,6

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024
niebadane, przegladane niebadane, przegladane

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Naliczone odsetki i réznice kursowe 3,1 -06
Zmiana stanu rezerw 59 19,2
Wycena programu opgji pracowniczych 4,1 -9,6
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych eobuwie.pl, DeeZee i Szopex 5,1 21,8
Wycena instrumentéw pochodnych -37 -14
Refinansowanie - zmiany niepieniezne 2 03
Zmiany prawa do uzytkowania oraz zobowigzania leasingowego 10,5 15,3
Wynik na zmianie szacunku zobowigzania finansowego - SoftBank 47,4 2
Pozostate -8,1 -13,6
Razem 64,3 31,4

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J

5.1. REZERWY

REZERWA NA

niebadane, przeglagdane JUB'TL/?E(L;JE(ZJ(?\\/(VE | REZZVl\E/i\g'/r\Y’\I‘A RE?Ei\I/\vVCYNA ngzi;w\k(j RAZEM
ODPRAWY REKLAMACJE SPORNE

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
krétkoterminowe 38 10,5 0,1 0,6 15,0
dtugoterminowe 14,6 - - - 14,6
Stan na 01.02.2025 18,4 10,5 0,1 0,6 29,6
Utworzenie = 93 2,0 4,7 16,0
Wykorzystanie - -69 - - -6,9
Rozwigzanie -0,2 - - -4,7 -49
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych 1,5 - - 0.2 17
Stan na 31.07.2025 19,7 12,9 2,1 0,8 35,5
krotkoterminowe 51 12,9 2,1 0,8 20,9
dtugoterminowe 14,6 - - - 14,6
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REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

REZERWA NA
ZWROTY |
REKLAMACJE

Stan na 01.02.2024
krotkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.02.2024
Utworzenie
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Stan na 31.01.2025
krotkoterminowe

dtugoterminowe

5.2.ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ

16,5
37
12,8
16,5
2,6
-0,7
18,4
3,8
14,6

NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

niebadane, nieprzegladane

Stan na 01.02.2025
Zwigkszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Inne

Stan na 31.07.2025

badane

Stan na 01.02.2024
Zwiekszenia
Wykorzystanie
Rozwigzanie

Inne

Stan na 31.01.2025

RZECZOWE
%@;ﬁ’f PRAWO DO | WARTOSC
INWESTYCJE | UZYTKOWANIA | FIRMY
W SKLEPY
5.9 14,0 21,8
= _O"] =
5.9 13,9 21,8

RZECZOWE
T/?{';TIX\CIEA_ PRAWODO | WARTOSC
INWESTYCJE | UZYTKOWANIA | FIRMY
W SKLEPY
6,6 16,1 21,8
-07 =17 -
= -0,4 =
5.9 14,0 21,8

4,8
4,8

4,8
7,0
-0,6
-0,7
10,5
10,5

ZAPASY

ZAPASY

T | Pos
SPORNE

0,2 0,6 22,1

02 0,6 93

= = 12,8

0,2 0,6 22,1

- - 9,6

- - -0,6

-0,1 - -15

0,1 0,6 29,6

0,1 0,6 15,0

- - 14,6
ODPISOW

NAL%EOSC' NALEZNOSCI |  POZYCZKI

ODBIORCOW | POZOSTALE | UDZIELONE
51,0 99,2 0,8 130,2
30,7 36 34 -
-3,0 - - -
-10,9 -1,1 = =
0,1 0,1 - _
67,9 101,8 42 130,2

ODBIORCOW
62,6 100,9 0,7 130,2
41,8 2,9 = =
-10,8 -0,2 = =
-41,7 -6,7 0,1 -
-0,9 23 - _
51,0 99,2 0,8 130,2

5.3.AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO

niebadane, przegladane 31.07.2025

Aktywa

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 15,3
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 10,9
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy), 08
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych '
Rezerwy na zobowigzania 30,5
Z tytutu ulgi strefowej 38,2
Pozostate 48,7
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 57,5
Straty podatkowe 138,7
Wycena umoéw leasingowych 419,7
Razem przed kompensata 760,3

UZNANIE (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

17
19

-19,7
-34
-17,4
24,4
-29,4
78
-34,1

01.02.2025

13,6
9,0

08

50,2
416
66,1
33,1
168,1
4119
794,4
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Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw trwatych 26,3 1.2 25,1
Pozostate 74 =30 10,4
Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek

zaleznych 30,7 N 30,7
Wycena uméw leasingowych 360,4 0,2 360,2
Razem przed kompensata 424.8 -1,6 426,4
Kompensata 371,8 -6,7 378,5
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 388,5 =274 415,9
Zobowigzania 53,0 51 47,9
Aktywa

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowej 13,6 38 9,8
Utrata wartosci aktywow: zapasow i naleznosci 9,0 14 7,6
Utrata wartosci rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepy), 08 08 B
prawa do uzytkowania oraz wartosci niematerialnych ' '

Rezerwy na zobowigzania 50,2 334 16,8
Z tytutu ulgi strefowej 41,6 -3,6 45,2
Pozostate 66,1 11,8 54,3
Koszty finansowania dtuznego limitowane w latach ubiegtych 331 331 -
Straty podatkowe 168,1 91,5 76,6
Wycena umoéw leasingowych 411,9 793 332,6
Razem przed kompensata 794,4 251,5 542,9
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywoéw trwatych 25,1 23,3 1.8
Pozostate 10,4 -09 11,3
L\laa;:;;:;ed\:/artosa niematerialnych ujawnionych przy nabyciu jednostek 30,7 01 30,6
Wycena umoéw leasingowych 360,2 783 281,9
Razem przed kompensata 426,4 100,8 325,6
Kompensata 378,5 84,3 294,2
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 415,9 167,2 248,7
Zobowigzania 47,9 16,5 31,4

Grupa jest objeta zakresem zasad Pillaru Il. Sposréd krajow, w ktérych Grupa CCC prowadzi swoja dziatalnos$¢ przepisy dotyczace Pillaru Il
zostaty uchwalone w Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czechach, Niemczech, Rumunii, Stowacji, Stowenii, Szwajcarii, na Wegrzech, we Wtoszech
oraz w Polsce i weszty w zycie w odniesieniu do lat obrotowych rozpoczynajacych sie 31 grudnia 2023 roku lub pdzniej. Polska ustawa
z dnia 6 listopada 2024 roku o opodatkowaniu wyréwnawczym jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2025 roku.

Zgodnie z lokalnymi przepisami dotyczacymi Pillaru Il, Grupa jest zobowigzana do zaptaty podatku wyréwnawczego w wysokosci réznicy
miedzy efektywna stawka podatkowa GloBE dla danej jurysdykgji a stawka minimalng wynoszaca 15%.

Grupa na biezaco analizuje swoja ekspozycje na przepisy Pillaru Il w jurysdykcjach, w ktérych posiada spotki. W oparciu o wstepne testy
w ramach zasad bezpiecznych przystani, Grupa oczekuje, ze we wszystkich jurysdykcjach, w ktérych posiada spotki, spetnione zostang
warunki zasad bezpiecznych przystani, co oznacza, ze w zadnej z tych jurysdykcji nie powstanie obowigzek zaptaty podatku
wyréwnawczego. Kalkulacje zostaty przeprowadzone na bazie danych rachunkowych za pierwsze pétrocze 2025 roku, gdyz w naszej ocenie
dane te najlepiej przedstawiaja rzeczywista sytuacje finansowa spotek i pozwalaja na przeprowadzenie analiz, ktére daja wiarygodne
i miarodajne wyniki.

Grupa stosuje wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach z tytutu odroczonego podatku dochodowego
zwigzanych z minimalnym podatkiem globalnym (Pillar Il), zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.
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CCC

6. NOTY POZOSTALE

6.1.INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

31.07.2025 31.01.2025
niebadane, przegladane

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 1181,7 - 829,6 -
Naleznosci od odbiorcow 561,5 - 330,9 -
Naleznosci leasingowe 99,0 - 11,8 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw trwatych 15,2 - 25,7 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 506,0 - 461,2 -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik 163 B 12.5 B
finansowy : '

Inne aktywa finansowe (udziaty) 11,5 - 11,5 -
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe - forwardy) 4,8 - 1,0 -

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego

Kosztu - 7 548,2 - 6578,8
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 1919,5 - 1896,7
Zobowigzania handlowe i inne - 33252 - 25158
Zobowigzania do zwrotu - 52,8 - 63,8
Zobowiazanie kapitatowe - 13,6 - -
Zobowigzania leasingowe - 21214 - 1991,9
Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - 1157 - 110,6
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez B 374 B _
wynik finansowy '

Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych - B 374 B B

opcja Szopex Sp. z 0.0.

Grupa ocenia inne aktywa finansowe (udziaty), zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opgja
Szopex na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. Pochodne instrumenty finansowe — forwardy sa oceniane na poziomie 2
hierarchii wartosci godziwe;j.

Zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujacych — opcja Szopex

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opgji sprzedazy udziatéw niekontrolujgcych. Ich termin wymagalnosci oraz wartosé
na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

01.02.2025 - 31.07.2025 01.02.2024 - 31.01.2025
Szopex niebadane, nieprzegladane

Stan na poczatek okresu - -

Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw niekontrolujgcych — opcja

Wartos¢ na moment poczatkowego ujecia 37,2 -
Aktualizacja wyceny 02 -
Stan na koniec okresu 37,4 -
Data realizacji (mozliwosci realizacji opcji w pierwszym terminie) 30.06.2029 30.06.2029

Wycena opgcji Szopex Sp. z0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych.
W przypadku wyceny opgcji wykupu udziatow niekontrolujacych w podmiocie Szopex Sp. z 0.0. gtéwna determinantg wyceny jest
poziom EBITDA i dtugu netto. Do okreslenia wartosci zobowigzania zastosowany zostat odpowiedni mnoznik dla skorygowanego
EBITDA zdefiniowane w umowie inwestycyjnej, ktory stanowi gtéwny parametr wptywajacy na wycene instrumentu finansowego
z tytutu opcji nabycia. Termin realizacji opcji przypada na okres od 30 czerwca 2029 roku do 31 grudnia 2029 roku. Wartos¢
poczatkowa instrumentu finansowego zostata wyceniona na 37,2 min PLN i zostata ujeta w ramach kapitatéw (zyskow
zatrzymanych) w korespondencji z zobowigzaniami z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujacych. Zobowigzanie jest wyceniane na
dzien bilansowy wg wartosci godziwej stosujac stope dyskonta na poziomie 6,8%. Z uwagi na wymagalnosé zobowigzania zostato
one zaprezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych.

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcédw, naleznosci
z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, srodkoéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentow
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finansowych, krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych i innych,
zobowigzan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci.

W przypadku dtugoterminowych zobowigzah z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych
warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Grupy zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja
oprocentowaniu rynkowemu.

6.2.NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

W celu rozszerzenia oferty produktowej o marki premium oraz wzmocnienie wspotpracy z globalnymi markami w wyzszych
segmentacjach produktowych i cenowych Grupa CCC nabyta spotke Szopex Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie.

Dnia 28 maja 2025 roku Grupa zakupita 75% udziatow spotki za kwote 34,7 min PLN, z czego na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania rozliczono cene w wysokosci 21,1 min PLN, natomiast pozostata czes¢ ceny w wysokosci 13,6 min PLN zostata
rozliczona po dniu bilansowym tj. 28 sierpnia 2025 roku.

Na dzien 31 lipca 2025 roku Grupa dokonata prowizorycznego rozliczenia nabycia podmiotu. Ostateczne rozliczenie wedtug
metody nabycia nastgpi do 31 stycznia 2026 roku. Spétka nie zakonczyta jeszcze procesu identyfikacji i wyceny nabytych
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, oraz weryfikacji ujetych rezerw, ale wstepne szacunki wskazuja, ze zmiany
wzgledem prowizorycznego rozliczenia nie beda istotne. Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych na dzien nabycia wyniosta
5 min PLN i zostata ustalona wedtug proporcjonalnego udziatu w wartosci aktywoéw netto. Ujeta wartos¢ firmy reprezentuje
spodziewane korzysci wynikajace z synergii potaczenia spotek w strukture Grupy.

W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna opcja nabycia/sprzedazy pozostatych 25% udziatow w spétce. Cena
nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikéw finansowych sp6tki za 2028 i moze zostaé wykonana po tej dacie. W zwigzku
z instrumentem ujeto w sprawozdaniu zobowigzanie wobec udzialowcow mniejszoSciowych w kwocie opisanej w nocie 6.1
powyzej.

Przychody Szopex Sp. z 0.0. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 28 maja 2025 roku wyniosty
2,8 min PLN, a wypracowany zysk netto na poziomie 1,0 min PLN.

Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw i zobowigzan (w min PLN) na dzier 28.05.2025 roku Szopex Sp. z 0.0.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 23,7
Rzeczowe aktywa trwate 10,4
Prawo do uzytkowania 1.6
Aktywa trwale razem 35,7
Aktywa obrotowe

Zapasy 73,8
Naleznosci od odbiorcow 87
Pozostate naleznosci 11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,1
Aktywa obrotowe razem 83,7
Aktywa razem 119,4
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowiazanie z tytutu zadtuzenia 0.8
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego 0,2
Zobowigzania leasingowe 04
Zobowiazania dtugoterminowe razem 1.4

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzanie z tytutu zadtuzenia 25,0
Zobowiazania wobec dostawcow 58,7
Pozostate zobowiazania 8,2
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 01
Rezerwy 4,8
Zobowigzania leasingowe 1,2
Zobowiazania krotkoterminowe razem 98,0
Zobowiazania razem 99,4
Aktywa netto 20,0
Aktywa netto przypadajace na objete udziaty 15,0
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Wynagrodzenie z tytutu nabycia 347
Ustalona wartos¢ firmy 19,7
Wydatek pieniezny z tytutu nabycia 21,1
Zaptacone gotowka 21,1
Zobowiazanie kapitatowe 13,6

6.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania z

Zobowigzania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania z

tytutu zadtuzenia) tytutu zadtuzenia)

31.07.2025 31.07.2025 31.01.2025 31.01.2025
niebadane przegladane | _niebadane przegladane

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

Naleznosci od podmiotéw
powigzanych (w tym
udzielone pozyczki)

JEDNOSTKI POWIAZANE
Z KLUCZOWYM

PERSONELEM -0.2 9.9 1,1 127
KIEROWNICZYM
Razem -0,2 9,9 1.1 12,7

Przychody z tytutu Zakupy od Przychody z tytutu Zakupy od
transakgji z jednostkami podmiotéw transakgji z jednostkami podmiotéw
powigzanymi powigzanych powigzanymi powiazanych

01.02.2025- 01.02.2024-
01.02.2025-31.07.2025 31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 31.07.2024

niebadane, przegladane niebadane, niebadane, przegladane skatans,
et przegladane + Przegia przegladane

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE 0,0 0,0 0,1 4,5

JEDNOSTKI POWIAZANE Z
KLUCZOWYM PERSONELEM 0,0 2,2 0,0 30
KIEROWNICZYM

Razem 0,0 2,2 0,1 7.5

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

6.4.PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzgdu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikéw, wspdtpracownikéw i czionkdéw organdw zarzadzajacych Grupy)
przyznawane sa zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC
S.A. rozumianej jako wzrost ceny akgji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki wyrazito zgode na wdrozenie programu
motywacyjnego uprawniajgcego Beneficjentdow Programu do objecia tacznie nie wiecej niz 3 000 000 akgji zwyktych na okaziciela
serii P, po cenie emisyjnej akcji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficjentom Programu tacznie nie wiecej niz
3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii E, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantéw
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moze zostac ztozony przez Beneficjentéw nie wczesniej niz 2 lata i nie pdzniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent
Programu w osobie Prezesa Zarzgdu CCC S.A. Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantow
objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantéw objetych danym wnioskiem moze zostal przyznane wytacznie
Beneficjentom Dodatkowym. Na dzien bilansowy przyznanie warrantéw w zakresie Beneficjentéw Dodatkowych nie zostato
dokonane, w zwigzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien 31 lipca 2025 roku.

Przyznanie warrantéw uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkoéw:

e w dniu ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw, jak i w chwili podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przyznaniu
warrantow, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzadu Spétki, oraz

e  Beneficjent Programu nie bedzie pobiera¢ zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w organach spétek z Grupy
Kapitatowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjecia uchwaty do dnia ztozenia danego wniosku o przyznanie
warrantow.

Ponizsza tabela przedstawia narastajaco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw przypadajaca po przekroczeniu konkretnego
progu ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

prég ceny akgji liczba warrantéw narastajgco

300 750 000
400 1000 000
500 1600 000
600 2 000 000
700 2 200 000
800 2 500 000
900 2 700 000
1000 3 000 000

Przez cene akgji rozumie sie srednig cene rynkowa bedaca Srednig arytmetyczna ze Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu, akgji Spotki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku
a poprzedzajacym dzien ztozenia wniosku o przyznanie warrantow.

Wycena zostata przeprowadzona metoda Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

. data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

. zmiennos¢ akgji: 49,05%;

»  cena wykonania programu: 200 PLN;

»  ilo$¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

»  data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

«  data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw przystuguje Beneficjentowi Programu nie wczesnigj niz po uptywie 2 lat
od daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt z tytutu wyceny programu motywacyjnego jest ujimowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnien, ktérego dtugosé
szacuje opierajac sie na najbardziej prawdopodobnym momencie osiagniecia okreslonego warunku dotyczacego wynikow.
Dla przyznanych 1,5 mln warrantéw koszt programu motywacyjnego za caty okres nabywania uprawnief wynosi 91,9 min PLN.
W raportowanym okresie ujeto 4,1 min PLN wyceny programu w kosztach ogdlnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych oraz drugostronnie w pozycji kapitatéw wiasnych.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy Kapitatowej MODIVO.COM S.A. realizowany w latach 2021-2025

Jak opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 stycznia 2025 roku, kluczowej kadrze
kierowniczej MODIVO.COM S.A. oraz jej spotek zaleznych przyznane sg uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji MODIVO.COM
S.A. Komunikowanie uczestnikom programu ich uczestnictwa w programie oraz liczby przyznanych uprawnien rozpoczeto
14 stycznia 2022 roku i dzien ten zostat przyjety jako poczatek Swiadczenia pracy przez uczestnikéw oraz poczatek okresu
nabywania uprawnien. Ostateczne zatwierdzenie listy uczestnikow przez Rade Nadzorczg nastgpito 7 lutego 2022 roku (dzieh
przyznania uprawnien) i na ten dzien okreslono wartos¢ godziwa przyznanych instrumentéw kapitatowych.

W trakcie trwanie programu miaty miejsce jego modyfikacje w zakresie przyznanych uprawnien, rezygnacji cztonkéw, zmianie
sposobu rozliczenia programu. Kluczowe parametry wptywajgce na wycene to planowana EBITDA MODIVO.COM S.A. w okresie
12 miesiecy poprzedzajacych zapadalnos¢ programu i szacowany dtug netto na ten dzien, oraz spodziewany mnoznik wartosci
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spotki porownywalnej. Grupa dodatkowo zatozyta stopien prawdopodobienstwa pozostania w programie jego uczestnikéw na
bazie dotychczasowych doswiadczen.

Na dzien bilansowy w puli pozostato 51 562 sztuk uprawnien wytacznie w ramach Etapu 1i 2. Program zostanie rozliczony w formie
gotéwkowej, w zwigzku z odstapieniem od planu IPO Modivo. Warto$¢ programu zostata wyceniona do wartosci godziwej do
kwoty 2,2 min PLN i zostata zaprezentowana w ramach zobowigzan krétkoterminowych, zmiana w okresie w wysokosci 0,2 min
PLN zostata uwzgledniona w kosztach wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w ramach kosztéw ogdélnego zarzadu.

6.5.ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zgodnie z raportem biezagcym 30/2024 Spotka CCC S.A. odkupita w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM
S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwote 105,0 min PLN. Transakcja jest elementem realizacji celéw Grupy CCC w zakresie
konsolidacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w Il potowie 2025 roku nastapi odkupienie udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0. Nabycie
akcji MODIVO.COM S.A. i udziatdbw w DeeZee Sp. z 0.0. zostato i bedzie sfinansowane ze srodkéw wiasnych CCC S.A. Po nabyciu
akgji i udziatéw, akcje sg a udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujacych CCC.

Zgodnie z raportem biezacym 54/2025, Zarzad CCC S.A. skorzystat z mozliwosci zwigkszenia zaangazowania finansowego
udzielonego przez konsorcjum bankéw, poprzez zwiekszenie kwoty dostepnego kredytu obrotowego udzielonego w formie
faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwote 405 min PLN, w zwiazku ze spetnieniem warunkow zastrzezonych
w Umowie Zobowiazujacej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwigkszenie limitéw faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika
z zawartej z konsorcjum bankéw umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowana dotychczas strategia finansowania.

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Spétka CCC S.A. dokonata zgtoszenia w Urzedzie Ochrony Konkurengji i Konsumentéw zamiaru
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad spdtka MKRI Sp. z 0.0. z siedzibg w Malborku (,MKRI") poprzez nabycie
co najmniej 41% udziatéw w kapitale MKRI, co fgcznie z aktualnie posiadanymi juz udziatami pozwoli CCC na samodzielne
sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odziezg casualowa i obuwiem sportowym w matych i Sredniej wielkosci
miastach na obszarze catej Polski. Sklepy te dziataja pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze spétka MODIVO.EU
Sp. z 0.0., pod szyldem Worldbox.
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku,
zakonczony 31 lipca 2025 roku
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (odpisy na naleznosci)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych (pozyczki udzielone i poreczenia kredytowe)

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zyska (strata) netto

taczne catkowite dochody

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.)
Zysk / (strata) na akcje podstawowy (w PLN)
Zysk / (strata) na akcje rozwodniony (w PLN)

n|ebadan
przegladane
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1508,6
-1000,4
508,2
-390,2
-772
10,8
-04

-0,7

50,5
20,6

-4,8

=411
25,2
-56
19,6
19,6
74,3
0,26
0,26

31 24
niebadan
przegladane

1356,6
-931,0
425,6
-345,9
-43,0
84
-11.3

-0,2

2915
29,5
68,9
0,43
0,43

niebadane,
nieprzegladane

802,0
-536,2
265,8
-209,4
-36,7
56
-0,2

-0,7

24,4
99

-4,8

-16,8
12,7
=73

5.4
74,3
74,3
0,07
0,07

nleprzeglqdane
698,6

-490,4

208,2

-169,6

-25,6

4,8

-0,5

21,6
21,6
68,9
0,31
0,31
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate

Prawo do uzytkowania

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Udzielone pozyczki

Inwestycje dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow

Udzielone pozyczki

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Naleznosci z tytutu leasingu

Aktywa obrotowe

AKTYWA RAZEM

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji
Zobowigzania handlowe i inne

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowiazania z tytutu leasingu

Zobowiazania krotkoterminowe
ZOBOWIAZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Zyski zatrzymane

Program motywacyjny

RAZEM KAPITALY WEASNE

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM
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przegladane
2,0
48,8
455,2
29,2
402,2
85,0
522,6
26478
1,6
1084
4302,8
490,9
139,1
28,9
205,4
357
37,9
937,9
5240,7
342,6
38
459,3
19,1
824,8
13,4
454,5
1052
55

20,1
197,9
796,6
16214
36193

77
318938
417,7
41
36193
5240,7

48,8
336,7
16,5
378,22
76,1
462,6
13103
3.2
78,5
2713,0
464,5
42,9
42,1
38,1
479
30,1
665,6
3378,6
348,5
38
399,6
1,0
752,9
11,0
274,9
108,4
9,0

14,1
205,1
622,5
1375,4
2003,2

6,9
16482
348,1
2003,2
3378,6
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

05 05.2
024 025
przegladane nieprzegladane nieprzegladane
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 25,2 35,3 12,7 25,3

Amortyzacja 76,8 778 39,3 37,0
Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych,

prawa do uzytkowania, wartosci niematerialnych - 108 - B
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej - -08 - 02
Koszty finansowania zewnetrznego 31,8 54,0 16,0 29,1
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 4,9 -40,0 -6,9 -33,6
Podatek dochodowy zaptacony -17,9 -55 -14,7 -19
:Lzri;::’yv\;v;':lemezne przed zmianami w kapitale 120,8 1316 46,4 56,1
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapaséw i odpisow aktualizujgcych zapasy -26,4 -63,3 -4,7 15,3
Zmiana stanu naleznosci -261,1 44,8 -168,9 24,8
i:ﬁl)al?:eifakr:zdz;:av?Zzaﬁr;la(;)itkotermlnowych, z wyjatkiem 1376 714 1255 _57
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -29,1 184,5 -1,7 90,5
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 22,5 - 10,0
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek 343 34,0 838 10,2
tl\:jvt;);;li wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow “111,0 459 58 303
Pozyczki udzielone -66,4 -0,7 -22,8 -
Nabycie jednostek zaleznych -1274,0 -20,0 -21,1 -20,0
Inne wptywy inwestycyjne 16,8 16,8 8,5 89
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1400,3 6,7 -32,4 -21,2
Emisja akgji 15473 - - -
Inne wptywy finansowe -1,4 2,6 -2,2 1,0
Ptatnos¢ z tytutu leasingu -84,5 -64,6 -41,5 -40,2
Odsetki zaptacone -35,6 -56,2 -18,2 —-45,6
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek 3,6 -20,6 -3,6 -
Ptatnosci za prowizje kredytowe - -16,2 - -16,2
Inne wydatki finansowe -5,0 - -5,0 -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1417,2 -155,0 -70,5 -101,0
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM -12,2 36,2 -104,6 -31,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 47,9 334 101,3 101,3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 35,7 69,6 35,7 69,6
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JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

KAPITAL

ZAPASOWY ZE

e, PR KAPITAL SPRZEDAZY AKCJI FANY PI\RNOYGC:EGU RAZEM KAPITAL
AKCYJNY POWYZEJ/ICH ZATRZYMANE MOTYWACYINEGO WEASNY
WARTOSCI

NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2025 6,9 1648,2 348,1 - 2003,2
Zysk (strata) netto za okres - - 19,6 - 19,6
Catkowite dochody razem - - 19,6 - 19,6
Opcja sprzedazy akcji wtasnych - - 50,0 - 50,0
Wycena programu opgji pracowniczych - - - 41 41
Emisja akgji 038 15416 = = 15424
Transakcje z wtascicielami razem 0,8 1541,6 50,0 4,1 1596,5
Stan na dzien 31.07.2025 7.7 3189,8 a17,7 41 3619,3

. KAPITAL KAPlT.AL AP 2 VAN RAZEM KAPITAL
niebadane, przeglagdane AKCYINY SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH ZATRZYMANE WEASNY
WARTOSCI NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.02.2024 6,9 1648,2 292,4 1947,5
Zysk (strata) netto za okres - - 29,5 29,5
Catkowite dochody razem - - 29,5 29,5
Stan na dzier 31.07.2024 6,9 1648,2 321,9 1977,0

45



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

7. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akceyjna

Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

KRS: 211692

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest
handel hurtowy i detaliczny odziezg i obuwiem (EKD 5142)

Rejestracja:

Przedmiot dziatalnosci:

Prezes Zarzadu: Dariusz Mitek

Sktad Zarzadu na dzien bilansowy: Wiceprezes Zarzadu: tukasz Stelmach

Spoétka CCC S.A. (dalej: ,Spodtka”, ,Spotka CCC”, ,Jednostka Dominujgca”) jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC").

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2024 roku oraz na dzien 31 stycznia 2025 roku.
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodédw obejmujace dane za okres 3 miesiecy
zakonczony dnia 31 lipca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres 3 miesiecy, zakonczony dnia 31 lipca 2024 roku,
nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Spoétka sporzadzita réwniez skonsolidowane $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
31 lipca 2025 roku, ktére dnia 1 pazdziernika 2025 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane
Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF.
Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.

Sroédroczny wynik finansowy Spotki moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok
obrotowy z uwagi na sezonowos¢ dziatalnosci (szczyt popytu to wiosna i jesien).

W dniu 23 stycznia 2025 roku Pan tukasz Stelmach zostat powotany na cztonka Zarzadu Spétki na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowych, ze skutkiem na dzief 1 lutego 2025 roku.

W dniu 19 kwietnia 2025 roku Pan Karol Péttorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 21 kwietnia 2025 roku.

W zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkdéw Rady Nadzorczej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki z dniem
4 czerwca 2025 roku powotato Rade Nadzorcza na kolejna wspdlng trzyletnia kadencje w sktadzie: Wiestaw Ole$ jako
Przewodniczacy oraz Tomasz Rejman, Pawet Matyska, Piotr Kaminski oraz Marcin Czyczerski jako Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe $roédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki za rok
zakonczony 31 stycznia 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 29 kwietnia 2025 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach
podane zostaly z wieksza doktadnoscia. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN).
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KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Kapitatowej
CCC S.A. (dalej: ,Grupa"), do ktorej Spotka nalezy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
CCCS.A.

Odpisy aktualizujace wartos$¢ zapasow

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 11.2.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzien 31 lipca 2025 roku nie stwierdzono przestanek wskazujacych na mozliwos¢ utraty wartosci w odniesieniu do wartosci
udziatéw jednostek zaleznych i stowarzyszonych. Na dzien 31 lipca 2025 roku odpis aktualizujgcy wartosé posiadanych udziatéw
wynosit 9,2 min PLN.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu, niezaleznie od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku krotkoterminowych naleznosci od odbiorcéw, ktére nie maja znaczacego elementu finansowania oraz naleznosci
z tytutu leasingu Spétka stosuje podejscie uproszczone wskazane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci
strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Spoétka spodziewa sie, ze sptacalno$¢ naleznosci handlowych oraz pozostatych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
na dzien 31 lipca 2025 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym
istotnie poziomie. Odpis aktualizujgcy naleznosci handlowe nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do 31 stycznia 2025 roku
w zwigzku z utrzymaniem sie warunkow rynkowych oraz braku istotnej zmiany ryzyka kredytowego.

W przypadku pozyczek udzielonych oraz poreczen kredytowych Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym
znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w calym okresie zycia.

W raportowanym okresie w przypadku zadnej pozyczki nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia. Na dzien bilansowy odpis na oczekiwane straty kredytowe pozyczek ulegt podwyzszeniu o 0,2 min PLN w stosunku do
31 stycznia 2025 roku do kwoty 132,0 min PLN.

Naleznosci handlowe obejmuja naleznosci od podmiotéw powigzanych oraz niepowigzanych z tytutu zawartych umow.
W raportowanym okresie Spdtka zwiekszyta odpis na naleznosci handlowe oraz pozostate o odpowiednio 0,3 min PLN oraz
0,4 min PLN. Na dzien bilansowy Spétka rozpoznata 13,8 min PLN odpisu aktualizujagcego naleznosci handlowe i 0,7 min PLN
odpisu aktualizujgcego naleznosci pozostate. Szczegdtowe informacje dotyczace zawigzanego odpisu na naleznosci od odbiorcéw,
naleznosci leasingowe, naleznosci pozostate, udzielone pozyczki, poreczenia oraz gwarancje zostaty umieszczone w nocie 11.2.

Rezerwa z tytutu udzielonych poreczen zostata zwiekszona o kwote 4,6 min PLN, w zwiazku ze zwiekszeniem wykorzystania
zadtuzenia w Grupie Kapitatowej CCC bedacego przedmiotem tych poreczen. Spotka zostata poreczycielem kredytu udzielonego
MODIVO.COM S.A,, taczna warto$¢ poreczenia wynosi 600,0 min PLN.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywéw z tytutu praw do

uzytkowania

Na dzier 31 lipca 2025 roku w oparciu o dokonang oceng przestanek wskazujacych na mozliwosé utraty wartosci w odniesieniu
do rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania nie stwierdzono
koniecznosci przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. W okresie, za ktéry sporzadzono $rédroczne skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe nie tworzono odpisow aktualizujacych wartosci wyzej wymienionych aktywoéw. Informacje dotyczace
utraty wartosci wczesniej wymienionych aktywéw zawarto w nocie 11.2.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego $rodrocznego skrdéconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétka nie
identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw
na dostawy.
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Na skutek podpisanych umoéw finansowania z bankami, Spoétka zostata zobowigzana do spetnienia szeregu kowenantéw —
szczegodty zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosé¢
finansowa. Na dzien 31 lipca 2025 roku, w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow.

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spoétka ocenia, iz rozpoznane aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne, w zwigzku z planowanymi transakcjami kapitatowymi.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych i ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 roku i konczacy sie 31 stycznia 2025 roku, za
wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowiagzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2025 roku lub pdzniej.

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Od dnia 1 lutego 2025 roku Spoétke obowiazuja zmiany do MSR 21 dotyczace podejscia do oceny, czy dana waluta jest wymienialna
na inng walute oraz do ustalania kursu wymiany, jezeli waluta nie jest wymienialna. Powyzsza zmiana zostata zatwierdzona do dnia
publikacji niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego do stosowania przez Unie Europejska i nie ma
wptywu

na niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe.

OPIS CZYNNIKOW MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy i koszt wilasny sprzedazy

Wzrost przychoddw ze sprzedazy o 11%, co stanowi 152,0 min PLN (rdr) wynika w gtéwnej mierze z rozwoju sieci franczyzowej
oraz aktualizacji modelu rozliczen ustug wewnatrzgrupowych oraz rozszerzenia zakresu $wiadczonych ustug. Koszt wiasny
sprzedazy wzrést o 7% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Marza brutto w pierwszym pétroczu 2025 roku
stanowi 33,7% przychodéw ze sprzedazy w stosunku do 31,4% przychoddéw w analogicznym okresie roku poprzedniego. Jest to
zwigzane ze wzrostem marzy na ustugach Swiadczonych podmiotom powigzanym jak i niepowiazanym oraz stale rozwijang oferta
produktowa.

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 13%. Na zmiane wplyw
miaty gtéwnie:

*  wyzsze 0 32,6 min PLN koszty wynagrodzen i S$wiadczer pracowniczych, co wynika z nowych otwar¢ sklepéw;
*  wyzsze 0 9,1 min PLN pozostate koszty najmu, gtéwnie koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.,
* wyzsza 0 4,3 min PLN amortyzacja na skutek nowych otwar¢ sklepéw.

Koszty ogélnego zarzadu

Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 80% wynika ze wzrostu pozostatych
kosztéw rodzajowych o 34,2 min PLN na skutek wspomnianej wyzej aktualizacji modelu rozliczen transakcji wewnatrzgrupowych
wskutek reorganizacji kosztowej w Grupie CCC, ktéra miata miejsce w drugiej potowie 2024 roku.

Pozostale koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 29% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego i wyniosty 10,8 min PLN. Wzrost
wynika w gtéwnej mierze z otrzymanych odszkodowar za wypowiedzenia uméw podnajmu w tacznej wysokosci 5,5 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne spadty o 10,9 min PLN w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego i wyniosty 0,4 min PLN.
Spadek pozostatych kosztéow operacyjnych wynika z ujecia w poprzednim roku obrotowym odpisu aktualizujgcego w wysokosci
10,8 min PLN na nieruchomo$¢ w Stupsku. Na moment przeniesienia warto$¢ bilansowa aktywa byta wyzsza niz potencjalna cena
rynkowa, w zwigzku z tym na 30 kwietnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujacy w wysokosci 10,8 min PLN. Nieruchomos$¢ zostata
sprzedana dnia 4 czerwca 2024 roku za kwote 10,0 min PLN.

W efekcie wynik z dziatalnosci operacyjnej za 6 miesiecy 2025 roku wyniést 50,5 min PLN i byt wyzszy o 16,9 min PLN (rdr).

Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe w omawianym okresie wyniosty 20,6 min PLN i obejmowaty gtéwnie przychody z tytutu odsetek w kwocie
19,5 min PLN.
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W pierwszym potroczu 2025 roku dokonano zawigzania rezerw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w zwigzku z udzielonymi
poreczeniami oraz odpiséw zwigzanych z udzielonymi pozyczkami w tgcznej wysokosci 4,6 min PLN.

Koszty finansowe wyniosty 41,1 min PLN i obejmowaty gtéwnie koszt odsetek od kredytow i pozyczek w wysokosci 15,9 min PLN
oraz odsetek z tytutu leasingu w wysokosci 12,8 min PLN. Koszty odsetek od kredytéw znaczaco spadly w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego ze wzgledu na sptate obligacji serii 1/2018 (CCC0626) i pozyczki otrzymanej od CCC
Shoes&Bags Sp. z 0.0, oraz ubiegtoroczne refinansowanie Jednostki Biznesowej CCC. Sptata obligacji i pozyczek miata miejsce
w grudniu ubiegto roku, co zostato szerzej opisane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. W raportowanym
okresie réznice kursowe byty ujemne i zostaty ujete w kosztach finansowych w tacznej wysokosci 9,7 min PLN. W analogicznym
okresie roku ubiegtego ujeto je jako przychody finansowe w tacznej wysokosci 3,6 min PLN.

Podatek dochodowy wynidst 5,6 min PLN zmniejszajgc wynik brutto.
Zysk netto CCC S.A. za 6 miesiecy 2025 roku wyni6st 19,6 min PLN i byt nizszy 0 9,9 min PLN (rdr).

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa CCC S.A. na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 5 240,7 min PLN i byta wyzsza o 1 862,17 mIn PLN w poréwnaniu
do sumy bilansowej na dzieh 31 stycznia 2025 roku.

Aktywa

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosta 4 302,8 min PLN i byta wyzsza o 1 589,8 min PLN w poréwnaniu
z koficem poprzedniego roku.

Gtowna sktadowa zmiany aktywéw trwatych sg inwestycje dtugoterminowe, ktére wzrosty o 1 337,5 min PLN w stosunku do dnia
31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z nabycia 2 038 000 szt. akgji spotki MODIVO.COM S.A. za kwote 1 252,8 min PLN. Nabycie
miato miejsce 9 kwietnia 2025 roku i jego celem byta petna konsolidacja struktury wtasnosciowej MODIVO.COM S.A. niezbedna
dla dalszej kompleksowej integracji operacyjnej MODIVO.COM S.A. z pozostatymi podmiotami w Grupie Kapitatowej CCC. Srodki
na nabycie udziatéw pochodzity z emisji akgji serii N. Dodatkowo w ramach umowy nabycia udziatéw zawarto mozliwos¢ nabycia
akcji Spotki przez dwoch udziatowcdw (A&R Investments Limited oraz EMBUD 2 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.).
Opcja opiewa na 2,5 min szt. akgji zwyktych, ktére bedzie mozna objgc¢ po cenie rownej cenie emisyjnej z dnia 2 kwietnia 2025
roku (tj. 190 PLN), przy spetnieniu warunkéw okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych (tj. jesli cena akcji CCC S.A. przez 10 kolejnych notowan utrzyma sie na poziomie rownym 150% wartosci
wspomnianej ceny emisyjnej), stanowigc tym samym dodatkowe wynagrodzenie za nabyte przez Spoétke CCC S.A akcje
MODIVO.COM S.A. Instrument kapitatowy zostat wyceniony na kwote na 50,0 mIn PLN i zostat zaprezentowany w ramach inwestycji
dtugoterminowych oraz zyskéw zatrzymanych w kapitale wtasnym. Druga sktadowa zmiany jest nabycie dnia 28 maja 2025 roku
75% udziatdw w spdtce Szopex Sp. z 0.0. z siedzibg w Olszynie w wysokosci 34,7 min PLN, obejmujac tym samym kontrole nad
tym podmiotem.

Wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych — inwestycje w sklepach na dzien 31 lipca 2025 wyniosta 455,2 min PLN i byta wyzsza
o 118,5 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Zmiana obejmuje naktady na sklepy w wysokosci
142,5 min PLN, przy jednoczesnej wartosci amortyzacji w wysokosci 23,8 min PLN. Warto$¢ netto zlikwidowanych inwestycji
w sklepach w trakcie biezgcego okresu wyniosta 0,2 min PLN. Warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych pozostate zwiekszyta sie na
skutek zakupu srodkéw trwatych o 13,4 min PLN, a naliczona amortyzacja wyniosta 0,7 min PLN.

Wartos¢ prawa do uzytkowania na dzien bilansowy wyniosta 402,2 min PLN i byta wyzsza o 24,0 min PLN w poréwnaniu ze stanem
na dzieh 31 stycznia 2025 roku. Najwigksze zmiany wynikaja z modyfikagji (przedtuzen) uméw najmu w wysokosci 54,8 min PLN
(wzrost wartosci aktywow). Amortyzacja prawa do uzytkowania wyniosta na 31 lipca 2025 roku 54,4 min PLN. W biezagcym okresie
zawierano nowe umowy leasingowe (zwigkszenie w wysokosci 23,6 min PLN ze wzgledu na nowe otwarcia sklepow).

Wartos¢ dtugoterminowych oraz krétkoterminowych udzielonych pozyczek na dzien bilansowy wyniosta 551,5 min PLN
i byta wyzsza o 46,8 min PLN w poréwnaniu z korcem poprzedniego roku. W pierwszym pétroczu 2025 roku miaty miejsce
udzielenia pozyczek w wysokosci 66,4 min PLN (na dotychczasowych warunkach spétkom MODIVO.EU Sp. z o.0,
HalfPrice Sp. z o.0., Halfprice Espafa s.l.), naliczenia oraz sptaty odsetek w wysokosci odpowiednio 17,9 min PLN oraz
34,3 min PLN, dodatkowo powstaty ujemne réznice kursowe od udzielonych pozyczek kwocie 3,0 min PLN. Zmiana odpisu na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozyczek wyniosta 0,2 min PLN (zwigkszenie odpisu). Podsumowanie ruchéw na odpisach
aktualizujacych warto$¢ aktywow zaprezentowano w nocie 11.2.

Diugoterminowe oraz krotkoterminowe naleznosci leasingowe wyniosty 146,3 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzieh
31 stycznia 2025 roku wzrosty o 37,7 min PLN. Wzrost wynika gtéwnie z dodan nowych uméw w wysokosci 52,1 min PLN.
W pierwszym potroczu miaty miejsce naliczenie odsetek w kwocie 3,7 min PLN, sptaty w kwocie 16,8 min PLN, modyfikacje umoéow
w kwocie 2,9 min PLN (zmniejszajace wartos¢ aktywdw) oraz dodatnie réznice kursowe w kwocie 1,6 min PLN.

Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o 272,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Zmiana salda
jest gtownie spowodowana wzrostem wartosci naleznosci pozostatych o 167,3 min PLN oraz naleznosci handlowych o 96,2 min
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PLN (szczegdtowe informacje na temat zmian opisano ponizej). Wiecej informacji na temat sezonowosci zawarto w Sprawozdaniu
z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Wartos$¢ zapaséw na dzien bilansowy wynosita 490,9 min PLN i byta wyzsza o 6% w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia 2025
roku.

Na saldo zapaséw sktadaja sie towary, ktorych warto$¢ zwiekszyta sie o 26,8 min PLN i wyniosta 488,4 min PLN oraz aktywa do
zwrotu w kwocie 3,1 miIn PLN. Aktywo do zwrotu jest zwigzane z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego. Szczegoty
dotyczace odpiséw na zapasy (na 31 lipca 2025 roku 0,6 mIn PLN) zawarto w nocie 11.2.

Wartos¢ naleznosci handlowych wzrosta o 96,2 min PLN w poréwnaniu do poprzedniego okresu, naleznosci dotycza w gtownej
mierze podmiotéow grupowych. Wzrost salda naleznosci handlowych wynika z aktualizacji modelu rozliczen transakgji
wewnatrzgrupowych.

Pozostate naleznosci wzrosty o 167,3 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika gtéwnie z:

e wzrostu zaliczek na dostawy towaréw o 60,2 min PLN na skutek sezonowosci zatowarowania zapaséw i ujecia zaliczek
z tytutu prac budowlanych prowadzonych na zlecenie, wartos¢ na dzien bilansowy wynosi 61,2 min PLN,

e wzrostu rozliczeh z wystawca kart podarunkowych, ktérym jest MODIVO.EU Sp. z 0.0. 0 129,1 min PLN, ktére na dzien
bilansowy stanowito naleznos¢ w wysokosci 98,6 min PLN, a na dzien 31 stycznia 2025 roku zobowigzanie wobec
wystawcy kart podarunkowych w wysokosci 30,5 min PLN. Zmiana wynika z zaptaty czesci rozrachunkéw w pierwszym
pdtroczu roku obrotowego oraz rozliczen z tytutu wydanych i zrealizowanych w okresie kart podarunkowych,

e naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy na dzien 31 lipca 2025 roku zostaty zaprezentowane
w ramach zobowigzan pozostatych, natomiast na dzien 31 stycznia 2025 roku saldo bylo prezentowane w ramach
naleznosci pozostatych w wysokosci 17,0 min PLN. Wynika to gtéwnie z rozliczen z tytutu podatku VAT.

Dodatkowo na saldo pozostatych naleznosci na 31 lipca 2025 roku sktadaja sie: pozostate naleznosci w kwocie 16,9 min PLN,
(m.in. kaucje — 6,0 mIn PLN, rezerwa na zwroty w kwocie 3,5 min PLN oraz naleznosci z tytutu refaktur kosztow mediow
podnajmowanych lokali w wysokosci 7,1 min PLN), rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w 22,8 mIn PLN, naleznosci z tytutu fit
outéw w kwocie 4,0 min PLN oraz naleznosci finansowe w wysokosci 1,0 min PLN.

Pasywa

Dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu wyniosty 657,2 min PLN i w poréwnaniu ze stanem na dzien
31 stycznia 2025 roku wzrosty o 52,5 min PLN. Zmiana w pierwszym potroczu 2025 roku wynikata z dodania nowych uméw
(zwiekszenie w wysokosci 70,3 min PLN wynikajace gtéwnie z uméw podnajmu), modyfikacji oraz zmiany zakresu uméw, ktore
spowodowalty zwiekszenie zobowigzania o 59,4 min PLN, warto$¢ naliczonych odsetek wyniosta 19,8 min PLN. Ptatnosci
zobowigzan w okresie wyniosty 104,2 min PLN, réznice kursowe z umdw w obcej walucie byty ujemne i powiekszyty zobowiazanie
0 7,2 min PLN. W pierwszym pétroczu zaptacono 19,8 min PLN odsetek od leasingu.

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyly sie o 18,1 min PLN ze wzgledu na przeniesienie czesci dtugoterminowej
rozliczen fit-outow.

Wartos¢ zobowigzan handlowych i innych zwiekszyta sie 0 179,6 min PLN w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku
w wyniku zatowarowywania sie Spétki oraz naktadéw inwestycyjnych w zwigzku z inwestycjami w sklepach dotyczacych rozbudowy
sieci oraz modernizacjg istniejacych sklepdw.

Na dzien 31 lipca 2025 roku warto$¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta 110,8 min PLN
(na dzien 31 stycznia 2025 roku 0,0 min PLN), zobowigzan inwestycyjnych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta
80,6 miIn PLN (na dzien 31 stycznia 2025 roku warto$¢ wyniosta 13,8 min PLN).

Pozostate zobowigzania na dzien 31 lipca 2025 roku wyniosty 105,2 min PLN i spadty w stosunku do stanu na dzien 31 stycznia
2025 roku o 3,2 min PLN, gtéwnymi przyczynami zmian sa rozliczenia fit-outéw, rozliczenia z tytutu podatkdéw posrednich oraz
rozliczenia z wystawca kart podarunkowych opisane powyzej. Na saldo zobowigzan sktadaty sie:

e  rozliczenie miedzyokresowe przychodéw w wysokosci 22,6 min PLN, ktére zawieraja rozliczenia fit-outéw oraz
subskrypcji Modivo Club;

e  rozliczenia miedzyokresowe bierne w wysokosci 5,3 min PLN, w skfad ktérych wchodzi rezerwa na niewykorzystane
urlopy;

e  zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych Swiadczen w wysokosci 27,6 min PLN;

. zobowigzania wobec pracownikéw w kwocie 21,17 min PLN;

e  zobowigzania z tytutu umoéw z klientami w kwocie 3,17 min PLN odzwierciedlajagce wysokos$¢ niezrealizowanych kart
podarunkowych;

. zobowigzania do zwrotu w kwocie 10,6 min PLN;

e  zobowigzania kapitatowe w kwocie 13,6 min PLN stanowigce zobowigzanie do zaptaty za cze$¢ udziatdw spotki
Szopex Sp. z 0.0. oraz

. pozostate zobowigzania w kwocie 1,3 min PLN.
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Kapitat wtasny na dzien 31 lipca 2025 roku wyniést 3 619,3 min PLN i byt wyzszy o 1616,1 mIn PLN w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 stycznia 2025 roku. Zmiana wynika z emisji akcji, wyceny programu motywacyjnego oraz wygenerowanego zysku netto
za 6 miesiecy 2025 roku. W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje
8,2 min sztuk akcji o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty
pomniejszone o koszty emisji w wysokosci 7,7 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusz Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje
o wartosci 500 min PLN, natomiast pozostate akcje zostaty objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat
powiekszony o kwote 0,8 min PLN, pozostata czes¢ srodkdw zasilita kapitat zapasowy Spotki.

W ramach umowy nabycia akgji spotki MODIVO.COM S.A. ujeto wycene instrumentu kapitalowego w wysokosci 50,0 min PLN
(szczegdty transakcji opisane powyzej). W dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie postanowito o uruchomieniu w Spétce
programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spotki. Wycena programu na dzien 31 lipca 2025
roku wyniosta 4,17 min PLN.

Szczegéty zawarto w nocie 13.3.

8. SEGMENTY

Spoétka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikow segmentow na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwiazku z tym analiza
dziatalnosci segmentdéw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC S.A. Szczegdtowe dane dotyczace sezonowosci oraz cyklicznosci sprzedazy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu, w rozdziale Sezonowos¢.

9. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

9.1.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody z tytutu umoéw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024- 31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
niebadane, przeglagdane niebadane, przegladane | niebadane, nieprzegladane | niebadane, nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy

Obuwie 1190,8 1177,6 614,3 606,0
Torby 88,0 97,6 49,2 55,0
Inne [1] 83,1 68,5 46,9 35,8

Razem przychody

ze sprzedazy towarow
Ustugi 146,7 129 91,6 18
Razem przychody
ze sprzedazy
[1] Kategoria ,inne" to przede wszystkim (wg wartosci): odziez, kosmetyki do obuwia, wktadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki.

1361,9 1343,7 710,4 696,8

1508,6 1356,6 802,0 698,6

Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng oraz digital do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy
nie przekroczyta 10% ogotu przychoddw. W kategorii ,Ustugi” Grupa prezentuje takze przychody z tytutu najmu w wysokosci
8,3 min PLN.

W kwietniu 2025 zostata uruchomiona nowa ustuga subskrypcyjna - Modivo Club pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy
CCC, a tym samym na generowanie ruchu organicznego do wszystkich szyldéw Grupy. Tym samym dotychczasowy program
lojalnosciowy ,Klub CCC" zostat wygaszony. W ramach Modivo Club klientom przystuguje szereg benefitéw, akcji promocyjnych
oraz wydtuzony okres zwrotéw.

Spotka dystrybuuje karty podarunkowe wydawane przez podmiot z Grupy. W przypadku wydania klientowi karty podarunkowej
nieodptatnie w zwigzku z dokonanym zakupem towaru lub w ramach Modivo Club, Spétka ocenia, ze wydana karta daje klientowi
prawo materialne i przypisuje do niej czes¢ ceny towaru w oparciu o proporcjonalng indywidualng cene sprzedazy (przy
uwzglednieniu prawdopodobienstwa jej realizacji w przysztosci). Przypisana do karty cene Spdtka ujmuje jako zobowigzania wobec
wystawcy kart podarunkowych, drugostronnie dokonujac korekty rozpoznanego przychodu z tytutu sprzedazy towaru.
W momencie wykorzystania karty przez klienta, Spotka rozlicza naleznosé z tyt. sprzedazy do klienta w korespondencji z tym
zobowigzaniem.
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W momencie przekazania karty klientowi w zamian za srodki pieniezne, Spdtka ujmuje drugostronnie zobowigzanie wobec
wystawcy kart podarunkowych. W momencie wykorzystania karty przez klienta, Spotka rozlicza naleznos¢ z tyt. sprzedazy do

klienta w korespondencji z tym zobowigzaniem.

Natomiast zakupione subskrypcje Modivo Club stanowia rozliczenia miedzyokresowe przychodéw i sa rozliczane w okresie na jaki
przypada subskrypcja (12 miesiecy). W raportowanym okresie Spotka rozpoznata 2,8 min PLN z tytutu subskrypcji Modivo Club.

9.2.KOSZTY WEDEUG RODZAJU

niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.02.2024- 31.0

niebadane, przeglagdane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2025-31.

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatéw i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT
WELASNY

SPRZEDAZY

-1000,5
0,1

-1000,4

KOSZT
WELASNY
SPRZEDAZY

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

-536,5

-536,2
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KOSZTY PUNKTOW

HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

KOSZTY PUNKTOW

HANDLU ORAZ
SPRZEDAZY

-94.4
-9,8
—44,1
-39,0
-4,7
-134
-209,4

KOSZTY OGOLNEGO

ZARZADU

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

-6,2
-03
=01
-27,6
-36,7

RAZEM

-1000,5
=87

0,1
-179,2
-16,6
-100,2
-76,8
=E1
-76,8
-1467,8

RAZEM

-932,8
=5

1.8
-143,2
-17.9
-894
-77.8
)
-41,2
-1319,9

RAZEM

-536,5
-4,5
03
-96,5
-9.8
-50,3
=3
-4,8
-41,0
-782,3
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01.05.2024-31.07.2024

niebadane, nieprzegladane

Koszty nabycia sprzedanych towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
Ustugi transportowe

Koszty najmu - media i inne koszty zmienne
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

KOSZTY PUNKTOW

HANDLU ORAZ KOSZ;LSZ(;%'[JNEGO RAZEM
SPRZEDAZY

-492,0
-4,0
16
= -69,3 -33 -726
= -103 -0,1 -104
= -376 -3, -40,7
= -342 -28 -37,0
= -42 -0,1 -43
= -10,6 -156 -26.2
-490,4 -169,6 -25,6 -685,6

9.3.POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

01.02.2025-

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Odszkodowania

Dofinansowanie do wynagrodzeri PFRON

Zysk z tytutu rozliczenia umoéw z wynajmujacymi
Zysk z tytutu rozliczenia umoéw leasingowych
Inne przychody operacyjne

Razem

Pozostate koszty operacyjne

Wycena do wartosci godziwej aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Inne

Razem

01.02.2024-
31.07.2024

01.05.2025- 01.05.2024-
31.07.2025 31.07.2024

31.07.2025

= 08 - -0,2
55 0.2 2,9 0,1
- 1,1 - 0,6
4,1 2,8 23 14
0,8 1,3 04 1,0
04 2,2 0,0 19
10,8 8,4 5,6 4,8

2.2025-
02

4

niebadane, niebadane, ebadane, ebadane,
przegladane przegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

- -108 = =
-04 -05 -02 -05

-0,4 -11,3 -0,2 -0,5
01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025- 01.05.2024-
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane | nieprzegladane | nieprzegladane

(Odpisy)/Odwrdcenia odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy na naleznosci)

(Utworzenie)/Rozwigzanie odpiséw na naleznosci od odbiorcéw
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow na naleznosci pozostate
Razem

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i pozyczek
Wynik na réznicach kursowych

Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane
obligacje PFR - Equity Kicker

Pozostate przychody finansowe

Udzielone gwarancje i poreczenia

Razem

-03 -0,2 -03 -0,1
-04 - -04 -
-0,7 -0,2 -0,7 -0,1
01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025- 01.05.2024-
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

19,5 37,5 93 18,9
- 3,6 - 1,7

- 0,5 - 0,5
0,1 13 - 0.1
1,0 13 0,6 0,9
20,6 44,2 9,9 22,1
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niebadane,
nieprzegladane

Koszty finansowe

Odsetki od pozyczek, kredytow i obligacji -15,9 -443 -79 -22,4
Wynik na modyfikacji zobowigzania finansowego - -08 - -
Odsetki od leasingow -12,8 -10,2 -6,7 -57
Wynik na réznicach kursowych -91 - -0,1 -
Prowizje zaptacone -2,0 -1,7 -1,3 -1,0
Otrzymane gwarancje -13 -13 -0,8 -0,7
Razem -41,1 -58,3 -16,8 -29,8

31.07.202 . 31.07.2025 31.07.2024
przegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane

(Utworzenie)/Rozwiazanie odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(Utworzenie)/Rozwiazanie rezerw na poreczenia kredytow

jednostek zaleznych 46 14 46 14
(Utworzeme)/Rozwm;ame »rezt'arW na gwarancje zobowigzan —02 144 —02 144
handlowych jednostki zaleznej

Razem -4,8 15,8 -4,8 15,8

10. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

10.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka dywidendowa Spotki aktualng na dzien bilansowy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci:

. od 25% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakornczonym 31 stycznia 2026 roku; oraz

. od 50% do 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej, osiagnietego w roku obrotowym zakornczonym 31 stycznia, odpowiednio, 2027, 2028 oraz 2029 rokuy;

pod warunkiem, ze nie bedzie to prowadzito do naruszenia dokumentéw finansowania CCC oraz jej podmiotéw powiagzanych,
w tym relacja dtugu netto do EBIDTA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie proponowany podziat zysku, wyniesie
ponizej 3.0.

Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje
finansowa i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach
rynkowych i makroekonomicznych.

Aby utrzymac¢ lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowaé nowe akcje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

ZYSK (STRATA) NA AKCJE

Zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniost 0,26 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2025 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2024 roku zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniést 0,43 PLN.
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10.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

W dniu 31 marca 2025 roku (zgodnie z Raportem Biezacym nr 21/2025) CCC S.A. i wybrane spotki zalezne zawarly umowe
zmieniajaca umowe kredytéw z dnia 12 lipca 2024 roku (informacje dotyczace tej umowy zostaly szczegbtowo opisane
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2024 w nocie 4.2). Na podstawie Umowy
Zmieniajacej kredytodawcy zobowiazali sig:

1. zwiekszy¢ kredyt obrotowy udzielony w formie faktoringu odwrotnego oraz gwarancji o kwote 8750 min PLN,
z mozliwoscig dalszego zwiekszenia o 425,0 min PLN (tj. tacznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych
warunkoéw zastrzezonych w umowie kredytowej oraz

2. udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D), amortyzowanego w okresie do dnia 1 sierpnia 2030
roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice, ktérej
beneficjentem jest MODIVO.EU Sp. z o.0.

Uruchomienie zwiekszonego i dodatkowego kredytu wymagato spetnienia standardowych warunkéw zawieszajacych wyptate
w transakcjach tego typu, m.in. dostarczenia kredytodawcom standardowych dokumentéw i zaswiadczen, pakietu informacyjnego,
odpiséw z rejestrow, opinii doradcdw prawnych oraz zawarcia i zmiany dokumentéw zabezpieczen finansowania w uzgodnionej
formie, ktére to zostaty spetnione. Powyzsza transakcja stanowi kolejny etap zapowiedzianej przez Grupe konsekwentnie
realizowanej optymalizacji struktury finansowania, nakierowany w szczegdlnosci na optymalizacje finansowania kapitatu
obrotowego, dalsza redukcje kosztow finansowych oraz kontynuacje rozwoju wysokorentownego konceptu HalfPrice.

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace zaciagnietych przez Spétke kredytéw i pozyczek oraz wyemitowanych obligacji.

ZOBOWIAZANIA Z
TYTULU KREDYTOW

niebadane, przegladane

Stan na 01.02.2025 359,5 359,5
krotkoterminowe 11,0 11,0
dtugoterminowe 348,5 348,5
Stan na 01.02.2025 359,5 359,5
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
Naliczenie odsetek 15,9 15,9
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu -3,6 —-3,6

-odsetki zaptacone -15,8 -15,8
Stan na 31.07.2025 356,0 356,0
krétkoterminowe 13,4 13,4
Transza C 134 134
diugoterminowe 342,6 342,6
Transza C 342,6 342,6

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |
badane OBLIGACJI

KREDYTY POZYCZKI OBLIGACJE

Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791,1
krétkoterminowe 249,9 18 18 253,5
dtugoterminowe - 3489 188,7 537,6
Stan na 01.02.2024 249,9 350,7 190,5 791,1
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 360,0 150,0 - 510,0
Naliczenie odsetek 10,0 56,7 17,7 84,4
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - -360,0 -189,4 -549,4

-odsetki zaptacone -10,2 -47,4 -18,8 -76,4
Zmiana stanu rachunku biezacego -0,2 - - -0,2
Pozostate zmiany niepieniezne * -250,0 -150,0 - -400,0
Stan na 31.01.2025 359,5 - - 359,5
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Krétkoterminowe 11,0 - - 11,0
Transza C 11,0 - - 11,0
Dlugoterminowe 348,5 - - 348,5
Transza C 3485 - - 348,5

*w ramach pozostatych zmian niepienieznych uwzgledniono sptate przez spotke MODIVO.EU Sp. z 0.0. kredytu krétkoterminowego (kredyt z poreczeniem BGK)
oraz kompensate otrzymanej pozyczki od MODIVO.EU Sp. z.o. w zwiazku z rozliczeniem rozrachunkéw z udzielong pozyczka, szczegdty opisane w nocie 5.2
Jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A. za 2024 rok.

10.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Tabela wskazana ponizej zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci, w tym przysztych odsetek, ktére na dzien bilansowy
nie sa naliczone, wynikajacych z istniejacego zadtuzenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnosci Spotki.

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31.07.2025 SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC

NIEZDYS-
niebadane, przegladane DO 3M-CY | 3-12M-C LATA 3-5 LAT POV{Z?EJ KONTOWANE BILANSOWA

Kredyty 30,3 103,7 317,6 - 458,1 356,0
Zobowigzania handlowe i inne 211,7 51,4 - - - 263,1 263,1
Zobowigzania faktoringowe 32,7 158,7 = = = 191,4 191,4
Udzielone poreczenia kredytowe 27194 - - - - 27194 -
Zobowigzania do zwrotu 10,6 - - - - 10,6 10,6
Zobowigzania leasingowe 741 128,3 311,1 155,6 81,3 750,4 657,2
Zobowiazania finansowe razem 3055,0 368,7 414,8 473,2 81,3 4393,0 14783

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31.01.2025 SPRAWOZDAWCZEGO NT:ZZ;\':’; WARTOSC

Kredyty 32,7 102,2 3557 - 4984 359,5
Zobowigzania handlowe i inne 64,3 196,8 - - - 261,1 261,1
Zobowigzania faktoringowe 13,8 - - - - 13,8 13,8
Udzielone poreczenia kredytowe 1553,5 - - - - 1553,5 -
Zobowigzania do zwrotu 10,3 - - - - 10,3 10,3
Zobowiazania leasingowe 88,3 1211 267,9 1339 729 684,1 604,7
Zobowiazania finansowe razem 17380 350,6 370,1 489,6 72,9 3021,2 1249,4

Wartos¢ udzielonych poreczen kredytowych zaprezentowane w powyzszych notach dotycza zobowiazan pozabilansowych z tytutu
gwarangji finansowych udzielonych spétkom zaleznym. Spétka rozpoznata rezerwe na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi
poreczeniami, szczegdty w nocie 11.2.
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10.4. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Naleznosci od Zobowiagzania handlowe i
niebadane, przeglagdane odbiorcow, pozostate inne, pozostate
naleznosci zobowigzania
Stan na 01.02.2025 81,0 3833
Stan na 31.07.2025 344,5 559,7
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej -263,5 176,4

Roéznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych/otrzymanych poreczen -0,1 -
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych 2,5 -45,0
Zobowiazanie kapitatowe zwigzane z nabyciem Szopex Sp. z 0.0. - -13,6
Diugoterminowa cze$¢ rozliczen fit-out - 18,1
Pozostate - 1,7
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych -261,1 137,6

Naleznosci od Zobowigzania handlowe i
niebadane, przeglagdane odbiorcow, pozostate inne, pozostate
naleznosci zobowigzania
Stan na 01.02.2024 1139 265,5
Stan na 31.07.2024 83,5 337,9
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 30,4 72,4

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowigzar/naleznosci inwestycyjnych 14 09
Gwarancje KUKE 14,9 -
Pozostate -1,9 -1,9
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych 44,8 71,4

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024- 31.07.2024
niebadane, przegladane niebadane, przegladane

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
Zmiana stanu rezerw (w tym w szczegdlnosci zmiana rezerwy na oczekiwane straty

kredytowe zwigzanej z udzielonymi poreczeniami) >3 154
Pochodne instrumenty finansowe wbudowane w wyemitowane obligacje PFR - Equity B 05
Kicker '

Wycena programu motywacyjnego 41 -
Réznice kursowe z tytutu wyceny zobowiazan leasingowych oraz zysk z tytutu rozliczenia 47 57
umow leasingowych ' '

Naliczone odsetki od pozyczek udzielonych -14,6 -375
Pozostate 47 -11,7
Razem 4,9 -40,0
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11. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

11.1. REZERWY
REZERWA NA REZERWA Z
NAGRODY REZERWA NA TYTURU
JUBILEUSZOWE | ZWROTY | OCZEKIWANYCH
ODPRAWY REKLAMACJE STRAT

EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
krotkoterminowe 2,3 6,2 5,6 14,1
dtugoterminowe 38 - - 38
Stan na 01.02.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
Utworzenie - 7.6 4,6 12,2
Wykorzystanie - -6,2 - -6,2
Stan na 31.07.2025 6,1 7.6 10,2 23,9
krotkoterminowe 2,3 7,6 10,2 20,1
dtugoterminowe 38 - - 38

REZERWA NA
NAGRODY REZERWY NA RE)ZCE;\E/'\IQAWZA',I'\‘YJ(L:J}_ﬁU
EMERYTALNE KREDYTOWYCH
Stan na 01.02.2024 15,8
Krétkoterminowe 1.9 0,5 9,8 12,2
Dtugoterminowe 3,6 - - 3,6
Stan na 01.02.2024 55 0,5 9,8 15,8
Utworzenie 0,6 6,2 - 6.8
Wykorzystanie - -0,5 - -0,5
Rozwigzanie - - -4,2 -4,2
Stan na 31.01.2025 6,1 6,2 5,6 17,9
krotkoterminowe 2,3 6,2 56 14,1
dtugoterminowe 38 - - 3.8
11.2. ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC AKTYWOW ORAZ

ODPISOW NA OCZEKIWANE STRATY KREDYTOWE

Udziaty w Poreczenia
niebadane, Naleznosci od Naleznosci Naleznosci Pozyczki 'ednosytki kredytowe
przegladane odbiorcow pozostate leasingowe udzielone Jzalezne jednostek
zaleznych
Stan na
01.02.2025 0,7 13,5 0,3 0,6 131,8 9,2 5,6
Zwigkszenia 04 0,3 04 = 0,2 = 4,6
Rozwigzanie -0,5 = = = = = =
Stan na
31.07.2025 0,6 13,8 0,7 0,6 132,0 9,2 10,2
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Udziaty w
jednostki
zalezne

Naleznosci od Naleznosci Naleznosci Pozyczki

badane . . .
odbiorcow pozostate leasingowe udzielone

Poreczenia
kredytowe
jednostek

Stan na

zaleznych

9,8

-42

5,6

01.02.2025

01.02.2024 3,9 12,9 0,3 1.3 150,6
Zwigkszenia 0,1 0,8 - - -
Rozwigzanie -33 -0,2 - -0,7 -18,8
Stan na
31.01.2025 il 13,5 03 0.6 131,8
11.3. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO
UZNANIE
niebadane, przeglagdane 31.07.2025 (OBCIAZENIE) WYNIKU
FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywéw 1,0 0,2
Rezerwy na zobowigzania 6,4 -04
Straty podatkowe 53,0 -
Wycena umoéw leasingowych 122,3 14,5
Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane
w latach ubiegtych 104 -
Klub CCC i podobne, oraz gwarancje bankowe 53 2,6
Razem przed kompensata 198,4 16,9
Zobowiazania
Pozostate 3,4 11
Rozliczenie z tytutu umoéw z wynajmujacym 0.8 -1.3
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow
trwatych 49 =35
Wycena umoéw leasingowych 104,3 11,7
Razem przed kompensata 113,4 8,0
Kompensata -1134 -8,0
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 85,0 8,9
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CCC

UZNANIE /

badane 31.01.2025 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2024

FINANSOWEGO
Aktywa
Utrata wartosci aktywow 0,8 -2,3 3,1
Rezerwy na zobowiazania 6,8 39 29
Straty podatkowe 53,0 7.4 45,6
Wycena umoéw leasingowych 107,8 -3,7 111,5
Pozostate = =21l 2,1
Niewykorzystane koszty finansowania dtuznego limitowane
w latach ubiegtych 104 104 N
Klub CCC i podobne oraz gwarancje bankowe 2,7 0,2 2,5
Razem przed kompensata 181,5 13,8 167,7
Zobowiazania
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow
trwatych 23 13 1,0
Rozliczenie z tytutu uméw z wynajmujgcymi 2,1 -1,5 3,6
Pozostate 84 03 8,1
Wycena umoéw leasingowych 92,6 -15 94,1
Razem przed kompensata 105,4 -1,4 106,8
Kompensata 105,4 14 -106,8
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa 76,1 15,2 60,9

Rozpoznane aktywo od strat podatkowych przez Spotke CCC.SA w wysokosci 53,0 min PLN dotyczy koszyka kapitatowego
w kalkulacji podatku dochodowego podatkowej grupy kapitatowej. Aktywo dotyczy strat kapitatowych wygenerowanych w latach
poprzednich: 2021 (3,1 min PLN), 2022 (29,1 mIn PLN), 2023 (12,1 mIn PLN) i 2024 (8,7 miIn PLN). Zarzad szacuje, ze w ramach
podatkowej grupy kapitatowej zostang wygenerowane zyski kapitatowe ktére pozwolg na wykorzystanie straty od ktérej
rozpoznano aktywo.

12. NOTY POZOSTALE

12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE

31072025 | stot202s |
niebadane, przegladane

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug

zamortyzowanego kosztu 877.6 B 709,0 -
Udzielone pozyczki 551,5 - 504,7 -
Naleznosci od odbiorcéw 1391 - 42,9 -
Pozostate naleznosci finansowe 1,0 - 0,7 -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 4,0 - 4,2 -
Naleznosci z tytutu leasingu 146,3 - 108,6 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 357 - 47,9 -
e e - — - 125
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i obligacji - 356,0 - 359,5
Zobowiazania handlowe i inne - 454,5 - 2749
Zobowiazania do zwrotu - 10,6 - 10,3
Zobowigzania kapitatowe = 13,6 = =
Zobowigzania leasingowe - 657,2 - 604,7

Wedtug oceny Spotki warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek z oprocentowaniem zmiennym, naleznosci od odbiorcédw, naleznosci
z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych, naleznosci leasingowych, Srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentow
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finansowych, krétkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia z oprocentowaniem zmiennym, zobowigzan handlowych i innych,
zobowiazan do zwrotu nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. W przypadku
dtugoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia o oprocentowaniu zmiennym oraz zobowigzan leasingowych warto$¢ godziwa
nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spétki zmienne stopy oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu
rynkowemu.

12.2. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spodtka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami zaleznymi, stowarzyszonymi oraz
powigzanymi poprzez kluczowy personel:

31.07.2025 31.01.2025
niebadane, przegladane badane
Zobowigzania wobec . Zobowigzania wobec .
S Naleznosci od S Naleznosci od
podmiotéw . podmiotéw .
: podmiotéw : podmiotow
powigzanych (w tym ; powigzanych (w tym .
h . powigzanych (w tym h . powigzanych (w tym
Zobowigzania z udzielone pozyczki) Zobowigzania z udzielone pozyczki)
tytutu zadtuzenia) pozy tytutu zadtuzenia) pozy

JEDNOSTKI ZALEZNE 443,4 942,6 465,1 1020,5
JEDNOSTKI STOWARZYSZONE = = 0,5 0,3

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Razem 443,5 942,6 466,1 1020,8

0,1 - 0,5 =

01.02.2025-31.07.2025 01.02.2024-31.07.2024 01.05.2025-31.07.2025 01.05.2024-31.07.2024
niebadane, przegladane niebadane, przegladane niebadane, nieprzegladane | niebadane, nieprzegladane

Przychody Przychody Przychody Przychody

z tytutu Zakupy od z tytutu Zakupy od Z tytutu Zakupy od Z tytutu Zakupy od
transakcji z | podmiotéw | transakcjiz | podmiotow | transakcjiz | podmiotow | transakcjiz | podmiotow
jednostkami [ powigzanych | jednostkami | powiazanych | jednostkami | powiazanych | jednostkami | powigzanych

powigzanymi powigzanymi powigzanymi powigzanymi
JEDNOSTKI ZALEZNE 1181 668,4 84,0 1045,0 757 381,6 36,6 504,1
JEDNOSTKI
STOWARZYSZONE N N e o - - o N
JEDNOSTKI POWIAZANE
Z KLUCZOWYM
PERSONELEM N 19 N 2.2 - 11 N 04
KIEROWNICZYM
Razem 118,1 670,3 84,2 1047,3 75,7 382,7 30,0 504,5

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

12.3. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

Program motywacyjny dla Zarzadu CCC realizowany w latach 2025-2030

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. (uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 17 marca 2025 roku) Beneficjentowi Programu — Prezesowi Zarzgdu Dariuszowi Mitkowi oraz Dodatkowym
Beneficjentom (tzn. osobom z grona kluczowych pracownikéw, wspdtpracownikdw i cztonkdéw organdéw zarzadzajacych Grupy)
przyznawane sa zmienne sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC
S.A. rozumianej jako wzrost ceny akcji.

Dodatkowo w dniu 17 marca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki wyrazito zgode na wdrozenie programu
motywacyjnego uprawniajagcego Beneficjentéw Programu do objecia tgcznie nie wiecej niz 3 000 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii P, po cenie emisyjnej akcji wynoszacej 200,0 PLN poprzez przyznanie Beneficientom Programu tacznie nie wiecej niz
3 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii E, z ktérych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji. Wniosek o przyznanie warrantéw
moze zostac ztozony przez Beneficjentow nie wczesniej niz 2 lata i nie pdzniej niz 5 lat od dnia zatwierdzenia programu. Beneficjent
Programu w osobie Prezesa Zarzadu CCC S.A. Dariusza Mitka jest uprawniony do otrzymania maksymalnie do 50% warrantow
objetych danym wnioskiem. Pozostate 50% warrantéw objetych danym wnioskiem moze zosta przyznane wytacznie
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Beneficjentom Dodatkowym. Na dzien bilansowy przyznanie warrantéw w zakresie Beneficjentéw Dodatkowych nie zostato
dokonane, w zwiagzku z tym nie uwzgledniono ich w wycenie na dzien 31 lipca 2025 roku.

Przyznanie warrantéw uzaleznione jest od spetnienia nastepujgcych warunkow:

e  w dniu ztoZenia wniosku o przyznanie warrantéw, jak i w chwili podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaty o przyznaniu
warrantow, Beneficjent Programu jest Prezesem Zarzadu Spétki, oraz

e  Beneficjent Programu nie bedzie pobierac¢ zadnego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkgcji w organach spotek z Grupy
Kapitatowej lub pracy na rzecz Grupy w okresie od dnia podjecia uchwaty do dnia ztozenia danego wniosku o przyznanie
warrantow.

Ponizsza tabela przedstawia narastajaco liczbe mozliwych do uzyskania warrantéw przypadajaca po przekroczeniu konkretnego
progu ceny akgji dla catego programu motywacyjnego.

prog ceny akgji liczba warrantow narastajgco

300 750 000
400 1000 000
500 1600 000
600 2 000 000
700 2 200 000
800 2 500 000
900 2 700 000
1000 3000 000

Przez cene akgji rozumie sie srednig cene rynkowa bedaca Srednig arytmetyczna ze Srednich, dziennych cen wazonych wolumenem
obrotu, akcji Spotki z okresu 10 dni obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym w dowolnym okresie po 17 marca 2025 roku a
poprzedzajgcym dzien ztozenia wniosku o przyznanie warrantow.

Wycena zostata przeprowadzona metoda Monte Carlo, przy nastepujacych zatozeniach:

. data rozpoczecia programu: 17 marca 2025 roku;

*  zmienno$¢ ceny akgji: 49,05%;

«  ilos¢ przyznanych warrantéw: 1 500 000;

. cena wykonania programu: 200 PLN;

. data zakonczenia programu 17 marca 2030 roku;

. data poczatku obejmowania opcji 15 marca 2027 roku.

Prawo do ztozenia wniosku o przyznanie warrantéw przystuguje Beneficjentowi Programu nie wczesniej niz po uptywie 2 lat od
daty jego zatwierdzenia, tj. 17 marca 2027 roku.

Koszt z tytutu wyceny programu motywacyjnego jest ujmowany przez oczekiwany okres nabywania uprawnien, ktérego dtugosé
szacuje opierajgc sie na najbardziej prawdopodobnym momencie osiagniecia okreslonego warunku dotyczacego wynikow.
Dla przyznanych 1,5 miIn warrantéow koszt programu motywacyjnego za caty okres nabywania uprawnien wynosi 91,9 min PLN.
W raportowanym okresie ujeto 4,1 min PLN wyceny programu w kosztach ogélnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen
i Swiadczen pracowniczych oraz drugostronnie w pozycji kapitatow wiasnych.
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12.4. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Zgodnie z raportem biezacym 30/2024 Spdtka CCC S.A. odkupita w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM
S.A., tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwote 105,0 min PLN. Transakcja jest elementem realizacji celéw Grupy CCC w zakresie
konsolidagji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w Il potowie 2025 roku nastgpi odkupienie udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0. Nabycie
akcji MODIVO.COM S.A. i udziatow w DeeZee Sp. z 0.0. zostato i bedzie sfinansowane ze srodkéw wtasnych CCC S.A. Po nabyciu
akgji i udziatéw, akcje sg a udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytugji finansujacych CCC.

Zgodnie z raportem biezacym 54/2025, Zarzad CCC S.A. skorzystat z mozliwosci zwiekszenia zaangazowania finansowego
udzielonego przez konsorcjum bankéw, poprzez zwiekszenie kwoty dostepnego kredytu obrotowego udzielonego w formie
faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwote 405 min PLN, w zwigzku ze spetnieniem warunkéw zastrzezonych
w Umowie Zobowigzujacej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwigkszenie limitéw faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika
z zawartej z konsorcjum bankdéw umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowang dotychczas strategig finansowania.

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Spétka CCC S.A. dokonata zgtoszenia w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zamiaru
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad spdtka MKRI Sp. z 0.0. z siedzibg w Malborku (,MKRI") poprzez nabycie co
najmniej 41% udziatébw w kapitale MKRI, co tacznie z aktualnie posiadanymi juz udziatami pozwoli CCC na samodzielne
sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odziezg casualowa i obuwiem sportowym w matych i Sredniej wielkosci
miastach na obszarze catej Polski. Sklepy te dziataja pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze spétka MODIVO.EU
Sp. z 0.0., pod szyldem Worldbox.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI

ZA OKRES 6 MIESIECY

rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku,
zakonczony 31 lipca 2025 roku
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI ZARZADU GRUPY CCC

Skonsolidowane $rdédroczne skrécone sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | potrocze 2025 roku
zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajace wyniki oraz pozycje Grupy CCC na rynkach Polski i Europy. Raport jest
publikowany w formacie PDF, dostepny w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktow
zarejestrowanych marek whasnych dostepnych w salonach CCC, eobuwie i HalfPrice.

Raport obejmuje okres od 1 lutego 2025 r. do 31 lipca 2025 roku oraz dane poréwnawcze za okres od 1 lutego 2024 do 31 lipca
2024 roku oraz dane na dzien 31 stycznia 2025 roku. By utrzymaé mozliwie najbardziej biezgce informacje, raport zawiera
zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi. Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu jest zgodna ze znowelizowanym Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacje wymagane przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025, poz. 755), ktére weszto
w zycie 24 czerwca 2025 r. Rozporzadzenie to zastepuje wczesniejsze przepisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r., ktére obowigzywato do dnia utraty mocy prawnej 25 czerwca 2025 r. Zastosowanie maja takze przepisy okreslone
w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art.
63d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zastosowanie maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie od 1 lutego 2025 do 31 lipca 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Dane skalkulowane na podstawie tabeli reprezentujacej przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej w podziale
na segmenty operacyjne.

| 0102.2025-31.07.2025

Przychody 5238,6 +8%
Udziat e-commerce w sprzedazy 37% -5 p.p.
GRUPA CCC . X
Liczba rynkow 21 -2
Liczba sklepow 1159 +157
Przychody 2 403,3 +17%
e Udziat w przychodach Grupy CCC 46% +3 p.p.
Udziat e-commerce w sprzedazy 15% +2 p.p.
Liczba sklepow 845 +48
Przychody 941,6 +20%
Udziat w przychodach Grupy CCC 18% +2 p.p.
HalfPrice .
Udziat e-commerce w sprzedazy -
Liczba sklepow 180 +49
Przychody 1893,7 -4%
Udziat w przychodach Grupy CCC 36% -4 p.p.
MODIVO* ' przy! py ' 0 p-p
Udziat e-commerce w sprzedazy 96% +7 p.p.
Liczba sklepow 52

*razem MODIVO i eobuwie
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13. DZIALtALNOSC GRUPY CCC

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej: ,Grupa CCC", ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz srodkowoeuropejskiego rynku obuwniczego
w sprzedazy omnichannel. Dziatalnos¢ Grupy CCC jest obecnie zorganizowana w segmentach:

CccC HalfPrice MODIVO

Od sprawozdania finansowego Grupy CCC za pierwsze potrocze roku finansowego 2025, w zwiazku z postepujaca integracja
wewnatrz Grupy nastgpita zmiana sposobu prezentacji segmentéw sprawozdawczych. Zmiana polega na potaczeniu segmentdw
eobuwie i Modivo, w segment Modivo, co odzwierciedla faktyczne procesy operacyjne w ramach segmentu Modivo. Zmiana
prezentacji segmentéw operacyjnych odzwierciedla aktualny sposob analizy i oceny dziatalnosci Grupy przez Zarzad, zgodnie
z podejsciem zarzgdczym wymaganym przez MSSF 8.

Grupa CCC to tacznie 1 159 sklepéw stacjonarnych CCC, HalfPrice, eobuwie, MODIVO, Boardriders i Worldbox, zlokalizowanych
w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych, a takze liczne platformy sprzedazowe online w Polsce oraz 20 krajach Europy
i Bliskiego Wschodu.

W sklepach CCC oferowane sa produkty marek wiasnych (m.in. Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy) oraz marek licencyjnych
(m.in. Reebok, Hunter, Juicy Couture), jak i wyselekcjonowane produkty marek obcych (gtéwnie obuwie sportowe oraz dzieciece).
Portfolio Grupy CCC uzupetniaja produkty marek obcych oferowane przez eobuwie, MODIVO oraz HalfPrice. Grupa CCC posiada
stale wzbogacany szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na potrzeby grup konsumentéw
starannie przypisanych poszczeg6lnym markom.

PROFIL BIZNESOWY

Grupa CCC jest liderem rynku obuwniczego w Europie Srodkowo-Wschodniej, aktywnie rozszerzajacym oferte o nowe kategorie -
w tym przede wszystkim odziez oferowana w szyldach MODIVO i HalfPrice.

Grupa stawia w centrum swojego zainteresowania Klienta, dostarczajac mu wysokie jakosciowo, modne produkty. Zgodnie
z przyjeta misjg Grupy CCC, gtéwnym jej celem jest, aby ,Moda byta dostepna dla kazdego, wszedzie".

Model biznesowy Grupy oparty jest o platforme omnichannel, w ramach ktérej wyrézniono komplementarne segmenty: CCC,
HalfPrice oraz MODIVO. Model omnichannel zakfada przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje
Klienta pomiedzy nimi.

Sprzedaz w sklepach stacjonarnych prowadzona jest gtéwnie w ramach szyldu CCC, oferujgcego produkty marek licencyjnych
(m.in. Reebok, Hunter, Nine West) oraz dobrze znanych klientom marek wtasnych (m.in. Lasocki, Jenny Fairy, Gino Rossi)
oraz w ramach konceptu off-price o nazwie HalfPrice (uruchomionego w 2021 roku). Grupa planuje intensyfikacje rozwoju
w segmencie offline. Kierunki rozwoju Grupy zaktadaja przyrost powierzchni handlowej o co najmniej 200-250 tysiecy metrow
kwadratowych rocznie, w perspektywie do roku 2030.

Grupa rozwija réwniez sprzedaz w kanale e-commerce. Przychody, stanowigce blisko 40% obrotéw Grupy, generowane
sg w tym kanale przez sklepy online CCC, a takze przez szyldy skoncentrowane na online, tj. platformy eobuwie i MODIVO

(oferujace gtéwnie produkty marek obcych).

Gtownym katalizatorem wzrostu przychoddéw Grupy w ciaggu najblizszych lat bedzie dynamiczny rozwdj segmentu off-price,
a takze rozwdj sprzedazy offline pozostatych szyldéw, napedzany przyrostem powierzchni handlowe;j.

Grupa zamierza dazy¢ do rozwoju, dziatajac w sposdb odpowiedzialny i zréwnowazony, angazujgc sie na rzecz cyrkularnosci,
niskoemisyjnosci, réznorodnosci i transparentnosci.

66



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W OKRESIE OD 1 LUTEGO DO 31 LIPCA 2025 ROKU

Q1
- Emisja akgji serii N, w wyniku ktérej pozyskano ponad 1,5 mld zt, z przeznaczeniem na wykup akcjonariuszy
mniejszosciowych w GK Modivo oraz przyspieszenie rozwoju HalfPrice
- Zwigkszenie limitu faktoringu odwrotnego do facznej maksymalnej kwoty 1,3 mld PLN w ramach dalszej optymalizagji
struktury finansowania

Q2

- Catkowity wczesniejszy wykup obligacji wyemitowanych dla SoftBank przez MODIVO.COM S.A, finansowany
na podstawie umowy kredytowej z UniCredit S.p.A. do kwoty 660 min PLN

Wiecej informagji o istotnych dla Grupy wydarzeniach na stronach:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci, 1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

14. PORTFOLIO GRUPY CCC

Produkty Grupy adresuja potrzeby szerokiego grona odbiorcéw. W ramach szyldu CCC dostarczane sg przede wszystkim
wysokojako$ciowe produkty value for money oraz mainstream marek wtasnych i licencyjnych. Z kolei eobuwie i MODIVO oferuja
swoim klientom obuwie, odziez i dodatki rozpoznawalnych marek z kategorii premium, casual, sport i street style. Catos¢ uzupetnia
szyld HalfPrice, dziatajacy w modelu off-price, oferujacy odziez i obuwie znanych marek oraz inne produkty w atrakcyjnych cenach.
Zgodnie z przyjetymi kierunkami rozwoju, Grupa uruchomita réwniez format sprzedazowy Worldbox, oferujacy gtéwnie produkty
odziezowe marek licencyjnych. Grupa przejeta takze kontrole nad brandami SklepBiegacza, WarsawSneakerStore i SKstore,
dostarczajacymi specjalistyczne produkty obuwnicze w segmencie premium.

Model biznesowy Grupy CCC opiera sie na segmentacji - wyrdzniaja ja silne, komplementarne wzgledem siebie formaty
sprzedazowe, ktére uzupetniaja sie w zakresie oferty produktowej, kanatow sprzedazy i potek cenowych. Powyzsze umozliwia
sprawne adresowanie potrzeb wszystkich grup klientéw oraz zarzadzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanatach sprzedazy
i potkach cenowych. Taka konstrukcja pozwala na petne wykorzystanie modelu licencyjnego i zapewnia mozliwos¢ tatwego
skalowania biznesu i rozwijania nowych formatéw sprzedazowych.

W portfolio produktéw sieci CCC znajduja sie zarédwno uznane lokalnie marki wiasne (m.in. Lasocki, Jenny, Badura, Gino Rossi,
Sprandi), jak i globalnie rozpoznawalne produkty oferowane w modelu opartym o wykorzystanie znakdéw towarowych
(m.in. Reebok, Hunter, Nine West). Cato$¢ uzupetniajg produkty marek obcych (m.in. Adidas, Puma, New Balance),
a dla najmtodszych Klientéw - obuwie m.in.: z wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a. Portfolio zostato skomponowane
tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty popyt ze strony réznych grup Klientéw, w zaleznosci od m.in.: preferencji
modowych, wieku czy dochodu rozporzadzalnego.

67


https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

S

GINO ms JENN)
' N |~

Oferte Grupy CCC uzupetniajg produkty oferowane przez eobuwie i MODIVO. Wigkszo$¢ przychoddéw generowanych przez oba
kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientéw producentow
obuwia i odziezy. Grupa Modivo wspotpracuje z ponad 1000 markami z catego $wiata.
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WYBRANE MARKI DOSTEPNE W OFERCIE GRUPY MODIVO
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Portfolio Grupy CCC uzupetniane jest przez HalfPrice, nowoczesny koncept sklepéw w kategorii off-price, ktéry oferuje szeroki
wybor produktéw popularnych marek w atrakcyjnych cenach. Oferta sklepéw stacjonarnych HalfPrice dostosowana jest do potrzeb
klientéw, stawiajacych na jakos$¢ i szukajacych produktéw znanych marek w obnizonych cenach. Asortyment sklepdw jest kilka razy
w tygodniu wzbogacany o nowosci, dzieki czemu konsumenci majg szanse na upolowanie prawdziwych okazji. Portfolio
produktowe sktada sie m.in. z odziezy, obuwia, akcesoriéw, kosmetykéw, zabawek oraz wyposazenia i dodatkow do domu.

W 2023 roku Grupa CCC podpisata umowe o wspotpracy dot. marki Reebok z jednym z najwiekszych licencjodawcdw na Swiecie,
firma Authentic Brands Group. W ramach wspétpracy Grupa CCC zyskata mozliwos¢ dystrybucji szerokiej oferty produktéw marki
w swoich kanatach sprzedazy w krajach swojej dziatalnosci. Grupa moze réwniez prowadzi¢ sklepy monobrandowe, kioski shop-
in-shop oraz outlety marki. Tym samym, Grupa CCC dotaczyta do waskiego grona podmiotéw, ktére dysponuja umowag w modelu
opartym o wykorzystanie znakéow towarowych marki Reebok w Europie. Powyzsze stanowito wstep do dalszego rozszerzenia
wspotpracy i rozbudowy portfolio o kolejne marki z portfolio Authentic Brands Group. Grupa CCC nawigzata wspdtprace w modelu
licencyjnym takze z innymi partnerami, m.in. z wiascicielami marek Kappa, G-star, Mexx czy Beverly Hills Polo Club. Grupa CCC
podpisata umowy licencyjne dotyczace ponad 20 marek i nadal pracuje nad rozbudowa oferty o globalnie rozpoznawalne marki.
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Majac na uwadze pozytywny wptyw rosnacego udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy na ksztattowanie sie poziomu
marzy brutto oraz wzrost zainteresowania Klientéw oferta Grupy (dostepnos¢ znanych i popularnych marek w atrakcyjnych cenach),
Zarzad Grupy podjat decyzje o wprowadzeniu marek licencyjnych do oferty wszystkich szyldow funkcjonujacych w ramach Grupy.
Ponadto, majac na uwadze relacje wypracowane z licencjodawcami i dostep do réznych kategorii produktowych w modelu
licencyjnym, zdecydowano sie uruchomic¢ nowy format sprzedazowy — Worldbox. W ramach formatu oferowane beda gtéwnie
odziez i akcesoria marek licencyjnych przy stosunkowo niewielkim udziale produktéw marek wtasnych i partnerskich.

AKTUALNY | DOCELOWY UDZIAt POSZCZEGOLNYCH TYPOW MAREK W SRUKTURZE SPRZEDAZY GRUPY CCC
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o 35%
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. 45%
_10% _10% _10%
GK CCC 2024 HalfPrice CCC Worldbox eobuwie GK CCC (docelowo)
B Marki wtasne Marki licencyjne Marki partnerskie Transfery wewnatrz grupowe
STRUKTURA ASORTYMENTOWA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2025 ROKU
Modivo | ————
HalfPrice  INEG_—_—_—
c¢eqy
0 500 1000 1500 2000 2500
Miliony

B Obuwie M Torby Odziez Inne [1] Ustugi

[1] Kategoria ,Inne” to przede wszystkim (wg wartosci): kosmetyki do obuwia, wktadki, paski, portfele, skarpety, bizuteria i dodatki,
home decor i beauty.
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CCC

15. MODEL BIZNESOWY

DOSTAWCY

Grupa CCC posiada zroéznicowang strukture dostawcéw. Szyld CCC zaopatruje sie gtéwnie w Azji (Chiny, Indie, Bangladesz),
podczas gdy dostawcy Grupy Modivo pochodzg gtéwnie z Europy. Duza cze$¢ dostaw pochodzi takze z Polski.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA DOSTAWCOW GRUPY CCC
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W kategorii ‘Inne’ zakup w zadnym z krajow nie przekroczyt 5% wartosci ogélnej zakupéw Grupy CCC.

tancuch dostaw zostat szeroko opisany w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy CCC za 2024 rok w rozdziale Sprawozdawczos¢
zrébwnowazonego rozwoju, udostepnionym na stronie: https://corporate.ccc.eu/raporty-i-polityki.

LOGISTYKA

Centra logistyczne Grupy CCC:

—  Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach
—  Centrum Logistyczne e-commerce w Zielonej Gorze
—  Centrum Logistyczne w Woli Bykowskiej

Ekspansja i nowe operacje logistyczne:

Przejecie operacji dla sieci Worldbox

Pod koniec roku 2024 Grupa uruchomita magazyn w Gdansku, ktory obejmie role gtéwnego centrum operacyjnego dla nowej sieci
sklepéw Worldbox. Magazyn w Gdansku zostanie rowniez centrum logistycznym specjalizujgcym sie w dystrybucji odziezy dla catej
Grupy CCC. Na rok 2025 planowana jest adaptacja i synergia proceséw logistycznych co pozwoli na ptynna realizacje planow
rozwojowych spétki i obstuge planowanych otwar¢ sklepéw tej sieci.

Nowe inwestycje i rozwdj:
Projekt budowy nowego centrum logistycznego dla HalfPrice

Jednym z najwazniejszych projektow 2024 roku byto rozpoczecie budowy nowego centrum logistycznego dla sieci HalfPrice.
Planowana inwestycja dotyczy budowy nowoczesnego, zautomatyzowanego centrum logistycznego, ktére bedzie obstugiwac
wszystkie operacje zwigzane z przyjeciem, adaptacja i dystrybucja towaréw do sklepéw HalfPrice zlokalizowanych zaréwno
w Polsce, jak i w Europie. Inwestycja ta ma na celu wsparcie dynamicznej ekspansji sieci oraz zapewnienie efektywnej obstugi
rosngcego wolumenu zamowien, przy jednoczesnym wykorzystaniu najnowszych technologii automatyzujacych proces
przygotowania produktu, gotowego do wysytki do sklepéw. Magazyn bedzie obstugiwaé ok 600 sklepdw oraz 3,5 min sztuk
produktow wysytanych tygodniowo.
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.,

N,

HalfPrice

Budowa nowego Centrum Dystrybucyjnego HalfPrice rozpoczeta sie zgodnie z przyjetym harmonogramem. Réwnolegle
z prowadzonymi pracami ziemnymi i konstrukcyjnymi realizowane sg dziatania zwigzane z koordynacja projektu technologii,
co zapewnia spdjnosé etapdw inwestycji oraz terminowa realizacje kluczowych zatozen. Planowana data oddania obiektu
do uzytkowania to 2026 rok.
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DYSTRYBUCJA

W Grupie CCC wystepuja zréznicowane, wzajemnie sie przenikajace, kanaty dystrybucyjne, funkcjonujace w ramach platformy
omnichannel. Grupa posiada 1 159 sklepéw stacjonarnych w 21 krajach pod markami CCC, eobuwie, Modivo, Boardriders,
Worldbox oraz rozwija sprzedaz w modelu off-price poprzez sie¢ sklepdw stacjonarnych HalfPrice.

GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalno$¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,
w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajdujg sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

) 31.07.2025 31.01.2025
SIEC KRAJ
czsA LczeA

Polska 304 639 293 843

Rumunia 49 556 78 46 337 73
Czechy 47 633 78 45 843 75
Wegry 41555 61 43531 63
Stowacja 29 995 47 30068 47
Chorwacja 17 451 23 18219 24
Butgaria 12 324 19 12 324 19
Stowenia 9697 14 9697 14
Ukraina 8981 15 8298 13
Serbia 8235 10 7004 8
Estonia 3283 4 3283 4
totwa 3059 5 3059 5
Litwa 2 668 4 2 668 4
Motdawia 1958 2 1958 2
Kosowo 1
————_
Polska 228 999 121 203 667

Czechy 22973 10 21116 9
Rumunia 23795 12 15 020 8
Stowacja 14 415 8 12 944 7
Wegry 9845 4 9845 4
Ukraina 9767 5 8109 4
Hiszpania 13272 5 2777 1
Litwa 4958 2 1986 1
Austria 5055 2 4921 2
Stowenia 4752 3 4752 3
Butgaria 8989 4 1942 1
totwa 3534 2 3534 2
Chorwacja 1955 1 1955 1
Wiochy 5031 1
————_

31976 31812
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16. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY CCC

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH
ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju
branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci.

Grupa Kapitalowa CCC S.A. funkcjonuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacjg sprzedazy
na rynku polskim. Rezultatem umiejscowienia kanatow sprzedazy Grupy w tym regionie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktéw Grupy.

Gtownymi czynnikami, ktore miaty wptyw na wyniki finansowe w prezentowanym okresie byty:
— zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, zmiana skionnosci do konsumpcji, zmiana preferencji
zakupowych Klientéw,

Na przestrzeni minionych miesigecy obserwowane byto ustabilizowanie sie poziomu inflacji w przedziale 2,5-5%.

Inflacja w Polsce [%]
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Zrédio: GUS

Wzrosty inflacji wptywaja na zmiane dystrybucji dochodu rozporzadzalnego konsumentéw, a co za tym idzie — zmiane
ich preferencji zakupowych. Klienci zwracaja sie w strone tanszych produktéw, obserwuje sie tez ich wyzsza wrazliwos¢ cenowa.
Grupa doktada wszelkich staran, aby oferta produktowa byta w mozliwie najwiekszym zakresie dopasowana do potrzeb klientow.

Inflacja w Unii Europejskiej (HICP) [%]
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Zrédto: KE

Na przestrzeni ostatnich kwartatow obserwuje sie podwyzszong dynamike inflacji w krajach Unii Europejskiej. W drugim kwartale
2025 roku, zgodnie z danymi Komisji Europejskiej, inflacja HICP wyniosta dla wszystkich krajéw Unii ok 2,4%.
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—  presje kosztowe,

Wptyw inflacji obserwowany jest takze po stronie kosztowej. Poczgwszy od 2021 roku widoczny jest dynamiczny wzrost
wynagrodzen przy stosunkowo niskim bezrobociu. Taka sytuacja sprzyja wystepowaniu presji ptacowych.

Stopa bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen [%] Wzrost cen produkcji montazowo-budowlanej [%]
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Poczawszy od drugiej potowy 2021 roku obserwuje sie¢ dynamiczny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej, co z kolei
oddziatuje gtéwnie na ksztattowanie sie kosztow i naktadéw zwigzanych z rozbudowa sieci sprzedazy stacjonarnej. Poczawszy
od konca 2022 roku obserwowane jest nieznaczne wyhamowanie tempa wzrostu cen produkcji budowlano montazowej.
Grupa CCC prowadzi liczne dziatania majace na celu mitygacje inflacyjnego wzrostu kosztéw.

—  zmiany stop procentowych,

Stopa referencyjna w Polsce [%]
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07.2023 01.2024 07.2024 01.2025 07.2025

Zrédto: NBP

W zwigzku z dynamicznym wzrostem inflacji w Polsce, Rada Polityki Pienieznej NBP rozpoczeta w pazdzierniku 2021 roku cykl
podwyzek stopy referencyjnej. We wrzesniu 2022 roku wartos¢ stopy referencyjnej zostata podwyzszona do poziomu 6,75%.
Poczawszy od wrzesnia 2023 r. rozpoczeto proces obnizania stop procentowych. Stopa referencyjna do 3 wrzesnia 2025 roku
wynosita 5%, a po tej dacie zostata ponownie obnizona do poziomu 4,75%. Wzrost stp procentowych wptywa na wysokos¢ kosztu
obstugi zadtuzenia Grupy.
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—  kursy walutowe,

Kursy EUR/PLN oraz USD/PLN [PLN]
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Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwuje sie umocnienie polskiej waluty, przede wszystkim wzgledem dolara amerykanskiego.
Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw
zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy
do zawierania umoéw przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a cze$¢ przychodéw realizuje w walucie
EUR.

Na przestrzeni ostatnich miesiecy obserwujemy stopniowe umacnianie sie polskiej waluty wzgledem gtéwnych walut obcych.
Umocnienie lub deprecjacja PLN wywiera wptyw na marze brutto (USD, EUR) oraz koszty najmu (EUR). Grupa mityguje wptyw
zmian kurséw walutowych na wyniki m.in.: poprzez aktywne dostosowanie polityki cenowej i rabatowej. Ponadto, Grupa dazy
do zawierania uméw przewidujacych elastyczne warunki najmu powierzchni handlowej, a czes¢ przychoddw realizuje w walucie
EUR.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA

01.02.2025-31.07.2025 4,1352 3,5930 3,7257 3,7869
01.02.2024-31.01.2025 4,1904 3,8117 4,0576 3,9890
01.02.2024-31.07.2024 4,0760 3,8960 3,9689 3,9905
01.02.2025-31.07.2025 4,3033 4,1339 4,2661 4,2297
01.02.2024-31.01.2025 4,3662 4,2039 4,2130 4,2933
01.02.2024-31.07.2024 4,3608 4,2499 4,2953 4,3029
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17. SEZONOWOSC

Istotny wptyw na proporcje sprzedazy w ciagu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez Klientéw decyzji zakupowych
lub tez skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Sezonowos¢ przychodoéw sieci CCC w Polsce w latach 2020 - 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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18. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY CCC

Grupa CCC wypracowata wiasny, unikalny w skali Swiatowej model biznesowy oparty o platforme omnichannel, taczacy kanaty
full-price i off-price. Zaktada on przenikanie sie kanatéw sprzedazy online i offline oraz swobodna migracje Klienta pomiedzy nimi.

Model biznesowy Grupy CCC

FULL-PRICE E-COMMERCE
CCC eobuwiep [worldbox; \ r

SKLEP
BIEGACZA

— MODIVO

OFF-PRICE

HalfPrice

Grupa, w ramach prowadzonej dziatalnosci, wyrdznia silne, komplementarne wzgledem siebie formaty sprzedazowe. W kanale
full-price sa to CCC, eobuwie, Worldbox (operowany przez franczyzobiorce) oraz sklepy specjalistyczne — Warsaw Sneaker Store,
Sklep Biegacza, Sklep Koszykarza. Sprzedaz online Grupy ma by¢ prowadzona docelowo przez MODIVO.COM S.A. Catosci dopetnia
szyld HalfPrice, funkcjonujacy w ramach kanatu off-price. Poszczegélne formaty sprzedazowe i portfolio produktowe sa szerzej
opisane w czesci Portfolio Grupy CCC.
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Piramida segmentacyjna Grupy CCC

DZIALALNOSC

PODSTAWOWA SEQMENT

Speciality Top Value

Apparel
e-commerce

WS
.

Footwear

eobuwie pl omnichannel

:World bOX: Athleisure Volume

Model biznesowy Grupy CCC oparty jest na segmentacji produktowej i klienckiej — poszczegdlne formaty sprzedazowe uzupetniaja
sie w zakresie oferty produktowej, kanatéw sprzedazy, pétek cenowych i segmentéw klienckich. Powyzsze umozliwia sprawne
adresowanie potrzeb wszystkich grup klientéw oraz zarzadzanie wizerunkiem marki we wszystkich kanatach sprzedazy i pétkach
cenowych. Taka konstrukcja zapewnia mozliwos¢ tatwego skalowania biznesu i rozwijania nowych formatéw sprzedazowych,
a takze pozwala na petne wykorzystanie modelu licencyjnego. Na gruncie powyzszego oparte zostaty kierunki rozwoju Grupy CCC,
obejmujace lata 2025-2030.

FILARY KIERUNKOW ROZWOJU 2025-2030

Przyjete przez Grupe kierunki rozwoju opierajg sie na 3 filarach: marki licencyjne, ekspansja powierzchni handlowej, silny
e-commerce.

1. Marki licencyjnie

Poczawszy od 2023 roku, kiedy to zawarto pierwsze umowy licencyjne z wtascicielem marki Reebok, Grupa sukcesywnie wiacza
do swojej oferty nowe marki w modelu licencyjnym. Portfolio dostepnych w ramach oferty Grupy marek licencyjnych opisane
jest szerzej w rozdziale Portfolio Grupy CCC. Wzrost udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy ma pozytywny wptyw
na ksztattowanie sie poziomu marzy brutto z uwagi na mozliwo$¢ eliminacji szeregu kosztow (m.in. posrednictwa).
Marze generowane na produktach licencyjnych sa zblizone do tych notowanych na markach wtasnych, przy czym dla produktow
poréwnywalnych, charakteryzuja sie wyzszg $rednig ceng sprzedazy. Ponadto, z uwagi na znacznie wieksza niz w przypadku marek
wiasnych rozpoznawalno$¢, obecnosé produktéw marek licencyjnych wptywa pozytywnie na wzrost zainteresowania Klientéw
oferta Grupy, szczegdlnie na rynkach zagranicznych, oddziatywujac pozytywnie na wskazniki odwiedzalnosci, konwers;ji,
a w rezultacie takze na sprzedaz poréwnywalng (tzw. LFL).

Aktualnie, marki licencyjne sa dostepnie gtéwnie w ramach oferty szyldu CCC, jednak majac na uwadze opisane powyzej czynniki,

Zarzad Emitenta dazy do wprowadzenia marek licencyjnych do oferty wszystkich formatéw sprzedazowych funkcjonujacych
w ramach Grupy. Planuje sig, ze docelowo udziat marek licencyjnych w strukturze Grupy wyniesie nawet 55%.
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Docelowy udziat produktow licencyjnych w sprzedazy Grupy CCC

1
! Transfery zapasu
Iz pozostatych

1 szyldow Grupy
1
1
1

3 Marki wiasne

Marki licencyjne

Marki partnerskie

HalfPrice worldbox]

Grupa, poza dazeniem do wzrostu udziatu marek licencyjnych w strukturze sprzedazy, planuje rowniez dalsza rozbudowe ich liczby.
Proces ten jest poprzedzony skrupulatng analiza, tak, aby nowe marki w mozliwie najwyzszym stopniu odpowiadaty na potrzeby
Klientéw i uzupetniaty sie nawzajem. Emitent zamierza réwniez selektywnie wtacza¢ marki do oferty poszczegdlnych formatow
sprzedazowych — niektore beda np. ekskluzywnie dostepne tylko w ramach oferty jednego z formatéw. Inne za$, beda dostepne
w ramach kilku badz wszystkich formatéw sprzedazowych, jednak przy zachowaniu zasad zwigzanych z segmentacjg — produkty
beda sie od siebie rézni¢ (np. jakos¢ wykonania, uzyte materiaty) w zaleznosci od p6tki cenowej i grupy docelowej, ktérej potrzeby
adresuje dany format sprzedazowy.

Wreszcie, Grupa planuje wykorzystanie dostepu do marek licencyjnych i relacji wypracowanych z licencjodawcami celem
budowania udziatéw rynkowych w nowych kategoriach produktowych —w tym przede wszystkim odziezy. W zwiagzku z powyzszym,
zdecydowano sie uruchomi¢ nowy format sprzedazowy — Worldbox, w ramach ktérego oferowane beda gtéwnie produkty
odziezowe marek licencyjnych.

Majac na uwadze tatwiejsza skalowalno$¢ biznesu ze wzgledu na wysoka rozpoznawalnos$¢ marek licencyjnych, wsparta dodatkowo
przez mozliwo$¢ kontroli przekazu marketingowego danej marki dzieki segmentacji, rozbudowa oferty produktéw licencyjnych
stanowi naturalny kierunek dalszego rozwoju, przy jednoczesnej znacznej kontrybucji do umacniania rentownosci Grupy.

2. Ekspansja powierzchni handlowej

Majac na uwadze rosnacy udziat wysokomarzowych produktéw licencyjnych w sprzedazy i zidentyfikowana w zwigzku
z tym mozliwo$¢ dynamicznego skalowania biznesu i uruchomienia nowych formatéw sprzedazowych, a takze uwzgledniajac
atrakcyjna pozycje negocjacyjna Grupy w zakresie warunkéw lokalowych (najlepsze lokalizacje w galeriach handlowych i retail
parkach, a takze wysoki udziat czynszéw od obrotu) oraz wysoka rentownos¢ dziatalnosci generowanej w kanale offline, podjeto
decyzje o dynamicznym rozwoju powierzchni handlowej. Grupa dostrzega potencjat do niemal trzykrotnego zwiekszenia
powierzchni handlowej w perspektywie do 2030 roku — z ok. 850 tys. mkw w 2024 roku do ok. 2350 tys. mkw.
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Potencjat rozwoju powierzchni handlowej Grupy CCC

OBECNA POTENCJALNA SREDNIA
STATUS LICZBA LICZBA POWIERZCHNIA
SKLEPOW SKLEPOW SKLEPU [M2]

HalfPrice Istniejgcy format 150 500
Istniejgcy format 800 1200

eobuwiepl NI 50 200
sklepu
'worldbox; 150 1200

Szansa

Najwieksza kontrybucje do wzrostu powierzchni dostarczy HalfPrice. Planuje sie otwarcie ok. 350 sklepow sieci i wzrost powierzchni
szyldu o ok. 800 tys. mkw do 2030 roku. Zatozenia te dotycza ekspansji na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE). Ponadito,
Grupa wskazuje réwniez rynki Europy potudniowej — Hiszpanie i Wtochy, a w dalszej kolejnosci rowniez Portugalie i Grecje, jako
atrakcyjne obszary ekspansji. Jak dotad na terenie wyzej wymienionych krajéw sklepy HalfPrice funkcjonuja w Hiszpanii i Wtoszech.

Wzrost atrakcyjnosci oferty CCC, dzieki czeSciowemu zastapieniu marek wiasnych powszechnie znanymi markami licencyjnymi,
uzasadnia dalsza ekspansje sieci. Dodatkowo, rosnaca liczba nowo otwieranych nieruchomosci typu retail park na terenie Polski
i regionu CEE pozwala Grupie na zwigkszenie penetracji w mniejszych miejscowosciach. Grupa planuje otwarcie ok. 400 nowych
sklepdw sieci CCC do konca 2030 r.

Sklepy stacjonarne dziatajgce pod szyldem eobuwie, poczawszy od 2025 roku zyskaty nowy format, zaktadajacy fizyczna ekspozycje
produktow. Wyselekcjonowana oferta nowych sklepéw bedzie koncentrowata sie na najlepszych, najbardziej popularnych wsrod
klientéw, a jednoczesnie rentownych i szybko rotujacych markach. W perspektywie do 2030 roku Grupa planuje otwarcie ok. 350
nowych sklepéw w tym formacie. Dodatkowo, istniejace juz sklepy sieci w dotychczasowym formacie zostang przemodelowane
i dostosowane do nowego konceptu. Powyzsze stanowi jeden z filarow odbudowy rentownosci Grupy Modivo.

W 2024 roku Grupa CCC nabyta 10% udziatow w spétce MKRI Sp. z 0.0., zarzadzajacej siecig sklepdw Kaes, liczaca blisko 150
placéwek w catej Polsce, zlokalizowanych gtéwnie w mniejszych miejscowosciach. Sklepy Kaes oferuja klientom gtéwnie odziez
znanych marek obcych. Majac na wzgledzie dostep Grupy CCC do produktéw licencyjnych z zakresu szeroko pojetej odziezy
oraz know-how zespotu Kaes, Grupa zdecydowata o uruchomieniu nowego formatu sprzedazowego — Worldbox, w ktérego ofercie
znajda sie gtdéwnie produkty odziezowe marek licencyjnych. Dziatalnos¢ na terenie Polski bedzie prowadzona w formie franczyzy,
sklepami bedzie zarzadzata spdtka MKRI jako franczyzobiorca. Sklepy funkcjonujace dotychczas pod szyldem Kaes beda stopniowo
przeksztatcane w sklepy Worldbox. Placéwkami poza granicami Polski bedzie zarzagdza¢ bezposrednio Grupa CCC. Docelowo
planuje sie, ze do konca 2030 roku sie¢ Worldbox bedzie liczy¢ blisko 1 400 sklepéw w Polsce i regionie CEE. Sie¢ Worldbox stanie
sie naturalnym beneficjentem synergii wewnatrz grupowych — dzieki wspoélnej negocjacji zamoéwien kolekgji, najmu lokali, itd.
W przypadku sukcesu konceptu, Grupa nie wyklucza zwiekszenia swego zaangazowania kapitatowego i udziatébw w MKRI,
z zastrzezeniem uprzedniego uzyskania odnosnych zgdd administracyjnych.

Grupa CCC planuje takze otwarcie do 100 sklepéw monobrandowych (typu flagship) marki Reebok w Polsce i regionie. Gtéwnym
zadaniem tych placéwek bedzie budowa swiadomosci marki Reebok wsréd konsumentéw.
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3. Silny e-commerce

Grupa podejmuje szereg dziatan ukierunkowanych na odbudowe rentownosci dziatalnosci e-commerce. Zrewidowane podejscie
zaktada petna konsolidacje tego obszaru dziatalnosci i skupienie go w petni w ramach szyldu Modivo — catosé sprzedazy online
Grupy bedzie prowadzona przez ten szyld. Modivo bedzie swiadczy¢ ustugi logistyczne, fotograficzne i check-out dla catosci
dziatalnosci e-commerce Grupy, stajac sie centrum zysku biznesu online.

Nowy model dziatania Modivo

Sprzedaz online Ujednolicony
Grupy prowadzona program
wytgcznie przez: e lojalnosciowy Grupy:

MODIVO MODIVOclub

Sercem nowego podejscia jest ujednolicony program lojalnosciowy dla wszystkich formatéw sprzedazowych Grupy — Modivo Club.
Grupa posiada blisko 21 mIn Klientéw, jednak s3 oni rozdrobnieni pomiedzy poszczegélnymi szyldami. Unifikacja bazy klienckiej
usprawni przeptyw klientéw Grupy pomiedzy liniami biznesowymi, udziat w tzw. wallet share i roczng marze na poziomie kazdego
klienta, pozwalajac jednoczesnie ograniczy¢ koszty ruchu ptatnego.

Grupa na biezaco dokonuje optymalizacji portfolio produktowego, konczac wspdtprace z nierentownymi markami i renegocjujac
warunki wspotpracy z pozostatymi. Ponadto, dokonano réwniez przegladu dziatalnosci operacyjnej Grupy Modivo i wdrozono
szereg oszczednosci kosztowych — m.in. zrezygnowano z niektérych ustug klienckich, np. reserve&collect, zakorczono dziatalnosé
centrum dystrybucyjnego w Rumunii, dokonano usprawnien procesow logistycznych.

Zarzad Emitenta ocenia, ze wdrozone powyzej dziatania i optymalizacje, wsparte dodatkowo przez zwigkszenie udziatu produktéw
licencyjnych w ofercie Grupy Modivo oraz ekspansje sieci sklepéw stacjonarnych eobuwie, pozwola Grupie Modivo na osiggniecie
statusu najbardziej rentownego biznesu e-commerce na $wiecie.
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AMBICJE FINANSOWE

Ambicjg Grupy CCC w wyniku realizacji przyjetych kierunkéw rozwoju jest przekroczenie poziomu 25 mld PLN przychoddéw
ze sprzedazy w 2030 roku. Wzrost przychoddéw bedzie z jednej strony napedzany ekspansja powierzchni handlowej
(ok. 250 tys. mkw rocznie), a z drugiej strony wzrostem sprzedazy LFL, wspieranej rosngcym udziatem rozpoznawalnych
i popularnych marek licencyjnych w ofercie wszystkich formatéw sprzedazowych.

Ambicje finansowe Grupy CCC na lata 2025-2030

AMBICJA AMBICJA AMBICJA AMBICJA
2025 2026 2027 2030

Przychody
[mld PLN]

EBITDA
[mld PLN]

Marza
EBITDA [%]

Powierzchnia
[tys. m2] 1350 1600

Grupa zaktada dojscie do rentownosci EBITDA na poziomie 20% juz w 2025 roku i jego utrzymanie przez najblizsze lata. Gléwnym
motorem napedowym poprawy rentownosci bedzie Grupa Modivo — Emitent zaktada, ze jej marza EBITDA wzrosnie z poziomu 7%
w 2024 roku do 20% w 2027 roku. Powyzsze bedzie mozliwe dzieki wzrostowi udziatu produktow licencyjnych, ekspansji sieci
sklepdw stacjonarnych oraz optymalizacjom kosztowym i wykorzystaniu efektu synergii z Grupa CCC.
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19. ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH GRUPY CCC

19.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.02.2025- 01.02.2024- e 01.05.2025- 01.05.2024- B
31.07.2025 31.07.2024 31 25 3 2024 >

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane przegladane przegladane

Cccc 24033 20997 14,5% 13525 11323 19,4%
HalfPrice 941,6 782,9 20,3% 4989 4121 21,1%
MODIVO 18937 1967,9 -3,8% 10283 1044,8 -1,6%
Razem 5238,6 4 850,5 8,0% 2 879,7 2589,2 11,2%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

2025- 01022024- 1 o 01.05.2025- 0 24- o
2025 31.07.2024 | ZManale ana [%

niebadane, niebadane, badane, niebadane,
przegladane przegladane przegladane przegladane

Polska 33107 2802,6 18,1% 17708 14708 20,4%
Europa Srodkowo-Wschodnia 1636,5 1618,6 1,1% 937,0 882,5 6,2%
Europa Zachodnia 2914 4293 -32,1% 1719 2359 -27,1%
Razem 5238,6 4 850,5 8,0% 2 879,7 2589,2 11,2%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 5 238,6 min PLN, co stanowi wzrost 0 388,1 min PLN (+8,0%) w stosunku
do roku poprzedniego. Najwiekszy wptyw na wzrost przychodéw Grupy wartosciowo miat wzrost przychoddw ze sprzedazy
w segmencie CCC (+303,6 mIn PLN; +14,5%) oraz w segmencie HalfPrice (+158,7 miIn PLN; +20,3%). Sprzedaz szyldu DeeZee
w raportowanym okresie zostata w catosci przeniesiona do witryn CCC.
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ZYSK BRUTTO

ZYSK BRUTTO

01.02.2024- . o 01.05.202 01.05.2024 o
I I B =
przegladane przegladane przegladane przegladane
Cccc

1336,0 1259,2 6,1% 755,0 674,0 12,0%
HalfPrice 462,3 398,0 16,2% 237,2 209,8 13,1%
MODIVO 819,9 7879 4,1% 428,2 398,5 7,5%
Razem 2618,2 24451 7.1% 1420,4 12823 10,8%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniost 2 618,2 min PLN i byt wyzszy o 173,1 mIn PLN (+7,1%)
w stosunku do roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy ogétem w raportowanym okresie odnotowaty CCC (51,0%) oraz MODIVO (31,3%).
Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w raportowanym okresie wyniosta 50,0% i byta nizsza o 0,4 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.

01.02.2025- 01.02.2024- 01.05.2025- 01.05.2024-
31.07.2025 31.07.2024 31.07.2025 31.07.2024
niebadane, niebadane, - niebadane, niebadane, -
przegladane przegladane rzegladane rzegladane

CCC 320,7 3157 1,6% 203,7 207,4 -1,8%
HalfPrice 52,1 84,9 -38,6% 21,8 51,5 -57,7%
MODIVO 1417 12,5 >100% 73,5 3,6 >100%
Razem 514,5 413,1 24,5% 299,0 262,5 13,9%

ZYSK SEGMENTU (EBITDA)
2025- 01.02.2024- 01.05 0
ia a [%]
07.2025 31.07.2024 025 024
niebadane, niebadane, niebadan niebadan
przegladane przegladane przegladane przegladane
CCcC

509,8 488,3 4,4% 2979 2923 1,9%
HalfPrice 137,5 152,1 -9,6% 67,4 83,0 -18,8%
MODIVO 195,0 67,0 >100% 100,0 31,6 >100%
Razem 8423 707,4 19,1% 465,3 406,9 14,4%
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KOSZTY PUNKTOW HANDLU | SPRZEDAZY

ebadane ebadane n badan niebadan
przegladane przegladane przegladane przegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia

e - -549,6 -514,1 6,9% -292,4 -260,5 12,2%
Reklama -381,1 -421,3 -9,5% -201,3 -220,5 -8,7%
Amortyzacja -295,9 -263,2 12,4% -148,0 -128,4 15,3%
Ustugi transportowe -216,9 -223,6 -3,0% -108,9 -116,7 -6,7%
Egi’t‘;tiﬁgﬁy najmu - mediaiinne -220,8 -206,7 6,8% 1124 976  152%
Pozostate koszty -210,8 -197,6 6,7% -129,4 -109,3 18,4%
Zuzycie materiatow i energii -50,0 -51,2 -2,3% -24,4 -22,5 8,4%
Podatki i optaty -24,7 -24,5 0,8% -12,5 -12,0 4,2%
Razem -1949,8 -1902,2 2,5% -1029,3 -967,5 6,4%

W raportowanym okresie koszty punktéw handlu i sprzedazy wyniosty 1 949,8 min PLN i byty wyzsze o 47,6 min PLN (2,5%).
Najistotniejsze grupy kosztéw to koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, reklama i amortyzacja, ktére stanowity
odpowiednio 28,2%, 19,5% oraz 15,2% facznych kosztéw punktéw handlu i sprzedazy.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU

du
. . zmiana 2025 01.05.2024 na
31.07.2025 31.07.2024 [%] 31.07.2025 31.07.2024 [%]

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane przegladane przegladane rzegladane

Wynagrodzenia i Swiadczenia

st -76,2 -57,1 33,5% -34,7 -20,1 72,6%
Pozostate koszty -63,2 -46,9 34,8% -30,1 -20,7 45,4%
Amortyzacja -31,9 -31.1 2,6% -18,3 -16,0 14,4%
Zuzycie materiatéw i energii -17,0 -15,9 6,9% -7,2 -89 -19,1%
Eg:;’:;i";gﬁy najmu - media finne 216 91 >100% 14,4 32 >100%
Podatki i optaty -2,1 -3,6 -41,7% -1,0 -1,7 -41,2%
Reklama -0,2 -0,2 0,0% 0,0 -0,2 -100,0%
Ustugi transportowe -0,6 -0.3 100,0% -0,2 -0,2 0,0%
Razem -212,8 -164,2 29,6% -105,9 -71,0 49,2%

W raportowanym okresie koszty ogdélnego zarzadu wyniosty 212,8 min PLN i byty wyzsze o 48,6 mIn PLN (29,6%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztow to wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze oraz pozostate koszty stanowigce odpowiednio 35,8% oraz 29,7%
kosztéw ogdlnego zarzadu.

Struktura oraz poziom kosztéw odzwierciedlaja wysoka dyscypline kosztowg w Grupie, w tym m.in. ograniczenie zuzycia energii
poprzez wprowadzanie nowoczesnych systemoéw utatwiajacych zarzadzanie.
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

WYNIKI POSZCZEGOLNYCH SZYLDOW

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do
klientow zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrdcenia
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
ZYSK SEGMENTU (EBITDA)

2.2025-
1.07.2025

niebadan
przegladane
24033
1336,0

56%

-9304
-133,5

48,6
320,7
-189,1
509,8

01.02.2024-
07.2024

niebadan
przegladane
2099,7

1259,2

60%

-830,4
-122,6

9,5
315,7
-172,6
488,3

zmiana
[%]

niebadan
przegladane

14,5%
6,1%

n/a

12,0%
8,9%

>100%

1,6%
9,6%
4,4%

01.05.2025-

13525
755,0

56%

-490,5
-70.2
94
203,7
-94,.2
297,9

FANIERE]
[%]

niebadan
przegladane

11323
674,0

60%

-419,3
-60,1
12,8
207,4
-84,9
292,3

19,4%
12,0%

n/a

17,0%
16,8%
-26,6%
-1,8%
11,0%
1,9%

Aktywa segmentow: 31.07.2025 | 31.01.2025

Zapasy
na sklepach

w magazynie centralnym

2 040,6
872,8
1167,8

1898,3
7411
1157,2

7.5%
17,8%
0,9%

Marza brutto szyldu CCC nizsza rdr w zwigzku z wyzszg inwestycjg w rabat, ukierunkowana na lepsza odsprzedaz kolekg;ji

W niesprzyjajacym otoczeniu biznesowym.

HalfPrice

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do
klientow zewnetrznych)

Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz (odpisy) / odwrécenia
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
ZYSK SEGMENTU (EBITDA)

Aktywa segmentow: 31.07.2025

Zapasy
na sklepach

w magazynie centralnym

86

941,6
462,3

49%

-412,6
-9,6
12,0

52,1
-854
137,5

7829
398,0

51%

-300,4
-13,0
0,3
84,9
-67,2
152,1

31.07.2025

20,3%
16,2%

n/a

37,4%
-26,2%

>100%

-38,6%
27,1%
-9,6%

4989
237,2

48%

-216,6
-4,2
5,4
21,8
-45,6
67,4

812,8
368,2
4446

4121
209,8

51%

-152,0
-6,1

-0,2
51,5
SSilES
83,0

696,0
3716
3244

=]

[%]
o S e S
przeg Iadane rzegladane przegladane | przeglagdane

21,1%
13,1%

n/a

42,5%
-31,1%
<-100%
-57,7%
44,8%
-18,8%

31.01.2025

16,8%
-0,9%
37,1%
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01.02.2025- 01.05.2025- | 01.05.2024-

MODIVO 31.07.2025 31.07.2024 [%] 31.07.2025 31.07.2024 [%]
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

e | ot || o | o ||

Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 18937 19679 -3,8% 10283 1044,8 -1,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 819,9 787,9 4,1% 428,2 398,5 7,.5%
.Marlza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy do 43% 40% n/a 12% 38% n/a
klientéw zewnetrznych)
Koszty punktéw handlu oraz sprzedazy -606,8 -771,4 -21,3% -322,2 -396,2 -187%
Koszty ogoélnego zarzadu -69,7 -28,6 >100% -31,5 -4,8 >100%
Poz(.)s‘lcale przychody, kf)szty operacyjne oraz (odpisy) / odwrécenia 17 246  <-100% 10 61 <-100%
odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 141,7 12,5 >100% 73,5 3,6 >100%
Amortyzacja -53,3 -54,5 -2,2% -26,5 -28,0 -54%
ZYSK SEGMENTU (EBITDA) 195,0 67,0 >100% 100,0 31,6 >100%

Aktywa segmentéw: 31072025 | 31.01.2025

Zapasy 1211,1 984,7 23,0%
na sklepach 58,1 85,0 -31,6%
w magazynie centralnym 11530 899,7 28,2%
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Przychody i koszty operacyjne

W raportowanym okresie pozostate przychody i koszty operacyjne stanowity odpowiednio 81,2 min PLN oraz 16,4 min PLN,
co w ujeciu netto stanowito 64,8 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 31,9 min PLN po stronie przychodowej
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z wyniku na réznicach kursowych od pozycji innych
niz zadtuzenie (+44,9 min PLN). Ponadto, zawigzano odpis na naleznosci handlowe i pozostate w wysokosci 5,9 min PLN.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w raportowanym okresie wyniost 514,5 min PLN, w pordéwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego wynik byt wyzszy o 101,4 min PLN. Na poprawe wyniku wptyw miaty przede wszystkim wyzsze przychody oraz wynik
brutto ze sprzedazy oraz wynik osiagniety z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz zadtuzenie.

Przychody i koszty finansowe

W raportowanym okresie przychody i koszty finansowe wyniosty odpowiednio 2,17 mIn PLN oraz 279,9 min PLN co w ujeciu netto
stanowito 277,8 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 241,5 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Gtéwna pozycja kosztdéw finansowych sa koszty z tytutu odsetek od pozyczek, kredytéw i obligacji (107,3 min PLN;
w analogicznym okresie roku poprzedniego 153,5 min PLN; spadek o 46,2 min PLN spowodowany znaczng sptatg zadtuzenia
w Grupie), koszty odsetek od leasingu (57,1 mIn PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 49,1 min PLN), wynik na zmianie
szacunku zobowigzania finansowego (przeterminowana spfata obligacji SoftBank) (47,4 min PLN; w analogicznym okresie roku
poprzedniego 0,0 min PLN) oraz wynik na réznicach kursowych (48,2 min PLN; w analogicznym okresie roku poprzedniego 0,0 min
PLN),

Podatek dochodowy

W raportowanym okresie podatek dochodowy wynosit w sumie 64,2 min PLN. Na kwote sktadat sie podatek biezacy w wysokosci
31,4 min PLN, wykorzystanie aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 32,5 min PLN oraz korekty dotyczace biezagcego
podatku dochodowego z lat ubiegtych 0,3 min PLN.

Wynik netto

Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych oraz podatku
dochodowego, zysk netto w raportowanym okresie wynosit 172,5 min PLN i byt nizszy o 132,5 min PLN niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego gtéwnie za sprawag zmiany w zakresie podatku dochodowego, wynikajgcej z rozpoznania w poprzednim roku
finansowym aktywa od strat podatkowych oraz réznic przejsciowych w spétce MODIVO.EU Sp. z 0.0. ze wzgledu na generowane
oraz budzetowane przez te spotke zyski.

88



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

19.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI)

31.07.2025 31.01.2025

niebadane, badane
przegladane

Aktywa trwale, w tym: 4 886,9 4345,7 12,5%
Rzeczowe aktywa trwate razem 20794 1630,5 27,5%
Prawo do uzytkowania 1601,8 1586,9 0,9%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 388,5 415,9 -6,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 5602,2 4706,2 19,0%
Zapasy 4 064,5 3579,0 13,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 506,0 461,2 9,7%
AKTYWA RAZEM 10 489,1 9 051,9 15,9%
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 3163,6 3057,9 3,5%
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1476,5 15720 -6,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu 15284 14064 8,7%
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 4952,2 4 058,1 22,0%
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligacji 443,0 3247 36,4%
Zobowigzania handlowe i inne 33252 25158 32,2%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 8115,8 7116,0 14,1%
KAPITAL WEASNY 23733 1935,9 22,6%

| ReeczowEAKTYWATRWAL ZMIANA (%]

WARTOSCI

RZECZOWYCH POWIERZCHNI

31.07.2025 31.01.2025 AKTYWOW SKLEPOW
TRWALYCH

I B T I

Inwestycje w sklepach 1420,0 993,6 42,9% 87,3%
Fabryka i dystrybucja 535,6 545,2 -1,8%
Grunty, budynki i budowle 407,7 403,5 1,0%
Maszyny i urzadzenia 100,3 114,0 -12,0%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 27,6 27,7 -0,4%
Pozostate 123,8 91,7 35,0%
Razem 2079,4 1630,5 27,5%

ZAPASY
31.07.2025 31.01.2025 zmiana [% rdr]

niebadane,
badane
przegladane
CcccC

2 040,6 18983 7,5%
HalfPrice 812,8 696,0 16,8%
MODIVO 12111 984,7 23,0%
Razem 4064,5 3579,0 13,6%

Wartos¢ srodkow trwatych w zakresie inwestycji w sklepach wzrosta 426,4 min PLN w zwigzku z poniesionymi naktadami
inwestycyjnymi dotyczacymi rozbudowy dziatalnosci detalicznej oraz rozwojem modelu omnichannelowego w Grupie.

Wartos¢ zapasow wzrosta o kwote 485,5 min PLN w wyniku zatowarowywania sie w zwigzku z kolekcja Back to School/jesien-zima
2025 oraz rozszerzeniem oferty produktowej o towary licencjonowane. Wartos$¢ odpisdw na zapasy wzrosta w pierwszym potroczu
2025 roku o 16,9 mIn PLN. Réwnolegle saldo zobowigzan handlowych i innych zwigkszyto sie 0 812,9 min PLN w poréwnaniu
ze stanem na dzien 31 stycznia 2025 roku i na dzien bilansowy wynosito 3 328,7 mIn PLN. Zmiana salda wynika z sezonowosci
towarowania sie Grupy.
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19.3.

PIENIEZNYCH (PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI)

01.02.2025-
31.07.2025

01.02.2024-
31.07.2024

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW

: 01.05.2025-

01.05.2024-
31.07.2024

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane | przegladane przegladane | przegladane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty

Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci finansowej, w tym m.
in.:

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek
Sptaty kredytéw i pozyczek

Platnosci z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone

Wplywy netto z emisji akgji

Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujacych
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

236,7
554,0
-24,9

765,6

-212,2
553,6
-385,7

-123,1

1009,6
-934,4
2289
-285,5

15473

-1252,7
44,8
506,0

90

171,6
5131
54

690,1

-434,1
256,0
-115,2

-63,9

285,1
-28,0
-193,8
=121
0,0
0,0
76,9
3434

37,9%
8,0%
<-100%

11,0%

-51,1%
>100%
>100%

92,6%

>100%
>100%
18,1%
>100%
-41,9%
47,4%

158,6
2554
=170

396,3

150,9
547,2
-170,1

-321,6

589,4
-586,6
-110,4
-223,0

0,0
0,0
S5
506,0

124,8
229,5
15,9

370,2

-342,6
27,6
-53,4

-26,3

120,1
48,3
-98,9
-85,1
0,0
0,0
-52,1
343,4

27,1%
11,3%
<-100%

71%

<-100%
>100%
>100%

>100%

>100%
<-100%
11,6%
>100%
<-100%
47,4%
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19.4. WSKAZNIKI
AR A 01.02.2024- ) o . o
Marza zysku brutto na sprzedazy 50,0% 50,4% -0,4% -0,5%
Marza zysku (straty) operacyjnego 9,8% 8,5% 1.3% 0,6%
Marza zysku (straty) netto 3,3% 6,3% -3,0% -0,7%

Marza zysku brutto na sprzedazy liczona jest jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) operacyjnego liczona jest jako stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy.
Marza zysku (straty) netto liczona jest jako stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy.

Wskazniki plynnosci 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [kdk]

Wskaznik ptynnosci biezacy 11 1,2 00 0,1
Wskaznik ptynnosci szybki 0,3 0,3 0,0 0,0
Rotacja zapasow (dni) 264,3 263,8 0,5 -19,7
Rotacja naleznosci (dni) 15,3 11,3 4,0 14
Rotacja zobowiazan handlowych (dni) 192,2 179,6 12,6 1,9

Wskaznik ptynnosci biezacy liczony jest jako stosunek aktywéw obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybki liczony jest jako stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do bilansowej wartosci
zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach liczony jest jako stosunek Sredniej wartosci zapaséw za cztery ostatnie kwartaty do kosztow
wtasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach liczony jest jako stosunek sredniej wartosci naleznosci od odbiorcow za cztery ostatnie
kwartaty do przychodéw ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych w dniach liczony jest jako stosunek sredniej Sredniej wartosci zobowigzan handlowych
i innych za cztery ostatnie kwartaty do kosztow wiasnych sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu.

Wskazniki zarzadzania majatkiem 31.07.2025 31.01.2025 zmiana [% kdk]

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 48,6% 44,5% 4,0% -3,0%
Wskaznik zadtuzenia ogotem 18,3% 21,0% -2,7% -2,5%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 4.2% 3,6% 0,6% -6,5%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 14,1% 17,4% -33% 4,1%

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym liczony jest jako stosunek kapitatu wiasnego do aktywdw trwatych.
Wskaznik zadtuzenia ogoétem liczony jest jako stosunek zadtuzenia z tytutu kredytéw i obligacji dtugo- i krétkoterminowych
do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia krétkoterminowego z tytutu kredytéw i obligagji
do sumy bilansowe;j.

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego liczony jest jako stosunek zadtuzenia dlugoterminowego z tytutu kredytéw i obligagji
do sumy bilansowe;j.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw.
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20. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE | PEYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciagniete
kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

20.1. KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Grupa Kapitatowa CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowiagzania
na poziomie dwdch jednostek biznesowych:

e Jednostki biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitalowej CCC z wytgczeniem Jednostki biznesowej MODIVO)
oraz odrebnie dla

e  Jednostki biznesowej MODIVO (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi spdtkami zaleznymi).

W dniu 12 lipca 2024 roku (o czym poinformowano w Raporcie biezacym nr 23/2024) CCC S.A. i wybrane spétki zalezne Grupy
CCC zawarty umowe kredytéow do facznej kwoty 1,8 mld PLN z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia finansowego
i finansowanie dziatalnosci Jednostki Biznesowej CCC z BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Agent Zabezpieczen), Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank
Polska S.A., mBank S.A. (Agent Kredytu i ESG) oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kredyty sg zabezpieczone czeSciowo
gwarancjami KUKE (Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych) do tacznej kwoty 750,0 min PLN.

W dniu 30 grudnia 2024 roku spoétka CCC S.A. dokonata catkowitego wczesdniejszego wykupu obligacji serii 1/2018 (CCC0626),
tj. 168 786 sztuk obligacji o tacznej wartosci nominalnej 168,8 min PLN. Sptata zostata sfinansowana z drugiej raty transzy A kredytu
konsorcjalnego udzielonego spétce MODIVO.EU Sp. z 0.0., rozrachunki miedzy spotkami zostaty skompensowane

z pozyczka udzielong przez CCC S.A. do MODIVO.EU Sp. z o0.0.

W dniu 31 grudnia 2024 roku CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od CCC S.A.) dokonat catkowitego wczesniejszego
wykupu obligagji serii A, tj. 350 sztuk obligacji o fgcznej wartosci 350,0 min PLN. Spfata zostata sfinansowana w ramach uzgodnionej
w dniu 17 grudnia 2024 roku umowy zmieniajacej Umowe Kredytdéw z 12 lipca 2024 r. w odniesieniu do dodatkowej Transzy C
kredytu konsorcjalnego udzielonego spétce CCC S.A., z ktérego srodki rozliczyty pozyczka otrzymang od CCC Shoes & Bags
Sp. z 0.0, ktéra to sfinansowata dalej wykup obligacji.

W dniu 31 marca 2025 r. CCC S.A. i jego wybrane spotki zalezne zawarty umowe zmieniajacg umowe kredytow z dnia 12 lipca 2024
roku (,Umowa Zmieniajaca”). Na podstawie Umowy Zmieniajgcej kredytodawcy zobowigzali sie:

- zwiekszy¢ kredyt obrotowy (Transza B) udzielony w formie faktoringu odwrotnego (limity te moga ptynnie przechodzi¢
miedzy spétkami CCC S.A, MODIVO.EU Sp. z o.0. jak i HalfPrice Sp. z 0.0.) oraz gwarancji o kwote 875,0 min PLN (dla CCC S.A),
z mozliwoscia dalszego zwiekszenia o 425,0 min PLN (tj. tacznie o 1 300,0 min PLN), po spetnieniu dodatkowych warunkéw
zastrzezonych w umowie kredytowej oraz

- udzieli¢ kredytu terminowego w kwocie 200,0 min PLN (Transza D dla MODIVO.EU Sp. z 0.0.), amortyzowanego w okresie
do dnia 1 sierpnia 2030 roku, z przeznaczeniem na finansowanie budowy centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Zawarcie nowej umowy finansowania, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, znaczgco optymalizuje strukture zadtuzenia bankowego
Jednostki Biznesowej CCC. Nowa struktura finansowania zapewnia Jednostce Biznesowej CCC wigksza elastyczno$¢, m.in. poprzez
zwiekszenie limitow na gwarancje bankowe i akredytywy oraz faktoring odwrotny, a takze pozwala na ograniczenie kosztéw
finansowych oraz przewiduje wyzsze limity dostepnych naktadéw inwestycyjnych.

Szczegdtowy opis mechanizmu refinansowania zostat zawarty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w rozdziale
.Zadtuzenie z tytutu kredytéw i obligagji”.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., umowe kredytowg wydtuzajaca
okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do tgcznej kwoty 260,0 min PLN na kolejny
okres 12 miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2025 roku, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania,
o czym poinformowano w Raporcie biezgcym nr 14/2024. W dniu 29 kwietnia 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia
26 pazdziernika 2017 do tacznej kwoty 260,0 min PLN na okres 1 miesigca, to jest do dnia 29 maja 2025 roku, z zachowaniem
dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.
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W dniu 27 maja 2025 roku MODIVO.COM S.A. podpisato z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do umowy kredytowej
wydtuzajacy okres dostepnosci wielocelowego limitu kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 roku do facznej kwoty 260,0 min
PLN na okres 11 miesiecy, to jest do dnia 29 kwietnia 2026 rok, z zachowaniem dotychczasowych istotnych warunkéw finansowania.

Na dzien bilansowy Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 1 919,5 min PLN, ktore sktadaty sie z kredytow

bankowych.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na dzien bilansowy sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytow
w wysokosci 443,0 min PLN.

a DATA
BANK SPOLKA INSTRUMENT ZAWARCIA

Umowa konsordjalna

Kredyt A
EBOR

Citibank
Santander
BNP Paribas
PKO BP
mBank
Pekao S.A.
Kredyt B
BNP Paribas
BNP Paribas
Santander
Santander
PKO BP
PKO BP
Pekao S.A.
Pekao S.A.
mBank
mBank
Kredyt C
EBOR

PKO BP
BNP Paribas
Santander
mBank

Pekao S.A.

Citibank

MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o0.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o.0.
MODIVO.EU Sp. z 0.0.
MODIVO.EU Sp. z o.0.
CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

CCCSA.

Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czes¢ krétkoterminowa

Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krétkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy
Kredyt krotkoterminowy

Kredyt krotkoterminowy

Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy
w tym czes¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy

w tym czes¢ krotkoterminowa
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12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

12.07.2024

24.07.2024

24.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

23.07.2024

24.07.2024

24.07.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

17.12.2024

DATA
ZAPADAL-
NOSCI

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

30.04.2029

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

12.07.2026

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

17.12.2029

KWOTA | WYKORZYSTA-
[MLN] NIE [MLNJ]*

276,8 276,8
51,0 51,0
923 923
17,0 17,0
46,1 46,1

8,5 8,5
46,1 46,1
8,5 8,5
36,9 36,9
6,8 6,8
36,9 36,9
6,8 6,8
18,5 18,5
34 34
41,0 41,0
42,0 0,0
20,0 20,0
35,0 0,0
42,0 42,0
30,0 0,0
18,0 18,0
50,0 0,0
15,0 15,0
25,0 0,0
99,0 99,0
31 31
99,0 99,0
31 31
37,6 37,6
12 12
36,6 36,6
11 11
30,7 30,7
1,0 1,0
29,7 29,7
09 09
23,8 23,8
0,7 0,7

WALUTA

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN



CCC

SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Kredyt D
EBOR MODIVO.EU Sp. z o0.0. Kredyt dtugoterminowy 31.03.2025 01.08.2030 200,0 12,3 PLN
Pozostate kredyty
Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. Kredyt krotkoterminowy 26.10.2017  29.04.2026 159,8 77,5 PLN
PKO BP MODIVO.COM S.A. Kredyt krotkoterminowy 02.06.2021  21.11.2025 160,5 856 PLN
UniCredit S.p.A. MODIVO.COM S.A. Kredyt dtugoterminowy 03.06.2025 01.05.2030 660,0 660,0 PLN
Ceska Sporitelna ~ MODIVO Czech s.r.o. Kredyt krétkoterminowy 18.04.2013  30.06.2026 42,2 11,0 CZK
Ceska Sporitelna ~ MODIVO Slovakia s.r.o. Kredyt krotkoterminowy 18.04.2013  30.06.2026 32,0 299 CzK
Szopex Sp. z 0.0. przejety
BOS Kredyt w rachunku biezacym o2 % 30.08.2025 11,0 86 PLN
nabyciem
spotki
Szopex Sp. z 0.0. przejety
2, . wraz z
BOS Kredyt odnawialny . 30.08.2025 10,0 30 PLN
nabyciem
spotki
Szopex Sp. z 0.0. przejety
ING Kredyt inwestycyjn wrazz 19.04.2028 40 11 PIN
Y yeyny nabyciem o ! !
spotki
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w PLN 776,4 424,9 PLN
Razem umowy kredytowe dtugoterminowe w PLN 1656,7 1469,0 PLN
Razem umowy kredytowe krétkoterminowe w CZK 74,2 40,9 CzK

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktdre nie jest zgodne z wartoscia bilansowa zobowiazania na skutek wyceny zobowigzania
wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.

a DATA KWOTA | WYKORZYSTANIE
BANK SPOLKA DATA ZAWARCIA ZAPADALNOSCI | [MLN] [MLNJ* WALUTA

Program Finansowania Dostawcéw

MODIVO.EU Sp. z 0.0. 24.07.2024 195,1

PKO Faktoring CCCS.A. 15.07.2025 12.07.2026 283,0 0,0 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 18.06.2025 14,2
MODIVO.EU Sp. z o0.0. 60,0

Santander Factoring CCCS.A. 23.07.2024 12.07.2026 230,0 334 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 9.3

BNP Faktoring MODIVO.EU Sp. z 0.0. 24.07.2024 12.07.2026 225,0 90,7 PLN
MODIVO.EU Sp. z 0.0. 96,8

Pekao S.A. CCCS.A. 23.07.2024 12.07.2026 247,0 0,0 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 0,0
MODIVO.EU Sp. z 0.0. 23.07.2024 0,6

mFaktoring CCCS.A. 23.07.2024 12.07.2026 260,0 1580 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 03.06.2025 101,3
MODIVO.EU Sp. z 0.0. 02.08.2018 221,6

Citi CCCS.A. 03.07.2025 12.07.2026 282,0 0,0 PLN
HalfPrice Sp. z 0.0. 03.07.2025 0,0

ING Szopex Sp. z 0.0. ﬁ;f;ceité'm S";;ii % 27.05.2026 6,1+ 57 PLN

Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. 14.01.2019 bezterminowo 180,0 160,17 PLN

PKO Faktoring MODIVO.COM S.A. 30.07.2021 30.11.2025 140,0 97,4 PLN

Razem Program Finansowania Dostawcow 1 853,1 1244,2 PLN

*Podane w tabeli wykorzystanie dotyczy wykorzystania pienieznego, ktdre nie jest zgodne z wartoscia bilansowag zobowiazania na skutek wyceny zobowiazania
wg zamortyzowanego kosztu oraz ujecia wbudowanych pochodnych instrumentéw finansowych.
** Umowa wieloproduktowa, wspdlny limit dla programu finansowania dostawcéw i gwarancji bankowych.

94



C C C SKONSOLIDOWANY SRODROCZNY SKROCONY RAPORT GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

a DATA KWOTA | WYKORZYSTANIE
BANK SPOLKA DATA ZAWARCIA ZAPADALNOSCI | [MLN] [MLN] WALUTA

Limit na gwarancje bankowe

PKO BP CCCSA 23.07.2024 12.07.2026 40,0 23,4 PLN
mBank CCCSA. 24.07.2024 12.07.2026 60,0 489 PLN
Santander CCCSA. 23.07.2024 12.07.2026 60,0 44,0 PLN
BNP Paribas CCCSA 24.07.2024 12.07.2026 42,0 29,8 PLN
Pekao S.A. CCCSA. 23.07.2024 12.07.2026 28,0 93 PLN

przejety wraz z

ING Szopex Sp. z 0.0. e T 17.12.2026 0,0** 0,17 PLN
Pekao S.A. MODIVO.COM S.A. 23.07.2024 29.04.2026 100,2 100,2 PLN
PKO BP MODIVO.COM S.A. 02.06.2021 21.11.2025 19,5 195 PLN
Ceska Sporitelna MODIVO Czech s.r.o. 18.04.2013 30.06.2025 57.8 57,8 CzZK
Ceska Sporitelna MODIVO Slovakia s.r.o. 18.04.2013 30.06.2025 28,0 10,3 CZK
Raiffeisen Modivo Hungary Kft. 25.06.2014 31.10.2025 2,0 1,5 EUR
Razem limit na gwarancje w PLN 349,8 275,3 PLN
Razem limit na gwarancje w CZK 85,8 68,0 CZK
Razem limit na gwarancje w EUR 2,0 1,5 EUR

** Umowa wieloproduktowa, wspdlny limit dla programu finansowania dostawcéw i gwarancji bankowych.

20.2. INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI

Informacje dotyczace obligacji MODIVO.COM S.A.

W dniu 5 pazdziernika 2021 roku Spétka wyemitowata niezabezpieczone obligacje zamienne na akcje o tacznej wartosci
500 000 000,0 PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotu powigzanego z SoftBank Vision
Fund 2. Termin wykupu obligacji przypadat w dniu 23 sierpnia 2024 r., o ile nie zostang wczes$niej zamienione na akgcje lub nie beda
przedmiotem wczesniejszego wykupu. W dniu 24 listopada 2023 roku zostato podpisane porozumienie, w mysl, ktérego zostat
wydtuzony termin zapadalnosci obligacji Softbank do dnia 5 kwietnia 2026 roku.

Odsetki sg naliczane kwartalnie wedtug statej stopy procentowej 6,99% w skali roku i sa ptatne w dniu wykupu lub zamiany
na akcje. Zgodnie ze wspomnianym powyzej porozumieniem zmieniono statg stope procentowa w okresie od 5 pazdziernika 2024
roku do 5 kwietnia 2026 roku do poziomu 10,99 % w skali roku. Zgodnie z warunkami emisji obligacje zostang automatycznie
zamienione na akcje MODIVO.COM S.A. w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji MODIVO.COM S.A.
jak réwniez innych podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligacji (obowiazkowa konwersja, ang. Mandatory
Conversion) po cenie rynkowej z okreslonym dyskontem wg Warunkéw emisji obligagji.

W instrumencie obligacji zostat zidentyfikowany wbudowany instrument pochodny w postaci opcji dobrowolnej konwersji. Opcja
ta w kazdym momencie trwania umowy emisyjnej daje obligatariuszowi prawo wymiany wartosci objetych obligacji wraz
narostymi do dnia wymiany odsetkami co do zasady po cenie 600,0 PLN. Jezeli w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej obligatariusz zdecyduje sie skorzysta¢ z warunkéw opcji dobrowolnej konwersji, opcja ta zastepuje obowiazkowa
konwersje. W efekcie wspdtczynnik konwersji jest zmienny (tj. rézny w przypadku IPO oraz pozostatych sytuacjach), a opcja
dobrowolnej konwersji stanowi wbudowany instrument pochodny i podlega poczatkowej wycenie w wartosci godziwej
oraz wydzieleniu z umowy podstawowej, a nastepnie wycenie w wartosci godziwej z ujeciem zyskow / strat przez wynik finansowy
na kazdy kolejny dzien bilansowy. W przypadku konwersji zobowiazania z tytutu obligacji na akcje wyksiegowanie zobowigzania
z tytutu obligacji bedzie miato charakter niepieniezny, poniewaz nastapi wydanie akgcji Spétki. Tym samym koszt odsetkowy
zwigzany z wydzieleniem i rozliczeniem wbudowanych instrumentow finansowych, takze bedzie miat charakter niepieniezny.

Odsetki od obligacji sa naliczane kwartalnie wedtug statej stopy procentowej i sa ptatne w dniu wykupu lub zamiany na akgje.

MODIVO.COM S.A. dokonata w dniu 12 czerwca 2025 r, w wykonaniu przystugujacego jej uprawnienia, wczesniejszego
catkowitego wykupu wraz z odsetkami obligacji o tacznej wartosci nominalnej 500 min PLN (odsetki 165,7 min PLN),
wyemitowanych przez Modivo w dniu 5 pazdziernika 2021 roku i objetych przez SVF Il Motion SubCo (DE) LLC, podmiot z Grupy
SoftBank.

Wykup Obligacji zostat sfinansowany z kredytu terminowego w wysokosci 660,0 min PLN udzielonego Modivo na podstawie
umowy kredytowej zawartej 3 czerwca 2025 r. przez MODIVO.COM S.A. i UniCredit S.p.A., o ktérej mowa w raporcie biezacym
nr 45/2025 oraz srodkéw wiasnych Modivo. Jest to ostatni element konsekwentnie realizowanego programu refinansowania
zadtuzenia grupy kapitatowej Emitenta zorientowanego na optymalizacje struktury finansowania i istotng redukcje kosztéw
zadtuzenia.
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20.3. INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW/ WSKAZNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC

Finansowanie w Grupie Kapitatowej CCC udzielone jest na zasadach podzielonej odpowiedzialnosci za swoje zobowigzania
na poziomie dwoch jednostek biznesowych:

e Jednostki Biznesowej CCC (tj. Grupy Kapitatowej CCC z wytaczeniem Jednostki biznesowej MODIVO);
oraz odrebnie dla
e  Jednostki Biznesowej Modivo (tj. MODIVO.COM S.A. z jej wszystkimi spotkami zaleznymi).

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Umowie Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r. pomiar wskaznikéw finansowych Jednostki
Biznesowej CCC odbywa sie na podstawie Informacji Finansowych przygotowywanych na podstawie dekonsolidacji Jednostki
biznesowej MODIVO z wynikéw Grupy Kapitatowej. Odrebnie regulowane sg wskazniki finansowe dla Jednostki biznesowej
MODIVO, zgodnie z definiciami w umowach kredytowych poszczegélnych bankéw.

W celu przygotowania wynikéw Jednostki biznesowej CCC dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej podlegaja uzgodnionym
procedurom majacym na celu wyodrebnienie wynikéw finansowych Jednostki biznesowej CCC od Jednostki biznesowej MODIVO
(dekonsolidacja Jednostki biznesowej MODIVO z wynikow Grupy Kapitatowej). Proces dekonsolidacji wynikow Jednostki
biznesowej MODIVO jest przeprowadzony po uwzglednieniu nastepujacych korekt lub wytgczen:

a) rozpoznanie udziatbw MODIVO.COM S.A. w wartosci historycznej (2 699 640 000,00 PLN w odniesieniu do pakietu akgji
posiadanego przez CCC)

b) rozpoznaniem sald i obrotéw podmiotéw Jednostki biznesowej CCC wobec podmiotéw z Jednostki biznesowej MODIVO.

Opisane w dalszej czesci objasnienia do kalkulacji wskaznikéw finansowych sa uproszczeniem w stosunku do zapiséw umoéw
kredytowych i warunkéw emisji obligacji (WEO). Objasnienia te majg na celu przyblizenie metodologii liczenia wskaznikow
finansowych Grupy zawartych w umowach finansowania.
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Grupa Kapitatowa CCC

Jednostka biznesowa MODIVO

Jednostka biznesowa CCC

(moga
wystapic
réznice
definicji w
ku do

(z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) minus $rodki pieniezne

Zadtuzenie Finansowe Netto z

bl

wylaczeniem

wskaznikow
raportowanych
w
Sprawozdaniu
Finansowym)

ji definicja jak powyzej z wytaczeniem obligagji
SVF Il Motion Subco (DE) LLC

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk
z dziatalnosci  operacyjnej plus  amortyzacja
(z wytaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia
MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem
programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP
PKO SA zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona o zysk
lub powiekszona o strate z tytutu z tytutu zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”

DSCR tj. lloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy
rat kapitatowych i odsetek od zaciggnietych kredytow,
pozyczek, leasingdw (z wylaczeniem  wartosci
wynikajacych z wdrozenia MSSF nr 16) i innych
zobowigzan o charakterze kredytowym za okres 12
miesiecy

Zadtuzenie Zadtuzenie 824,8 min PLN, w tym: 1094,7 min PLN, w tym:
finansowe . . 1100,8 min PLN kredyty bankowe
(mlIn PLN), . 824,8 min PLN kredyty bankowe (w tym . 0,0 min PLN obligacje 1/2018
kredyt UniCredit w wartosci zdyskontowanej) . 0,0 min PLN obligacje PFR (w tym odsetki odroczone)
stan na dzief . -6,1 min PLN skorygowana cena nabycia
31.07.2025 Gotdéwka 143,6 min PLN 362,4 min PLN
X Zadtuzenie 681,2 min PLN 732,3 min PLN
(na podstawie
. netto
bilansu
Jednostki
biznesowej)
Wskaznik Zadtuzenie 1082,3 min PLN, w tym: 1 096,0 min PLN, w tym:
zadtuzenia Finansowe . 824,8 min PLN kredyty bankowe . 1100,8 min PLN kredyty bankowe
zgodnie z | Brutto* . 257,5 min PLN faktoring odwrotny . 0,0 min PLN obligacje 1/2018
umowami . . -4,8 min PLN wycena transakgcji pochodnych (mark to
finansowania market)
(min PLN) Zadtuzenie . 938,7 min PLN 733,6 min PLN
Finansowe
stan na dzien Netto*
31.07.2025 Ekspozycja 3 Nie ma zastosowania 1720,3 min PLN, w tym:
netto * . 733,6 min PLN Zadtuzenie Finansowe Netto
. 986,7 min PLN faktoring odwrotny**
Wskazniki Wskazniki Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki Badanie wskaznikow na poziomie Jednostki biznesowej CCC:
finansowe biznesowej MODIVO:
(banki i Na dzien 31.07.2025 r.
obligatariusze) Na dzien 31.07.2025 r.: §
= a) Ekspozycja Finansowa Netto <3,50x
Zadiuzenie Finansowe Brutto—Srodki pieniezne o
a) EBITDA (z wyL.MSSF 16) 35 ‘£
< b) DSCR >1,5x
4
) DSCR na poziomie >= 1,2 = L ) L . .
w c) Wskaznik Pokrycia Pfatnosci nie mniejszy niz 1,2x
) d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych nie mniejsze niz 160.000.000
o
Sl PLN
o
Definicje Zadtuzenie Finansowe Netto - oprocentowane Zadtuzenie Finansowe - oprocentowane zadtuzenie (nie
zgodnie z zadtuzenie  z tytutu kredytdw, pozyczek, emisji uwzglednia faktoringu odwrotnego) — wiecej w sekgji Wskazniki
umowami dtuznych  papieréw  wartosciowych,  faktoringu Finansowe
finansowania odwrotnego/plus  zadtuzenie z tytutu leasingu

Zadluzenie Finansowe Netto - Zadtuzenie Finansowe

pomniejszone o $rodki pieniezne

Ekspozycja Netto — Zadtuzenie Finansowe Netto powiekszone
o faktoring odwrotny i gwarancje

EBITDA Jednostki Biznesowej CCC EBITDA tj. zysk z dziatalnosci
operacyjnej dziatalnosci
o amortyzacje; z
niegotowkowych  (z
z wdrozenia MSSF 16)

kontynuowanej  powiekszony
uwzglednieniem  licznych  korekt
wytaczeniem  wartosci  wynikajacych

* Definicje zgodnie z umowami finansowania opisane w ostatniej czesci niniejszej tabeli.
** Prezentowany w bilansie jako zobowigzanie handlowe.
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Wskazniki na dzien bilansowy podlegaja badaniu w terminach uzgodnionych w umowach finansowania po publikacji niniejszych
Sprawozdan Finansowych.

Wskazniki Jednostki Biznesowej CCC badane na dzien bilansowy
Na dzieh 31 lipca 2025 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania
do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikéw finansowych.

Zgodnie z Umowa Konsorcjalnej z dnia 12 lipca 2024 r. oraz jej pdzniejszymi zmianami, Jednostka biznesowa CCC zobligowana
jest m.in. do testowania ponizszych wskaznikéw na dzier 31 lipca 2025 r.:

a) Ekspozycja Finansowa Netto nie wyzsza niz 3,5x

b) DSCR nie mniejszy niz 1,5x

c) Wskaznik Pokrycia Ptatnosci nie mniejszy niz 1,2x

d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych nie mniejsze niz 160.000.000 PLN

Wskazniki finansowe badane w Jednostce Biznesowej CCC po dniu bilansowym

Zgodnie z umowami finansowania formalne potwierdzenie spetnienia warunkéw finansowania nastepuja w okreslonych terminach
po dacie publikacji skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.

a) Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto nie moze by¢ wyzszy niz 3,5x. Pierwsze testowanie
Wskaznika Ekspozycji Finansowej Netto odbyto sie 31 pazdziernika 2024 roku, nastepnie testowany jest on na koniec kazdego
kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.
Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto liczony jest jako Ekspozycja Finansowa Netto / Skonsolidowana EBITDA
Ekspozycja Finansowa Netto oznacza faczng kwote wszystkich zobowigzan cztonkdédw Grupy CCC z tytutu lub w odniesieniu
do Zadtuzenia Finansowego istniejgcego w danym czasie, ale:

- zwylaczeniem wszelkich takich zobowigzan wobec innych cztonkéw Grupy CCC;

- zwylaczeniem skapitalizowanej wartosci leasingu podlegajacego MSSF 16;

-z wylaczeniem wykorzystanych limitébw na gwarancje i akredytywy, o ile zobowigzania z tego tytutu pozostaja

zobowigzaniami pozabilansowymi;

pomniejszona o taczng kwote skonsolidowanych srodkdw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych

b) DSCR

Dla kazdego okresu obliczeniowego DSCR nie moze by¢ nizszy niz 1,5x. Pierwsze testowanie DSCR dotyczy 31 stycznia 2025 roku,
nastepnie testowany jest on na koniec kazdego kwartatu roku finansowego - odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca
i 31 pazdziernika.

DSCR jest liczony jako: (Skonsolidowana EBITDA - Zaptacony Podatek) / Skonsolidowana Obstuga Zadtuzenia.

c¢) Wskaznik Pokrycia Ptatnosci

Dla kazdego okresu obliczeniowego Wskaznik Pokrycia Pfatnosci nie moze by¢ nizszy niz 1,2x. Pierwsze testowanie Wskaznika
Pokrycia Ptatnosci dotyczy 31 stycznia 2025 r, nastepnie bedzie on testowany na koniec kazdego kwartatu roku finansowego -
odpowiednio 31 stycznia, 30 kwietnia, 31 lipca i 31 pazdziernika.

Wskaznik ten kalkulowany jest jako stosunek skonsolidowanej EBITDA pomniejszonej o zaptacone podatki, zmiany w kapitale
obrotowym i wydatki kapitatowe (inne niz zwigzane z magazynem HalfPrice), powiekszonej o skonsolidowane $rodki pieniezne
i pomniejszone o zmiany netto kredytu odnawialnego w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych wtasciwy okres, a skonsolidowana
wartoscig obstugi zadtuzenia.
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d) Pokrycie Srodkéw Pienieznych

Dla kazdego okresu obliczeniowego Pokrycie Srodkéw Pienieznych ma wynosi¢ nie mniej niz 160,0 min PLN. Srodki pieniezne
oznaczaja, w dowolnym czasie, Srodki pieniezne w kasie lub zdeponowane na rachunkach bankowych w imieniu cztonka Grupy
CCC w Banku, do ktérych cztonek Grupy CCC jest sam (lub wraz z innymi cztonkami Grupy) uprawniony oraz moze nimi swobodnie
dysponowa¢. Pierwsze testowanie wskaznika Pokrycia Srodkéw Pienieznach dotyczy 31 stycznia 2025 r., nastepnie bedzie
testowany na koniec kazdego pétrocza roku finansowego — odpowiednio 31 stycznia i 31 lipca.

e) Naklady Inwestycyjne

Wskaznik Ekspozycji Finansowej Netto Naktady Inwestycyjne

Wiegkszy niz lub réwny 2,0 367 000 000 PLN

Rok Limit
2025 767 000 000 PLN
2026 437 000 000 PLN

Mniejszy niz 2,0 2027 526 000 000 PLN
2028 600 000 000 PLN
2029 618 000 000 PLN
2030 637 000 000 PLN

Nie bedzie stanowito przypadku naruszenia odchylenie od wskazanych powyzej wartosci o 5%. Limit powiekszany jest takze
o nakfady inwestycyjne niewykorzystane w roku poprzednim.

Wskaznik Naktadéw Inwestycyjnych testowany bedzie na koniec kazdego roku finansowego tj. na dzien 31 stycznia 2026 roku
i kolejne daty.

Naktady Inwestycyjne oznaczaja:
—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spotke jako wydatki na nabycie srodkéw trwatych, aktywéw niematerialnych

i innych aktywow dtugoterminowych, z wytaczeniem kapitalizowanych kosztéw rozwoju i kosztéw produkcji w ramach
jednostki majatku trwatego;

—  Przeptywy pieniezne klasyfikowane przez Spétke jako wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych lub dtuznych innej
jednostki oraz udziatéow w joint ventures;

—  Wartos¢ aktywow nabytych przez leasing finansowy, ktére przed wprowadzeniem MSSF 16 bylyby traktowane
jako zobowiazania z tytutu leasingu finansowego. Nie uwzglednia to zobowiazan z leasingu, ktére teraz s uznawane
jako leasing operacyjny zgodnie z MSSF 17.

—  Dodatkowo w umowie zawarto punkt, zgodnie z ktérym wydatki kapitatowe poniesione przez Grupe na potrzeby
magazynu logistycznego HalfPrice nie przekrocza kwoty 150 mIn PLN (nie wlicza sie w limity w tabeli powyzej).

Roczne cele ESG

KPI 1 .
o By o ] A 1 A . % 16%  24% 2% 40% 48% %
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1i Zakresie 2 8% 6% o | S | e | e | s
KPI' 2
0 10/ 0 0, 0 [ 0,
Redukcja emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3 LB | 2O | B | AR | e | B | A1
KPl 3 0 10/ () 0 0 0, 0,
Redukcja zuzycia naturalnej skory w produkcji marek prywatnych i produktéw licencjonowanych I e e e
kP14 02% 05% 10% 20% 40% 60% 80%

Udziat obuwia i odziezy uzywanych w catkowitej sprzedazy
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Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane na dzien bilansowy

Na dzier 31 lipca 2025 roku, w ocenie Zarzadu Jednostki Biznesowej Modivo, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia
zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia wskaznikow finansowych.

Zgodnie z trwajacymi umowami kredytowymi i faktoringowymi Jednostka Biznesowa MODIVO zobligowana jest do testowania
ponizszych wskaznikdéw na dzien bilansowy:
a. Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA nie wyzsze niz 3,5

b. DSCR - na poziomie >=1,2 - wskaznik testowany w ramach umowy z w PKO BP

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatowej CCC (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo)
nie wyzsza niz 3,5 — wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit

Zadtuzenie Finansowe Netto — oprocentowane zadtuzenie z tytutu kredytdw, pozyczek, emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
faktoringu odwrotnego/plus zadtuzenie z tytutu leasingu (z wytgczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) minus srodki
pieniezne.

EBITDA Jednostki biznesowej MODIVO tj. zysk z dziatalnosci operacyjnej plus amortyzacja (z wytgczeniem wartosci wynikajacych
z wdrozenia MSSF 16) plus koszty zwigzane z funkcjonowaniem programu motywacyjnego; dodatkowo definicja BP PKO BP SA
zawiera jeszcze zapis: ,pomniejszona o zysk lub powiekszona o strate z tytutu z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych”.
DSCR - lloraz (EBITDA minus podatek CIT) oraz sumy rat kapitatowych i odsetek od zaciggnietych kredytéw, pozyczek, leasingéw
(z wylaczeniem wartosci wynikajacych z wdrozenia MSSF 16) i innych zobowigzah o charakterze kredytowym za ostatnie
12 miesiecy.

Wskazniki Jednostki biznesowej MODIVO badane_po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym Jednostka Biznesowa MODIVO zobowigzana jest do testowania nastepujacych wskaznikow:

a. Zadtluzenie Finansowe Netto do /EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5 w ramach umoéw kredytowych z bankami
Pekao SA i PKO BP SA i faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.

Wskaznik kalkulowany potrocznie, nastepna data badania to 31 stycznia 2026 roku,,

b. DSCR na poziomie >= 1,2. Wskaznik kalkulowany kwartalnie, nastepna data badania to 31 pazdziernika 2025
roku.

Wskaznik ten testowany jest wylacznie w ramach umowy z PKO BP. W pozostatych umowach finansowania wskaznik
nie wystepuje.

c. Ekspozycja Netto do EBITDA dla Grupy Kapitatlowej CCC (Jednostka Biznesowa CCC + Jednostka Biznesowa Modivo)
nie wyzsza niz 3,5 — wskaznik testowany kwartalnie w ramach umowy z Unicredit

INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej
ekspozycji w walucie USD. Szczegdtowy opis instrumentdw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.
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20.4. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW
Z EMISJI

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N
o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone
o koszty emisji w wysokosci 8,1 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci
500,0 min PLN, pozostate akcje zostaly objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powigkszony
o kwote 0,8 min PLN, pozostata cze$¢ érodkoéw zasilita kapitat zapasowy CCC S.A.. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie
udziatéw od akcjonariuszy mniejszosciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibg w Birkirkara, EMBUD 2
spétka z ograniczong odpowiedzialnodcig S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zaptata S.K.A. z siedziba
w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1 252,8 mIn PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwigkszajac tym samym
swoje zaangazowanie w Spdtke do poziomu 97,49%. Pozostata czesé akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedacych w posiadaniu
MKK3 Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze, zostata wykupiona dnia 4 sierpnia 2025.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
Grupa zamierza finansowal przedsiewziecia inwestycyjne sSrodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem

ograniczen zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynaé na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

20.5. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOEKI GRUPY CCC

UDZIELONE POZYCZKI

STRONA UMOWY [ STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA | OPROCENTOWANIE

17.12.2014  31.07.2026 SOFR 3M + 1,21%
CCCS.A. MODIVO.EU Sp. z o0.0.

22.06.2021 31.07.2026 1600,0 PLN WIBOR 3M+ 1,67%
CCCS.A. 0OU Modivo Estonia 09.05.2022  31.07.2026 03 EUR EURIBOR 3M + 1,51%
CCCS.A. SIA MODIVO LATVIA 19.05.2022  31.07.2026 0,5 EUR EURIBOR 3M + 1,36%
CCCS.A. UAB Modivo Lithuania 10.05.2022  31.07.2026 0,7 EUR EURIBOR 3M + 1,35%
CCCS.A. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019  31.12.2029 41,5 EUR 8,00%
CCCS.A. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020  31.03.2023 6,2 EUR 3,00%
CCCS.A. HalfPrice Sp. z 0.0. 22.06.2021 31.07.2026 200,0 PLN WIBOR 3M + 1,89%
CCCS.A. Halfprice Espafia S.L. 12.11.2024  31.07.2026 2,0 EUR EURIBOR + 1,81%
CCCS.A. DeeZee Sp. z 0.0. 17.08.2021 26.07.2026 11.0 PLN 3,55%

STRONA UMOWY | STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN WALUTA | OPROCENTOWANIE
CCC Shoes & Bags Sp.z0.0. MODIVO.EU Sp. z 0.0. 22.02.2022  31.07.2026 PLN  WIBOR 3M + 1,67%
CCC Shoes & Bags Sp.zo.0. MODIVO.EU Sp. z 0.0. 26.10.2022  31.07.2026 17,0 EUR EURIBOREQ/;;
N 0

STRONA UMOWY [ STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) POZYCZKOBIORCA UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA | OPROCENTOWANIE

GERMANY GmbH

MODIVO.EU Sp. z 0.0. (porozumleme) 11.04.2018  30.04.2023 8,5 1,80%
MODIVO.EU Sp. z 0.0. CCC Shoes & Bags Sp.zo.0.  24.04.2018 31.01.2029 20,0 EUR EURIBOR 3M + 1,63%
MODIVO.EU Sp. z o0.0. CCC Shoes & Bags Sp.zo.0o.  08.11.2024  31.07.2026 50,0 PLN WIBOR 3M + 1,94%
MODIVO.EU Sp. z 0.0. CCCSA 22.06.2021 31.07.2026 47,2 PLN  WIBOR 3M + 1,67%
MODIVO.EU Sp. z 0.0. CCC Tech Sp. z o.0. 16.04.2024  30.04.2026 100,0 PLN  WIBOR 3M + 1,89%
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CCC

STRONA UMOWY [ STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA | OPROCENTOWANIE

DeeZee Sp. z 0.0. MODIVO.EU Sp. z o0.0. 16.02.2024  31.07.2026 PLN  WIBOR 3M + 1,77%

STRONA UMOWY [ STRONA UMOWY | DATA DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) (POZYCZKOBIORCA) UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA | OPROCENTOWANIE

15.10.2015  30.09.2026 50,0 WIBOR 3M+0,55%

MODIVO.COM S.A. eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.
24.10.2022  31.12.2027 60,0 PLN  WIBOR 3M+0,55%
MODIVO.COM S.A. Modivo.cz s.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN  PRIBOR 3M+0,55%
. EURIBOR
MODIVO.COM S.A. Modivo SRL 04.04.2022  31.12.2027 1,0 EUR 3M+0,55%
. EURIBOR
MODIVO.COM S.A. Modivo.sk s.r.o. 20.09.2022  31.12.2032 2,5 EUR 3M+0,55%
. EURIBOR
MODIVO.COM S.A. Modivo.lv SIA 28.06.2023  31.12.2033 12 EUR 3M+0,55%
MODIVO.COM S.A. Fashion Tech Solutions Sp. z o.0. 09.04.2024  31.12.2029 0.5 PLN  WIBOR 3M+0,55%
MODIVO.COM S.A. Ecipo Modivo KFT 05.08.2024  31.12.2034 600,0 HUF  BUBOR 3M + 6,0%
MODIVO.COM S.A. eschuhe.ch GmbH 01.07.2025  31.12.2030 0,5 CHF SARON 3M + 0,76%
eschuhe.de GmbH MODIVO.COM S.A. 26.09.2023  31.12.2033 8,5 EUR EURIBOR 37’\/:);
OU7%

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWE)J

Gwarancje bankowe z limitéw CCC S.A.:

SPOEKA LICZBA GWARANCIJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

CCCSA. MODIVO CROATIA D.O.O. 02 EUR
CCCSA. 4 CCC Obutev d.o.o. 05 EUR
CCCS.A. 2 SIA MODIVO LATVIA 02 EUR
CCCSA. 1 UAB Modivo Lithuania 0,0 EUR
CCCS.A. 42 MODIVO Romania S.A. 1,8 EUR
CCCSA. 5 Modivo Bulgaria EOOD 0,3 EUR
CCCS.A. 1 DeeZee Sp.z o.0. 0,1 EUR
CCCS.A. 12 MODIVO.COM S.A. 1,2 EUR
CCCSA. 1 OFP Austria GmbH 06 EUR
CCCS.A. 10 HalfPrice Sp. z 0.0. 1,7 EUR
CCCS.A. 3 HalfPrice Sp. z 0.0. 1,0 PLN
CCCSA. 71 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 72 EUR
CCCSA. 20 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 31,5 PLN
CCCSA. 38 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 6,2 USD
CCCSA. 44 CCCS.A. 4,2 EUR
CCCSA. 2 CCCSA. 02 PLN
CCCSA. 3 LLC MODIVO Ukraine 01 EUR
CCCSA. 1 LLC MODIVO Ukraine 00 USD
CCCS.A. 1 HALFPRICE ESPANA, S.L. 0,17 EUR
CCCS.A. 4 Rawaki Sp. z 0.0. 0,3 EUR

Gwarancje bankowe z limitow MODIVO.EU Sp. z 0.0.:

SPOEKA LICZBA GWARANCJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCII [MLN] WALUTA

MODIVO.EU Sp. z 0.0. MODIVO.EU Sp. z 0.0. 29 EUR
MODIVO.EU Sp. z o.0. 1 MODIVO.EU Sp. z o0.0. 04 PLN
MODIVO.EU Sp. z 0.0. 12 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 2,5 USD
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Gwarancje bankowe z limitéw pozostatych spdtek z Grupy CCC:

SPOLKA LICZBA GWARANCJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCJI [MLN] WALUTA

MODIVO Czech s.r.o. MODIVO Czech s.r.o. 14,5 CzZK
MODIVO Czech s.r.o. 12 MODIVO Czech s.r.o. 1,8 EUR
CCC Slovakia, s.r.o. 9 MODIVO Slovakia s.r.o. 04 EUR
Modivo Hungary Kft. 12 Modivo Hungary Kft. 1,5 EUR
MODIVO.COM S.A. 29 MODIVO.COM S.A. 204 EUR
MODIVO.COM S.A. 3 MODIVO.COM S.A. 13,4 PLN
MODIVO.COM S.A. 6 MODIVO.COM S.A. 3,1 USD

Poreczenia spétki CCC S.A. za najem sklepow przez spotki zalezne:

SPOLKA LICZBA PORECZEN DLUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] WALUTA

CCCS.A. MODIVO Czech s.r.o. 33,6

CCCSA. 56 MODIVO Czech s.r.o. 34 EUR
CCCSA.. 3 CCC Germany GmbH 0,2 EUR
CCCS.A. 19 MODIVO CROATIA D.O.O. 08 EUR
CCCSA. 46 Modivo Hungary Kft. 2,8 EUR
CCCSA. 10 Modivo Hungary Kft. 150,5 HUF
CCCSA. 15 CCC Obutev d.o.o. 08 EUR
CCCSA. 60 MODIVO Slovakia s.r.o. 2,8 EUR
CCCS.A. 13 HalfPrice Sp. z 0.0. 1,7 EUR
CCCS.A. 23 HalfPrice Sp. z 0.0. 16,5 PLN
CCCSA. 2 OFP Austria GmbH 02 EUR
CCCSA. 67 MODIVO Romania S.A. 30 EUR
CCCSA. 1 MODIVO Romania S.A. 0,1 RON
CCCSA. 5 OU Modivo Estonia 0,2 EUR
CCCS.A. 7 SIA MODIVO LATVIA 0,3 EUR
CCCSA. 9 UAB Modivo Lithuania 0,5 EUR
CCCSA 12 gl%dgl::d d.o.o. Beograd-Novi 08 EUR
CCCSA. 25 Modivo Bulgaria EOOD 1,2 EUR
CCCSA. 3 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 23,5 EUR
CCCSA. 2 MODIVO.EU Sp. z 0.0. 96 EUR
CCCSA. 3 LLC MODIVO Ukraine 0,0 EUR
CCCSA. 5 LLC MODIVO Ukraine 0,0 USD
CCCSA. 10 HALFPRICE ESPANA, S.L. 12 EUR
CCCSA. 2 First distribution s.r.o. 0,0 EUR

Poreczenia spétki MODIVO.COM S.A. za najem sklepdw przez spoiki zalezne:

SPOLKA LICZBA PORECZEN DLUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] | WALUTA

MODIVO.COM S.A. Modivo.cz s.r.o. 0,2 EUR
MODIVO.COM S.A. 1 Modivo S.R.L. 03 EUR

Poreczenia korporacyjne CCC S.A.:

SPOLKA LICZBA PORECZEN DEUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] | WALUTA

CCCSA. MODIVO.EU Sp. z 0.0. 23,5

CCCS.A. 2 MODIVO.EU Sp. z o.0. 9,6 EUR
CCCS.A. 8 Szopex Sp. z 0.0. 0,8 EUR
CCCSA. 10 Szopex Sp. z 0.0. 11,6 PLN
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POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCIJE

Udzielone w Grupie polskim spétkom zaleznym:

WARTOSC
TYP PORECZENIA LUB
SPOEKA BANK DEUZNIK B R OKRES OBOWIAZYWANIA | o) WALUTA
[MLN]

3 lata od
CCC S.A. (udzielone Poreczenie wymagal-
o aE Somag | | Il @3 MODIVO.EU Sp.z0.0.  wekslowe do 08122016  nokci 06 PLN
w Warszawie i
& Bags Sp.z 0.0.) umowy na karty wierzytel-
nosci
mBank, PKO BP,
lci(z:nSiAeA‘ (LziSIels f,:E;aonSi Bk MODIVO.EU Sp. z 0.0., Poreczenie do
3 . . L CCCSA, umowy 23.07.2024 30.04.2029 5490 PLN
Z Podmiotami BNP Paribas, HalfPrice sp. z 0.0 konsorcjalnej
Zobowigzanymi*) Bank Handlowy p.zoo. Jaing)
w Warszawie, EBOR
CCCSA. Unicredit MODIVO.COM S.A. ::’erj;fjn'e UMOWY 03062025 02.05.2032 8314 PLN
Poreczenie
CCCSA. E?ank O(;hrony Szopex Sp. z 0.0. wekslowe umowy 30.06.2025 brak terminu 100 PLN
Srodowiska
kredytu
Poreczenie
CCCSA. E?ank O(;hrony Szopex Sp. z 0.0. wekslowe umowy 30.06.2025 brak terminu 11,0 PLN
Srodowiska g

* Podmioty Zobowigzane: CCC SA, MODIVO.EU Sp. z 0.0, CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0, HalfPrice Sp. z 0.0, CCC Tech Sp. z 0.0, MODIVO Czech sro, Modivo Hungary Kft, MODIVO Romania
SA.

Otrzymane przez CCC S.A.:

WARTOSC
PORECZENIA

SPOEKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA | OKRES OBOWIAZYWANIA || Fom - o\ ) | WALUTA
[MLN]

mBank, PKO BP,

MODIVO.EU Sp. 2 Santander Bank,

0.0. (udzielone Pekao SA. BNP CCC S.A. (facznie z poreczenie umowy

facznie Lo MODIVO.EU Sp. z 0.0, kredytu 23.07.2024  30.04.2029 5490 PLN
. . Paribas, ) .

z Podmiotami HalfPrice sp. z 0.0.) konsorcjalnego

Bank Handlowy

L e

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

WARTOSC WALLTA
SPOEKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA | OKRES OBOWIAZYWANIA | PORECZENIA
[MLN]

Poreczenie do umowy Bezter-
CCCSA. Raiffeisen Bank Zrt Modivo Hungary Kft. na gwarancje 25.06.2014 . 2,0 EUR
bankowe minowo

Udzielone przez pozostate spotki w Grupie:

WeNe
SPOEKA BANK 7 TYP ZABEZPIECZENIA  [OKRES OBOWIAZYWANIA  [PORECZENIA
[MLN]

EObUWie.pl oreczenie do umow

Logistics PEKAO S.A. MODIVO.COM S.A. pore Y 26.04.2023 29.04.2030 390,0 PLN
kredytowej

Sp.z o.o.

eobuwie.pl .

Logistics poreczenie do umowy

B PKO BP MODIVO.COM S.A. kredytowej 30.06.2021 21.11.2028 270,0 PLN

eobuwie.pl poreczenie do umowy

Loghies PEKAO Faktoring MODIVO.COM SA. faktoringowej 21122023 31122030 1200 PLN

Sp.z o.0. Sp.zo.0.
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ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy w trakcie roku obrotowego nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci ,Transakcje z podmiotami powigzanymi".

OPIS ZNACZACYCH UMOW

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

Jednostka Biznesowa CCC

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Aneks nr 1 z dnia 19 lutego 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 16 kwietnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 3 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 31 marca 2025 r. do Umowy Kredytéw z dnia 12 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A. i wybranymi spétkami
z Grupy CCC a BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR), Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., Powszechna Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. oraz Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A.,

Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Multi-Product Umbrella Facility z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy
CCC S.A, MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mBank S.A.

Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Finansowania Dostawcéw z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Kredyt Odnawialny z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.eu Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 10 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia
2 sierpnia 2018 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 11 z dnia 3 lipca 2025 r. do Umowy Dotyczacej Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 2 sierpnia
2018 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Umowa Ramowa Dotyczaca Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r. pomiedzy CCC S.A.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Umowa Ramowa Dotyczaca Sptaty Wierzytelnosci z Kontraktéw Handlowych z dnia 3 lipca 2025 r. pomiedzy
HalfPrice Sp. z 0.0. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Aneks nr 1 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawcéw z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 2 z dnia 3 czerwca 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawcéw z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 3 z dnia 9 lipca 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawcéw z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 3 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z o.0.
a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 18 czerwca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0.
a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 5 z dnia 15 lipca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z o.0.
a PKO Faktoring S.A.
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za okres 6 miesiecy 2025 roku, rozpoczynajacy sie 1 lutego 2025 roku, zakonczony 31 lipca 2025 roku
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Aneks nr 2 z dnia 1 kwietnia 2025 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu ,Confirming” z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z o.0.

Aneks nr 3 z dnia 25 czerwca 2025 r. do Umowy Obstugi Ptatnosci typu ,Confirming” z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0., CCC S.A., HalfPrice Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z 0.0.

Umowa faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Umowa Faktoringowa z dnia 15 lipca 2025 r. pomiedzy CCC S.A. a PKO Faktoring S.A.

Umowa Faktoringowa z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z 0.0. a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 15 lipca 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z o.0.
a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 25 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiedzy MODIVO Czech
s.r.0. a Ceska spofitelna, a.s.

Aneks nr 20 z dnia 27 czerwca 2025 r. do umowy linii kredytowej z dnia 18 kwietnia 2013 r. pomiedzy CCC Slovakia, s.r.o.
a Ceska spoitelna, a.s.

Umowy kredytowe, umowy faktoringu odwrotnego oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

podpisane po dniu bilansowym

Jednostka Biznesowa CCC

10.

Aneks nr 5 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy CCC S.A.
a mFaktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 3 czerwca 2025 r. pomiedzy
HalfPrice Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 4 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy faktoringu odwrotnego z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a mFaktoring S.A.

Aneks nr 2 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy Finansowania Dostawcéw z dnia 24 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a BNP Paribas Faktoring Sp. z o.o.

Aneks nr 4 z dnia 20 sierpnia 2025 r. do Umowy o Finansowanie Dostawcéw z dnia z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy
MODIVO.EU Sp. z 0.0. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

Aneks nr 6 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 23 lipca 2024 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z 0.0.
a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 1z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 15 lipca 2025 r. pomiedzy CCC S.A. a PKO Faktoring
SA.

Aneks nr 2 z dnia 21 sierpnia 2025 r. do Umowy Faktoringowej z dnia 18 czerwca 2025 r. pomiedzy HalfPrice Sp. z o.0.
a PKO Faktoring S.A.

Aneks nr 1 z dnia 12 sierpnia 2025 r. do Umowy o MultiLinie z dnia 23.07.2024 r. pomiedzy CCC S.A. a Santander Bank
Polska S.A.

Umowa Obstugi Ptatnosci typu ,Confirming” z dnia 20 sierpnia 2025 r. pomiedzy MODIVO.EU Sp. z o0.0., CCC S.A,
HalfPrice Sp. z 0.0. a Santander Factoring Sp. z 0.0.

Jednostka Biznesowa Modivo

Aneks nr 18 z 29 kwietnia 2025 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 r.
zawartego pomiedzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PEKAO S.A.

Aneks nr 19 z 27 maja 2025 r. do umowy Wielocelowego Limitu Kredytowego z dnia 26 pazdziernika 2017 r. zawartego
pomiedzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PEKAO S.A.

Aneks nr 9 z 3 czerwca 2025 r. do umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego z dnia 2 czerwca 2021 r. zawartego
pomiedzy MODIVO.COM S.A. a bankiem PKO BP S.A.

Aneks nr 9 z 3 czerwca 2025 r. do Umowy faktoringowej nr 9/2019 z dnia 14 stycznia 2019 r. zawartej pomiedzy
MODIVO.COM S.A. a PEKAO Faktoring Sp. z o.0.

Aneks nr 4 z 3 czerwca 2025 r. do Umowy Faktoringowej nr 623/2023 z dnia 13 lipca 2023 r. zawartej pomiedzy
MODIVO.COM S.A. z PEKAO Faktoring Sp. z o.0.
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21. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

Grupa identyfikuje przedstawione ponizej ryzyka, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

RYZYKO DEFINICJA

Odwiedzalnosci sklepow W  przypadku  wystgpienia  trwatego

stacjonarnych i znaczacego spadku odwiedzalnosci
sklepéw  stacjonarnych przez klientéw
w  wyniku  okolicznosci  zwiazanych

z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarng,
moze realizowaé wyniki finansowe znacznie
ponizej zatozonych w Strategii.

Dostosowanie produktéw do
oczekiwan klientow

Zdolno$¢ Grupy do oferowania obuwia oraz
produktow odpowiadajgcych

trendom  modowym  oraz
klientow ma  kluczowe

innych
biezgcym
oczekiwaniom
znaczenie dla zainteresowania klientéw ich
zakupem.

Sita i rozpoznawalnos¢ marek,  Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie
pod ktérymi Grupa prowadzi wplywa na zainteresowanie klientéw, w tym
sprzedaz (przede wszystkim CCC na  spadek  odwiedzalnosci  sklepéw
oraz eobuwie) oraz marek stacjonarnych i cyfrowych, a w konsekwencji
wiasnych wybranych produktéow moze prowadzi¢ do realizacji wynikéw
(przede wszystkim Lasocki, Gino finansowych znacznie ponizej zatozonych w
Rossi, DeeZee, Sprandi, Jenny  Strategii.

Fairy) oraz marek licencyjnych,

w tym Reebok, Kappa i inne

Ryzyko opé6znien w
produkcji/zerwania tancucha
dostaw

Produkty marek wiasnych Emitenta sa
dostarczane przez rozdrobniong grupe
dostawcéw z Azji, a produkty marek obcych
pochodza  gtébwnie od  europejskich
dostawcéw. W przypadku  opdznien
w dostawach, istnieje ryzyko, ze Emitent nie
bedzie w stanie dostarczy¢ klientom
adekwatnych (np. do pory roku, czy okresu
BTS), oczekiwanych przez nich produktéw.
Co wiecej w skrajnym przypadku moze dojs¢
dostaw, co
pozyskiwanie

tancuchéw
Grupie

do zerwania
uniemozliwi
produktow.

Ryzyko cen frachtu Produkty marek witasnych Emitenta sa
dostarczane przez rozdrobniong grupe
dostawcéw z Azji. Dostawa towaréw odbywa
sie gtéwnie droga morska. Majac na uwadze
ze ceny frachtu sa zmienne i uzaleznione
m.in. od biezacej sytuagji
makroekonomicznej, ich nagty wzrost moze
negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe
Emitenta. Co wiecej w skrajnym przypadku
moze doj$¢ do zerwania tafncuchéw dostaw,
co uniemozliwi  Grupie pozyskiwanie
produktow.
Ryzyko zwigzane z Emitent dokonuje zamoéwien  kolekgji
zapasami/zamowieniami z pewnym wyprzedzeniem czasowym.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko
zamowienia niedostatecznej badz
nadmiarowej ilosci towaru, co z kolei moze
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biezagce monitorowanie wynikéw poszczegdinych
sklepéw i zarzadzanie siecig sklepow, obejmujace
zamknigcia, otwarcia, pomniejszenia, powiekszenia,
czy relokacje,

sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybugji cyfrowej —
platformy sprzedazy online, czy mobilnej,
monitorowanie dziatania innych podmiotéw na rynku.

wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w zakresie
projektowania, produkcji i sprzedazy obuwia,
wptywanie na trendy modowe poprzez dziatania
promocyjno-marketingowe, czy wspotprace
z influencerami,

wprowadzanie usprawnienia w procesach tworzenia,
zamawiania i dostarczania kolekgji dla skracania okresu
od projektu kolekcji do zaoferowania jej klientom.
dziatania promocyjno — marketingowe nakierowane na
wzmacnianie poszczegolnych marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem obejmujgcego
wiele punktéw styku z klientem, pozwalajacego m.in.
na lojalizacje klientow,

rozwijanie  nowoczesnych  konceptow  sklepow
stacjonarnych, pozytywnie wptywajacych na wizerunek
marek.

biezace monitorowanie towaru w drodze pozwala na
zarzadzanie ryzykiem opdznien dostaw,

wspotpraca z  wieloma  spedycjami  pozwala,
w przypadku ryzyka opdznien, na zmiane armatora lub
sposobu transportu towaru na odcinku z Azji do Polski.

w celu minimalizagji ryzyka zwigzanego z wahaniami
cen frachtu dla dostaw z Azji wspdtpraca ze spedycjami
jest oparta o oferty kwartalne, a dla czesci dostaw
o kontrakty gwarantujace stabilng cene frachtu
w diugim terminie bez wzgledu na biezacg cene
rynkowa,

state monitorowanie sytuacji na rynku frachtu
i wspotpraca z wieloma spedycjami pozwala na
dywersyfikacje ryzyka zerwania fancucha dostaw
w krotkim horyzoncie.

miesieczne rewizje budzetéw,
zwigkszenie  ilosci produktow
ograniczanie zapasow sezonowych,
zwigkszenie ilosci oferty NOOS (Never Out Of Stock;
produkty zawsze dostepne), podziat zaméwien na
encje (roztozenie zamowienia na kilka partii).

catorocznych,
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Ryzyko zerwania kontraktéw z
kluczowymi dostawcami

Ryzyko ptynnosciowe

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kurséw walutowych

w przysztosci wigzac sie z koniecznosciag jego
sprzedazy z nizsza marza.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez
optymalizacje zamoéwien - ograniczenie
liczby modelokoloréw, koncentracje na
najlepiej rotujacych, zwiekszenie gtebokosci
zamowien na potrzebe replenishmentu,
a takze fazowanie i sekwencjonowanie

dostaw zamdwien do magazynow.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa
wspotpracuje z wieloma dostawcami marek

obcych (m.in.. Adidas, Champion etc).
Ewentualne zerwanie w.w  wspotpracy
mogtoby wptynaé negatywnie na

atrakcyjnos¢ oferty Grupy, co z kolei

mogtoby skutkowac odptywem klientéw.

Ryzyko jest minimalizowane m.in. poprzez
utrzymywanie wieloletnich relacji z ww.
dostawcami i ich dywersyfikacja.

Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci
positkuje sie kapitatem obcym - m.in.
Kredytami i  obligacjami.
obwarowane sa szeregiem wymogow/
kowenantéw. Ich ewentualne naruszenia
mogtoby czesciowg badz
catosciowa wymagalnoscia wspomnianych
zobowigzan. W przypadku zrealizowania sie
okolicznosci, ktére  czynityby  ww.
zobowigzania ~ wymagalnymi,  struktura
bilansu oraz ptynnos¢ finansowa Grupy
mogtaby ulec znacznemu pogorszeniu.

Instrumenty

skutkowac

Ryzyko jest minimalizowane poprzez plan
akumulacji kapitatu (m.in. poprawa WC,
inwestor w HP, poprawa rentownosci
prowadzaca do delewaru) oraz
utrzymywanie dobrych relacji z bankami itd.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona
jest rowniez sprzedaz z
terminem  ptatnosci, Grupa
narazona jest na ryzyko finansowania
odbiorcéw. W celu utrzymania pozygji lidera
na rynku obuwniczym, Grupa stosuje
instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
zwigkszajac  atrakcyjnos¢  firmy  dla
kontrahentéw hurtowych. Zrodtem tego
ryzyka jest niepewnos¢ w zakresie tego, czy
i kiedy naleznosci Spdtki  zostang
uregulowane.

odroczonym
przez co

Spotki Grupy CCC realizuja przychody w PLN,
EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, zas
wiekszo$¢ kosztow ponosza w walutach
obcych. Oznacza to, ze kursy CZK, HUF, HRK,
BGN, RSD, CHF, USD i EUR (praktycznie
catos$¢ importu denominowana jest w USD
i EUR, a duzy odsetek kosztow wynajmu
powierzchni w EUR) beda miaty wptyw na
strukture przychodéw i kosztow Grupy.
Gléwnym rynkiem zaopatrzeniowym dla
Grupy jest rynek chinski, a co za tym idzie,
kurs waluty chinskiej CNY, w stosunku do
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portfolio dostawcéw marek zewnetrznych pozwala na
przesuniecia w portfelu dostawcéw i wypetnienie
potencjalnej luki,

rozwdj marek wiasnych -
marketingowo (brand awareness),
dtugoletnie doswiadczenie w budowaniu partnerskich
relacji, oprécz CCC w Grupie jest MODIVO -
strategiczny partner dla dostawcow ze wzgledu na
unikalny koncept omnichannel.

produktowo  oraz

ryzyko jest minimalizowane w procesie budzetowania
i monitorowania biezacych wynikéw poprzez
dostosowanie poziomu dostepnego kapitatu do
zapotrzebowania na ptynnos¢,

wdrozenie projektéw majacych na celu poprawe
ptynnosci (poprawa kapitatu obrotowego poprzez
skrocenie  rotacji zapaséw, wydtuzenie rotacji
zobowiazan),

Spotka dazy do optymalizacji poziomu zadtuzenia
gtéwnie poprzez wykorzystanie korzystnych finansowo
produktéow, w tym faktoringu odwrotnego, ktére
wptywaja na redukcje kosztdw oraz za sprawg poprawy
rentownosci.

stata weryfikacja sytuacji finansowej kontrahentéw,
stata badanie historii wspotpracy z kontrahentami.

prowadzenie hedgingu walutowego, gtéwnie dla
zakupéw denominowanych w USD,

prowadzenie strategii hedgingu naturalnego dla EUR,
ciggte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kursow walutowych.
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Ryzyko zmiany stép
procentowych

Ryzyko ogélnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki
pogodowe

gtébwnych walut Swiatowych, réwniez moze
mie¢ znaczny wpltyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki
konsekwengji
kosztéw dla

importu, co w moze

spowodowacé wzrost

konsumentow.

W zwigzku z  zawartymi umowami
kredytowymi Grupa CCC jest narazona na
ryzyko zmian stép procentowych, w zwigzku
z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty
te sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR.
Wzrost stop procentowych bedzie miat
wplyw na wysoko$¢ ptaconych odsetek od
kredytow.

Grupa CcccC prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg przede wszystkim na rynku
polskim, czeskim, wegierskim, stowackim
i rumunskim, stad dla Grupy istotna jest sita
nabywcza konsumentéw i sktonnos¢ do
konsumpcji na tych wiasnie rynkach.
Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze
mie¢  negatywny wptyw na  wyniki
dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy.
Grupa CCC dziata réwniez na kilku innych
rynkach zagranicznych (m.in.: Chorwacja,
Stowenia, Butgaria, Serbia).

Sprzedaz i warto$¢ zapaséw uzaleznione sa
od sezonowosci popytu (szczyt popytu to
wiosna ijesien). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowaé odtozeniem
przez klientow decyzji zakupowych lub tez
skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.
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dywersyfikacja zrédet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stép procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajéw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ (zmniejszenie
korelacji stanu koniunktury pomiedzy krajami),
monitorowanie sytuacji gospodarczej na Swiecie oraz
w istotnych dla Grupy krajach, a takze odpowiednie
dopasowywanie strategii Grupy,

monitorowanie waznych wskaznikéow gospodarczych
w wybranych krajach (stopa bezrobocia, PKB per
capita, CPI).

Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtéwnie poprzez zwiekszanie udziatu oferty
catorocznej w portfolio produktowym, w tym obuwia
sportowego - zaréwno w postaci marki wtasnej
Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych przez klientéw
marek obcych.
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

27 listopada 2025

Skonsolidowany raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku

22. AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciggtych i obecnie wchodza w sktad najwazniejszych indeksow: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez,

WIG ESG.

Na 31 lipca 2025 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 193,85 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci
niemal 15,0 mld PLN.

4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito roczne sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy CCC
oraz sprawozdania finansowe za 2024 r. oraz postanowito zysk za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 r. zakonczony

31 stycznia 2025 r., w wysokosci 55 648 606,35 PLN w catosci przekazac na kapitat zapasowy Spotki.

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Na dzier 31 lipca 2025 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynosit 7 702 589,00 PLN i dzielit sie na 77 025 894 akgji o wartosci nominalnej

0,10 PLN kazda.

SERIA
EMISJA TYP AKCJI LICZBA AKCJI

uprzywilejowane co do gtosu 6 550 000
AT zwykte na okaziciela 100 000
JA2" zwykte na okaziciela 13 600 000
B zwykte na okaziciela 9 750 000
C zwykte na okaziciela 2 000 000
D zwykte na okaziciela 6 400 000
B zwykte na okaziciela 768 000
H zwykte na okaziciela 2 000 000
| zwykte na okaziciela 6 850 000
J zwykte na okaziciela 6 850 000
L zwykte na okaziciela 5878 535
M zwykte na okaziciela 8121 465
N zwykte na okaziciela 8157 894
Razem 77 025 894

WARTOSC ~ SERII/EMIS)I
NOMINALNEJ (PLN)
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WG WARTOSCI | SPOSOB POKRYCIA

KAPITALU
655000 wktady pieniezne
10 000 wktady pieniezne
1360000 wktady pieniezne
975000 wktady pieniezne
200000 wktady pieniezne
640 000 wktady pieniezne
76 800 wktady pieniezne
200000 wktady pieniezne
685000 wktady pieniezne
685000 wktady pieniezne
587 854 wktady pieniezne
812 147 wktady pieniezne
815789 wktady pieniezne
7702 589
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CCC

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na dzienh publikagji niniejszego raportu byli:

% UDZIAL W LICZBIE
GLOSOW NA
WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

LICZBA GEOSOW

NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

% UDZIAL
W KAPITALE
AKCYJNYM

LICZBA POSIADANYCH
AKCJI

AKCJONARIUSZ

ULTRO S.arl i ULTRO INVESTMENT P.SA. 25641578 33,29% 32191 578 38,52%
(podmioty zalezne od Dariusza Mitka)

Allianz Polska OFE* 4 878 255 6,33% 4 878 255 5,84%
Nationale-Nederlanden OFE* 6963 000 9,04% 6963 000 8,33%
Fundusze zarzadzane przez AgioFunds TFI S.A** 4984 646 6,47% 4984 646 5,96%
THE GOLDMAN SACHS GROUP, INC. 4523122 5,87% 4523 122 541%
Pozostali inwestorzy*** 30035293 39,00% 30035293 35,94%
razem: 77 025 894 100,00% 83 575 894 100,00%

* zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki z dnia 4.06.2025 r.
** zgodnie z zawiadomieniem z dnia 16.04.2025 r.
*** nozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH

QU LICZBA AKCJI NA DZIEN WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) PRZEKAZANIA RAPORTU (PLN)

ULTRO Sa.rl IIULTRO 'INVESTMENT P.S.A. (podmioty 25 641 578 2564 157,8
zalezne od Dariusza Mitka)

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali
akgji i udziatéw w jednostkach powiazanych z CCC S.A.

AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na dwa rodzaje:

—  zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spoétki,
—  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

0
LICZBA GEOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE

% UDZIAL W KAPITALE
ZAKEADOWYM
(WYtACZNIE AKCJE
IMIENNE)

LICZBA POSIADANYCH
AKCJI IMIENNYCH

AKCJONARIUSZ

GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

(WYLACZNIE AKCJE

WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
(WYLACZNIE AKCJE

IMIENNE)

IMIENNE)
Ultro S.a.r.l. (podmiot
zalezny od Prezesa CCC
S.A. Dariusza Mitka)

6 550 000 8,50% 13 100 000 15,67%

Zarzad Spotki dniu 14 kwietnia 2025 r. od dwdch akcjonariuszy CCC wnioskéw o dokonanie zamiany (konwersji) 50.000 akcji
(tacznie 100.000 akcji) imiennych uprzywilejowanych serii A1, oznaczonych kodem PLCCC0000032 na akcje zwykte na okaziciela,
facznie zwane dalej ,Akcjami” oraz podjecie przez CCC wszelkich czynnosci niezbednych dla dopuszczenia i wprowadzenia Akgji
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. (,GPW"), i asymilacji Akgji
z innymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC notowanymi na rynku wskazanym powyzej.

W zwigzku z powyzszym Zarzad CCC podjat w dniu 15 kwietnia 2025 r. uchwate w sprawie zamiany (konwersji) Akcji na akcje zwykte
na okaziciela i podjecia dziatan w celu ich asymilacji z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC oraz dopuszczenia
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i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW (,Uchwata"). Uchwata zostata podjeta na podstawie
art. 334 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Po dokonaniu zamiany, co nastapi z chwilg rejestracji zamiany w depozycie papieréw wartosciowych Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW") Akcje beda akcjami zwyklymi na okaziciela. W zwiazku z tym zmniejszeniu ulegnie dotychczasowa
ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu CCC z 83.675.894 gtosdw na 83.575.894 gtosow. Wskutek zamiany Akgji na akcje
zwykte na okaziciela nie ulegta zmianie wysokos¢ kapitatu zaktadowego CCC ani ogdlna liczba akcji w kapitale zaktadowym CCC.

W dniu 25 kwietnia 2025 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") wydat o$wiadczenie nr 373/2025, zgodnie
z ktérym 30 kwietnia 2025 r. nastapi konwersja 100.000 akgji imiennych CCC, uprzywilejowanych co do gtosu, w ten sposdb,
Ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy, serii A1, oznaczonych kodem PLCCC0000032, na akcje zwykte na okaziciela oznaczone
kodem PLCCC0000164.

OGRANICZENIA DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU Z ISTNIEJACYCH AKCJI

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akgji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych
do zbycia. W przypadku nieskorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie wiasnosci tych akcji wymaga
zgody Zarzadu Spotki.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia ¥ gtosdw i wpisu
do Krajowego Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spotki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie
upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone
w uchwale Walnego Zgromadzenia.

23. ZARZAD | RADA NADZORCZA

Na dzien 31 lipca 2025 r. Zarzad oraz Rada Nadzorcza CCC S.A. funkcjonowaty w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko . .
Tz Petniona funkcja

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu

Imig i nazwisko

Cztonka Rady Petniona funkcja

Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2015 r.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca

2023 roku)
Piotr Kaminski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 12 czerwca 2023 roku)

Wiestaw Oles$

Pawet Matyska Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)

Tomasz Rejman  Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)

Marcin

Czyczerski Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 4 czerwca 2025 roku)

W dniu 4 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. powotato Czionkdédw Rady Nadzorczej,
na wspolna trzyletnig kadencje.

Szczegdtowy opis podziatu funkcji Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie na stronie korporacyjnej:
https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc
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24. POZOSTALE INFORMACIJE

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pieniezne

Zwigkszenie limitéw faktoringowych w ramach funkcjonujacych w Grupie uméw kredytowych w Jednostce Biznesowej CCC.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N
o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone
o koszty emisji w wysokosci 8,1 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci
500,0 min PLN, pozostate akcje zostaly objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powigkszony
o kwote 0,8 mIn PLN, pozostata czeé¢ $rodkéw zasilita kapitat zapasowy CCC S.A. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie
udziatéw od akcjonariuszy mniejszosciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibg w Birkirkara, EMBUD 2
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zaptata S.K.A. z siedziba
w Warszawie).

Uruchomienie transzy D kredytu konsorcjalnego w sp6tce MODIVO.EU Sp. z o.0. z przeznaczeniem na finansowanie budowy
centrum dystrybucyjno-magazynowego HalfPrice.

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1 252,8 min PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwigkszajac tym samym
swoje zaangazowanie w Spotke do poziomu 97,49%. Pozostata cze$¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akgji bedacych w posiadaniu
MKK3 Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gorze, zostanie wykupiona zgodnie z aneksem z dnia 3 lipca 2025 roku w dniu 4 sierpnia
2025 roku.

W dniu 12 czerwca 2025 roku, MODIVO.COM S.A. dokonata w wykonaniu przystugujacego jej uprawnienia, wczesniejszego
catkowitego wykupu wraz z odsetkami obligacji o tacznej wartosci nominalnej 500 min PLN, wyemitowanych przez Modivo w dniu
5 pazdziernika 2021 roku i objetych przez SVF Il Motion SubCo (DE) LLC, podmiot z Grupy SoftBank,

Wykup Obligacji zostat sfinansowany z kredytu terminowego udzielonego Modivo na podstawie umowy kredytowej przez
UniCredit S.p.A., o ktérym mowa w raporcie biezagcym nr 45/2025 oraz srodkéw wiasnych Modivo. Jest to ostatni element
konsekwentnie realizowanego programu refinansowania zadtuzenia grupy kapitatowej Emitenta zorientowanego na optymalizacje
struktury finansowania i istotng redukcje kosztéw zadtuzenia. Wiecej informacji w nocie 4.

W dniu 28 maja 2025 roku Grupa zakupita 75% udziatéw spotki Szopex Sp. z 0.0., z siedzibg w Olsztynie, za kwote 34,7 min PLN,
z czego na dzien publikagji niniejszego sprawozdania rozliczono cene w wysokosci 21,1 min PLN, natomiast pozostata czes¢ ceny
w wysokosci 13,6 mIn PLN ma zostac rozliczona 28 sierpnia 2025 roku. W ramach umowy nabycia stronom przystuguje symetryczna
opcja nabycia/sprzedazy pozostatych 25% udziatdbw w spotce. Cena nabycia pozostatych 25% jest uzalezniona od wynikow
finansowych spotki za 2028 i moze zosta¢ wykonana po tej dacie. W zwigzku z instrumentem ujeto w sprawozdaniu zobowigzanie
wobec udziatowcéw mniejszosciowych w kwocie opisanej powyzej. Wiecej informacji w nocie 6.2.

Informacja o odpisach aktualizujacych, rezerwach oraz podatku odroczonym
Informacje zostaty przedstawione w czesci ,Skrécone Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe”.
Istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz zobowiazaniach z tego tytutu

W raportowanym okresie nie wystapity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych. Transakcje majace
miejsce po dniu bilansowym zostaty opisane w zdarzeniach po dacie bilansowej.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazaih oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

Nie dotyczy.

Istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych
Nie dotyczy.

Korekty btedéw poprzednich okreséw

Nie dotyczy.
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Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartosé
godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych jednostki niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowiazania sa
ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢ godziwa
aktywoéw finansowych zostaty ujawnione w czesci poswieconej kontynuacji dziatalnosci i zdarzeniach po dniu bilansowym.

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki,
w odniesieniu do ktorych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do kornca okresu sprawozdawczego

Nie dotyczy.

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym
informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje o poszczegélnych transakcjach sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa
i wynik finansowy Emitenta

Nie dotyczy.

Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wartosci godziwej instrumentow finansowych

Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow
Nie dotyczy.

Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudziatowych i kapitatlowych papieréw wartosciowych

W dniu 2 kwietnia 2025 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego CCC S.A. poprzez emisje 8,2 min sztuk akgji serii N
o cenie nominalnej 0,1 PLN oraz cenie emisyjnej 190,0 PLN. Wptywy z emisji wyniosty 1 550,0 min PLN i zostaty pomniejszone
o koszty emisji w wysokosci 8,1 min PLN. Podmiot zalezny od Dariusza Mitka tj. Ultro Investment PSA objat akcje o wartosci
500,0 min PLN, pozostate akcje zostaly objete przez szerokie grono akcjonariuszy. Kapitat podstawowy zostat powigkszony
o kwote 0,8 mIn PLN, pozostata cze$¢ srodkéw zasilita kapitat zapasowy CCC S.A.. Srodki z emisji zostaty przeznaczone na nabycie
udziatéw od akcjonariuszy mniejszosciowych MODIVO.COM S.A. (A&R Investments Limited z siedzibg w Birkirkara, EMBUD 2
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibg w Warszawie oraz Orion 47 Damian Zaptata SKA. z siedziba
w Warszawie).

Dnia 9 kwietnia 2025 roku Grupa nabyta za kwote 1 252,8 min PLN 2 038 000 szt. akcji MODIVO.COM S.A., zwigkszajac tym samym

swoje zaangazowanie w Spétke do poziomu 97,49%. Pozostata cze$¢ akcjonariuszy, tj. 252 505 szt. akcji bedacych w posiadaniu
MKK3 Sp. z 0.0. z siedziba w Zielonej Gérze, zostanie wykupiona do dnia 31 lipca 2025.

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na jedna akcje, z podzialem na
akcje zwykte i uprzywilejowane
Nie dotyczy.

Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastapity od czasu zakonczenia
ostatniego roku obrotowego

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktére moga w istotny sposéb wplynac na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego
Emitenta

Nie dotyczy.

Opis zmian organizacji Grupy Kapitatlowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku Emitenta bedacego jednostka
dominujaca, ktéory na podstawie obowigzujacych go przepisbw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych - dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji

Informacja przedstawiona w czesci , Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A.".
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Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok,
w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Nie dotyczy.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarangji jest znaczaca

W raportowanym okresie nie zostaty udzielone znaczace poreczenia kredytu, pozyczek lub udzielone gwarancje poza opisanymi
sprawozdaniu finansowym lub w zdarzeniach po dacie bilansowej.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatlowej Emitenta w danym roku obrotowym

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w raportowanym okresie. Nadwyzki srodkéw
pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

Objecie akcji nowej emisji przez Ultro Investment PSA (podmiot zalezny od Prezesa CCC S.A. Dariusza Mitka).
Nabycie akcji wtasnych

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu w Spoétce Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu w spotce Emitenta.
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Informacje o posiadanych przez Jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).
Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Wskazanie czynnikow i zdarzein, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wpltyw na skrécone sprawozdanie
finansowe

Oprécz tych ujawnionych w czesdci poswieconej zdarzeniom po dniu bilansowym, nie zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Nie zidentyfikowano ww. czynnikéw i zdarzen.

Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, ktére moga w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Zgodnie z raportem biezacym 30/2024 Spdtka CCC S.A. odkupita w dniu 4 sierpnia 2025 roku od MKK3 250 500 akcji MODIVO.COM
S.A. tj. ok. 2,5% akcji MODIVO.COM S.A. za kwote 105,0 min PLN. Transakcja jest elementem realizacji celéw Grupy CCC w zakresie
konsolidacji akcjonariatu Modivo. Dodatkowo w Il potowie 2025 roku nastapi odkupienie udziatéw w DeeZee Sp. z 0.0. Nabycie
akcji MODIVO.COM S.A. i udziatow w DeeZee Sp. z 0.0. zostato i bedzie sfinansowane ze srodkéw wtasnych CCC S.A. Po nabyciu
akgji i udziatéw, akcje sa a udziaty beda przedmiotem zastawu na rzecz instytucji finansujacych CCC.

Zgodnie z raportem biezacym 54/2025, Zarzad CCC S.A. skorzystat z mozliwosci zwiekszenia zaangazowania finansowego
udzielonego przez konsorcjum bankéw, poprzez zwiekszenie kwoty dostepnego kredytu obrotowego udzielonego w formie
faktoringu odwrotnego oraz gwarancji bankowych o kwote 405 min PLN, w zwigzku ze spetnieniem warunkéw zastrzezonych
w Umowie Zobowiazujacej z dnia 31 marca 2025 roku. Zwiekszenie limitéw faktoringu odwrotnego i gwarancji bankowych wynika
z zawartej z konsorcjum bankéw umowy kredytowej oraz jest zgodne z komunikowana dotychczas strategia finansowania.

W dniu 12 sierpnia 2025 roku Spétka CCC S.A. dokonata zgtoszenia w Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw zamiaru
koncentracji polegajacej na przejeciu kontroli nad spdtka MKRI Sp. z 0.0. z siedzibg w Malborku (,MKRI") poprzez nabycie co
najmniej 41% udziatébw w kapitale MKRI, co tacznie z aktualnie posiadanymi juz udziatami pozwoli CCC na samodzielne
sprawowanie kontroli nad MKRI. MKRI posiada sklepy z odzieza casualowa i obuwiem sportowym w matych i $redniej wielkosci
miastach na obszarze catej Polski. Sklepy te dziataja pod szyldem kaes oraz, na podstawie umowy franczyzy ze spétkg MODIVO.EU
Sp. z 0.0., pod szyldem Worldbox.
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OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., s$rodroczne skrocone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci zarzadu Grupy Kapitatowej CCC S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob rzetelny i kompletny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy
Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Srédroczny skrécony skonsolidowany raport finansowy Grupy CCC oraz CCC S.A. zostat zatwierdzony do publikacji oraz podpisany
przez Zarzad CCC S.A. w dniu 1 pazdziernika 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 1 pazdziernika 2025 r.

Edyta Skrzypiec - Rychlik Gtéwna Ksiegowa A ———— ";)
Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

tukasz Stelmach Wiceprezes Zarzadu oy

ament g yasz st
Dot 20351001 190853 CEST
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