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n Wybrane skréoty uzywane w materiale

CBiR

EBITDA

ESG

CAPEX

TKW

CAGR

D-OEM

OEM

Centrum Badan i Rozwoju

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — wynik
operacyjny plus amortyzacja

(Environmental, Social and Governance) — uwarunkowania Srodowiskowe,
spoteczne i tadu korporacyjnego

Capital Expenditure (wydatki kapitatowe) - naktady finansowe firmy na
nabycie, modernizacje lub utrzymanie Srodkéw trwatych takich jak budynki,
maszyny czy infrastruktura technologiczna

(Techniczny Koszt Wytworzenia) - catkowity koszt poniesiony na

wytworzenie produktu

(Compound Annual Growth Rate) - skumulowana roczna stopa wzrostu

(automotive dealer) - autoryzowany dealer samochodow

(Original Equipment Manufacturer) - producent samochodow

LATAM

loT

EMS

BESS

DPI

PFDI

Ameryka tacinska

(Internet of Things) - sieC potaczonych urzadzen, ktére gromadzg i
wymieniajg dane przez internet, umozliwiajac automatyzacje i zdalne
sterowanie

(Energy Management System) - system do monitorowania, analizy i
optymalizacji zuzycia energii w celu poprawy efektywnosci i redukcji
kosztow

(Battery Energy Storage System) - system magazynowania energii oparty
na bateriach, umozliwiajacy gromadzenie i oddawanie energii elektrycznej
w zaleznosci od zapotrzebowania

(Direct Petrol Injection) — silniki z bezpo$rednim wtryskiem benzyny do
komory spalania

(Port Fuel Direct Injection) — silniki z potaczonym wtryskiem benzyny
(posredni + bezposredni)

(Half) — potowa

(Quarter) — kwartat



I Historia i aktywnosé biznesowa AC S.A.

B Historia AC S.A.

Globalny lider rynku instalacji autogaz
Z historig siegajaca 1986 roku, spotka AC S.A. ma za sobg prawie 40 lat doSwiadczenia
na rynku motoryzacyjnym.
Produkty marki STAG posiadajg ponad 50% udziat w krajowym rynku instalacji autogaz
oraz ponad 10% udziatu w $wiatowym rynku. 70% udziat eksportu w cato$ci sprzedazy.
Kompetencje i pozycja lidera technologii w zakresie produktow autogaz, pochodzi z
silnego zaplecza inzynieryjnego AC S.A. ktore tworzy wysoko wyspecjalizowany personel
dziatow R&D oraz produkcyjnych.
AC S.A. proaktywnie poszukuje nowych kierunkéw rozwoju, w ramach rynku
motoryzacyjnego oraz poza nim, skupiajac sie¢ na przyszto$ciowych sektorach majacych
wysoki potencjat biznesowy.

. Historyczne Wynlkl finansowe Przychod (kPLN) EBITDA (KPLN)
270 457 260 210 240 099
185 222 206 296
47 660 41334 56 139 43 884 44 847
[ ] I ] [ ] [ ]
2020 2021 2022 2023 2024

Przychéd AC S.A. w latach 2020-2022 wzrastat dynamicznie, a w okresie 2023-2024
wykazat sie duza odpornoscia na szoki gospodarcze podobnie jak wartosé¢ EBITDA,
ktora pomimo wielu zagrozen natury geopolitycznej pozostawata stabilna.

B Lokalizacja

Siedziba AC S.A.
- Bialystok, Polska

Ponad 600 pracownikow

25 000 m2 powierzchni

Kluczowe obszary wzrostu

Transformacja
ﬁa organizacji AC S.A.
umozliwi stopniowy
Wykorzystanie Dywersyfikacja  Rozwoj rozwoj wskazanych
potencjalu  gziatalnosci  Produkcji obszarow
Autogaz kontraktowej



n Kontekst rynkowy i mega trendy - kluczowe uwarunkowania dla AC S.A.

Globalne regulacje klimatyczne, dynamiczny rozwdj elektromobilnosci i rosnaca rola OZE przyspieszaja transformacje sektora
transportu i energii, tworzac zarowno wyzwania, jak i nowe mozliwosci rozwoju dla AC S.A.

€A

Dekarbonizacja i zeroemisyjny transport
Unia Europejska zobowigzata sie do redukcji emisji CO, 0 55% do 2030 r. i planuje wprowadzi¢ zakaz rejestracji nowych aut
spalinowych od 2035 r. Normy Euro 7 dodatkowo przyspieszajg elektryfikacje transportu.

Transformacja energetyczna i wzrost OZE
UE ustalita cel co najmniej 42,5% udziatu OZE w zuzyciu energii do 2030 r. ZmiennoS$¢ cen energii zwieksza znaczenie magazyndw i
inteligentnych systemow zarzadzania zuzyciem.

Dynamiczny rozwoj elektromobilnosci
Swiatowa sprzedaz aut elektrycznych w 2025 r. przekroczy 20 min sztuk, co da im ponad 20% udziatu w rynku. W Polsce flota BEV juz
przekroczyta 100 tys. aut, co jest podstawg do wzrostu popytu na dedykowane rozwigzania do tadowania pojazdow.

Rozwoj regulacji ESG
Regulacje, takie jak CSRD i ESRS, wprowadzajg obowigzkowe raportowanie zréwnowazonego rozwoju. Od 2027 r. Battery Pass i
Digital Product Passport wymusza petne $ledzenie cyklu zycia wybranych urzadzen.

Autogaz jako paliwo przejsciowe
W latach po 2030 znaczenie paliw LPG i CNG w EU bedzie malato. Globalnie pozostajg one istotnym paliwem przejSciowym,
szczegolnie na rynkach rozwijajgcych sie, gdzie stanowig atrakcyjng alternatywa kosztowg o duzej dostepnosci.

Zrodto: Komisja Europejska, IEA,
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https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/fit-for-55/

n Przewagi konkurencyjne — fundament rozwoju AC S.A.

Silna pozycja rynkowa, wtasne R&D i globalna marka STAG wspieraja trwala przewage konkurencyjna AC S.A.

5. Zrownowazony rozwoj i ESG
» Wdrazanie standardéw ESG i CSRD, przygotowanie do
wymogow EU Battery Regulation / Digital Product

Passport.
» Odpowiedzialna produkcja: automatyzacja procesow,
efektywnos$¢ energetyczna i ograniczanie odpadow.

Q0

4. Nowoczesna i zautomatyzowana produkcja
 Zaktad produkcyjny o powierzchni 25 000 m?.

» Wysoki poziom automatyzacji procesoéw produkcyjnych.

3. Zaawansowane R&D i unikalne technologie

. Globalny lider rynku LPG/CNG

Jeden z najwiekszych producentéw systemow
autogazu na $wiecie.

~50% udziat w rynku polskim, ok. 10% globalnego.
Ponad 7 min pojazdéw na Swiecie z systemami AC
(marka STAG).

2. Silna i rozpoznawalna marka — STAG

 Flagowa marka AC, kojarzona z niezawodnoscig i
innowacyjnoscia.

* Obecnos$¢ w >50 krajach na 6 kontynentach.

» ~70% przychoddw z eksportu, z silng siecig
dystrybucji i serwisow.

* ~ 40 inzynieréw R&D, wiasne laboratoria i stanowiska testowe — unikalne

zaplecze inzynieryjne w regionie.

» Doswiadczenie w projektowaniu wigzek elektrycznych, elektroniki,
sterownikow, mechaniki oraz w opracowywaniu oprogramowania

sterujacego.




I Visia wizja AC S.A.

Misja i wizja AC S.A. stanowig kluczowy punkt odniesienia
dla wszystkich dziatan strategicznych i operacyjnych.

To one nadajg sens codziennym decyzjom oraz ksztattujg
dtugofalowe ambicje organizaciji.

-0 Misja @ Wizja

Przekuwamy technologie Zaufany partner o globalnym

w realne korzysci dla klientow zasiegu, ktory dziata na rzecz
zrownowazonego Swiata




2N Filary strategii biznesowej AC S.A. na lata 2025-2030

Strategia biznesowa AC S.A. na lata 2025-2030 opiera sie na czterech kluczowych filarach, ktére nie tylko wspieraja wzrost, zwiekszaja
efektywnos$¢ operacyjna i buduja trwata przewage konkurencyjna, ale takze zaktadaja wprowadzenie rozwiazan, ktére w horyzoncie strategii
powinny umozliwi¢ spétce utrzymanie pozycji na rynku Autogaz oraz przeprowadzenie sprawnej dywersyfikacji dziatalnosci.

I. Wykorzystanie Il. Dywersyfikacja lll. Rozwoj produkgciji IV. Doskonatosé
potencjatu Autogaz dziatalnosci kontraktowe;j operacyjna
Utrzymanie pozycji na Rozwdj oferty w obszarze Pogtebianie wspotpracy Transformacja i
istotnych rynkach oraz rozwo; elektroenergetyki (w tym z kluczowymi klientami. dostosowanie do nowej
na tych o duzym potencjale. tadowarki do pojazdow 3 . strategii biznesowej
Rozw6j segmentéw D-OEM | elektrycznych, magazyny i Rozwoj ustug zwiazanych wybranych obszaréw

z kompleksowym

Motorsport. systemy zarzadzania energia) _ organizacji.
doradztwem projektowo-

Rozbudowa oferty Dywersyfikacja w kierunku inzynieryjnym. Zapewnienie zgodnosci

produktowej (DPI - branz o wysokim potencjale z celami ESG.

bezposredni wirysk, PFDI -
potaczony wtrysk posredni i
bezposredni, Diesel).

wzrostu, takich jak: obronnosc,
drony, robotyka, loT.




“ Cele strategiczne AC SA

W ramach strategii wyznaczono cele strategiczne, ktére maja zostac osiagniete w perspektywie
2030 roku oraz okreslono szereg kierunkéw dziatan wspierajacych ich realizacje

; ey Scenariusz
Wybrane wskazniki: ambitnego wzrostu

Przychody ze sprzedazy w ramach wszystkich
segmentow 2030 383 mPLN

~16 % P AL

Marza EBITDA 2030 r/

I
EBITDA 2030 62 mPLN —
Skumulowany roczny wskaznik wzrostu 8 LA

(CAGR) w obszarze przychodow 2024 - 2030

[ -

Spotka planuje w latach 2026-2028 dodatkowe podwyzszenie kapitatu na ok. 30 min zt z przeznaczeniem na inne projekty akwizycyjne, w tym cze$ciowo
bezgotéwkowo poprzez wymiane akcji/udziatow ,equity swap”. Efekty tych dziatan nie sa uwzglednione w powyzszych celach strategicznych.
Scenariusz ambitnego wzrostu zakfada realizacje 100% potencjatu strategicznego oraz wzrost przez akwizycje. aﬂ

*‘ N




“ Kierunki strategiczne AC S.A. - model strategiczny

Scenariusz

ambitnego wzrostu

Strategiczna transformacja pozwala istotnie zwiekszy¢ przychody i utrzymaé wysoka rentownos$¢ po 2030 roku

Ewolucja przychodow ze sprzedazy (min PLN) i marzy brutto sprzedazy (%)

383
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Kluczowe zatozenia modelu strategicznego:

Rozwdj segmentu aftermarket poprzez utrzymanie pozycji i
rozwoj na rynkach, rozwoj oferty D-OEM, wejScie w rynek
Motorsport.

Wzmocnienie konkurencyjnosci portfela poprzez rozwoj
technologii (DPI, PFDI, Diesel) i optymalizacje kosztéw produkciji.

Rozwdj produkciji kontraktowej dzieki pozyskaniu klientow
wymagajacych kompleksowego wsparcia projektowo-
produkcyjnego.

Dywersyfikacja przychodéw oparta na rozwoju oferty w obszarze
elektroenergetyki (w tym fadowarek do pojazdow elektrycznych,
magazynow i systemow zarzadzania energig) w Polsce i Europie.

Planowane akwizycje spotek z branz o wysokim potencjale (np.
drony, branza zbrojeniowa, loT) oraz wzmacniajace pozycje spotki
z obszaru Autogaz.

Efekty finansowe do 2030 r.:

Przychody: 383 min PLN (CAGR 2024 - 2030 ok. 8%)
Marza EBITDA: ~16%

Przychody z nowych rodzajow dziatalno$ci: ~27%



“ Cele strategiczne AC SA

Nadrzedne cele strategiczne w segmentach

383 mPLN Przychody ze sprzedazy
przychodow w 2030

16% Rentowno$é EBITDA

189 mPLN Rozw6j sprzedazy w segmencie GAZ (w tym motorsport)
przychodéw w 2030
65 mPLN Rozwdj sprzedazy w segmencie Elektroenergetyka (w tym
przychodow w 2030 Wallbox, EMS, BESS)
89 mPLN Rozwdj sprzedazy w segmencie produkcji kontraktowe;j
przychodow w 2030
40 mPLN Nowy segment dziatalnosSci (dywersyfikacja gtownie przez akwizycje)
przychodow w 2030 —
Spotka planuje w latach 2026-2028 dodatkowe podwyzszenie kapitatu na ok. 30 min zt z przeznaczeniem na inne projekty akwizycyjne, w tym czeSciowo
bezgotéwkowo poprzez wymiane akcji/udziatow ,equity swap”. Efekty tych dziatan nie sa uwzglednione w powyzszych celach strategicznych. /\

10 Cele przygotowane w oparciu o scenariusz ambitnego wzrostu. C



I Ac spotka dywidendowa

. . Polityka dywidendy
Od momentu wejscia na gietde (2011 r.) wypfaciliSmy

385 mPLN w formie dywidendy i buyback’u Deklaracja wyptaty dywidendy

Warto$¢ dywidendy w tys. PLN za dany rok w wysokosci do 80%
rocznego zysku netto AC S.A.,

(z wytaczeniem 2026 r., w ktorym planowane jest wstrzymanie
wyptaty dywidendy w celu sfinansowania inwestycji).

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023 2024*
mmmm Dywidenda na akcje Stopa dywidendy
6,00 14,00% Rekomendacja kazdorazowo bedzie uwzgledniata perspektywy rozwoju,
5,00 12,00% aktualng oraz przyszta sytuacje finansowq Spotki (w tym wskaznik dtugu
4,00 10,00% do EBITDA), plany inwestycyjne i mozliwosci ich finansowania
3,00 - 8,00% oraz uwarunkowania otoczenia rynkowego.
' — 6,00%
2,00 4,00%
1’00 - 2’000/0
0,00 0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023 2024*
* Warto$ci przedstawiajg taczne wyptaty dla wiascicieli przypisane do danego roku obrotowego. W latach 2015-2023 byly to dywidendy (w 2015 r. cze$ciowo sfinansowane réwniez z zyskéw zatrzymanych). Za lata 2022 i 2024 zamiast dywidendy zrealizowano skup akcji wkasnych o wartosci
odpowiednio 35 min zt i 36,8 min zt (rozliczone w kolejnych latach). A

__ &



Scenariusz

“ Kierunki strategiczne AC S.A. - model strategiczny ambitnego wzrostu

Strategiczna transformacja pozwala podwoi¢ przychody i utrzymaé wysoka rentownos$¢ po 2030 roku

Wybrane wskazniki CF — uwzglednia dziatania akwizycyjne (min PLN)

30 mPLN Skumulowane wydatki na M&A 2025 - 2030

Scenariusz uwzgledniajacy realizacje akwizyciji:

AC zaktada dodatkowe wydatki na potrzebe realizacji akwizycji w
kwocie ok. 30 min zt oraz na inwestycje w trwaty majatek
niefinansowy na poziomie 66 min zt.

Inwestycje finansowane bedg zaréwno z zysku wypracowanego

66 mPLN Skumulowane nakfady na inwestycje w trwaty majatek przez AC, otrzymanych dywidend od spétek zaleznych oraz
niefinansowy 2025 - 2030 kredytow.

65 mPLN Oczekiwana warto$¢ diugu netto w roku 2030




“ Wykorzystanie potencjatu Autogaz

Maksymalizacja wartosci segmentu GAZ poprzez wzrost sprzedazy, efektywny marketing i
skuteczne zarzadzanie kosztami, wspierajace dtugoterminowa rentownos¢

Kluczowe zatozenia:

Realizacja dziatan wzrostowych na kluczowych rynkach, zgodnie z analizami

Kluczowe cele w ramach filaru . .
strategicznymi.

s Wzmocnienie pozycji negocjacyjnej na rynkach eksportowych.
189mInPLN POzyCji negocjacyjnej na ry p y

przychodoéw w segmencie Rozwoj wspotpracy w segmencie D-OEM - dealerzy i importerzy pojazdéw, w tym
GAZ w 2030 marek rozwijajacych oferte LPG i CNG.

Wejscie w segment Motorsport poprzez rozszerzenie zastosowan obecnie

~35 A rozwijanych technologii.

marzy brutto (sprzedazy) Wdrozenie strategii produktowej odpowiadajacej na potrzeby klientow, trendy
w segmencie GAZ w 2030 rynkowe i wyzwania technologiczne.



“ Dywersyfikacja dziatalnosci

Komercjalizacja obecnych projektow rozwojowych - skoncentrowanie dziatan na szybkim
wdrozeniu rozwigzan bedacych na zaawansowanym etapie rozwoju. Dalsza dywersyfikacja
'l’.m poprzez rozwoj organiczny, partnerstwa i/lub akwizycje

Kluczowe zatozenia:

Rozwdj kompleksowej oferty STAG EV (tadowarki do pojazdow elektrycznych,

Kluczowe celo wiramacipliiy systemy EMS, magazyny energii BESS) uzupetnionej o produkty i ustugi

komplementarne, kierowane na rynek krajowy i zagraniczny.
~100
minPLN Dywersyfikacja dziatalnoSci poprzez akwizycje spotek w branzy o wysokim
przych<’)dow z nowych potencjale (np. obronnos$¢, drony, robotyka czy smart home), umozliwiajaca szybkie
obszar6éw do 2030 wejscie na nowe rynki i wygenerowanie stabilnego niezaleznego zrodfa przychodow.
Utworzenie jednostki ds. innowaciji i dywersyfikacji, odpowiedzialnej za rozwdj i
— 27 % zarzadzanie portfelem nowych projektow, oraz selekcje inicjatyw o najwiekszym

. , t H . .
udziatu przychodéw z nowych potencjale rozwojowym

segmentow w tacznych

orzychodach AC w 2030 r Integracja operacyjna i wykorzystanie synergii w celu zwiekszenia efektywnosci i

rentownosci.



“ Rozwoj produkcji kontraktowej

Rozwadj produkcji kontraktowej poprzez wspoétprace z dotychczasowymi partnerami,
szczegolnie w segmencie hakow holowniczych oraz poszukiwanie nowych klientow o
profilu pozwalajacym na maksymalizacje rentownosci segmentu

Kluczowe zatozenia:

Rozwdj ustug B2B w oparciu o kompetencje produkcyjne i inzynieryjne oraz

Kluczowe cele w ramach filaru skalowanie dziatalnosci dzieki efektywnemu modelowi operacyjnemu.
Rozbudowa struktur sprzedazowych i zwiekszenie skutecznos$ci dziatan rynkowych.
~
89 min PLN

przychodow w segmencie Utrzymanie dtugofalowej wspétpracy z obecnymi klientami poprzez wzmacnianie
w 2030 relacji partnerskich.

Pozyskiwanie klientow oczekujacych kompleksowego wsparcia — od projektowania
-~ 1 5 . po produkcje. Pozycjonowanie AC jako strategicznego partnera, wyrozniajacego sie
A) kompetencjami wykraczajgcymi poza role podwykonawcy.

przychodow od nowych , _ _ , S .
klientow w 2030 Stopniowe zwigkszanie udziatu projektow wysokomarzowych, bedacych zrodtem

przysztej rentownosci segmentu.



“ Doskonatos¢ operacyjna i organizacyjna

— 16

o

Kompleksowa transformacja w szesciu obszarach: modelu operacyjnego CBiR, technologii
IT, strategii marketingowej, zarzadzanie talentami, doskonato$¢ operacyjna i ESG

’ — ukierunkowana na wzrost efektywnosci, innowacyjnosci i odpornosci organizacji

0-0

Kluczowe cele w ramach filaru

do 10 «

spodziewanej redukcji TKW
produktéw wysoko wolumenowych

H1 2026

rozpoczecie transformacji
modelu operacyjnego AC

Kluczowe zatozenia:

Wprowadzenie nowego modelu organizacyjnego sprzyjajagcego wspotpracy
miedzydziatowej i skracajagcego cykl wdrazania innowaciji.

Cyfryzacja i automatyzacja procesow poprzez wdrozenie nowoczesnych systemow
IT i rozwigzan Al zwiekszajacych efektywnoS$c¢ i przejrzystos$¢ zarzadzania.

Wdrozenie spojnej strategii marketingowej wspierajacej ekspansje zagraniczng i
budowe silnej marki AC.

Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez przyciaganie i rozwoj kluczowych
kompetencji oraz budowe kultury innowacyjnosci i zaangazowania.

Optymalizacja kosztow poprzez standaryzacje procesow, lepsze zarzadzanie
projektami i optymalizacje kosztow produktow wysoko wolumenowych.



“ Doskonatos¢ operacyjna i organizacyjna

Ambicja strategiczna AC S.A.

Kompleksowa transformacja i dostosowanie do nowej strategii biznesowej w szesciu obszarach: modelu operacyjnego CBiR, technologii IT, strategii marketingowej, zarzadzania
talentami, doskonato$ci operacyjnej i ESG — ukierunkowana na wzrost efektywno$ci, innowacyjnos$ci i odpornosci organizaciji

B.I

& B.II

Rewizja modelu operacyjnego oraz
zasad wspotpracy z dziatem CBIiR

Strategia IT - realizacja transformaciji Strategia marketingowa - opracowanie

poprzez wdrozenie ERP oraz rozwigzan nowej strategii marketingowej, ktora

opartych o Al obejmie wszystkie cele strategiczne AC
S.A.

Strategia HR - Przygotowanie nowe;j
strategii zarzadzania zasobami ludzkimi

% BVI

Doskonato$¢ operacyjna - zapewnienie Strategia ESG - Zrownowazony rozwoj
trwatej przewagi konkurencyjne; jako fundament wzrostu i przewagi
poprzez optymalizacje procesow konkurencyjnej




“ ESG - fundament odpowiedzialnego wzrostu AC S.A.

Zrownowazony rozwdj staje sie fundamentem przewagi konkurencyjnej. Integracja ESG w dziatalnosci AC S.A. pozwala sprostac
wymaganiom regulacyjnym UE, zwieksza efektywnos$¢ operacyjna i wspiera dtugoterminowa wartos¢ dla inwestoréw oraz klientow.

4

E - Srodowisko (Environment)

Neutralno$¢ klimatyczna do 2050 r.
(zgodnie z Porozumieniem Paryskim).

Redukcja emisji CO, 0 25% do 2030 .
100% energii elektrycznej z OZE od 2025 .
PrzejScie na gospodarke obiegu
zamknietego: redukcja odpaddw, recycling,
odzysk ciepfa, ograniczenie zuzycia
opakowan.

2
ZN

S - Spoteczenstwo (Social)
Polityka rownosci i r6znorodnosci.
Rozwoj kompetencji i kariery: system
oceny, szkolenia, reskilling/upskilling.
Programy wellbeing i wsparcia
pracownikow (,Wsparcie kobiet — kobieta
jako matka i pracownica”, wolontariat
pracowniczy).

Budowanie kultury innowacyjnosci i
bezpieczenstwa pracy.

G - Lad korporacyjny (Governance)

Zgodno$¢ z CSRD i ESRS

Integracja ESG w procesach strategicznych
i operacyjnych.

Zarzadzanie tancuchem dostaw zgodnie z

ESG (monitoring dostawcow, polityka
zakupowa, audyty).

Sprawny system compliance.

Odpowiedzialna komunikacja i
bezpieczenstwo produktow (Kodeks
Dobrych Praktyk, regulaminy, certyfikacje).



“ Mapa drogowa strategii AC S.A.

Kluczowe kamienie milowe w strategii AC S.A.

Operacjonalizacja Dywersyfikacja Relokacja
Przygotowanie szczegdétowego Intensyfikacja dziatan w obszarze Relokacja produkcji wybranych grup
planu i rozpoczecie wdrozenia strategii. dywersyfikacji, poszukiwanie produktowych w celu trwatej

Dziatania w obszarze dywersyfikacji,
poszukiwanie celu akwizycji.

celu akwizycji. optymalizacji kosztow.

O, O=Q=Q==0

Transformacja AC Akwizycja
Rozpoczecie transformaciji modelu Realizacja akwizycji podmiotu
biznesowego i operacyjnego. z wybranej branzy w celu zapewnienia

Realizacja akwizycji podmiotu dtugoterminowej rentownosci.

z wybranej branzy w celu zapewnienia
dtugoterminowej rentownosci.

Skalowanie
Skalowanie dziatalnosci
uwzgledniajgc nowe produkty
| ustugi.



“ Zastrzezenie

Spotka wskazuje, Ze z uwagi na perspektywe czasowq oraz moZliwosc wystapienia szerequ czynnikow o charakterze zewnetrznym, mogacych
wplywac na przedstawione w Strategii cele i dane nie stanowig one prognozy lub szacunku przysztych wynikow, w tym finansowych, a jedynie
mierniki realizacji Strategii oraz informacje na temat planowanych dziatan i kierunkow rozwoju, do ktérych Spotka bedzie dazyc.

®
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