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I.  SPRAWOZDANIA FINANSOWE SKONSOLIDOWANE

GRUPA KAPITALtOWA ZM "ROPCZYCE"

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA
I. Aktywa trwate
1. Rzeczowe aktywa trwate
. Wartos¢ firmy
. Wartosci niematerialne
. Inwestycje w jedn. zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jedn. stowarzyszonych
. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe
. Naleznosci dtugoterminowe
. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
. Nieruchomosci inwestycyjne
Il. Aktywa obrotowe (Il.a.+ Il.b.)
1. Zapasy
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe
3. Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
4. Pozostate naleznosci z tytutu wycen kontraktow
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
6. Krétkoterminowe aktywa finansowe
Il.a. Aktywa obrotowe bez aktywéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Il.b. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM (I+1)

0 NOoO UL B WN

PASYWA
I. Kapitat wtasny z udziatami niekontrolujgcymi (l.a. +l.b.)
1. Kapitat zaktadowy (podstawowy)
2. Akcje wtasne
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
4. Pozostate kapitaty rezerwowe
5. Zyski zatrzymane
l.a. Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
I.b. Udziaty niekontrolujgce
Il. Zobowigzania diugoterminowe
1. Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania dtugoterminowe
2. Kredyty i pozyczki
3. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
4. Pochodne instrumenty finansowe
5. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate rezerwy dtugoterminowe
6. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe (lll.a.+lll.b.)

1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe

. Pochodne instrumenty finansowe

. Kredyty i pozyczki

. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu

. Pozostate zobowigzania finansowe

. Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego

N oo b N

. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate rezerwy krétkoterminowe
lll.a. Zobowiazania krétkoterminowe bez zobowigzarn zwigzanych z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do zbycia

lll.b. Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia
Zobowiazania RAZEM (l1+111)

PASYWA RAZEM (I+11+111)

SA-QSr 11l/2025

stan na
30.09.2025

283 651
223693
2044
5360

0

1

0

6176
46 377
316 669
186 998
83424
0

28

46 106
113

316 669
0

600 320

401414
15 649
-15 667
39294
133 729
228 409
401414
()}
51588
3139
11966
337

0

2118
34028
147 318
58510
395

73 482
306

0

569

14 056

147 318

0
198 906
600 320

stan na
31.12.2024

291 199
230663
2044
6061

0

70

0

6 024
46 337
299 737
167 869
103 555
3490
28
24328
467
299 737
0

590 936

401 035
15 649
-15 667
39294
133278
228 481
401 035
0
65410
3 608
24545
579

0
2118
34560
124 491
61481
5
50024
299

0

158
12524

124 491

0
189 901
590 936



GRUPA KAPITAtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

ROPCZYCE S.A. /

GRUPA KAPITAtOWA ZM "ROPCZYCE"

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024
Wartosc ksiegowa 401414 401 035
Liczba akcji (w szt.)* 5573 600 5573 600
Wartosc ksiegowa na jedng akcje (w zt) 72,02 71,95
Rozwodniona liczba akcji (w szt.)* 5573 600 5573 600
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 72,02 71,95
*bez akcji wtasnych posiadanych przez jednostke dominujgcq
stan na stan na

SKONSOLIDOWANE POZYCJE POZABILANSOWE 30.09.2025 31.12.2024

1. Naleznosci warunkowe 0 0
1.1. Od jednostek powigzanych 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 53014 36714
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 300 300

- udzielonych gwarancji i poreczen 300 300

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 52714 36414

- udzielonych gwarancji i poreczen 7 235 827

- zobowigzania z tytutu zawartych umoéw konsygnacyjnych 57 1721

- zobowigzania z tytutu surowcéw ztozonych na skfadzie celnym 45 422 33 866

3. Inne 0 0

Pozycje pozabilansowe, razem 53014 36714
5
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ROPCZYCE S.A. /

GRUPA KAPITALOWA ZM "ROPCZYCE"

3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty

2025 2025 2024 2024
. okres od okres od okres od okres od
20k o EIob WAL L era 240 LR 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
do do do do

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw

. s 95 707 291727 90 879 321111
i materiatow
1. Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 78 730 240 382 75496 273 473
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 977 51345 15383 47 638
IV. Pozostate przychody 1075 5746 3885 7525

- w tym saldo odpisdw z tytutu utraty wartosci naleznosci 123 123 439 439
V. Koszty sprzedazy 3928 16 402 5173 19599
VI. Koszty ogdlnego zarzadu 7 665 22564 6180 26 812
VII. Koszty projektéw badawczych (netto) 0 0 0 0
VIIl. Pozostate koszty 1198 5462 -5 7343

- w tym saldo odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci -476 0 -2182 0
IX. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 5261 12 663 7920 1409
X. Przychody finansowe 75 559 -754 1486
XI. Koszty finansowe 671 5160 2238 6 883
Xll. Dochody z tytutu udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0 0
XIll. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 665 8062 4928 -3988
XIV. Podatek dochodowy 817 2003 1191 2 540
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3 848 6 059 3737 -6 528
XVI. Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
XVII. Zysk (strata) netto 3 848 6 059 3737 -6 528
Zysk (strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

- R R - 0 0 0 0

przypadajaca na udziaty niekontrolujace
Zysk (stra.lta) nett.o na .dziafaln-oéci kont.ynum.lvar-lej i'zaniechanej 3848 6059 3737 6528
przypadajaca akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk.(str:ata)_ netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki 6059 6528
dominujacej
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 5573 600 5573 600
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 1,09 -1,17
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 5573 600 5573 600
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 1,09 -1,17

*bez akcji wiasnych posiadanych przez jednostke dominujgcg
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GRUPA KAPITALOWA ZM "ROPCZYCE"

3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty

2025 2025 2024 2024
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH okres od okres od okres od okres od
DOCHODOW 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
do do do do
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk (Strata) netto za okres: 3848 6 059 3737 -6 528
Inne catkowite dochody (przed opodatkowaniem), w tym: -19 451 171 149
Pozycje, ktore w pozniejszych okresach, po spetnieniu
okreslonych warunkoéw, zostang przeniesione do wyniku -19 451 171 149
okresu (przed opodatkowaniem):
Rdznice z przeliczenia jednostek podporzagdkowanych -19 451 171 149
Pozycje, ktore w pozniejszych okresach nie zostang
.. . . 0 0 0 0
przeniesione do wyniku okresu (przed opodatkowaniem)
Podatek dochodowy od dochodéw catkowitych, ktére w
pOzniejszych okresach nie zostang przeniesione do wyniku 0 0 0 0
okresu
Inne catkowite dochody netto: -19 451 171 149
Suma dochodéw catkowitych za okres: 3829 6510 3908 -6 379
- w tym przypadajgca akcjonariuszom jedn. dominujacej 3829 6510 3908 -6 379
- w tym przypadajgca na udziaty niekontrolujgce 0 0 0 0
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GRUPA KAPITAtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

ROPCZYCE S.A. /

GRUPA KAPITALOWA ZM "ROPCZYCE"

3 kwartaty 2025 3 kwartaty 2024

p . okres od okres od
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLtYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2025 do 01.01.2024 do
30.09.2025 30.09.2024
A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 6 059 -6 528
Il. Korekty razem 18 419 50 182
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 0 0
2. Amortyzacja 12 999 12 499
3. (Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 806 840
4. Przychody z tytutu odsetek -264 3
5. Koszty z tytutu odsetek 2977 6 398
6. Przychody z tytutu dywidend 0 0
7. Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 71 -390
8. Zmiana stanu rezerw 1000 -770
9. Zmiana stanu zapaséw -18 718 43 310
10. Zmiana stanu naleznosci 19 891 4483
11. Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2997 -23 691
12. Biezacy podatek dochodowy 2 658 206
13. Inne korekty -4 7 294
lll. Przeptywy pienieine z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) RAZEM (1+/-11) 24 478 43 654
1. Podatek dochodowy zaptacony "-"/ zwrécony"+" 1202 1157
V. Pr’zepfywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (ll1+ Podatek zaptacony 25 680 44811
/zwrécony)
B. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1.Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
2.Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 94 425
3.Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -192 -383
4.Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych -5610 -12 766
5.Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych 0 0
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej RAZEM -5708 -12724
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1.Wptywy netto z emisji akcji 0 0
2.Wptywy z zaciggnietych kredytéw i pozyczek 16 209 1628
3.Dywidendy wyptacone -6 131 -5574
4 Sptaty kredytéw i pozyczek -4783 -51 780
5.Pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu -235 -263
6. Odsetki zaptacone -3494 -6 742
7. Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych 240 143
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej RAZEM 1806 -62 588
::;zg;:;ywy pienigzne netto razem przed skutkami zmian kurséw wymiany (A.IV+/- 21778 -30 501
E. Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotycza srodkdw pienieznych i ekwiwalentéw 0 0
srodkdéw pienieznych
F. Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow 21778 -30501
G. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 24 328 84 797
H. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 46 106 54 296

SA-QSr 11l/2025



GRUPA KAPITAtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczei)

ROPCZYCE S.A. 7/

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W
SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2025r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. btedow podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Wynik netto za okres

Inne catkowite dochody

Suma dochodoéw catkowitych

Emisja akgji

Wyptata dywidendy

Ptatnosci w formie akcji wtasnych
Pozostate zmiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu
wiasnego RAZEM

Kapitat wtasny na dzien 30.09.2025r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. btedéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Wynik netto za okres

Inne catkowite dochody

Suma dochoddéw catkowitych

Emisja akgji

Woyptata dywidendy

Ptatnosci w formie akcji wiasnych
Pozostate zmiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu
witasnego RAZEM

Kapitat wiasny na dziern 30.09.2024 r.

SA-QSr 11l/2025

Kapitat
zaktadowy
(podstawowy)

15649

15649

O O O O o oo

15649

15649

15649

O O O O o oo

15649

GRUPA KAPITAtOWA ZM "ROPCZYCE"

N :
. adwy.zka ze" Pozostate
Akcje sprzedazy akcji Kapitaty

wiasne  powyzej wartosci P
rezerwowe

nominalnej

dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30.09.2025 r.

-15 667 39294 133 278

0 0 0

0 0 0

-15 667 39294 133 278

0 0 0

0 0 451

0 0 451

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 451

-15 667 39294 133 729
dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30.09.2024 r.

-26 572 39294 136 837

0 0 0

0 0 0

-26 572 39 294 136 837

0 0 0

0 0 149

0 0 149

0 0 0

0 0 0

10 905 0 -3441

0 0 0

10905 0 -3292

-15 667 39294 133 545

9

Zyski
zatrzymane

228 481
0

0

228 481
6 059

0

6 059

0

-6 131
0

0

-72
228 409

235 307
0

0

235 307
-6 528
0

-6 528
0
-5574
0

-200

-12 302
223 005

Kapitat wtasny
akcjonariuszy
jednostki
dominujacej

401 035
0

0

401 035
6 059
451
6510

0

-6 131
0

0

379
401414

400515
0

0

400 515
-6 528
149

-6 379
0
-5574
7 464
-200

-4 689
395 826

Udziaty
niekontrolujace

O O O O OO o0OOo0o o oo

o o

o O O o

O O O o o o

Kapitat wiasny z
udziatami
niekontrolujgcymi

401 035
0

0

401 035
6059
451
6510

0

-6 131
0

0

379
401414

400 515
0

0

400 515
-6 528
149

-6 379
0
-5574
7 464
-200

-4 689
395 826



GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”

(wszystkie kwotz eodane sqw tzs. zfotzch o ile nie godano inacze“

ROPCZYCE S.A. /

Il. SPRAWOZDANIA FINANSOWE JEDNOSTKOWE

ZAKtADY MAGNEZYTOWE "ROPCZYCE" S.A.

stan na stan na

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE) 30.09.2025 31.12.2024

AKTYWA

I. Aktywa trwate 286 958 293714
1. Rzeczowe aktywa trwate 205 133 211 358
2. Wartosci niematerialne 5344 6029
3. Inwestycje w jedn. zaleznych, wspdlnych przedsiewzieciach i jedn. stowarzyszonych 66 117 66 117
4. Inne dtugoterminowe aktywa finansowe 877 1059
5. Naleznosci dtugoterminowe 3911 3911
6. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5576 5240

Il. Aktywa obrotowe (Il.a.+ll.b.) 308 867 292 768
1. Zapasy 183 160 164 909
2. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe 82172 101613
3. Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 3488
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 43422 22283
5. Krétkoterminowe aktywa finansowe 113 475

Il.a. Aktywa obrotowe bez aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 308 867 292 768

Il.b. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0

AKTYWA RAZEM (I+1) 595 825 586 482

PASYWA

I. Kapitat wiasny 400 136 401 847
1. Kapitat zaktadowy (podstawowy) 15 649 15 649
2. Akcje wtasne -15 667 -15 667
3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 39294 39294
4. Pozostate kapitaty rezerwowe 124 883 124 883
5. Zyski zatrzymane 235977 237 688

Il. Zobowigzania diugoterminowe 51801 65 088
1. Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

dtugoterminowe 3139 3608
2. Kredyty i pozyczki 11494 23 823
3. Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 151 228
4. Pochodne instrumenty finansowe 0 0
5. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate rezerwy dtugoterminowe 2 045 2 045
6. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34972 35384

lll. Zobowigzania krétkoterminowe (lll.a. + 11l.b.) 143 888 119 547
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 57729 60374
2. Pochodne instrumenty finansowe 396 5
3. Kredyty i pozyczki 73148 49 690
4. Zobowigzania kréotkoterminowe z tytutu leasingu 103 105
5. Pozostate zobowigzania finansowe 0 0
6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 555 0
7. Rezerwa na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate rezerwy krétkoterminowe 11 957 9373

lll.a. Zobowiazania krétkoterminowe bez zobowiagzan zwigzanych z aktywami trwatymi

przeznaczongmi do zbycia ? wn Y Y 143 888 119547

lll.b. Zobowigzania dotyczace aktywow trwatych przeznaczonych do zbycia 0 0

Zobowiazania RAZEM (l1+l11) 195 689 184 635

PASYWA RAZEM (I+11+111) 595 825 586 482
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GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”

(wszystkie kwotz eodane sqw tzs. zfotzch o ile nie godano inacze“

ROPCZYCE S.A. /

ZAKtADY MAGNEZYTOWE "ROPCZYCE" S.A.

stan na stan na
30.09.2025 31.12.2024

Wartosc ksiegowa 400 136 401 847
Liczba akcji (w szt.)* 5573 600 5573 600
Wartosc ksiegowa na jedng akcje (w zt) 71,79 72,10
Rozwodniona liczba akcji (w szt.)* 5573 600 5573 600
Rozwodniona wartos¢ ksieggowa na jedng akcje (w zt) 71,79 72,10

*bez akcji wiasnych posiadanych przez Spotke

stan na stan na

POZYCIE POZABILANSOWE 30.09.2025 31.12.2024

1. Naleznosci warunkowe 0 0
1.1. Od jednostek powigzanych 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek 0 0

2. Zobowiazania warunkowe 53014 36714
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu): 300 300

- udzielonych gwarancji i poreczen 300 300
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu): 52714 36414
- udzielonych gwarancji i poreczen 7 235 827

- zobowigzania z tytutu zawartych uméw konsygnacyjnych 57 1721

- zobowigzania z tytutu surowcow ztozonych na sktadzie celnym 45 422 33 866

3. Inne 0 0

Pozycje pozabilansowe, razem 53014 36714

11
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GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”

(wszystkie kwotz eodane sqw tzs. zfotzch o ile nie eodano inacze"z

ROPCZYCE S.A. /

ZAKtADY MAGNEZYTOWE "ROPCZYCE" S.A.

3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty

2025 2025 2024 2024
a okres od okres od okres od okres od
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.07.2025 01.01.2025 01.07.2024 01.01.2024
do do do do

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw

i materiatéw 92 886 286 111 89 251 310138
1. Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 75118 233341 73 888 262 943
lll. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 768 52770 15363 47 195
IV. Pozostate przychody 896 4534 3459 7074

- w tym saldo odpisdw z tytutu utraty wartosci naleznosci 0 0 386 386
V. Koszty sprzedazy 6244 21373 6 359 22900
VI. Koszty ogdlnego zarzadu 6819 19747 5227 23705
VII. Koszty projektow badawczych (netto) 0 0 0 0
VIIl. Pozostate koszty 842 5136 -796 6 454

- w tym saldo odpisdw z tytutu utraty wartosci naleznosci -416 695 -2414 0
IX. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4759 11 048 8032 1210
X. Przychody finansowe 81 340 -746 1508
XI. Koszty finansowe 688 5223 2249 6839
Xll. Dochody z tytutu udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 0 0 0 0
XIll. Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 4152 6 165 5037 -4121
XIV. Podatek dochodowy 817 1745 1097 2391
XV. Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3335 4420 3940 -6 512
XVI. Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej 1] 0 0 0
;(;/r::;izzl:“(;trata) netto na dziatalnosci kontynuowanej i 31335 4420 3940 6512
Zysk (strata) netto 4420 -6 512
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 5573 600 5573 600
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) 0,79 -1,17
$rednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.)* 5573 600 5573 600
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 0,79 -1,17

*bez akcji wtasnych posiadanych przez Spotke

3 kwartat 3 kwartaty 3 kwartat 3 kwartaty

2025 2025 2024 2024
" okres o kres od okres od okres od
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 01.0;.20;'5 0:.0:.2325 01.07.2024 01.01.2024
do do do do

30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Zysk (Strata) netto za okres: 3335 4420 3940 -6 512
Inne catkowite dochody (przed opodatkowaniem) 0 0 0 0
Inne catkowite dochody netto 0 0 0 0
Suma dochoddw catkowitych 3335 4420 3940 -6 512
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GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”

(wszystkie kwotz eodane sqw tzs. zfotzch o ile nie eodano inacze“

ROPCZYCE S.A. /

ZAKtADY MAGNEZYTOWE "ROPCZYCE" S.A.

3 kwartaty 2025 3 kwartaty 2024

£ . okres od okres od
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2025 do 01.01.2024 do
30.09.2025 30.09.2024
A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
l. Zysk (strata) netto 4420 -6 512
Il. Korekty razem 18 791 47 613
1. Amortyzacja 12 211 11702
2. Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 806 770
3. Przychody z tytutu odsetek -43 -20
4. Koszty z tytutu odsetek 2892 6270
5. Przychody z tytutu dywidend 0 0
6. Zyski/straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 71 -390
7. Zmiana stanu rezerw 2172 1023
8. Zmiana stanu zapaséw -18 251 41927
9. Zmiana stanu naleznosci 19 027 -1464
10. Zmiana stanu zobowigzan krdotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw -2737 -19 469
11. Biezacy podatek dochodowy 2636 0
12. Inne korekty 7 7 264
lll. Przeptywy pienieine z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci) RAZEM(1+/-11) 23211 41101
1. Podatek dochodowy zaptacony "-" / zwrécony "+" 1406 1119
V. Przepfywy’pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej RAZEM (lll + Podatek 24 617 42220
zaptacony/zwrécony)
B. Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych 0 0
2. Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywodw trwatych 94 425
3. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych -192 -328
4. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych -5 458 -12 511
5. Inne wptywy (wyptywy) Srodkéw pienieznych 21 22
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej RAZEM -5535 -12 392
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy netto z emisji akcji 0 0
2. Wptywy z zaciggnietych kredytow i pozyczek 16 209 1628
3. Dywidendy wyptacone -6 131 -5574
4. Sptaty kredytéw i pozyczek -4 527 -51 530
5. Wydatki z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
6. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu -78 -95
7. Odsetki zaptacone -3416 -6 614
8. Inne wptywy (wyptywy) srodkéw pienieznych 0 143
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej RAZEM 2 057 -62 042
:'.HP/rj:e':;fywy pieniezne netto razem przed skutkami zmian kurséw wymiany (A.IV+/- 21139 32214
E. Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i ekwiwalentow 0 0
Srodkéw pienieznych
F. Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 21139 -32214
G. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 22283 84 028
H. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 43 422 51814

13
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GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”

(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczeﬂ

ROPCZYCE S.A. /

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2025r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. btedéw podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Wynik netto za okres

Inne catkowite dochody

Suma dochodéw catkowitych

Emisja akgji

Woyptata dywidendy

Ptatnosci w formie akcji wtasnych
Pozostate zmiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu
wiasnego RAZEM

Kapitat wtasny na dzien 30.09.2025 r.

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2024 r.
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. btedow podstawowych
Kapitat wtasny po korektach

Wynik netto za okres

Inne catkowite dochody

Suma dochodéw catkowitych

Emisja akcji

Wyptata dywidendy

Ptatnosci w formie akcji wtasnych
Pozostate zmiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu
wiasnego RAZEM

Kapitat wiasny na dziern 30.09.2024 r.

SA-QSr 11l/2025

ZAKLADY MAGNEZYTOWE "ROPCZYCE" S.A.

Kapitat zaktadowy
(podstawowy)

Akcje wtasne

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji
powyzej wartosci
nominalnej

dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30.09.2025 r.

15 649 -15 667 39 294
0 0 0
0 0 0
15 649 -15 667 39 294
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
15 649 -15 667 39294
dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30.09.2024 r.
15 649 -26 572 39 294
0 0 0
0 0 0
15 649 -26 572 39294
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 10905 0
0 0 0
0 10905 0
15 649 -15 667 39294
14

Pozostate kapitaty
rezerwowe

124 883
0
0
124 883

O OO0 O 0o oo

0
124 883

128 348
0
0
128 348

O O o oo

3441

-3441
124 907

Zyski zatrzymane

237 688
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Il. ZAKRES | FORMAT SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,ROPCZYCE”

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” za okres sprawozdawczy od
dnia 01.01.2025 roku do 30.09.2025 roku zawiera:

e Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej za okres
sprawozdawczy od dnia 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r., w tym: skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym,
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, przygotowane zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,,MSR 34”) w walucie polskiej (PLN)

e Poréwnawcze dane finansowe za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2024 r. do 30.09.2024 r.,

e Dodatkowe dane finansowe przedstawiajgce stan na koniec poprzedniego roku obrotowego, tj.
na 31.12.2024 r. w odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,

¢ Informacje dodatkowgq oraz inne informacje w zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych iokresowych
przekazywanych przez emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U.z 2025 r. poz. 755).

e Skrécone sprawozdanie finansowe Spotki Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. za okres
sprawozdawczy od dnia 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r., zawierajace: sprawozdanie z sytuacji
finansowej, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wraz z danymi
poréwnawczymi.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2025 r. do
30.09.2025 r., oraz na dzien 30.09.2025 r. (w tym: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow
i strat, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie
z przeptywodw pienieznych) przedstawione w niniejszym Raporcie nie podlegaty przeglagdowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Dane w niniejszym skréoconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty podane
w ztotych polskich (zt), ktére sg walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej, po
zaokragleniu do petnych tysiecy.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od dnia
01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. oraz na dziert 30.09.2025 r. obejmuje: sprawozdanie jednostki dominujgcej
- Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. oraz sprawozdania podlegajacych konsolidacji kontrolowanych
bezposrednio przez jednostke dominujgcg spdtek zaleznych, sporzgdzone za okres konczacy sie 30.09.2025
roku.
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IV. ZGODNOSC Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI
FINANSOWE)

Podstawa sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”
oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2025 roku.

Poréwnywalne dane finansowe za okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2024 roku zostaty
przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Niniejsze srddroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich
informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy
je czytac¢ tacznie z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 25 kwietnia 2025 roku.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartat 2025 roku sg spdjne z zasadami,
stosowanymi w poprzednim roku i w analogicznym okresie srodrocznym poprzedniego roku.

Zmiany wynikajace ze zmian MSSF

Standardy i interpretacje, ktére zostaty wydane, ale nie obowigzujg poniewaz nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska, lub zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska ale nie zostaty
wczesniej zastosowane przez Grupe Kapitatowg zaprezentowane zostaty w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Inne zmiany wynikajgce z wejscia w zycie nowych standarddéw, interpretacji oraz zmian standardéw,
ktdre miatyby wptyw na rachunkowo$é Grupy Kapitatowej nie wystgpity.
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V. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITAtOWEJ ORAZ WSKAZANIE JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII

Na dzien 30.09.2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” wchodzity: Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej jako: ,jednostka dominujgca”, ,ZMR S.A.” lub ,Spotka”) oraz
spotki: ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0., ZMR North America Inc., ZMR
Consulting GmbH (dalej jako: ,spotki zalezne”).

OPIS JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALtOWE) NA DZIEN 30.09.2025 R.

JEDNOSTKA DOMINUJACA (EMITENT):

ROPCZYCE SA

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. (ZMR S.A.)
02-676 Warszawa, ul. Postepu 15C

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. sg spdtka akcyjng prawa handlowego z siedzibg w Warszawie
przy ul. Postepu 15C, zarejestrowang w Sadzie Rejonowym XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego w Rzeszowie pod numerem KRS 0000036048.

Organem prowadzgcym rejestr Spoétki jest Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja wyrobdéw ogniotrwatych zakwalifikowana
wedtug dziatéw Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci pod numerem 2320Z. Spétka notowana jest na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych
i zakwalifikowana jest do przemystu materiatéw budowlanych.

Sktad Zarzagdu ZMR S.A.

Jozef Siwiec Prezes Zarzad

Renata Czapka Wiceprezes Zarzgdu ds. Rozwoju
Leszek Piczak Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansowych
Jerzy Gdula Wiceprezes Zarzgdu ds. Handlowych

W dniu 30 czerwca 2025 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej podjeta uchwate o powotaniu
Zarzadu Spétki na kolejng kadencje. Nowo powotany Zarzad rozpoczat petnienie swoich obowigzkéw z
dniem 1 lipca 2025 .

Od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu jednostki dominujgce;j.
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Sktad Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Andrzej Pietruszynski Cztonek Rady Nadzorczej — Sekretarz
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Mazur Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej podjeto uchwaty
o powotaniu dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

Kadencja ta rozpoczeta sie z chwilg wygasniecia mandatow Cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej
kadenciji, tj. z dniem 1 lipca 2025 roku.

Od dnia 1 lipca 2025 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie nastgpity zmiany
w sktadzie Rady Nadzorczej jednostki dominujace;j.

JEDNOSTKI ZALEZNE:

ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.
02-002 Warszawa, ul. Nowogrodzka 62C

ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. jest spotky zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000536683
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi poprzez ich wynajem,
dalszg restrukturyzacje i przygotowanie do ich sprzedazy, dzieki aktywnym dziataniom na rynku
nieruchomosci.

Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0.
39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1

Spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem KRS 0000780524.

Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne, specjalistyczne projektowanie, produkcja maszyn, piecéw, palenisk, palnikdw oraz szeroko
rozumiana dziatalno$é inzynieringowa zwigzana z ceramikg ogniotrwatg w branzach obstugiwanych
przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

ZMR North America Inc.
187 State Road, Valencia, PA 16059, USA

Spoétka zostata zarejestrowana w Stanach Zjednoczonych Ameryki Ptn. (USA), na prawie stanu Delaware.
Przedmiotem dziatalnosci spotki jest rozwijanie dziatalnosci handlowej i marketingowej na rynkach
Ameryki Potnocnej w zakresie wyrobow ogniotrwatych produkowanych przez Zaktady Magnezytowe
,ROPCZYCE” S.A.
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ZMR Consulting GmbH
Gartenbaupromenade 2/6, 1010 Vienna, Austria

Spodtka zostata zarejestrowana przez Sgd Gospodarczy w Austrii (Wieden) pod datg 18.12.2021 r.
Misjg spotki jest wsparcie dla Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w ramach realizacji strategii
wzmacniania pozycji na rynku globalnym, poprzez prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci
marketingowej i doradczej zwigzanej z szeroko rozumiang branzg wyrobdw ogniotrwatych.

GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY ORGANIZACYJNE) GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ INFORMACIE
DOTYCZACE RODZAJU POWIAZAN W GRUPIE WG STANU NA 30.09.2025 R:

Zaktady Magnezytowe
»ROPCZYCE” S.A.

Ropczyce ENGINEERING ZMR NORTH AMERICA, ZM Nieruchomosci ZMR Consulting
Sp. z o.0. INC. Sp. zo.0. GmbH.

W 1l kwartale 2025 roku nie nastgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM
»ROPCZYCE”.

METODY KONSOLIDACJI JEDNOSTEK ZALEZNYCH

Udziat w Udziat w
. - Rok
. kapitale ogolnej Metoda ..
Nazwa podmiotu . . . . . objecia
jednostki liczbie konsolidacji . s
.o e udziatéw
zaleznej% gtosow %
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00% 100,00% petna 2016
Ropczyce ENGINEERING Sp. z 0.0 100,00% 100,00% petna 2019
ZMR North America Inc. 100,00% 100,00% petna 2020
ZMR Consulting GmbH 100,00% 100,00% petna 2021
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VI. ZASTOSOWANE ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI

1. Opis zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z takimi samymi zasadami jak roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE” za 2024 rok. Zasady te zostaty przedstawione w sposdb szczegdétowy w w/w sprawozdaniu
opublikowanym w dniu 25 kwietnia 2025 roku.

2. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego, ich przyczyny, tytuty
oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkows i finansowg, ptynnosé
oraz wynik finansowy

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa i spotki wchodzgce w sktad Grupy nie wprowadzaty istotnych
zmian w przyjetych zasadach rachunkowosci, w poréwnaniu do zasad zastosowanych w poprzednim
roku obrotowym, ktére wywieratyby wptyw na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynnosé oraz wynik
finansowy spotek oraz Grupy Kapitatowe;j.

3. Zatoienie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalnos¢ skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie co najmniej
12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli po 30.09.2025 roku. Zarzad jednostki dominujgcej na
dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania nie stwierdza istnienia faktéw i okolicznosci, ktére
wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badzZ istotnego ograniczenia
dotychczasowej dziatalnosci.

4. Wskazanie srednich kurséw wymiany ztotego w okresach objetych zakresem sprawozdania

Srednie kursy wymiany ztotego, w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
i poréwnywalnymi danymi finansowymi, w stosunku do EUR, ustalanych przez Narodowy Bank Polski,
w szczegodlnosci:

e kursu obowigzujgcego na ostatni dzien kazdego okresu,

e kursu $redniego w kazdym okresie, obliczonego jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie, a w uzasadnionych przypadkach - obliczonego
jako srednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien danego okresu i ostatni dzien
okresu go poprzedzajgcego,

e najwyzszego i najnizszego kursu w kazdym okresie.
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2025 30.09.2024
Kurs EUR obowigzujacy na koniec okresu sprawozdawczego 4,2692 4,2791
Srednia arytmetyczna EUR w okresie 4,2365 4,3022
Najwyzszy kurs EUR w okresie 4,3033 4,4016
Najnizszy kurs EUR w okresie 4,1339 4,2499

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego
rachunku zyskéw i strat oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych
i poréwnywalnych danych finansowych, przeliczonych na EUR, ze wskazaniem zasad przyjetych do tego
przeliczenia:

a) wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w EUR obliczono
przyjmujac sredni kurs wymiany ztotego w stosunku do EUR, odpowiednio:
— nadzien 30.09.2025 roku, tj.: 4,2692 PLN
— nadzien 31.12.2024 roku, tj.: 4,2730 PLN
— nadzien 30.09.2024 roku, tj.: 4,2791 PLN

b) wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat wyrazone w EUR obliczono przyjmujac
kurs EUR stanowigcy $rednig arytmetyczng $Srednich kurséw NBP na ostatni dzier poszczegdlnych
miesiecy, odpowiednio:

— 9 miesiecy 2025 roku, tj.: 4,2365 PLN
— 9 miesiecy 2024 roku, tj.: 4,3022 PLN

c) skonsolidowane: przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej, przeptywy pieniezne netto
z dziaftalnosci inwestycyjnej, przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej i przeptywy
pieniezne netto razem wyrazone w EUR obliczono przyjmujac kurs EUR stanowigcy Srednig
arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy, odpowiednio:

— 9 miesiecy 2025 roku, tj.: 4,2365 PLN
— 9 miesiecy 2024 roku, tj.: 4,3022 PLN

) . 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Wybrane dane finansowe skonsolidowane (w tys. EUR) (w tys. EUR) (w tys. EUR)
Aktywa razem 140 617 138 295 140 881
Kapitat wiasny 94 026 93 853 92 502
Przychody netto ze sprzedazy 68 860 99 859 74 639
Zysk (strata) netto 1430 -245 -1517
Przeptywy pieniezne netto, razem 5141 -14 049 -7 090
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VIl. INFORMACJE O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH ORAZ
DODATKOWE INFORMACIE DOTYCZACE WYBRANYCH POzZYCII
SPRAWOZDAWCZYCH

1. Zmiany wielkosci szacunkowych

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania
przez Zarzad jednostki dominujgcej okreslonych szacunkdw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wiekszos¢ szacunkéw oparta jest na
analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujacej. Jakkolwiek przyjete zatozenia
i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste
wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji.
Zmiana szacunkéw ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub
w okresach biezgcym i przysztych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu
biezgcego, jak i okreséw przysztych. Oceny dokonywane przez Zarzad jednostki dominujacej przy
zastosowaniu MSR 34, ktére majg istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe, a takze
szacunki, obcigzone znaczagcym ryzykiem zmian w przysztych latach zostaty przedstawione
W niniejszym skréoconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

a) Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzaddw
spotek Grupy profesjonalnych osgddw, szacunkdw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz
prezentowane wartosci aktywoéw, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Zatozenia tych szacunkdéw
opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzaddéw spdétek Grupy odnosnie do biezgcych i przysztych dziatan
i zdarzen w poszczegdlnych obszarach.

Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe
osgdu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych
zrédet.

Dana wartos¢ szacunkowa moze zostac zweryfikowana, jesli zmienig sie okolicznosci bedgce podstawa
dokonanych szacunkéw lub w wyniku pozyskania nowych informacji czy zdobycia wiekszego
doswiadczenia. Weryfikacja wartosci szacunkowych z zatozenia nie odnosi sie do poprzednich okreséw,
jak tez nie stanowi korekty btedu.

Przyjmujgc zatozenia, dokonujgc szacunkdéw i osaddw Zarzady spoétek Grupy moga kierowaé sie
wiasnym doswiadczeniem iwiedzg a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych
ekspertow.
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b) Niepewnos¢ szacunkéw

Oceny i szacunki wptywajgce na wartosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
dotyczg m.in.:
= przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci S$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych,
= utraty wartosci aktywow,
= wyceny rezerw,
= wartosci godziwej aktywdw i zobowigzan finansowych,
= przysztych wynikdow podatkowych, uwzglednianych przy ustalaniu aktywéw i rezerw na
odroczony podatek dochodowy,
= toczacych sie sporéw prawnych i podatkowych, zapadtych wyrokéw sgdowych.
Stosowana metodologia ustalania wartosci szacunkowych opiera sie na najlepszej wiedzy Zarzadéw
spotek Grupy ijest zgodna z wymogami MSSF. Metodologia ustalania wartosci szacunkowych jest
stosowana w sposdb ciggly wzgledem ostatniego okresu sprawozdawczego. Szczegétowy opis
przyjetych zatozen w poszczegélnych obszarach szacunkdéw znajduje sie w petnym skonsolidowanym
sprawozdaniu rocznym Grupy Kapitatowej za rok 2024.

Skutki zmian danej wartosci szacunkowej uwzglednia sie przy ustalaniu wartosci zysku lub straty netto:
a) w okresie obrotowym, w ktérym nastgpita zmiana

lub

b) w okresie obrotowym, w ktérym nastgpita zmiana i w okresach przysztych, jesli zmiana ta dotyczy
tych okresow.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczqce przysztosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci

wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczqcej korekty wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Grupa dokonuje corocznej weryfikacji okreséw ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych,
podlegajgcych amortyzacji. Na dzien 31.12.2024 roku Grupa ocenita, ze okresy uzytecznosci aktywow
przyjete dla celdw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych
przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia korzysci przez te aktywa
w przysztosci mogg réznié sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne starzenie sie
majatku. Kolejna weryfikacja okresdw ekonomicznej uzytecznosci aktywdédw trwatych zostanie
przeprowadzona na koniec biezgcego roku obrotowego, tj. na 31.12.2025r.

Utrata wartosci aktywow

Zgodnie z MSR 36, jak réwniez z regulacjami zawartymi w osobnych standardach odnoszacych sie do
poszczegdlnych sktadnikéow aktywow, Grupa dokonuje na kazdy dzien bilansowy (kwartat lub rok)
oceny, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
aktywow wystepujacych w Grupie.

Wyniki przeprowadzonych analiz w zakresie wystgpienia zewnetrznych i wewnetrznych przestanek
utraty wartosci oraz profesjonalny osgd kierownictwa oparty na wiedzy, doswiadczeniu i dokumentacji
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daja podstawe do podjecia decyzji o tym, czy istnieje koniecznos¢ przeprowadzenia testdw na utrate
wartosci dla analizowanych sktadnikéw aktywoéw.

W przypadku wystgpienia ktérejkolwiek z przestanek utraty wartosci w odniesieniu do analizowanego
sktadnika aktywéw Grupa przeprowadza test na utrate wartosci i dokonuje aktualizacji wyceny
w sytuacji, kiedy wystgpi duze prawdopodobierstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywow — w znaczacej czesci lub w catosci nie przyniesie przysztych korzysci ekonomicznych netto
odpowiadajgcych przynajmniej jego wartosci wynikajacej z ksigg rachunkowych na dzien wyceny
bilansowej.

Takie procedury dotyczg zaréwno aktywéw finansowych, jak i niefinansowych (operacyjnych).

Obszary poddane analizie pod katem utraty wartosci:

- Aktywa trwate

Przy sporzagdzaniu skréconych srodrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupa nie
dokonuje petnego przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego oraz oceny zasadnosci
kontynuacji ustalonego okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych. Taka kompleksowa
analiza jest przeprowadzana na koniec kazdego roku obrotowego i w tym roku zostanie
przeprowadzona na dzien 31.12.2025 roku.

Jezeli jednak w trakcie roku obrotowego wystgpi duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez
Grupe sktadnik majatku trwatego — w znaczgcej czesci lub w catosci nie przyniesie przysztych korzysci
ekonomicznych netto odpowiadajgcych przynajmniej jego wartosci wynikajgcej z ksigg rachunkowych
na dzien wyceny bilansowej, Grupa dokonuje aktualizacji jego wyceny celem doprowadzenia wartosci
do wartosci godziwej na dzien bilansowy.

Na dzien 30.09.2025 roku nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywoéw
trwatych i wartosci niematerialnych, poniewaz w okresie Il kwartatu 2025 roku nie wystapity czynniki
ryzyka /przestanki/ uzasadniajgce dokonanie takiego odpisu.

- Aktywa finansowe

Grupa przeprowadza badanie wartosci aktywdéw finansowych opierajac sie na posiadanej wiedzy
i dokumentacji dotyczacej sytuacji finansowej jednostek, w ktdrych Grupa posiada aktywa finansowe.
W procesie oceny uwzglednia sie zaréwno wiedze kierownictwa spétek Grupy, jak réwniez zewnetrzne
przestanki i informacje, za pomocg, ktérych mozna realnie ocenié ryzyko utraty wartosci posiadanego
sktadnika aktywa.

Na dzien 30.09.2025 roku Grupa nie dokonywata korekt z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych,
poniewaz w okresie Il kwartatu 2025 roku nie wystgpity czynniki ryzyka /przestanki/ uzasadniajgce
dokonanie takiej korekty.

Kolejna ocena ryzyka utraty wartosci aktywow finansowych zostanie przeprowadzona w nastepnym
okresie sprawozdawczym. Wyniki tej oceny trudno jest oszacowaé, ale w przypadku wystgpienia
przestanek uzasadniajgcych dokonanie odpiséw aktualizujgcych bedg one miaty wptyw na wyniki
finansowe przysztych okreséw sprawozdawczych.

- Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy ujeta w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej nie podlega
amortyzacji, ale corocznie musi by¢ poddawana testowi na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Na dzien 30.09.2025 roku Grupa nie zidentyfikowata przestanek uzasadniajacych koniecznos¢
przeprowadzenia testu na utrate wartosci firmy.

Kolejny test na utrate wartosci firmy zostanie przeprowadzony na dziert 31.12.2025 roku.
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Zapasy

Grupa dokonuje oceny przydatnosci zapaséw w sposdb regularny — w okresach miesiecznych
i kwartalnych. Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow, dokonuje sie poprzez doprowadzenie wartosci
tych zapaséw do ceny mozliwej do uzyskania na dziel bilansowy, zapewniajgcy ich uptynnienie po
obnizonej wartosci. Odwrdcenie odpisu nastepuje w okresie, w ktérym te zapasy sprzedano, zuzyto
jako przetworzony surowiec w procesie produkcji lub w przypadku braku wymienionych wczesniej
mozliwosci zeztomowano, z uwagi na nieprzydatnos¢ technologiczng lub zmiane potrzeb klientéw.

W wyniku przeprowadzonej w Grupie analizy i oceny na 30.09.2025 roku ustalono, ze zapasy wymagaja
dokonania odpiséw z tyt. utraty wartosci w takim zakresie, w jakim wybrane asortymenty utracity
swojg wartos¢ na skutek zmiany wymagan klientéw i uwarunkowan rynkowych. Na oszacowang
wysokos¢ mozliwej utraty wartosci utworzone zostaty odpisy aktualizujgce i odpis z tytutu tzw.
ostroznej wyceny.

Ponadto Grupa dokonata ponownej analizy i oszacowania ryzyka zwigzanego z kontynuacjg dziatan
wojennych na terytorium Ukrainy, jak réwniez pod katem utrzymywanych i rozszerzanych sankcji
gospodarczych i finansowych. W wyniku tej analizy w okresie Il kwartatu 2025 roku dokonano
aktualizacji odpisdw z tytutu utraty wartosci zapaséw zwigzanych rynkami wschodnimi (Ukraina, Rosja,
Biatorus), w porédwnaniu do odpisdw utworzonych na koniec ubiegtego roku.

Wartos$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych

Wartos$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych podlega corocznej weryfikacji przez niezaleznych
zewnetrznych rzeczoznawcow.

W przypadku wystgpienia istotnych réznic pomiedzy wartoscig rynkowg ustalong przez niezaleznego
rzeczoznawce a wartoscig ujetg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, skutki tej wyceny
zostang ujete w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j.

Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa szacuje odpisy aktualizujgce naleznosci wg straty
oczekiwanej, na podstawie przyjetej na dany rok macierzy odpiséw i wg przedziatéw ich wiekowania.
Na dziert 30.09.2025 roku Grupa utworzyta odpisy z tytutu strat oczekiwanych w oparciu o wyliczenia
wg wskaznikdw niesciggalnosci wynikajgce z przyjetej macierzy odpiséw.

Dodatkowo Grupa dokonata dalszej analizy i oszacowania ryzyka zwigzanego z toczaca sie wojng
w Ukrainie i jej wptywu na relacje z poszczegdlnymi kontrahentami z rynkéw wschodnich pod katem
obowigzujgcych obecnie sankcji gospodarczych i finansowych. W wyniku dokonanych analiz i ustalen,
Zarzad jednostki dominujacej podtrzymat decyzje o zawieszeniu wspdtpracy gospodarczej
z wiekszoscig kontrahentéw na tych rynkach oraz o utrzymaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢
naleznosci zwigzanych z transakcjami z tymi kontrahentami.

Pomimo, ze utworzone odpisy aktualizujgce wedtug najlepszej dostepnej wiedzy, uwzgledniajg
w catosci potencjalny negatywny wptyw zamkniecia tych rynkéw na wyniki finansowe Grupy
w przysztych okresach, jednakze globalne skutki wojny i ich dalszy wptyw na poszczegdlne rynki na
Swiecie i gospodarke globalng, a tym samym na wyniki finansowe przysztych okreséw
sprawozdawczych jest nadal trudny do przewidzenia.
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Rezerwy

Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych, w tym: rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe sg
szacowane za pomocg metody aktuarialnej, przez niezaleznego licencjonowanego aktuariusza. Wycena
dokonywana jest raz w roku na koncu roku obrotowego, a w ciggu roku - przy znaczgcych zmianach
w zatrudnieniu. Zmiana wskaznikdéw finansowych bedgcych podstawg szacunku oraz istotne zmiany
w zatrudnieniu mogg powodowac zmiany w wysokosci utworzonej rezerwy.

Poza w/w rezerwami, Grupa rozpoznaje rezerwy ujmowane poprzez rozliczenia miedzyokresowe
bierne m.in. z tytutu niezafakturowanych kosztow, ktére Grupa wycenia w uzasadnionej, wiarygodnie
oszacowanej wartosci i sg one prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Rezerwy
na swiadczenia pracownicze i pozostate rezerwy krétkoterminowe”.

Pozostate rezerwy na biezgce koszty Grupa szacuje w oparciu o zawarte kontrakty/umowy w obszarze
sprzedazy wyrobdw i ustug. Wielkosci rezerw sg wiec oparte na zapisach umownych, z ktérych da sie
przewidzie¢ przyszte zobowigzania.

Poziom szacowanych kosztéw moze jednak odbiegac¢ od mozliwych do poniesienia kosztéw, z uwagi na
trudne do przewidzenia zdarzenia zwigzane z realizacjg kontraktéw/umow.

Podatek dochodowy biezgcy, aktywa i rezerwa na odroczony podatek dochodowy, inne podatki

Obowigzujgce w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujgc istotne rdznice
w ich interpretacji i istotne watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty
kontroli umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wiekszosci przypadkéw w okresie
poprzednich 5 lat obrotowych), oraz nakfadanie kar i grzywien. Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja
Podatkowa uwzglednienia takze postanowienia Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR),
ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia opodatkowania. Klauzule GAAR nalezy stosowaé tak w odniesieniu do transakcji
dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem
w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal
osiggane. W konsekwencji ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywdéw oraz rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego moze wymagac istotnego osgdu, w tym dotyczacego transakcji
juz zaistniatych, a kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienié
w przysztosci w wyniku kontroli organéw podatkowych.

Prawdopodobienstwo rozliczenia sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
z przysztymi zyskami podatkowymi opiera sie na budzetach spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej zatwierdzonych przez organy je nadzorujace. Jezeli prognozowane wyniki finansowe
wskazujg, ze jednostka wchodzgca w sktad Grupy osiggnie wystarczajgcy dochdd do opodatkowania,
aktywa na podatek odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci. Reasumujgc, Grupa rozpoznaje
sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci w spdtkach
zostang osiggniete zyski podatkowe pozwalajgce na ich wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikéw podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych

Wartos$¢ godziwg pochodnych instrumentéw finansowych wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie
wiasne techniki wyceny oraz metody stosowane przez wtasciwe instytucje finansowe (Banki).
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Poziom wyceny wartosci instrumentéw pochodnych moze jednak odbiega¢ od mozliwych do
zrealizowania wynikéw, z uwagi na trudne do przewidzenia czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na
parametry ich faktycznej realizacji, a to rowniez moze mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy.

2. Informacja dodatkowa do srdédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lli
kwartat 2025 roku

2.1. Informacje o odpisach aktualizujgcych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrdceniu odpisow z tego tytutu

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy za okres 01.01.2025 - 30.09.2025

Odpisy .

Odpisy aktualizujgce OdPle Odpisy Razt?m

s . . P aktualizujace . odpisy

Wyszczegdlnienie aktualizujace | potprodukty aktualizujace .
. . . produkty aktualizujace

materiaty i produkcje — towary 2apas

w toku = SR
Stan na dzien 01.01.2025 0 544 4170 0 4714
Zwiekszenia w tym: 0 515 1753 0 2268
- utworzenie odpisdw aktualizujacych 0 515 1753 0 2268
Zmniejszenia w tym: 0 544 2573 0 3117
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 0 544 2573 0 3117
Stan na dzier 30.09.2025 0 515 3350 0 3 865

2.2. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywéw oraz odwraéceniu takich odpiséw

2.2.1. Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych za okres 01.01.2025 —
30.09.2025r.

W okresie lll kwartatu 2025 r. nie nastgpity zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw
finansowych (w tym: udziatow, akcji i naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek).
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2.2.2. Zmiana stanu odpisow aktualizujacych wartos$¢ naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci za okres 01.01.2025 - 30.09.2025 r.

Wyszczegblnienie Naleznosci Pozt.:nstalie_ Naleincrs’ci
handlowe naleznosci | dtugoterminowe
Jednostki powigzane nie objete konsolidacja
Stan odpisow aktualizujgcych wartosc naleznosci na 01.01.2025r. 7 0 0
Zwiekszenia, w tym: 19 0 0
- dokonanie odpisow z tytutu utraty wartosci naleznosci 19 0 0
Zmniejszenia 7 0 0
- odwrdcenie odpiséw utworzonych na koniec roku obrotowego 7 0 0
Stan odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci od jednostek powigzanych na 19 0 0
30.09.2025r.
Jednostki pozostate
Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci na 01.01.2025r. 6264 1157 0
Zwigkszenia, w tym: 6 436 5 0
- dokonanie odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci 6 436 0 0
- doszacowanie odpisow w zwigzku z wyceng naleznosci 0 5 0
Zmniejszenia, w tym: 6210 177 0
- wykorzystanie odpiséw 7 0 0
- rozwigzanie odpiséw w zwigzku ze sptata naleznosci 2 41 0
- odwrécenie odpiséw utworzonych na koniec roku obrotowego 6201 0 0
- korekta odpiséw w zwigzku z wyceng naleznosci 0 136 0
Stan odpisow aktualizujgcych wartosc naleznosci od jednostek pozostatych na
30.09.2025 " j 6490 985 0
Stan odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci ogétem na 30.09.2025 6 509 985 0

2.2.3 Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci
niematerialnych za okres 01.01.2025 - 30.09.2025 r.

W okresie Il kwartatu 2025 r. nie nastgpity zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.
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2.3. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

2.3.1 Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze (w tym: emerytalne, rentowe i podobne) za
okres 01.01.2025 - 30.09.2025r.

R R
ezerwy ha TG ezerwy na
s s odprawy pozostate
Wyszczegolnienie urlopy L, . .
emerytalne swiadczenia
. wypoczynkowe Rk
i rentowe pracownicze
Stan na 01.01.2025 3383 1646 1881
Utworzenie rezerwy 0 2542 2320
Wykorzystanie rezerwy 0 1563 276
Koszty wyptaconych swiadczen 367 0 0
Stan na 30.09.2025, w tym: 3016 2 625 3925
- dtugoterminowe 2118 0 0
- krétkoterminowe 898 2 625 3925

Rezerwy na swiadczenia pracownicze (w tym: emerytalne, rentowe i podobne)

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze tworzone w Grupie obejmujg przede wszystkim rezerwy na odprawy
emerytalno-rentowe, rezerwy na urlopy wypoczynkowe i pozostate rezerwy na swiadczenia pracownicze
takie jak: rezerwy na nagrody dla Zarzgdéw spétek i pracownikéw Grupy Kapitatowej.

Rezerwa emerytalno-rentowa nie podlegata wycenie na dzien 30.09.2025 roku, gdyz nie wystgpity
znaczace zmiany w zatrudnieniu lub inne przestanki powodujgce koniecznos$¢ aktualizacji wyceny
w stosunku do roku poprzedniego. W okresie 9 miesiecy 2025 roku nastgpito zmniejszenie rezerwy o kwote
367 tys. zt, ktore jest wynikiem wykorzystania rezerwy na wyptaty Swiadczerh emerytalno-rentowych
zrealizowane w tym okresie w zwigzku z przejsciem pracownikéw na emerytury i renty.

Poza rezerwami na odprawy emerytalno-rentowe Grupa tworzy rezerwy na urlopy i pozostate swiadczenia
pracownicze.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa dokonata aktualizacji rezerwy na niewykorzystane urlopy
wypoczynkowe, w wyniku czego nastgpito zwiekszenie rezerwy w poréwnaniu do roku 2024 o kwote 979
tys. zt. Kolejna kompletna weryfikacja i aktualizacja wartosci rezerwy urlopowej zostanie
przeprowadzona na dziert 31.12.2025 roku.

W ramach pozostatych rezerw na $wiadczenia pracownicze Grupa utworzyta rezerwy zwigzane
z funduszem premiowym i nagrodami dla Zarzagdéw i pracownikéw Grupy Kapitatowej ZM ROPCZYCE.
W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa w uktadzie narastajgcym utworzyta rezerwe na ten cel
w kwocie 2 320 tys. zt dotyczaca roku biezgcego, a jednoczesnie wykorzystata wartosé w kwocie 276 tys. zt
w zwigzku z wyptatami swiadczen dla pracownikéw Grupy za biezgcy okres i rok ubiegty (w tym z tytutu
wyptaconych premii i nagréd).
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2.3.2 Zmiana stanu pozostatych rezerw za okres 01.01.2025 - 30.09.2025r.

Rezerwa
Rezerwa na
Rezerwa na .. na koszty Rezerwa na Rezerwa
P prowizje od .. . . .
Wyszczegdlnienie naprawy sorzedanvch zuzycia ustugi nainne Ogoétem
gwarancyjne P ’y energiii | transportowe | koszty
wyrobow
gazu

Stan na 01.01.2025 2279 1802 1952 525 1174 7732
Utworzenie rezerwy 300 1084 2011 360 645 4400
Wykorzystanie rezerwy 571 1301 1952 525 1175 5524
Stan na 30.09.2025, w tym: 2 008 1585 2011 360 644 6 608
- dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
- krétkoterminowe 2 008 1585 2011 360 644 6 608

Rezerwa na naprawy gwarancyjne

Na spétkach w Grupie jako przedsiebiorcach cigzy obowigzek dokonania swiadczen z tytutu rekojmi
oraz gwarancji zwigzanych z usunieciem wad, naprawg towaru lub jego wymiang na nowy, wolny od
wad.

Zobowigzania do wykonania w/w $wiadczen s3 identyfikowane przez Grupe na moment zawarcia
umowy. W trakcie ujmowania przychodéw zgodnie z MSSF 15 w/w zobowigzania nie stanowig
odrebnych ddébr lub ustug, poniewaz nie spetniajg tacznie kryteriéw wskazanych w MSSF 15 (§ 27), to
znaczy ani klient nie jest w stanie czerpaé korzysci z pojedynczych sktadowych umowy dostawy ani nie
mozna uniezalezni¢ uznania poszczegdlnych elementdw umowy za wykonane (umowa dotyczy
kompletnej dostawy wyrobdéw lub wyrobdéw wraz z ich zabudowa w urzadzeniu cieplnym, niezaleznie
od sposobu ustalenia jej kompletnosci), jesli nie bedg wykonane kompletnie wszystkie zobowigzania
dotyczgce dostawy wyrobow/ustug w ramach umowy.

Poniewaz w/w zobowigzania nie stanowig odrebnych obowigzkéw wykonania i Grupa nie ustala dla
nich indywidulanych cen sprzedazy (Swiadczenie na rzecz klienta stanowi jeden pakiet), Grupa tworzy
rezerwy na naprawy gwarancyjne kierujac sie zasadg ostroznosci, analizami historycznymi
i przewidywaniami w odniesieniu do catos$ci swiadczen wobec swoich klientéw.

Szacunek rezerwy na naprawy gwarancyjne ustalany jest w oparciu o wskaznik, ktéry uwzglednia m.in.:
- wartos¢ kontraktow zawartych ogétem,

- maksymalny wymiar gwarancji zawarty w kontraktach ogdétem,

- dtugosci okresu gwarancji,

- dodatkowe zapisy kontraktowe rozszerzajgce zakres gwarancji,

- faktycznie poniesione koszty zgtoszonych i uznanych reklamacji/napraw gwarancyjnych w okresie
ostatnich 2-3 lat.

Tak ustalony wskaznik przeliczony przez przychody ze sprzedazy wg planu na rok biezgcy wskazuje
optymalny poziom rezerwy na naprawy gwarancyjne.

Przewiduje sie, ze cze$é tych kosztéw moze zostaé poniesiona w nastepnym roku obrotowym, a ich
cato$¢ w ciggu 2-3 lat od dnia bilansowego - w przypadku nie wywigzania sie z warunkow
gwarancyjnych.

Wystgpienie wypetnienia obowigzku naprawy daje podstawe do wykorzystania rezerwy do wysokosci
kosztu danego zgtoszenia reklamacyjnego. Konsekwencjg jest proporcjonalne w kolejnych okresach
tworzenie rezerw celem utrzymania optymalnego poziomu rezerwy wg ustalonej wskaznikowo
wartosci.
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W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa utworzyta na ten cel rezerwe w kwocie 300 tys. zt
i jednoczesnie wykorzystata jg w kwocie 571 tys. zt, co spowodowato zmniejszenie rezerwy per saldo
o kwote 271 tys. zt. Wykorzystanie rezerwy jest wynikiem realizacji uznanych roszczen klientéw.

Rezerwy na prowizje i ustugi transportowe

Grupa tworzy réwniez rezerwy na biezgce koszty bezposrednio zwigzane z realizowang sprzedazg
produktéw. Do kosztow tego typu nalezg miedzy innymi ustugi transportowe, ustugi posrednictwa
handlowego w sprzedazy oraz koszty serwisu i nadzoru u odbiorcéw czy szeroko rozumiane ustugi
doradztwa marketingowego i technicznego, ktére wynikajg z uméw/kontraktow zawartych odrebnie
z podmiotami posredniczgcymi pomiedzy klientami a Grupg i nie stanowig odrebnego swiadczenia na
rzecz klienta, a stanowig istotne wsparcie rynkowe i techniczne dla Grupy.

W okresie 9 miesiecy 2025 roku warto$¢ szacowanych rezerw na ustugi transportowe i prowizje z
tytutu posrednictwa w sprzedazy zmniejszyta sie per saldo o kwote 382 tys. zt. Spadek wartosci rezerw
jest skorelowany z realizowanym poziomem przychodéw ogétem, w tym gtdwnie przychoddéw ze
sprzedazy eksportowej (w gtdownym segmencie dziatalnosci Grupy jakim jest sprzedaz materiatow
ogniotrwatych).

Rezerwy na koszty zuzycia energii i gazu i inne rezerwy

Grupa tworzy rowniez rezerwy na pozostate szacowane koszty dziatalnosci operacyjnej, ktére dotycza
okresu sprawozdawczego, ale nie zostaty jeszcze zafakturowane. Do kosztdw takich nalezg m.in. koszty
zuzycia energii i gazu oraz inne koszty, ktére zostang rozliczone na podstawie faktur w najblizszym
okresie sprawozdawczym.

Wartos¢ rezerw utworzonych na szacowane koszty energii i gazu na 30.09.2025 roku wzrosta per saldo
o kwote 59 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego.

Wartos¢ pozostatych rezerw na koniec Il kwartatu 2025 roku spadta tacznie o kwote 530 tys. zt.

2.4. Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowag mozliwg do odliczenia
w przysztosci, spotki z Grupy Kapitatowej tworzg rezerwe i ustalajg aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktérego sg podatnikiem.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest prawdopodobne, ze
w przysztosci osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejsciowych oraz strat podatkowych. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie
w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przej$ciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdéznic
przejsciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego w przysztosci.
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W odniesieniu do przejsciowych réznic miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscia
aktywow trwatych a ich wartosciag podatkowg Grupa ustala aktywa i rezerwe z tytutu podatku
odroczonego, ktéra jest uymowana w sprawozdaniu finansowym ,,per saldo”.

2.4.1 Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy wykazany w skonsolidowanym RZiS 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Biezacy podatek dochodowy 2826 1007 438
- dotyczacy roku obrotowego 2826 1007 438
Podatek dochodowy dotyczacy roku ubiegtego -139 0 -726
- zmniejszenie podatku dochodowego za rok 2024 (ujete w 2025 r.) -139 0 0
- zmniejszenie podatku dochodowego za rok 2023 (ujete w 2024 r.) 0 -726 =726
Odroczony podatek dochodowy -684 3277 2 828
Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie réznic przejsciowych -684 3277 2828
Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego 0 0 0
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 2003 4284 2540
2.4.2 Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
Wyszczegoélnienie 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - dziatalnos¢ kontynuowana 6176 6024 6713
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ kontynuowana 34028 34 560 34 807
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego -27 852 -28 536 -28 094

W okresie 9 miesiecy 2025 roku zmiany stanu aktywow i rezerwy na odroczony podatek dochodowy

wynikajg m.in. z:
- aktualizacji rezerw na koszty biezgcego okresu,
- aktualizacji odpisow aktualizujgcych,

- aktualizacji wycen bilansowych sktadnikéow aktywow i pasywow.
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Informacje o zmianach

rzeczcowych aktywdéw trwatych, wartosci

niematerialnych oraz

nieruchomosci inwestycyjnych (wtym: z tyt. nabycia i sprzedazy) oraz zobowigzaniach z tyt.
dokonania zakupu rzeczowych aktywow trwatych

2.5.1. Zmiany srodkéw trwatych (wg grup) — za okres 01.01.2025-30.09.2025 r.

e Budynki i Maszyny Srodki Po’zosta.ie srodki
Wyszczegdlnienie Grunty . . srodki trwate w Razem
budowle | iurzadzenia | transportu X
trwate budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzier 20429 178371 189 301 6 669 17419 10148 | 422337
01.01.2025
Zwiekszenia, z tytutu: 0 23 2090 612 315 5188 8228
- nabycia i wytworzenia srodkéw 0 23 2090 612 315 0 3040
trwatych
- poniesionych naktadéw w okresie 0 0 0 0 0 5188 5188
sprawozdawczym
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 881 344 546 3040 4811
- sprzedazy 0 0 0 330 0 0 330
- likwidacji 0 0 881 14 546 0 1441
- rozll.czonych naktadéw na OT w 0 0 0 0 0 3040 3040
okresie sprawozdawczym
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
30.09.2025 20429 178 394 190 510 6 937 17 188 12 296 425 754
Umorzenie na dzier 01.01.2025 0 43 119 128 798 4384 15373 0 191 674
Zwiekszenia, z tytutu: 0 2534 8321 643 608 0 12 106
- amortyzacji 0 2534 8321 643 608 0 12 106
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 875 298 546 0 1719
- likwidacji 0 0 875 14 546 0 1435
- sprzedazy 0 0 0 284 0 0 284
Umorzenie na dzien 30.09.2025 0 45 653 136 244 4729 15435 0 202 061
Odpisy aktualizujace na dzien
01.01.2025 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzier
30.09.2025 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30.09.2025 20429 132741 54 266 2208 1753 12 296 223 693

W okresie 9 miesiecy 2025 roku Grupa poniosta naktady na srodki trwate w budowie, ktore w gtéwnej
mierze dotyczyty zakupu nowych maszyn i urzadzen produkcyjnych, modernizacji istniejgcego majagtku
oraz wykonania nowych form dla pras hydraulicznych do produkcji nowych formatow.

Kwoty zobowigzan poczynionych na rzecz dokonanych zakupow rzeczowych aktywoéw trwatych

Tytut zobowigzania 30.09.2025 31.12.2024
Stan zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych 242 619
Stan zobowigzan z tytutu praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw
na mocy zawartych umow leasingu 643 878
Razem zobowigzania 885 1497
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2.5.2. Zmiany wartosci niematerialnych (wg grup) - za okres 01.01.2025 -30.09.2025 r.

dzier 30.09.2025

Naktady na
prace
e . Koszty prac Znaki Patenty i | Oprogramowanie | Wartos$¢ rozwojowe )
Wyszczegélnienie . q o 2 ; 3 Ogétem
rozwojowych?! | towarowe? | licencje komputerowe firmy i pozostate
wartosci
niematerialne

Wartos¢ bilansowa brutto na
dzier 01.01.2025 1258 2143 2142 1238 2044 1033 9 858
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 156 0 192 348
- nabycia 0 0 0 156 0 0 156
- pon|.e5|onych naktadéw w 0 0 0 0 0 192 192
okresie sprawozdawczym
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 156 156
- rozhczs)nych naktadéw na OT 0 0 0 0 0 156 156
w okresie sprawozdawczym
Wartos¢ bilansowa brutto na
dzie 30.09.2025 1258 2143 2142 1394 2044 1069 10 050
Umorzenie na dzien
01.01.2025 838 0 36 879 0 0 1753
Zwiekszenia, z tytutu: 319 161 161 252 0 0 893
- amortyzacji 319 161 161 252 0 0 893
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
30.09.2025 1157 161 197 1131 0 0 2 646
Odpisy aktualizujace na dzien
01.01.2025 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien
30.09.2025 0 0 0 0 0 0 0
Wartosc bilansowa netto na 101 1982 1945 263 2044 1069| 7404

1 Wytworzone we wtasnym zakresie,

2 Zakupione/powstate w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych

Kwoty zobowigzan umownych do nabycia w przysztosci wartosci niematerialnych

Nie wystgpity
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2.5.3. Zmiany nieruchomosci inwestycyjnych (wg grup) - za okres 01.01.2025-30.09.2025 r.

Nieruchomosci

s B ki i . .
Wyszczegélnienie Grunty il inwestycyjne w Razem

budowle .

budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2025 16 293 29 870 174 46 337
Zwiekszenia, z tytutu: 0 40 40 80
- nabycia nieruchomosci inwestycyjnych 0 40 0 40
- poniesionych naktadow w okresie sprawozdawczym 0 0 40 40
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 40 40

- rozliczonych naktadéw na OT w okresie
sprawozdawczym 0 0 40 40

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2025 16 293 29910 174 46 377
Umorzenie na dzien 01.01.2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2025 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzier 01.01.2025 0 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzier 30.09.2025 0 0 0 0
Wartosc bilansowa netto na dzien 30.09.2025 16 293 29910 174 46 377

2.6. Informacje o istotnych postepowaniach podatkowych, administracyjnych i sgdowych

2.6.1. Postepowania podatkowe i celne

Nie wystagpity.

2.6.2. Postepowania sadowe (procesowe i rejestrowe)

Opis toczacych sie postepowan sgdowych (procesowych i rejestrowych), w ktérych jednostka
dominujgca lub jednostki zalezne sg strong, a ktdére w przysztosci mogg mie¢ wptyw na sytuacje
finansowg i majatkowa spétek z Grupy Kapitatowej, zostat zamieszczony w Rozdz. VIIl w pkt. 17.
Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktéry zostat zamieszczony
w dalszej czesci niniejszego raportu.

2.7. Opis korekty btedéw i przeksztatcenia danych poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity korekty bteddéw poprzednich okresow.
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2.8. Informacje o udzielonych pozyczkach

30.09.2025 31.12.2024
Udzielone pozyczki brutto, w tym: 872 984
- dla spotki zaleznej (ZMR North America Inc)* 872 984
Odpisy aktualizujace udzielone pozyczki, w tym: 4 4
- wycena godziwa pozyczki dlugoterminowej (dodatnia) 4 4
Udzielone pozyczki netto, w tym: 876 988
- dtugoterminowe 876 988
- krétkoterminowe 0 0
Naliczone odsetki brutto od udzielonej pozyczki, w tym: 7 8
- dla spotki zaleznej (ZMR North America Inc)* 7 8
Odpisy aktualizujgce naliczone odsetki, w tym: 7 0
- dla spotki zaleznej (ZMR North America Inc)* 7 0
Suma netto odsetek od udzielonych pozyczek 0 8
Razem wartos¢ netto udzielonych pozyczek wraz z odsetkami, w tym: 876 996
- dtugoterminowe 876 988
- krétkoterminowe 0 8

* Pozyczka udzielona jednostce zaleznej (podlega wytgczeniu na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

Wartos¢ Odpis Wartos¢
Wvszezegélnienie bilansowa aktualizujacy/ | bilansowa Termin Zabezpieczenia
y g brutto wraz z Wycena netto wraz z sptaty P
odsetkami godziwa odsetkami

Jednostki powigzane, w tym: 879 3 876 - -
- pozyczka dla spotki zaleznej (ZMR North America Inc)* 879 3 876 | 31.12.2027 -
Jednostki pozostate 0 0 0 -
Razem 879 3 876 - -

* Pozyczka udzielona jednostce zaleznej (podlega wytgczeniu na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

2.9. Informacje o zmianie sposobu (metody) ustalenia wyceny w przypadku instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian sposobu (metody) wyceny w odniesieniu do
instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwe;.

2.10. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywoéw

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian klasyfikacji aktywow finansowych.
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2.11. Informacja o rodzajach i podstawowych wielkosciach ekonomicznych w odniesieniu do
wyodrebnionych w Grupie segmentéw operacyjnych /przychody, wyniki, aktywa, pasywa
segmentéow/ w oparciu o posiadane dane sprawozdawcze w zakresie wyodrebnionych
segmentow

a) Ogdlne informacje o segmentach operacyjnych:

- Czynniki przyjete do okreslania segmentow sprawozdawczych Grupy, z uwzglednieniem
informacji, czy segmenty podlegaty tqgczeniu oraz podstawe, na jakiej opiera wycene
ujawnionych kwot:

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéow sprawozdawczych Grupy jest udziat
w przychodach ze sprzedazy wygenerowanych przez spétki Grupy Kapitatowej. W okresie
sprawozdawczym w Grupie sprzedaz w segmencie wyrobdw ogniotrwatych stanowita ponad 95%
przychoddw ze sprzedazy ogétem, co stanowi, ze jest to podstawowy segment dziatalnosci Grupy.
Pozostate przychody ze sprzedazy na zewnatrz Grupy jako nieistotne nie podlegajg wyodrebnieniu
operacyjnemu w ramach dziatalnosci.

W tym okresie, jak i w okresie poréwnywalnym segmenty nie podlegaty faczeniu. Wycena ujawnionych
kwot w Grupie Kapitatowe] oparta jest o dane wynikajgce ze sprawozdan finansowych poszczegélnych
spotek w Grupie.

- Rodzaj produktdw i ustug, z tytutu ktdrych kazdy segment sprawozdawczy osigga swoje
przychody:

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej prowadzona jest obecnie w jednym segmencie, tj. wyrobdéw
ogniotrwatych (segment ten obejmuje gtdwnie produkty Zaktadéw Magnezytowych ,Ropczyce” S.A.).

Przychody segmentu wyrobdéw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:
e wyrobow formowanych wypalanych,
e wyrobow formowanych niewypalanych,
e wyrobow nieformowanych,
e wyrobow pracochtonnych,
e wyrobow ztozonych,
e ustug przemystowych,
e ustuginzynieringowych,
e pozostate przychody.

Z uwagina to, ze Grupa w oparciu o sprawozdawczos¢ wewnetrzng wyodrebnita jeden segment operacyjny
ktérym sg ,wyroby ogniotrwate”, stad przychody i koszty segmentu oraz wynik, takze aktywa i pasywa
segmentu sg rownowazne z wartosciami ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy. Tym
samym nie zachodzi potrzeba dokonywania odrebnej prezentacji segmentu operacyjnego w ujeciu innym
niz wynika to ze skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowe;j.

Przychody Grupy w segmencie operacyjnym - w podziale na rodzaje produktéw, ujecie geograficzne oraz
moment ujecia prezentujg ponizsze tabele:
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Za okres od 01.01.2025-30.09.2025 r.

Segment operacyjny Grupy
Przychody ze sprzedazy ogétem
w tym:
Wyroby formowane wypalane
Wyroby formowane niewypalane
Wyroby nieformowane
Wyroby pracochtonne
Wyroby ztozone
Wyroby pozostate
Towary
Ustugi

Za okres od 01.01.2024-30.09.2024 r.

Segment operacyjny Grupy
Przychody ze sprzedazy ogétem
w tym:
Wyroby formowane wypalane
Wyroby formowane niewypalane
Wyroby nieformowane
Wyroby pracochtonne
Wyroby ztozone
Wyroby pozostate
Towary
Ustugi

Razem skonsolidowane:
291 727

126 803
54 534
30 040
14018
14 883

361
6 387
38 632

Razem skonsolidowane:
321111

139 210
69 658
26 825
14 240
16 271

181
7592
35907

b) Dodatkowe informacje dotyczqce dziatalnosci gospodarczej Grupy wg rynkow zbytu

W ramach uzupetniajgcej prezentacji swojej dziatalnosci gospodarczej Grupa wyodrebnita dwa rynki

zbytu: rynek krajowy (kraj) i rynek zagraniczny (eksport).

Skrécone informacje dotyczgce rynkéw zbytu w ujeciu geograficznym dla Grupy Kapitatowe] za okres
9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2025 roku i 30 wrzesnia 2024 roku zostaty zawarte w Rozdz. VIII
w pkt. 10. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie (...), ktéry zostat
zamieszczony w dalszej czesci niniejszego raportu.

c) Koncentracja klientow

Gtéwnym klientem Grupy Kapitatowej

w okresie 9 miesiecy 2025

roku, ktorego udziat

w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy ogdtem przekroczyt 10% jest Celsa Huta Ostrowiec

Sp. z o.0.
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d) Termin przekazania dobr/ustug

Swiadczenia wykonywane przez Grupe to generalnie $wiadczenia wykonywane w okreslonym
momencie, co oznacza, ze przychody ze sprzedazy wyrobdéw gotowych, materiatéw i towaréw ujmuje
sie w momencie wydania produktu klientowi na uzgodnionych z nim warunkach INCOTERMS.
Przychody ze sprzedazy s pomniejszane o przychody z tytutu produktéw lub towaréw, ktére zgodnie
z oczekiwaniem (przewidywaniem) zostang zwrdcone.

Powyzsze podejscie i sposéb ujecia przychoddéw ze sprzedazy wynika m.in. z analizy podstawowych

transakcji Grupy, gdzie mozna jednoznacznie ocenic, ze :

e Klient nie czerpie korzysci w trakcie wykonywania $wiadczenia, poniewaz Grupa realizuje
produkcje pod zamodwienia — na magazyn produktéw gotowych (sprzedaz jest realizowana tylko
i wytacznie z tego miejsca);

e W wyniku wykonania swiadczenia przez Grupe nie powstaje lub nie zostaje ulepszony skfadnik
kontrolowany przez klienta, poniewaz do momentu wydania towaru z magazynu sktadnik jest
w petni kontrolowany przez Grupe;

e W wyniku wykonania swiadczenia przez Grupe powstaje sktadnik aktywdéw bez alternatywnego dla
producenta zastosowania (m.in. z uwagi na znaczace ograniczenia umowne i ograniczenia
praktyczne wynikajagce z réznorodnosci funkcjonujgcych rozwigzan i urzadzen hutniczych
u klientéw jak tez bardzo zaostrzonych rygorow fizyko-chemicznych kontrolowanych przez klienta
przy odbiorze towaru), jednak do momentu kiedy towar nie zostanie wydany klientowi zgodnie
z zamodwieniem, Grupie nie przystuguje egzekwowalne prawo do zapfaty za dotychczas wykonane
Swiadczenie.

VIIl. INFORMACIE POZOSTALE

1. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego mogace wpltynaé¢ w znaczacy sposdb na
przyszte wyniki finansowe Emitenta

Do momentu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 9 miesiecy 2025 roku nie
wystgpity inne zdarzenia wptywajgce znaczgco na sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej
poza tymi, ktére zostaty omoOwione w Rozdz. VIIl w pkt. 21. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie
Emitenta bedq mialy wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu niniejszego raportu.

2. Zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca znaczace
zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére nalezatoby ujgé w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za analizowany okres.
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3. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktore
nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Zobowiagzania warunkowe wg tytutow:

Wyszczegdlnienie 30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, w tym: 300 300
- zobowiazanie z tytutu gwarancji bankowej dotyczgce usuniecia i likwidacji negatywnych
skutkow w $rodowisku 300 300
Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek pozostatych, w tym: 52714 36414
- zobowigzanie z tytutu gwarancji bankowej zwrotu zaliczki 3106 136
- zobowiazanie z tytutu gwarancji bankowych dobrego wykonania umowy 3939 507
- zobowiazanie z tytutu gwarancji bankowej dotyczgce usuniecia i likwidacji negatywnych
skutkéw w srodowisku 90 84
- zobowiazanie z tytutu gwarancji bankowych zaptaty dtugu celnego 100 100
- zobowigzanie z tytutu zawartych uméw konsygnacyjnych 57 1721
- zobowigzanie z tytutu surowcow ztozonych na sktadzie celnym 45 422 33 866
Razem zobowigzania warunkowe 53014 36714
Zmiana stanu zobowigzan warunkowych za okres 01.01.2025-30.09.2025 r.
Zobowiazania
Zobowigzania | Zobowigzania z z tytui}l RAZEM
Wyszczegdlnienie 2 tytuiu“ tytutu za\'Nartych su.rowcow zobowigzania
gwarangji umow ztozonych na warunkowe
bankowych | konsygnacyjnych skiadzie
celnym
Stan na dzien 01.01.2025 1127 1721 33 866 36714
Zwiekszenia (z tytutu): 6 987 0 11556 18 543
- wystawienia gwarancji bankowej 6987 0 0 6987
- dostaw surowcéw na sktad celny 0 0 11556 11556
Zmniejszenia (z tytutu): 579 1664 0 2243
- wygasniecia zobowigzania z tytutu gwarancji bankowej 579 0 0 579
- pobrania dostaw ze sktadu konsygnacyjnego 0 1664 0 1664
Stan na dzier 30.09.2025 7535 57 45 422 53014

Aktywa warunkowe i zmiany aktywow warunkowych

Nie wystgpity.

SA-QSr 11l/2025
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4. Sposob obliczenia wartosci ksiegowej na jedna akcje oraz zysku (straty) na jedna akcje dla
sprawozdania skonsolidowanego

Zysk (strate) na jedna akcje ustalono jako iloraz zysku (straty) netto Grupy za dany okres obrotowy
i Sredniej wazonej liczby akcji pozostajgcych w posiadaniu akcjonariuszy jednostki dominujacej w danym
okresie. Rozwodniony zysk na jedng akcje ustalono jako iloraz zysku netto i Sredniej wazonej
rozwodnionej liczby akcji pozostajgcych w posiadaniu akcjonariuszy jednostki dominujgcej w danym
okresie.

Wartos$¢ ksiegowq na jedna akcje ustalono, jako iloraz kapitatu wtasnego Grupy wg stanu na koniec
okresu sprawozdawczego i liczby akcji pozostajgcych w posiadaniu akcjonariuszy jednostki dominujgcej
na koniec okresu sprawozdawczego. Rozwodniong warto$¢ ksiegowa na jedng akcje ustalono, jako iloraz
kapitatu witasnego Grupy wg stanu na koniec okresu sprawozdawczego i rozwodnione] liczby akgji
pozostajgcych w posiadaniu akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu sprawozdawczego.

Wyliczenie zysku (straty) na jedng akcje dla sprawozdania skonsolidowanego

30.09.2025  30.09.2024

1 Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 6 059 -6 528
2 Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) w okresie* 5573 600 5573 600
3 Zysk (strata) na jedng akcje (w z1) 1,09 -1,17
4 Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt) 1,09 -1,17

*bez akcji wtasnych posiadanych przez jednostke dominujgcgq

Wyliczenie wartosci ksiegowej na jedna akcje dla sprawozdania skonsolidowanego

30.09.2025 31.12.2024

1. Kapitat wiasny 401 414 401 035
2.  Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu* 5573 600 5573 600
3.  Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi) 72,02 71,95
4. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf) 72,02 71,95

*bez akcji wtasnych posiadanych przez jednostke dominujgcg
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5. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie Il kwartatu 2025 roku Grupa nie dokonywata emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych

papieréw wartosciowych.

Rodzaj wyemitowanych kapitatowych papieréw wartosciowych wg stanu na 30.09.2025 r. nie ulegt
zmianie w poréwnaniu do korica poprzedniego roku obrotowego i ksztattuje sie nastepujaco:

Rodzaj . .. Wartosc Wartosc serii . .
. . . - L . Liczba akcji | . . Spos6b pokrycia Data
Seria/emisja rodzaj akcji uprzywilejowania jednostkowa / emisji . . .
.. (w szt.) kapitatu rejestracji
akcji (w zt) (w zt)
fundusz
zatozycielski i
fundusz
Seria A / zwykta na okaziciela X 1368 660 2,5 3421650 | przedsiebiorstwa | 21-06-1996
(akcje objete
i optacone przez
Skarb Panstwa)
Seria B / zwykta na okaziciela X 1984320 2,5 4960 800 | kapitat rezerwowy | 01-01-1996
gotdéwka
Seria C / zwykta na okaziciela X 500 000 2,5 1250000 | (publiczna emisja | 01-01-1997
akcji)
gotowka
Seria D / zwykta na okaziciela X 460 137 2,5 1150343 (subskrypcja 30-09-2016
prywatna)
wktad
Seria E / zwykfa na okaziciela X 1946 517 2,5 4866293 | "CPIEMEZVW 53 952016
postaci akcji ZM
Invest S.A.
RAZEM: X 6 259 634 2,5 15 649 085
Kapitat zaktadowy na 30.09.2025r. i 31.12.2024 r.
Wyszczegdlnienie 30.09.2025 31.12.2024
Liczba akcji (w szt.) 6259 634 6259 634
Wartos$¢ nominalna akcji (w zt) 2,5 2,5
Kapitat zaktadowy 15 649 15 649
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6. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu na
jedna akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Dywidenda z akcji zwyktych Zaliczka na dywidende
Rok obrotow &6
LT .y Data Wielkos¢ WartosF Data Wielkos¢  Wartos¢ na 1 akcje
y: na 1 akcje
wyptaty (w tys. z1) (w z4) wyptaty (w tys. zt) (w zt)
31.12.2024* 13.08.2025 6131 1,10 - - -
30.09.2025 - - - - - -

*Uchwata Nr 8 z dnia 30.06.2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujgcej
postanowito o przeznaczeniu czesci kapitatu zapasowego utworzonego z zysku zatrzymanego w latach
ubiegtych na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 6 131 tys. zt.

Zgodnie z trescig wyzej wymienionej uchwaty kwota przeznaczona na wypfate dywidendy w wysokosci
6 131 tys. zt zostata wyptacona akcjonariuszom jednostki dominujgcej w dniu 13 sierpnia 2025 roku.

JEDNOSTKI ZALEZNE

W okresie sprawozdawczym w spoétkach zaleznych nie byty wyptacane dywidendy.
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7. Instrumenty finansowe — informacja na temat wartosci godziwej i zasad wyceny

SA-QSr 11l/2025

Wartos¢ Wartosc Wartos¢ Wartos¢ Kategoria instrumentéw
AKTYWA FINANSOWE bilansowa | bilansowa | godziwa godziwa finangsow ch
30.09.2025 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | 31.12.2024 ¥
Udzialy i akcje, w tym: 1 1 1 1| Aktywa finansowe wyceniane
- udziaty i akcje dtugoterminowe (inne, niz 1 1 1 W wartosci godziwej przez wynik
udziaty i akcje w jedn. podporzadkowanych) finansowy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci (bez naleznosci 81008 101 645 81008 101 645 Aktywa finansowe wyceniane
budzetowych), w tym: w zamortyzowanym koszcie
- naleznosci krétkoterminowe 81008 101 645 81008 101 645
Pozostate aktywa finansowe, w tym: 113 536 113 536
R i i Aktywa finansowe wyceniane
pfochodne. instrumenty finansowe 113 467 113 467 % a we y .
krétkoterminowe w wartosci godziwej przez wynik
R i i finansow
pochodng instrumenty finansowe 0 69 0 69 y
dtugoterminowe
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 46 106 24328 46 106 24328| Aktywafinansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie
Wartos¢ Wartosc Wartosc Wartos¢ Kategoria instrumentow
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE bilansowa | bilansowa | godziwa godziwa 8 finansowvch
30.09.2025 | 31.12.2024 | 30.09.2025 | 31.12.2024 ¥
Kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 85 448 74 569 85 448 74 569 . o
— - - Zobowigzania finansowe
- kredyty bankowe i pozyczki dtugoterminowe 11 966 24 545 11 966 24 545 .
T ———— wyceniane w zamortyzowanym
redyry b pozy 73482| 50024|  73482| 50024 koszcie
krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu leasingu, w tym: 643 878 643 878
- i i i Zobowigzania finansowe
zobOW|az'an|a z tytutu leasingu 337 579 337 579 . q
dtugoterminowe wyceniane w zamortyzowanym
- i i i koszcie
z?bowwlza.nla z tytutu leasingu 306 299 306 299
krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz bowi ia f
pozostate zobowigzania (bez zobowigzan 45670 60 881 45 670 60 881 Z0 .owwlzama Inansowe
budzetowych), w tym: wyceniane \All(zamf)rtyzowanym
- zobowigzania krotkoterminowe 45 670 60 881 45 670 60 881 oszcie
44




GRUPA KAPITAtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

— ROPCZYCE S.A. /

8. Informacje dotyczace realizowanych projektow zwigzanych z zakupem rzeczowych aktywoéw
trwatych, badan przemystowych i prac rozwojowych

Warto$¢ poczynionych zobowigzan ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych zostata zaprezentowana
w Rozdz. VIl w pkt. 2.5. Informacje o zmianach rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych {(...) niniejszego raportu.

W uzupetnieniu powyzszej informacji jednostka dominujgca dodatkowo wyjasnia, ze w 2025 roku

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. s3 w okresie trwatosci projektéw:

= POIR Dziatanie 2.1 ,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.”

oraz

* POIS Dziatanie 1.6. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii
elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe Poddziatanie 1.6.1. Zrddta
wysokosprawnej kogeneracji pt.: "Budowa wysokosprawnej kogeneracji z wykorzystaniem energii
w Zaktadach Magnezytowych "ROPCZYCE" S.A.”

Zawarcie umow o dofinansowanie z dotacji unijnych w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdéj oraz
Infrastruktura i Srodowisko wymagato wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymadg
formalny zabezpieczajgcy prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkéw w zakresie realizacji
projektéw oraz w okresie ich trwatosci. Projekty te przez 5 lat bedg w okresie trwatosci, gdzie Spétka
bedzie zobowigzana do utrzymania wskaznikéw rezultatu.

W opinii jednostki dominujgcej nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikéw rezultatu w okresach ich
trwatosci.

9. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére majg
istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki,
niezaleznie od tego czy te aktywa i zobowigzania s ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej
cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktore miatyby istotny wptyw na wartos$é godziwg aktywow finansowych i zobowigzan
finansowych Grupy Kapitatowej.
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10. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Dziatalnos$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” prowadzona jest w jednym segmencie, tj.
wyrobow ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobdw ogniotrwatych obejmuja sprzedaz:

» wyrobéw formowanych wypalanych,
wyroboéw formowanych niewypalanych,
wyrobow nieformowanych,

wyrobow pracochtonnych,

wyrobow ztozonych,

ustug przemystowych,

ustug inzynieringowych,

» pozostate przychody.

L B B R N

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa Kapitatowa ZM ,ROPCZYCE” wypracowata przychody ze
sprzedazy ogdétem na poziomie 291,7 min zt.

Decydujacy wplyw na wygenerowany w tym okresie poziom przychodéw ze sprzedazy w Grupie
Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” miata spdtka dominujaca Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. ZM
Nieruchomosci Sp. z 0.0. realizowata przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci bedacych w jej
posiadaniu, spotka zalezna Ropczyce ENGINEERING Sp. z o0.0. realizowata projekty zwigzane
z dziatalnoscig inzynieringowg, natomiast spdtka ZMR North America Inc. podejmowata dziatania
w zakresie pozyskania zamdwien i realizowata sprzedaz materiatéw ogniotrwatych produkowanych przez
Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. Spotka ZMR Consulting GmbH. prowadzita dziatalnosé
marketingowg i doradcza.

W ponizszej tabeli przedstawiono poziom i dynamike sprzedazy wg branz w okresie trzech kwartatéw
2024 roku i trzech kwartatow 2025 roku.

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zt]
3 kwartaty 3 kwartaty

Wyszczegdlnienie 2025 2024 Zmiana Dynamika
1 2 3 2-3 2/3-1

Hutnictwo zelaza i stali 153 008 172 023 -19 015 -11,1%
Hutnictwo metali niezelaznych 69 075 72 001 -2 926 -4,1%
Przemyst cementowo - wapienniczy 53167 43 374 9793 22,6%
Odlewnie 4 155 3764 391 10,4%
Pozostali odbiorcy 4227 16 024 -11 797 -73,6%
Razem sprzedaz podstaw.owa: wyrobow, towarow, 283 632 307 186 23554 7.7%
ustug nadzoru, produkcyjnych, transportu

Pozostata sprzedaz 8 095 13 925 -5 830 -41,9%
SPRZEDAZ OGOtEM 291 727 321111 -29 384 -9,2%

Ze wzgledu na udziat przychoddéw realizowanych przez jednostke dominujgcg w przychodach Grupy
Kapitatowej, informacja na temat sytuacji rynkowej i dokonan w okresie, ktéry obejmuje raport dotyczy
Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.
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W okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. prowadzity dziatalnos¢
w zmiennych warunkach gospodarczych. W perspektywie globalnej mozina byto zaobserwowad
umiarkowane spowolnienie wzrostu gospodarczego w Europie i na Swiecie, presje kosztowg (zwfaszcza
w zakresie nosnikdéw energetycznych i surowcéw) oraz wahania w poziomach produkcji przemystowe;.
Dziatajagc jako producent i dostawca wyrobdéw ogniotrwatych, bedacych dobrami produkcyjnymi i
inwestycyjnymi, Spétka jest bezposrednio uzalezniona od kondycji ekonomiczno — finansowej ich
uzytkownikow, tj. przede wszystkim hut zelaza i stali, hut metali niezelaznych i zaktadéw cementowo —
wapienniczych.

W wielu czesciach swiata w analizowanym okresie utrzymywaty sie wysokie koszty energii, zaktécenia w
tancuchach dostaw oraz podwyiszone stopy procentowe, co przektadato sie na ograniczenia w
poziomach naktaddw inwestycyjnych i wptywato na ostabienie popytu w przemysle.

W tym czasie w Europie popyt na stal zgtaszany przez takie segmenty jak budownictwo, motoryzacja czy
przemyst maszynowy, utrzymywat sie na relatywnie niskim poziomie. Taka sytuacja utrzymuje sie juz od
korica 2022 roku. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Stali (Eurofer) prognozuje, ze popyt w
sektorach uzytkownikéw stali w UE wzrosnie w 2025 r. tylko w niewielkim stopniu (~+0,9%) w
porownaniu do roku poprzedniego. Jednoczesnie jako gtdwne przyczyny takiej sytuacji w swoich
opracowaniach Eurofer wskazuje takze na ryzyka geopolityczne, niepewnos¢ w zakresie polityki celnej i
koszty surowcéw, ktdre wptywajg bezposrednio na ostabienie perspektyw wzrostu w przysztych
okresach.

Reasumujgc nalezy podkreslié, ze warunki prowadzenia dziatalnos$ci przez Spoétke w analizowanym
okresie nie byty sprzyjajgce, co wptyneto bezposrednio na wyniki w zakresie sprzedazy szczegdlnie dla
odbiorcéw w segmencie hutnictwa zelaza i stali.

taczna sprzedaz podstawowa Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. w okresie trzech kwartatéw
2025 roku wyniosta 283,6 min zt i byta 0 7,7% nizsza w poréwnaniu do sprzedazy za trzy kwartaty 2024
roku.

Segment hutnictwa zelaza i stali

Pomimo systematycznie realizowanej dywersyfikacji geograficznej i branzowej segment hutnictwa zelaza
i stali pozostaje nadal jednym z kluczowych obszaréw dziatalnos$ci Spotki. Sytuacja w tym segmencie
rynku wptywa istotnie na fgczne wyniki sprzedazowe Spétki. Omawiajgc sytuacje w tej branzy nalezy
zwréci¢ uwage przede wszystkim na powazne trudnosci z jakimi zmaga sie sektor stalowy w Europie,
wynikajgce z nadprodukcji, duzej skali importu spoza UE i wysokich pozioméw kosztéw produkcji,
szczegblnie kosztéw energii. Jednoczes$nie poczgwszy od Il kwartatu 2022 roku nastgpit wyrazny spadek
konsumpcji wyrobdéw stalowych w Europie. Sytuacja taka charakteryzuje réwniez polskie hutnictwo
zelaza i stali.

Uwarunkowania te wptynety na zmniejszenie poziomow i rytmicznosci w zaméwieniach na wyroby
ogniotrwate sktadanych przez odbiorcéw z tego segmentu rynku. Miaty tez miejsce czeste renegocjacje
kontraktéw z presjg na obnizki poziomdw cen, a takze przesuniecia termindw realizacji zaplanowanych
wczesniej remontéw. Dla Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. skutkowato to spadkiem
sprzedazy w segmencie hutnictwa zelaza i stali o 11,1%, do poziomu 153 min zt. Udziat tej grupy w
strukturze przychoddéw pozostat jednak dominujgcy — blisko 54%.

Segment metali nieZelaznych
Ten segment tradycyjnie cechuje sie wiekszg zmiennoscig niz hutnictwo zelaza i stali, ze wzgledu na
globalny charakter przeptywéw i bilanséw surowcowych.
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Przewiduje sie, ze w 2025 w hutnictwie miedzi bedzie miata miejsce nadwyzka rynkowa na poziomie
kilkuset tysiecy ton. Biorg pod uwage niewspdétmierne zmiany w popycie rynkowym wptynie to na dalsze
zwiekszenie presji na obnizki cen na rynku miedzi. W reakcji na tg sytuacje producenci w tym segmencie
czesto przesuwali terminy realizacji zaplanowanych kontraktéw oraz podejmowali préby renegocjacji
dotyczgcych warunkéw ptatnosci.

W analizowanym okresie sytuacja ta znalazta odzwierciedlenie w spadku sprzedazy Spétki na rzecz
kontrahentéw z tego segmentu rynku do poziomu 69,1 min zt wobec 72,0 min zt z okresu dziewieciu
miesiecy 2024 roku (-4,1%).

Segment cementowo — wapienniczy

Ten segment czesto wykazuje nieco wiekszg odpornos¢ na wahania koniunktury gospodarczej niz np.
hutnictwo, zwtaszcza jesli sg realizowane inwestycje infrastrukturalne. W 2025 roku mimo spowolnienia
w budownictwie mieszkaniowym, realizacja projektow infrastrukturalnych i modernizacyjnych (drogi,
obiekty publiczne, remonty przemystowe) nadal generowata zapotrzebowanie na cement i wapno.
Ponadto branza cementowa w Europie i w Polsce znajduje sie pod presja transformacji (ograniczenia
emisji CO,, potrzeba modernizacji piecéw, inwestycje ekologiczne), co generuje zapotrzebowanie na
remonty i modernizacje istniejgcych instalacji, zwiekszajgc zapotrzebowanie na wysokiej jakos$ci wyroby
ogniotrwate. Spétka w okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku wygenerowata w tym segmencie przychody
na poziomie 53,2 min zt, co oznacza wzrost 0 9,8 min zt (+22,6%) wzgledem analogicznego okresu roku
2024.

Segment odlewniczy i pozostali odbiorcy

Sprzedaz do odbiorcéw z sektora odlewni wyniosta w okresie trzech kwartatéw 2025 roku 4,2 min zt, co
oznacza wzrost o 10,4% r/r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z utrzymujgcego sie popytu na
materiaty specjalistyczne stosowane w odlewnictwie precyzyjnym oraz w produkcji komponentéw
przemystowych. Natomiast w grupie pozostatych odbiorcéw (gtdwnie huty szkta, koksownie i mniejsze
zaktady przetworcze) sprzedaz spadta o 11,8 min zt, co wynikato z mniejszej liczby remontéw w kraju
oraz ograniczenia produkcji i inwestycji remontowych w segmencie koksowniczym.

Reasumujgc, dziewie¢ miesiecy 2025 roku potwierdzito utrzymywanie sie trudnego otoczenia
gospodarczego dla branz metalurgicznych obstugiwanych przez Spétke, szczegdlnie stalowej i metali
niezelaznych. Jednoczes$nie segment cementowo — wapienniczy pozostaje stabilnym filarem dziatalnosci
Spotki, kompensujac czesciowo spadki w innych obszarach.

Pomimo niesprzyjajgcych warunkdéw rynkowych, utrzymanie blisko 62% udziatu eksportu w przychodach
oraz wzrost sprzedazy w sektorach stabilnych potwierdzajg odpornos¢ modelu biznesowego Spétki i
skutecznos¢ prowadzonej polityki sprzedazowe;j.

W okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku struktura sprzedazy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE”
S.A. w podziale kraj — eksport ksztattowata sie nastepujaco:
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Geograficzna struktura sprzedazy ZMR S.A.
w Il kwartaléw 2025 roku

Struktura sprzedazy zaprezentowana na powyzszym wykresie zostata przygotowana w ujeciu zarzagdczym
i opiera sie na geograficznym podziale ostatecznych konsumentéw materiatéw ogniotrwatych ZMR S.A.

11. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na
skrocone sprawozdanie finansowe

Emitent prezentuje wybrane dane finansowe Grupy oraz wybrane alternatywne pomiary wynikéw
(wskazniki APM). Wskazniki te stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w
analizie finansowej i dodatkowo sg zrédtem (opréocz danych prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym Grupy) wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiaja
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikdéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych okreséw
sprawozdawczych.

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANE: Il kwartaty |ll kwartaty Zmiana
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT  [w tys. zi] 2025 2024 w tys. zt
1 2 1-2
Przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towaréw i materiatéw 291 727 321111 -29384
Zysk brutto ze sprzedazy 51345 47 638 3707
Zysk na dziatalnosci operacyjnej + Amortyzacja (EBITDA) 25 662 13 908 11754
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 12 663 1409 11254
Zysk/Strata netto 6 059 -6528 12587
RENTOWNOSC BRUTTO 17,6% 14,8%

(koszty sprzedanych produktéw, towardw .i materiatéw/przychody netto ze sprzedanych
produktow, towaréw i mat.)

RENTOWNOSC EBITDA 8,8% 4,3%
((zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody netto ze sprzed. prod. towaréw i
mat.)

RENTOWNOSC EBIT 4,3% 0,4%

(zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody netto ze sprzed. prod. towaréw i mat.)

RENTOWNOSC NETTO 2,1% -2,0%

(zysk netto./przychody netto ze sprzed. prod. towaréw i mat.)
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Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” w okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku zrealizowata przychody ze
sprzedazy produktéw, ustug, towardw i materiatéw na poziomie 291,7 min zt, nizszym w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2024 o 29,4 min zt. Pomimo nizszego poziomu przychoddéw ze sprzedazy,
Grupa odnotowata w analizowanym okresie istotng poprawe wynikéw finansowych na wszystkich
poziomach dziatalnosci w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2024 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 51,3 min zt, co przetozyto sie na rentownos¢ brutto na poziomie 17,6%.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej w analizowanym okresie byt dodatni i wynidst 12,7 min zt. Byt to
zdecydowanie wyzszy poziom od uzyskanego po trzech kwartatach 2024 roku (+11,2 min zt). Ta istotna
zmiana wynikata przede wszystkim z wyzszej marzy brutto wygenerowanej na sprzedazy produktow,
ustug, towardw i materiatdéw, z nizszego poziomu kosztéw sprzedazy (determinowanych poziomem
przychoddéw ze sprzedazy) oraz kosztéw ogdlnego zarzadu (w 2024 roku obejmowaty one m.in. wartos¢
godziwg ustug pracownikéw otrzymanych w zamian za przyznane opcje na akcje, wykazywanych w
okresie nabywania uprawnien jako koszt wynagrodzen).

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa Kapitatowa w zakresie dziatalnosci finansowej wykazata
ujemne saldo, wynikajgce gtéwnie z poniesionych kosztow odsetek od kredytéw bankowych oraz
ujemnego salda z tytutu réznic kursowych. Ostatecznie dziewieé¢ miesiecy 2025 roku Grupa Kapitatowa
ZM ,,ROPCZYCE” zamkneta zyskiem netto w wysokosci 6 min zt, z rentownoscig netto na poziomie 2,1%.

WYBRANE DANE FINANSOWE 30.09.2025 31.12.2024 Zmiana Dynamika  Struktura
SKONSOLIDOWANE:
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ w tys. zt W%

1 2 1-2 (1-2)/2 1 2
SUMA BILANSOWA 600 320 590 936 9384 1,6% 100,0% 100,0%
Aktywa trwate 283 651 291199 -7 548 -2,6% 47,2%  49,3%
Aktywa obrotowe 316 669 299 737 16 932 5,6% 52,8% 50,7%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 401414 401 035 379 0,1%  66,9% 67,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 51588 65410 -13 822 -21,1% 8,6% 11,1%
Zobowigzania krétkoterminowe 147 318 124 491 22 827 183%  24,5% 21,1%

Wedtug stanu na dzien 30.09.2025 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE”
ksztattowata sie na poziomie wyzszym o 1,6% w poréwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2024 roku.
Aktywa trwate wyniosty 283,6 min zt, co oznacza spadek o 7,5 min zt w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2024. Gtéwne zrédto tej zmiany stanowito obnizenie wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych o
7 min zt. Aktywa obrotowe wzrosty w analizowanym okresie o 16,9 min zt, co byto wynikiem przede
wszystkim zwiekszenia poziomu zapasow, ktére osiggnety wartosé¢ 187 min zt (wzrost o 19,1 min zt
wzgledem stanu z 31.12.2024r.). Jednoczesnie odnotowano istotny spadek naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci o 20 min zt. Regulacja naleznosci przez kontrahentdéw przyczynita sie
do zwiekszenia poziomu srodkdw pienieznych, ktdre wzrosty w poréwnaniu do stanu z korica 2024 roku
021,8 min zt.

W okresie Il kwartatow 2025 roku Grupa Kapitatowa zarzadzata zasobami finansowymi w sposéb
nalezyty, zzachowaniem mozliwie najwyzszej efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zrédtem
finansowania dziatalnosci Grupy w analizowanym okresie byty w szczegdlnosci srodki wtasne oraz
kredyty bankowe.
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Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej na koniec wrzeénia 2025 roku wynosit 401,4 min zt, utrzymujac sie na
poziomie zblizonym do stanu z konca 2024 roku. Zobowigzania dfugoterminowe uksztattowaty sie na
poziomie nizszym w poréwnaniu do stanu z dnia 31.12.2024 roku o 13,8 min zt, gtéwnie z tytutu nizszego
stanu kredytéw bankowych dtugoterminowych (-12,6 min zt). Odwrotna relacja wystgpita w grupie
zobowigzan krétkoterminowych, ich poziom byt wyzszy o 22,8 min zt w poréwnaniu do stanu z dnia
31.12.2024 roku. W tej grupie pasywow na wyzszym poziomie ksztattowaty sie zobowigzania z tytutu
kredytow bankowych. taczna wartos¢ kredytéw bankowych (zaréwno krétko-, jak i dtugoterminowych)
na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wyniosta 85,4 min zf, co oznacza wzrost o 10,9 min zt w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku. Wskaznik dtugu netto, definiowany jako stan zadtuzenia
odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne, w relacji do EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o amortyzacje) na koniec wrzeénia 2025 roku uksztattowat sie w zalecanym przedziale i
wynioést 1,1.

12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos¢ dziatalnosci Emitenta w prezentowanym
okresie

Zapotrzebowanie na wyroby ogniotrwate jest uzaleznione od czestotliwosci i rozmiaréw wykonywanych
remontow i inwestycji u odbiorcow zlokalizowanych w segmentach hutnictwa zelaza i stali, hutnictwa
metali niezelaznych, przemysle cementowo-wapienniczym i szklarskim, odlewnictwie oraz w przemysle
koksowniczym. Wytozenia piecéw czy urzadzen cieplnych zuzywajg sie w procesie eksploatacji
i podlegajg cyklicznej wymianie lub regeneracji. Czestotliwos¢ i zakres przeprowadzanych remontow
i inwestycji jest w wiekszosci wypadkowg ogdlnej koniunktury gospodarczej, jaka wystepuje w danej
branzy. Gtéwne remonty piecdw czy urzgdzen u odbiorcdw wyrobdw ogniotrwatych przeprowadzane sg
w okresach, kiedy zapotrzebowanie na ich produkty spada — przyktadem jest branza cementowo —
wapiennicza, w ktorej gtdbwne remonty piecoOw przeprowadzane sg w okresie zimowym i wiosennym,
kiedy popyt na cement i wapno jest mniejszy.

13. Wskazanie zdarzen, ktore wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono kwartalne skrocone
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wptyna¢
na przyszte wyniki finansowe Emitenta

Nie wystgpity.
14. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikéw na 2025 rok

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. nie przekazywaty do publicznej wiadomosci prognozy wynikdéw
na 2025 rok.
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15. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta

Kapitat akcyjny Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 30 wrze$nia 2025 roku wynosit
15 649 085 zt i dzielit sie na 6 259 634 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda.
W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od 13 sierpnia 2025 roku do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 30 pazdziernika 2025 roku nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta.

W zwigzku z powyzszym wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na
dzien przekazania niniejszego raportu, akcjonariat Spoétki, w tym wykaz akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spdtce, przedstawia ponizsza tabela. W tabeli przedstawiono dane,
o ktorych Spétka powzieta wiedze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w
Akcjonariusz akcji kapitale gtosdbw  ogdlnej liczbie
akcyjnym gtosow
ZMR S.A. (akcje wtasne) 2 686 034 10,96% 686 034 10,96%
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 1317316 21,04% 1317316 21,04%
Porozumienie akcjonariuszy z dn.26.11.2018r. 2625719 41,95% 2625719 41,95%
w tym:
Jozef Siwiec 1529610 24,44% 1529610 24,44%
Marian Dartak 596 722 9,53% 596 722 9,53%
Porozumienie akcjonariuszy z dn.10.02.2021r.° 3943 035 62,99% 3943035 62,99%
w tym:
INTERMINEX Handelsgesellschaft m.b.H 1317 316 21,04% 1317 316 21,04%
Jozef Siwiec 1529610 24,44% 1529610 24,44%
Marian Dartak 596 722 9,53% 596 722 9,53%

a) akcje wlasne Spotki, z ktorych prawo glosu nie jest wykonywane,

b) wdniu 26.11.2018 r. doszlo do zawarcia przez akcjonariuszy Spotki: Pana Jozefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso oraz
Pana Zbigniewa Czapka pisemnego Porozumienia dotyczqcego zgodnego glosowania na Walnych Zgromadzeniach
Spotki oraz prowadzenia trwalej polityki wobec Spotki. Zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie do liczby glosow,
ktora spowodowata powstanie obowigzkow wezwaniowych po stronie podmiotu dominujgcego (a wigc po stronie
cztonkow Porozumienia), wlicza sig¢ liczbe glosow posiadanych przez jego podmioty zalezne, a wigc tez i akcje wlasne
posiadane przez Spotke. Przy uwzglednieniu akcji wlasnych posiadanych przez Spotke bedgcq podmiotem zaleznym
Porozumienia zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy o ofercie oraz objetych akcji przez Strony Porozumienia w ramach
realizacji V transzy Programu Motywacyjnego, Porozumienie na dzien sporzqdzenia niniejszego sprawozdania posiada
tgcznie 3 311 753 akcji i tyle samo glosow, co stanowi 52,91% ogolnej liczby gtosow w Spolce.

¢) wdniu 10.02.2021 r. doszlo do zawarcia przez akcjonariuszy Spotki: Pana Jozefa Siwca, Pana Mariana Dartaka, Pana
Roberta Duszkiewicza, Pana Roberta Siwca, Pana Leszka Piczaka, Pana Romana Wenca, Pana Krzysztofa Migso, Pana
Zbigniewa Czapke oraz Interminex Handelsgesellschaft m.b.H pisemnego Porozumienia dotyczqcego nabywania akcji
oraz zgodnego dziatania w celu wycofania z obrotu na rynku regulowanym akcji Spotki. Przy uwzglednieniu akcji
wlasnych posiadanych przez Spotke bedgcg podmiotem zaleznym Porozumienia zgodnie z art. 87 ust 5. pkt 1 Ustawy
o ofercie oraz objetych akcji przez Strony Porozumienia w ramach realizacji V transzy Programu Motywacyjnego,
Porozumienie na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania posiada tgcznie 4 629 069 akcji i tyle samo glosow, co
stanowi 73,95% ogdlnej liczby glosow w Spolce.
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16. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 13 sierpnia 2025 do dnia
publikacji niniejszego raportu, tj. 30 pazdziernika 2025 roku stan posiadania akcji Zaktadéw
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie zmienit sie i
przedstawia sie nastepujgco:

ZARZAD

Jozef Siwiec 1 529 610 sztuk (nie ulegt zmianie)
Jerzy Gdula 83 606 sztuk (nie ulegt zmianie)
Leszek Piczak 69 760 sztuk (nie ulegt zmianie)
Renata Czapka 36 402 sztuk (nie ulegt zmianie)

RADA NADZORCZA

Lestaw Wojtas nie posiada
Roman Wenc 72 069 sztuk (nie ulegt zmianie)
Andrzej Pietruszynski nie posiada
Grzegorz Ubysz nie posiada
Krzysztof Mazur nie posiada

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spotkach zaleznych: Ropczyce
ENGINEERING Sp. z 0.0., ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., ZMR North America INC oraz ZMR Consulting
GmbH.

17. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie cywilne z powddztwa Spotki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudniu 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowego w Warszawie
XX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sagdowe znajduje sie w fazie powotania biegtego. Z powodu wniesienia pozwu
ZMR S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktérej
w odpowiedzi na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potracenia. Kwota ta byta nastepstwem zawartego
porozumienia restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A. wywigzata sie w catosci
w 2014 roku. Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedz do Banku Handlowego,
traktujgc to wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia
zaptaty. Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedz od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku
pozwu. Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostafta ztozona do Sadu Okregowego w Warszawie
z poczatkiem Il potrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na
replike ZMR S.A. Sad Okregowy w Warszawie skierowat strony do mediacji, mediacje nie zakonczyty sie
zawarciem ugody. Postepowanie jest w toku.
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Postepowanie z powddztwa Banku Handlowego S.A. przeciwko Zaktadom Magnezytowym ,,ROPCZYCE”
S.A.

W dniu 01.07.2022 r. Spoétka otrzymata z Sgdu Okregowego w Warszawie Wydziat Gospodarczy (sygn.
akt XVI GC 1924/21) odpis pozwu Banku Handlowego S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty
4.685.284,79 zt wraz z odsetkami w wysokosci 2,67% w skali roku naliczanymi od kwoty 31.205.436,60
zt za okres od dnia 15.03.2016 r. do dnia zapfaty. Wyzej wymieniony pozew pozostaje w zwigzku
z powddztwem Spétki przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A. wytoczonym przez Spoétke w
grudniu 2015 r. o zwrot nienaleznego Swiadczenia uiszczonego przez Spoétke na rzecz wskazanego banku
w okresie od sierpnia 2008 r. do grudnia 2014 r. Spétka kwestionuje roszczenie wskazane w pozwie
i w przepisowym terminie ztozyta odpowiedZ na pozew zawierajgcg réwniez stosowne wnioski
dowodowe (RB 19/2022). Sad postanowit o potgczeniu niniejszej sprawy ze sprawg opisang w punkcie
powyzej — do wspdlnego rozpoznania. Postepowanie dowodowe jest w toku.

Sprawa o uchylenie uchwaly Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 kwietnia 2021 roku.

W dniu 11 czerwca 2021 roku Zarzad Spétki powzigt informacje o wytoczeniu powddztwa przeciwko
Emitentowi wspdlnie przez 15 podmiotdw w zakresie podjetej na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Emitenta 28 kwietnia 2021 r. uchwaty nr 3 w sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia
Zarzadu Spétki do podjecia czynnosci majgcych na celu wycofanie z obrotu tych akcji (RB 32/2021). Spétka
otrzymata postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy o udzieleniu
zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28
kwietnia 2021 roku w sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia Zarzagdu do podjecia
czynnosci majacych na celu wycofanie z obrotu tych akcji poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty do
czasu prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie o sygn. akt XVI GC 881/21 (RB 36/2021). Na
postanowienie o zabezpieczeniu Spdétka w dniu 13 lipca 2021 roku ztozyta zazalenie, ktére zostato
oddalone. Postanowieniem z dnia 27 marca 2025 roku (sygn. akt VII S 5/25) Sad Apelacyjny w Warszawie
stwierdzit, ze w niniejszej sprawie (XVI GC 881/21) nastgpita przewlekto$¢ postepowania. W dniu
06.12.2024 r. Spotka ztozyta wniosek o wytgczenie sedziego od rozpoznania sprawy, ktdry zostat oddalony.
Wskutek zazalenia Spétki z 31 marca 2025 r. na oddalenie wniosku o wytgczenie, postanowieniem z 21 lipca
2025 r. Sad Okregowy w Warszawie wytgczyt dotychczasowego sedziego od rozpoznania niniejszej sprawy
(sygn. akt: XVI GC 881/21). Postepowaniu nadano nowg sygnature XX GC 1070/25 i wyznaczono nowego
sedziego do rozpoznania sprawy. Postepowanie dowodowe jest w toku. Sprawa nadal oczekuje na
merytoryczne rozstrzygniecie przez Sad w pierwszej instancji.

Postepowanie przed KNF w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym

W zwigzku uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 28 kwietnia 2021 r. w
sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki oraz upowaznienia Zarzgdu Spétki do podjecia czynnosci majacych
na celu wycofanie z obrotu tych akcji, istotnym postepowaniem administracyjnym jest postepowanie przed
KNF w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym. W ramach
tego postepowania w dniu 28 lipca 2021 roku Komisja Nadzoru Finansowego postanowita o jego
zawieszeniu (RB 37/2021). W dniu 14 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spotki powzigt informacje, iz Sad oddalit
zazalenie Spdtki na postanowienie w przedmiocie udzielenia zabezpieczenia roszczenia o uchylenie
uchwaty nr 3 w sprawie wycofania z obrotu akcji Spotki dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
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oraz upowaznienia Zarzadu Spoétki do podjecia czynnosci majgcych na celu wycofanie z obrotu akcji Spofki
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, poprzez wstrzymanie wykonania uchwaty do czasu
prawomocnego zakorczenia postepowania w sprawie (RB 38/2021). W dniu 9 listopada 2021 r. Komisja
Nadzoru Finansowego utrzymata w mocy postanowienie Komisji z 28 lipca 2021 r. W dniu 13 grudnia 2021
r. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego na postanowienie Komisji Nadzoru
Finansowego z 9 listopada 2021 r., ktdry wyrokiem z 4 kwietnia 2022 r. oddalit skarge (sygn. akt: VI SA/WA
79/22). W dniu 15 czerwca 2022 r. Spétka wniosta skarge kasacyjng od powyzszego wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego, ktéra jest rozpoznawana pod sygnaturg akt: Il GSK 1210/22. Sprawa nadal
oczekuje na merytoryczne rozstrzygniecie przez Naczelny Sad Administracyjny.

18. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30.09.2025 roku Emitent, jak i jednostki od niego zalezne nie
zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

19. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W okresie sprawozdawczym zakorczonym 30.09.2025 roku zaréwno Emitent, jak i jednostki od niego
zalezne nie udzielaty poreczen kredytédw i pozyczek oraz gwarancji, ktérych faczna wartos¢ bytaby
znaczaca.

20. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Zarzad ZMR S.A. w dniu 20 maja 2025 r. postanowit o przedtozeniu Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spoétki zwotanemu w dniu 30 czerwca 2025 roku wniosku w sprawie wyptaty dywidendy z
kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat ubiegtych, zgodnie z ktérym zarekomendowat dokonanie
wyptaty dywidendy dla jej akcjonariuszy w wysokosci 1,10 zt na jedng akcje Spoétki.
Réwniez w dniu 20 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki powzieta uchwate, w ktérej pozytywnie
zaopiniowata powyzszy wniosek Zarzadu.
W zwigzku z powyzszym w dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy, gdzie:

» kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wyniosta 6 130 960 zt;

» wartos¢ dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 1,10 zt;

» dniem ustalenia prawa do dywidendy zostat wskazany dzien 10 lipca 2025 roku;

» dzien wyptaty dywidendy ustalono na 13 sierpnia 2025 roku.
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21. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Przedstawione nizej czynniki zewnetrzne - makroekonomiczne i globalne, a takze czynniki wewnetrzne,
stanowig od wielu lat podstawe do okreslania perspektyw rozwojowych Grupy Kapitatowej na kolejne
okresy. W ostatnich latach wystgpity jednak nowe czynniki, ktére wptywajg na sytuacje gospodarczg w
uktadzie globalnym. Obecnie nalezg do nich przede wszystkim uwarunkowania geopolityczne zwigzane
z trwajgcymi wojnami na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, a takze wyjgtkowo niestabilna sytuacji w
gospodarce globalnej szczegdlnie w zakresie cef.

Szczegdlnie istotnym czynnikiem, ktéry w sposdb ciggty wptywa na warunki dziatalnosci gospodarczej
poczawszy od 2022 roku nie tylko w Polsce, ale rowniez w skali globalnej, jest trwajgca wojna na Ukrainie.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze konflikt ten bedzie nadal prowadzit do zaburzen w swiatowym handlu oraz
do destabilizacji sytuacji na wielu rynkach, w tym na rynkach paliw i energii, co zwieksza niepewnos¢ oraz
przektada sie na wahania poziomdw cen. Takze istotnym czynnikiem, ktéry bedzie wptywat na swiatowg
gospodarke szczegblnie w obszarze logistyki, jest wojna na bliskim Wschodzie.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych naleza:

» sytuacja makroekonomiczna w Polsce: Spotka od wielu lat dywersyfikuje swojg dziatalnos¢
w wymiarze geograficznym, dzieki czemu uzyskuje wieksze bezpieczenstwo swojej dziatalnosci;
dlatego na dziatalnos¢ gospodarczg Spétki wptywa zaréwno koniunktura na rynkach swiatowych, jak
i w gospodarce polskiej; istotne sg przede wszystkim takie wskazniki jak: tempo wzrostu
gospodarczego i poziom produkcji przemystowej, inwestycje w gospodarce narodowej, w tym
inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, inwestycje infrastrukturalne, polityka fiskalna i monetarna
panstwa, polityka ekologiczna, stopy procentowe, kursy walutowe, stopa bezrobocia, poziom inflacji
i ceny czynnikdw produkcji, w tym ceny nosnikow energetycznych; czynniki te tworzg warunki dla
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spoétke, jednak biorgc pod uwage przede wszystkim
trudne do oszacowania dalsze skutki wojny Rosji z Ukraing i wojny na Bliskim Wschodzie nalezy mie¢
Swiadomos¢, ze w obecnej sytuacji przewidywania poziomow i skali oddziatywania tych czynnikéw
w kolejnych okresach sprawozdawczych sg zwigzane ze znaczng niepewnoscig; dotyczy to takze
prognoz makroekonomicznych w zakresie PKB, inflacji, stédp procentowych, nakfadéw
inwestycyjnych, kurséw walut, cen nosnikdw energii czy tez sytuacji na rynkach surowcowych;

» koniunktura gospodarcza na rynku odbiorcow materiatow ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowej (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; skutki dla rynku polskiego i UE wynikajgce z daleko idacych
ograniczed w handlu zagranicznym z Rosjg i Biatorusig; ewentualne dalsze pakiety sankcji
gospodarczych ze strony krajow Unii Europejskiej i USA;

» sytuacja geopolityczna w Europie i na Swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody
w miedzynarodowej wymianie handlowej; istotng uwage w tym zakresie nalezy zwrécic¢ na trwajaca
wojne na Ukrainie i na natozenie przez Unie Europejska i Stany Zjednoczone daleko idgcych sankgji
gospodarczych i finansowych na Rosje i czeSciowo na Biatorus; wptyneto to bezposrednio na
radykalng zmiane sytuacji na obstugiwanych przez Spétke rynkach wschodnich; nalezy podkresli¢, ze
globalne skutki wojny i ich wptyw na poszczegdlne rynki na swiecie i na gospodarke globalng, a tym
samym na wyniki finansowe podmiotow gospodarczych w przysztych okresach sg nadal trudne do
przewidzenia, jednak nalezy przyja¢, ze bedg oddziatywac zaréwno na sytuacje makroekonomiczng
w Polsce, jak tez na pozostatych obstugiwanych przez Spétke rynkach w Europie i na Swiecie,
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przektadajgc sie na sytuacje na rynkach surowych, co moze silniej wptywaé na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Spoétki w przysztych okresach;

» koniunktura w gospodarce swiatowej wptywajgca zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowa na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majgce przetozenie na
dostepnos¢ oraz ceny surowcéw i materiatéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie nalezy
zwrdci¢ uwage na znaczny wptyw na rynki surowcowe sytuacji w gospodarce chinskiej, a takze na
procesy koncentracji zt6z surowcowych w innych rejonach $wiata; uwarunkowania te beda
przektadac sie na sytuacje na rynkach surowcowych i na ceny surowcéw do produkcji wyrobéw
ogniotrwatych w kolejnych okresach sprawozdawczych; koniunktura w gospodarce Swiatowe;j jest
istotnym czynnikiem wptywajgcym na warunki funkcjonowania Spoétki ze wzgledu na znaczny udziat
eksportu w strukturze sprzedazy podstawowej oraz duzg skale importu przede wszystkim surowcéw
do produkcji wyrobéw ogniotrwatych, dlatego zaktécenia w funkcjonowaniu swiatowych tancuchéw
dostaw, ktére moga ulec jeszcze nasileniu w efekcie wojen na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, moga
oddziatywac na dziatalno$¢ Spoétki w kolejnych okresach sprawozdawczych; jednoczesnie nalezy tez
podkresli¢, ze dywersyfikacja geograficzna dziatalnosci Spétki, uwzgledniajgca sytuacje spoteczno —
gospodarczg i bezpieczenstwo obrotu handlowego bedzie nadal czynnikiem stabilizujgcym
ewentualne wahania koniunktury na poszczegdélnych rynkach eksportowych; trudne do
przewidzenia skutki gospodarcze wojny na Ukrainie w zakresie ich dalszego negatywnego wptywu
na ceny czynnikdw produkcji, w tym szczegdlnie energii elektrycznej i paliw, zwtaszcza w
energochtonnych branzach, w tym producentéw stali w Polsce; nalezy réwniez mie¢ na uwadze
dynamiczne zmiany w polityce celnej USA, UE i innych krajéw, ktore w istotny sposdb oddziatujg na
gospodarke globalng we wszystkich rejonach swiata;

» sytuacja na rynkach finansowych — zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokosé przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnos$ci z uwagi na
duzg skale handlu zagranicznego Spodtki; w tym kontekscie istotny wptyw na poziom kurséw
walutowych bedzie miata polityka gospodarcza USA; wysoki poziom stép procentowych i
niepewnos¢ co do dalszej polityki w tym zakresie, wptywajgce na wzrost kosztéw finansowych i
kosztu kapitatu zaangazowanego w finansowanie dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w sferze
inwestycji, co w warunkach inflacji moze mie¢ wptyw na spadek aktywnosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw i catych branz;

» sytuacja na rynkach paliw i energii — produkcja ceramiki ogniotrwatej ze wzgledu na wykorzystywane
procesy technologiczne nalezy do stosunkowo energochtonnych dziedzin gospodarki na swiecie; w
procesach tych wykorzystywana jest energia elektryczna i gaz ziemny, ktéry jest podstawowym
nosnikiem energetycznym i w tym zakresie mozliwosci jego substytucji sg bardzo ograniczone;
wzrost cen energii szczegdlnie w Europie, wynikajgcy m. in. z polityki klimatycznej i energetycznej
oraz wzrost cen gazu, przekfadajg sie bezposrednio na sytuacje finansowg producentéw ceramiki
ogniotrwatej nie tylko w Polsce ale i w pozostatych krajach UE; nalezy zaznaczy¢, ze wptywa to takze
na wzrost kosztéw produkcji w energochtonnych branzach wykorzystujgcych ceramike ogniotrwatg;
w celu podniesienia bezpieczenstwa energetycznego i poprawy gospodarki energetycznej, w latach
wczesniejszych Spoétka przeprowadzita szereg modernizacji zwiekszajacych efektywnos$é procesdéw
technologicznych opartych na paliwie gazowym oraz zrealizowata inwestycje w zakresie budowy
jednostki kogeneracyjnej do wytwarzania energii elektrycznej i ciepta o catkowitej mocy 2,3 MWe;
istotnym przedsiewzieciem majgcym na celu podniesienie bezpieczenstwa energetycznego Spoéfki
i dalszg transformacje proekologiczng jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 1,7 MW, catkowity
koszt tej inwestycji to 1,1 min euro; produkowana energia w catosci jest zuzywana na wtasne
potrzeby produkcyjne Spdtki; zainwestowano rdowniez w budowe stacji magazynowania
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i regazyfikacji gazu LNG, jako alternatywne Zrddto zaopatrzenia, planowane sg kolejne inwestycje
w OZE;

» ewentualne dziatania Komisji Europejskiej (np. wprowadzanie tymczasowych cet, tworzenie zachet
do stymulowania popytu, zapewnienie producentom odpowiedniego poziomu bezptatnych
uprawnien do emisji CO;); ewentualne pozytywne efekty zapowiadanych przez KE dziatan
zmierzajgcych do wprowadzenia deregulacji w europejskich gospodarkach;

» dfugofalowe skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku swiatowym podmiotu w branzy
materiatow ogniotrwatych, w wyniku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku podmiotu o
bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktowg, mogacego
agresywnie i elastycznie konkurowaé¢ na rynkach $wiatowych z wykorzystaniem silnego zaplecza
finansowego, marketingowego i badawczo-rozwojowego wraz z wtasnym zapleczem surowcowym).

Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowej umozliwita
zdywersyfikowanie rynku zbytu w wymiarze branzowym, geograficznym, inzynieringowym
i produktowym; szczegdlny nacisk potozony jest na rozwdj sprzedazy do segmentéw, ktére daja
wieksze poczucie stabilnosci (np. przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo-wapienniczy i
odlewnictwo); systematycznie zmniejsza sie tym samym wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na
poszczegdblnych obstugiwanych rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa zelaza i stali (jednak
nadal pozostaje ono jednym z gtéwnych klientéw Spodtki); systematyczne budowanie pozycji
ZMR S.A. na rynkach zagranicznych, poprzez ich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki m.in.
w Europie, Azji i Australii; przedsiewzieciem zwigzanym z dywersyfikacjg geograficzng sprzedazy
i rozwojem eksportu jest utworzenie spoétki zaleznej na terenie Standéw Zjednoczonych Ameryki
Poétnocnej; misjg tej spdtki jest rozwijanie dziatalno$ci handlowej i marketingowej na rynkach
Ameryki Pétnocnej w zakresie wyrobdw ogniotrwatych produkowanych przez Emitenta; ponadto w
ramach tej strategii w 2021 r. powotana zostata na terenie Austrii spotka ZMR Consulting GmbH ze
100% udziatem ZMR S.A. z misjg prowadzenia dziatalnosci doradczej oraz marketingowej na rynkach
eksportowych, ktéra stanowi wsparcie dla strategii dalszego wzmacniania pozycji Spétki na rynku
globalnym; strategia dywersyfikacji powinna nadal pozytywnie wptywac¢ na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej w kolejnych okresach sprawozdawczych, jej dotychczasowe efekty umozliwity miedzy
innymi zmniejszenie negatywnego wptywu na wyniki finansowe wahan koniunktury gospodarczej w
réznych rejonach Swiata, w tym réwniez wynikajgcych z wojny na Ukrainie; jednoczesnie w ramach
dywersyfikacji produktowe] systematycznie zwiekszany jest udziatu wyrobdw innowacyjnych o
wysokim poziomie wartosci dodanej z obnizonym $ladem weglowym, co jest efektem prac Centrum
Badawczo-Rozwojowego wyrobdéw ogniotrwatych;

» inZyniering - w strategii rozwoju ZMR S.A. silny nacisk jest potozono na wzrost udziatu w strukturze
sprzedazy kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych — dywersyfikacja sfery ustug
zwigzanych z ceramika ogniotrwatg — w tym celu powotfana zostata spdtka Ropczyce Engineering Sp.
2 0.0.ze 100% udziatem ZMR S.A.; spo6tka realizuje ustugi inzynieringowe zwigzane z projektowaniem
i wykonawstwem kompleksowych remontéw ceramicznych urzadzed cieplnych oraz
kompleksowych projektow inwestycyjnych u klientéw ZMR S.A. w rdznych rejonach swiata; tym
samym zostat zrealizowany cel strategiczny w postaci budowy grupy produkcyjno—inzynieringowej
o charakterze kooperacyjnym, oferujgcej kompleksowg obstuge inwestycji realizowanych przez
klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”); rozwdj tej dziatalnosci jest realizowany takze przy wspodtpracy
z wieloma krajowymi i zagranicznymi partnerami biznesowymi, a takze z renomowanymi firmami
Swiatowymi; zdywersyfikowane grono partneréw biznesowych w zakresie obstugi inzynieringowej
zwigzanej z branzg wyrobdéw ogniotrwatych zapewnia duzg swobode i elastyczno$é oraz umozliwia
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petne dostosowanie oferty do wymagan poszczegdlnych klientéw, zaréwno w ukfadzie

geograficznym, jak i branzowym; o pozytywnych perspektywach rozwoju szeroko rozumianego

inzynieringu w zakresie projektowania i zastosowan ceramiki ogniotrwatej Swiadczy m. in.
rozpoczecie przez Spétke w 2024 roku kompleksowej obstugi produktowej i serwisowej Huty Celsa

Ostrowiec w ramach czteroletniej umowy handlowej; w ramach tego kontraktu Spdétka dostarcza

kontrahentowi ceramike ogniotrwatg i zapewnia staty serwis instalacyjny i eksploatacyjny, a

rozliczenia dokonywane sg wskaznikowo; ponadto w kwietniu 2025 roku ZMR S.A. zawarty

wieloletnia umowe z KGHM Polska Miedz S.A. na realizacje dostaw wyrobow ogniotrwatych wraz

z kompleksowymi ustugami inzynieringowymi zwigzanymi z tymi wyrobami (RB 2/2025); w kolejnych

okresach sprawozdawczych kontynuowane beda prace zmierzajgce do dalszego rozwoju Grupy

i poszerzania jej zakresu dziatalnosci m.in. o kompleksowe wykonawstwo urzadzen i instalacji w

przemysle ochrony srodowiska; spdtka Ropczyce Engineering zrealizowata juz w tym obszarze

wiasne projekty, a w toku realizacji sg kolejne; nalezy jednak zaznaczy¢, ze dynamiczne zmiany w

gospodarce globalnej mogg istotnie wptywac na dziatalnosé Spotki w przysztych okresach;

» innowacyjnosc¢ oraz R&D:

e wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowqy i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu ZMR S.A.
zlecen realizowanych w formie kompleksowych projektéw inwestycyjnych umozliwiajacych
wzrost wartosci dodanej i poziomu marz handlowych;

e C(Centrum Badawczo—Rozwojowe: dzieki zrealizowanym inwestycjom w tym obszarze,
wspotfinansowanym przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, ZMR S.A. dysponuje obecnie
wyspecjalizowang jednostkg badawczo-rozwojowg, skupiajacg specjalistyczny personel
o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu intensyfikuje prace w kierunku poszukiwania
nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych oraz technologii produkcji z uwzglednieniem
aspektoéw proekologicznych i minimalizacji tzw. sladu weglowego, dedykowanych nie tylko dla
poszczegblnych segmentéw rynku ale i dla indywidualnych klientéw, a takie rozwija
specjalistyczne ustugi projektowe i inzynieringowe zwigzane z szeroko rozumiang branzg
wyrobéw ogniotrwatych z wykorzystaniem innowacyjnych technologii, w tym projektowania
i druku 3d;

» kompleksowosc¢ i komplementarnosc¢ oferty: zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i innowacyjnosci
oferty handlowej Spdtki widoczne w systematycznym wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektow inwestycyjnych, tzw. inwestycje ,,pod
klucz”, mozliwe dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi
poszczegdlnych segmentéw rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych
z ceramikg ogniotrwaty, takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis
eksploatacyjny i poeksploatacyjny oraz analizy post mortem;

» realizacja inwestycji rozwojowych — wykorzystujgc potencjat wtasnego zaplecza badawczo
rozwojowego, Spoétka intensyfikuje prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan
konstrukcyjno-materiatowych oraz technologii produkcji z uwzglednieniem aspektéw
proekologicznych umozliwiajgcych minimalizowanie tzw. sladu weglowego; w najblizszej przysztosci
planowane sg takze dalsze inwestycje rozwojowe umozliwiajgce zwiekszenie potencjatu
produkcyjnego w obszarze nowych gatunkéw wyrobdéw, a takze dalsze zmniejszanie
energochtonnosci produkcji;

» dalszy rozwdj wysoko wykwalifikowanej kadry - uwzgledniajgc bardzo dobre efekty strategii
wielowymiarowej dywersyfikacji dziatalnosci, zwtaszcza w obszarze rozwoju szeroko rozumianego
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inzynieringu, ktére prowadzg bezposrednio do przebudowy modelu biznesowego z profilu
produkcyjnego w innowacyjng grupe produkcyjno-inzynieringowg, potozenie szczegdlnego nacisku
na stabilizacje i motywowanie wysoko wykwalifikowanej kadry; zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania w tym obszarze jest dla Spétki szczegdlnie wazne i ma znaczenie strategiczne dla
dalszego rozwoju ze wzgledu na dynamiczne zmiany w Swiatowym i polskim przemysle (tzw.
rewolucja przemystowa 4.0), globalny zasieg dziatalnosci Spétki oraz szybkie rozszerzanie portfela
innowacyjnych produktéw o wysokim poziomie zawansowania technologicznego i specjalizacji;
uwarunkowania te w potgczeniu z procesami konsolidacyjnymi zachodzgcymi w otoczeniu
konkurencyjnym Spétki stawiajg wielkie wyzwania, ktérym bedzie mogta sprosta¢ jedynie kadra
0 najwyzszym poziomie kwalifikacji zawodowych i odpowiedniej motywacji; odpowiedzig Spétki na
globalne wyzwania rozwojowe jest szybkie wdrozenie nowoczesnych funkcji HR, w tym programu
rozwoju zawodowego oraz programow motywacyjnych; w 2024 roku Spotka zakonczyta realizacje
piecioletniego, akcyjnego Programu Motywacyjnego, skierowanego do szerokiej kadry
menedzerskiej i kluczowego personelu;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej w
ramach kluczowych obszaréw jej funkcjonowania, ktérej celem jest dostosowywanie zaréowno samej
organizacji, jak réwniez posiadanych zasobdw do zmieniajacych sie dynamicznie uwarunkowan
gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majatku w tym
zwtaszcza nieruchomosci niewykorzystywanych bezposrednio w dziatalnosci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A.; jednym z elementdw, ktéry moze wptywaé na rozwdj Grupy w kolejnych
okresach sprawozdawczych moze by¢ efektywnos¢ dziatan prowadzonych przez spétke celows, tj.
ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0., w zakresie systematycznego zwiekszenia zakresu alternatywnego
wykorzystania nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy Kapitatowej lub ich sprzedazy, a takze
dziatalnos¢ spétki Ropczyce ENGINEERING w obszarach kompleksowych ustug inzynieringowych
zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg oraz projektowania i wykonawstwa specjalistycznych urzadzen
do wysokotemperaturowej utylizacji odpaddéw;

» rozwdj dziatalnosci w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — poprzez powotang w
2019 roku przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. oraz osoby prywatne bedgce Cztonkami
Zarzadu Emitenta Fundacje Magnezyty; celem Fundacji jest realizacja szerokiego spektrum
przedsiewzieé i udzielanie wsparcia finansowego i rzeczowego w takich obszarach jak m. in.: ochrona
zdrowia, pomoc spoteczna, kultura, edukacja i wychowanie, kultura fizyczna, sport i wypoczynek;
Spotka i Fundacja w miare swoich mozliwosci przy wspoétudziale wolontariuszy prowadzg stale
aktywne dziatania w zakresie wsparcia szpitali, stuzb medycznych, pomocy spotecznej i oséb
indywidualnych; w 2022 roku Fundacja Magnezyty uzyskata status Organizacji Pozytku Publicznego
(OPP), a w 2023 roku po raz pierwszy odnotowata wptywy z tytutu 1,5% przekazanego przez
darczyincéw podatku PIT; gtéwnym darczyncag Fundacji sg Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.;

» proces delistingu Spotki — w dniu 28 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
podjeto uchwate w sprawie wycofania z obrotu akcji Spétki dopuszczonych do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (RB 22/2021);
w dniu 4 maja 2021 roku Zarzad Emitenta ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
udzielenie zezwolenia na wycofanie z obrotu wszystkich akcji oznaczonych kodem PLROPCE00017
(RB 27/2021); w dniu 11 czerwca 2021 roku Zarzad Spotki powzigt informacje o wytoczeniu
powddztwa przeciwko Emitentowi wspdlnie przez 15 podmiotow w zakresie podjetej na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Emitenta 28 kwietnia 2021 r. uchwaty w sprawie wycofania
z obrotu akcji Spotki oraz upowaznienia Zarzgdu Spotki do podjecia czynnosci majgcych na celu
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wycofanie z obrotu tych akcji (RB 32/2021), zas w dniu 6 lipca 2021 r. Zarzad powzigt informacje, iz
Sad Okregowy w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy udzielit zabezpieczenia roszczenia o uchylenie
tej uchwaty poprzez wstrzymanie wykonania do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania w
sprawie (RB 36/2021), w zwigzku z powyiszym w dniu 28 lipca 2021 roku Komisja Nadzoru
Finansowego postanowita o zawieszeniu postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia
zezwolenia na wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym, ktérego podstawa byto ww.
postepowanie sgdowe (RB 37/2021); w dniu 14 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spoétki powzigt
informacje, iz Sad oddalit zazalenie Spétki na postanowienie w przedmiocie udzielenia
zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty dotyczacej delistingu (RB 38/2021); postepowanie
sadowe w tej sprawie jest w toku; nalezy podkresli¢, ze ewentualne wycofanie z obrotu na rynku
regulowanym wszystkich akcji nie powinno mieé¢ bezposredniego wptywu na dziatalnos$é
gospodarczg i wyniki finansowe Emitenta, moze wptyngé natomiast na zmiany organizacyjne oraz na
zmiany w zakresie wykorzystania posiadanych zasobdéw.
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IX. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy od dnia 01.01.2025 r. do
30.09.2025 r. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu

30.10.2025 roku.
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Signaturf)&o Verified
Wiceprezes Dok t Bodoi
30.10.2025 . Renata Czapka okument podpisghy przez
Zarzadu Renata Czapk
Data: 2025.1 11:51:44
CET
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja Podpis
. Signature Not Veyified
Wiceprezes )
30.10.2025 . Jerzy Gdula P Dokument pony przez
Zarzadu Jerzy Gdula
Data: 2025.10.30 11:13:44 CET
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja Podpis

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Signature ﬁg{\v ified

30.10.2025rr. Maria Oboz-Lew Gtowny Ksiegowy Dokument podpigshy przez
Data: 2025.10/3§ 09:53:30 CET
data imie i nazwisko stanowisko/funkcja podpis

SA-QSr 11l/2025
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