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DO AKCJONARIUSZY

MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE zamkneta kolejny okres sprawozdawczy, tj. trzeci kwartat 2025 r. dobrymi wynikami
finansowymi, wysokim backlogiem (wartoscig podpisanych kontraktow do zrealizowania w kolejnych okresach) oraz
utrzymujacym sie wysokim ujemnym poziomem zadtuzenia netto, co $wiadczy o bardzo dobrej sytuacji finansowej naszej
Grupy. Dobra sytuacja finansowa stanowi nie tylko fundament poczucia bezpieczenstwa, lecz otwiera takze mozliwosci
dalszego rozwoju. Od dluzszego czasu prowadzimy, zgodnie z zalozeniami opublikowanej Strategii na lata 2023-2026,
projekt rozwojowy w zakresie przemystowych instalacji odzysku ciepta, ktéremu nadalismy nazwe ,HeatRec”. Projekt
ten wszedt w kolejny etap realizacji. Mamy nadziejg, Ze dziatania te przefoza sie wymiernie w niedalekiej przysziosci na
wyniki Grupy, a opracowywana technologia stanie sig istotnym elementem budowy wartosci naszej Grupy w kolejnych
latach. Szerzej o tym projekcie rozwojowym w dalszej czesci mojego pisma.

Podsumowujagc wyniki finansowe minionego okresu nalezy wskazac, Ze skonsolidowane przychody ze sprzedazy za trzy
kwartafy 2025 roku wyniosty 838 min zi, w tym za trzeci kwartat biezacego roku 332 min zt. Stanowi to najwyzszy poziom
kwartalnej sprzedazy zaréwno w okresie sprawozdawczym (I-Ill kwartat 2025 roku), jak i w odniesieniu do ubieglego
roku. Trzeci kwartat byt takze dobrym kwartatem pod wzgledem wynikow. Skonsolidowany wynik na dziatalnosci
operacyjnej wynidst ponad 14 min zt - to najwyzszy wynik kwartalny na tym poziomie w biezacym roku. Natomiast zysk
netto wypracowany przez Grupe w trzecim kwartale 2025 roku uksztattowat sie na poziomie ponad 10 min zt. Narastajgco
skonsolidowany zysk netto wynidst ponad 30 min zt. Podejmujemy wysitki, aby generowaé jak najwyzsze marze
w ramach dziatalnosci naszej Grupy, ale sytuacja w poszczegélnych segmentach jest rozna, o czym szerzej ponizej.
Niemniej jednak cieszymy sig z osiagnietych przez catg Grupe wynikow, ktore utrzymuija sie na dosé wysokim poziomie
pomimo wielu wyzwan, ktore stojg przed naszymi spotkami.

Zroznicowana sytuacja finansowa poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy, utrzymuje sie od pewnego czasu.
Juz w poprzednich pismach, kierowanych do Pafistwa opisywalem problemy z jakimi boryka sie produkcja,
a w szczegolnosci segment Produkcji mechanicznej. Utrzymujace sie od ubieglego roku zatamanie na rynku dzwigowym
spowodowato ograniczenie zlecen. Ostatnie miesigce nie przyniosty poprawy, stad segment ten zamknat trzeci kwartat
br. stratg na dziatalnosci podstawowej. Pozytywne jest z pewnoscig to, ze w ostatnim kwartale Produkcja mechaniczna
zrealizowata pierwsze zamowienia dla przemystu obronnego. JesteSmy dobrej mysli. Wprawdzie w ostatnim liscie
zapewnialem, ze efekty zlecer dla sektora obronnego bedg widoczne jeszcze w tym roku, to aktualnie widzimy, Ze skala
tegorocznej realizacji nie bedzie zbyt duza, przez co w koficowce biezacego roku nie spodziewamy sie istotnego
polepszenia sytuacji segmentu. Warto takze podkreslic, ze efektem intensywnych dziatari handlowych w Produkcji
mechanicznej bylo wejscie w br. na nowe obszary geograficzne, w tym m.in. na Stowacje, do Niderlanddw i do Belgii,

W drugim segmencie produkcyjnym tj. w Produkcji Chemicznej, w minionym kwartale widoczny jest istotny wzrost
przychodow — efekt sezonowej sprzedazy zniczy oraz wkladow do zniczy do duzych sieci handiowych. Cze$¢ zamowien
na znicze oraz wklady przesungta si¢ na kolejny kwartat, co miato wplyw na wyniki finansowe, stad podsumowania
sezonu ,zniczowego” dokonam w kolejnym liscie. Teraz chciatbym zwrécié uwage nato, jak istotna jest dla nas produkcja
caforoczna szerokiego asortymentu wyrobow i ustug produkcji przemystowej i umocnienie pozycji segmentu na rynku
krajowym i za granicg. W biezacym roku nastapit istotny wzrost sprzedazy eksportowej i chociaz przychody z eksportu
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nie sg jeszcze zbyt duze, to dostrzegamy realne szanse na dalszy wzrost. Nasze produkty trafity juz m.in, na rynek
brytyjski, niemiecki iniderlandzki, realizujemy zlecenia do krajow batkariskich. Jestesmy obecni takze na rynku
krajowym. Nalezy zaznaczy¢, ze stosowana technologia pod wymogi klienta, w tym szereg prob i testow wymagajg
czasu, stad efekty nie sg od razu spektakularne, jednak poszerzajace sie grono odbiorcéw, dobrze rokuje na przysziosé.
Wraz z intensywnymi dziataniami handlowymi, podejmujemy szereg dziatan optymalizacyjnych w zakresie produkcji,
szukamy nowych rozwigzan i usprawnief. Jednym z nich bylo podjecie w minionym kwartale decyzji o koncentracji
dziatalnosci Polwax w zakresie produkcji preparatow przemystowych w jednej lokalizacii, tj. w zaktadzie produkcyjnym
Polwax w Jasle i przeniesieniu tej dziatalnosci z Czechowic-Dziedzic. Jednoczesnie przeznaczono do sprzedazy aktywa
Zaktadu Produkcji Preparatow Przemystowych zlokalizowanego w Czechowicach-Dziedzicach (dalej ,ZPP
Czechowice”). Optymalizacja aktywow od lat byta bardzo istotnym elementem budowy warto$ci w Grupie MOSTOSTAL
ZABRZE, dlatego tez jestesmy przekonani, ze decyzja dotyczaca ZPP Czechowice rowniez przyniesie pozytywne efekty.

Dwa najwigksze segmenty dziatalnosci Grupy, realizujg kontrakty osiagajac dobre wyniki finansowe. Podobnie jak
w poprzednich dwoch kwartatach br., takze trzeci kwartat byt dla tych segmentow okresem ciekawych, choé trudnych
wyzwan inzynierskich zwienczonych sukcesem.

Segment Realizacje przemysfowe i projektowanie realizowat w biezacym roku prace na duzych budowach, gfownie
w hutnictwie i w branzy chemicznej, dziatajac przede wszystkim na rynkach zagranicznych. Udziat przychodéw
z eksportu wynidst 68% sprzedazy, to jest o 20 p.p. wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Warte
podkreslenia jest to, Ze jeszcze w ubiegtym roku segment byt obecny gtownie na rynku niemieckim, natomiast aktualnie
mocno zaznacza swoj udziat w Niderlandach oraz w Wielkiej Brytanii. Pozyskiwane kolejne kontrakty na rynkach
eksportowych to efekt zbudowanych w ostatnich latach kiuczowych kompetencii oraz znajomosci specyfiki rynkéw, ktore
stanowig silng przewage konkurencyjna naszej Grupy. W ostatnim kwartale br. zakoficzono realizacje gtownego zakresu
prac mechanicznych w ramach projektu w Niemczech dla wymagajacego klienta jakim jest BASF - najwigkszy koncern
chemiczny na $wiecie. Mimo, ze zakonczenie kontraktu przewidziane jest na czwarty kwartat biezacego roku, juz teraz
mozemy z satysfakcjg powiedzie¢, ze ta trzecia - w ciagu ostatniej dekady, budowa dla tego klienta wykonana zostata
wzorowo. Fakt, ze jeste$my obecni przy budowie kolejnej fabryki, ze klient obdarza nas zaufaniem, napawa nas dumg
i motywuje do dalszej wytezonej pracy. Z kolei najwieksze zaangaZzowanie w biezgcym roku bylo na projekcie dla
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH — dostawa konstrukcji stalowej oraz prace montazowe w ramach budowy
nagrzewnicy wielkiego pieca wraz z instalacjq odzysku ciepta w hucie. Na uwage w tym segmencie zasiuguje fakt, ze
wspdtpracujemy z najwigkszymi partnerami technologicznymi na $wiecie i uczestniczymy w budowie najbardziej
zaawansowanych i wymagajacych inwestycji, wéréd ktorych sg instalacje do produkcji wodoru i wychwytywania
dwutlenku wegla oraz inwestycje zwigzane z modernizacjg instalacii i obiektow w europejskich hutach w ramach
programow dekarbonizacji. Z kolei najwigkszy realizowany kontrakt krajowy w tym segmencie to wykonanie prac
mechanicznych, montaz urzadzen irurociggbéw technologicznych, w ramach realizowanego przez Zamawiajacego
projektu IONWAY Poland Sp. z 0.0. w jego zakladzie w Radzikowicach kolo Nysy. Mamy $wiadomo$é swoich przewag
konkurencyjnych, specjalistycznych umiejetnosci, stosowanych nowatorskich rozwigzan technicznych, ale takze
organizacyjnych. Dzigki temu realizowane kontrakty przynoszg oczekiwane efekty, a marza brutto ze sprzedazy
w okresie trzech kwartaléw biezacego roku osiagneta poziom 14%. Chciatbym podkreslic, ze aktualna warto$¢ portfela
zambwien tego segmentu wynosi 0,7 mid zt, co dobrze rokuje na rok przyszty, ktory zapowiada sie jako okres dalszych
ciekawych realizacji i to nie tylko za granica, ale rowniez w kraju.

Segment Budownictwo ogélne i inZynieryjne, od wielu lat obecny i rozpoznawalny na rynku krajowym, gtownie
wobszarze budownictwa z zakresu obiektow uzytecznosci publicznej, od kilku miesiecy zwieksza swoj udziat
w przemysle obronnym, budujgc m.in. drogi patrolowe, ogrodzenia, magazyny czy tory badawcze dla wojska. Udziat
przychoddw z sektora obronnego w okresie trzech kwartatow biezgcego roku byt jeszcze niewielki — stanowit 6%
sprzedazy, niemniej istniejg realne szanse na jego zwiekszenie w najblizszych miesigcach. Warte podkreslenia jest
rowniez to, ze jeden z najwigkszych aktualnie projektow w Grupie, realizowany jest w tym segmencie dla przemystu
lotniczego. Prace prowadzone na ptycie najwiekszego lotniska w Polsce, s nie lada wyzwaniem, nie tylko inzynierskim,
ale rowniez technologicznym i organizacyjnym. Realizacja budowy potrwa do potowy przysziego roku, stad zapiszemy
swojg obecnoSt w tej nowej dla nas branzy na kolejne miesigce. W biezacym roku pozyskano kolejny bardzo duzy
kontrakt, a mianowicie projekt kogeneracyjny obejmujacy rozbudowe ,pod klucz” istniejacej cieptowni o blok parowy
Z kottem wielopaliwowym wytwarzajacym ciepto i energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracii dla PEC — Gliwice
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Sp. z 0. 0. w Gliwicach. Segment nie rezygnuje z realizacji mniejszych zadan: rozbudowuije i modernizuje szpitale, szkoly
czy domy studenckie. Wéréd ciekawych realizacji kubaturowych i infrastrukturalnych sa: modernizacja energetyczna
»pod Klucz" obiektéw Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego w Opolu oraz pozyskany ostatnio kontrakt zwigzany
z rewitalizacjg obiektow i terendw ,Kazimierz OdNowa - rekultywacja terenéw pogomiczych” w Sosnowcu. Budownictwo
ogolne i inzynieryjne wykorzystuje posiadane specjalistyczne umiejetnosci, stosuje rozwigzania optymalizacyjne i potrafi
bardzo dobrze zarzadza¢ projektami uzyskujac wysoka wydajnosc i dobre wyniki finansowe. Marza brutto ze sprzedazy
tego segmentu w okresie trzech kwartaléw biezgcego roku wyniosta 15%. Godnym podkreslenia jest fakt, iz aktualna
wartos¢ portfela zamowien Budownictwa ogdinego i inzynieryjnego wynosi 0,5 mid zt, co zapewnia przychody na kolejne
kwartaly.

Wymienione powyzej realizowane z sukcesem kontrakty, potwierdzajq skale do jakiej w ostatnich latach urosta Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE, a takze dowodzg skutecznosci wdrozonych w ostatnich latach standardow w zakresie
zarzadzania kontraktami oraz radykalnemu podwyzszeniu kompetencii kadry zarzgdzajacej kontraktami. Wspominamy
czas kiedy koficzylisSmy w styczniu 2015 roku budowe i w marcu 2019 roku rozbudowe ,pod klucz” czeéci procesowej
pierwszej fabryki BASF w Polsce. Byt to dla nas wielki sukces. Kolejna realizacja fabryki BASF w Schwarzheide, byla
rowniez duzym sukcesem, ale dzielonym z remontem Wielkiego Pieca nr 2 dla ArcelorMittala. W ostatnich latach
uczestniczylismy réwniez w budowie najwigkszej polskiej spalami w Targéwku dla POSCO Engineering & Construction,
bedacej najwigkszym kontraktem w historii Grupy. W ostatnich tygodniach zakonczylismy prace zwigzane z budowg
kolejnej instalacji dia BASF'a w Niemczech i nawet wiele o tym nie méwimy, cho¢ oczywiscie jestemy niezwykle dumni
Z tej realizacji. Jak widaC kontraktow o takiej skali mamy obecnie wiele, a dzigki wypracowanym wysokim standardom
realizacyjnym, jestesmy spokojni o ich wykonanie.

Nie stoimy jednak w miejscu i podejmujemy sie kolejnych wyzwan. Dostrzegamy duze szanse na pozyskanie nowych
zlecef w dynamicznie rozwijajacym sig sektorze obronnym. W minionym kwartale w wyniku intensywnej akcji ofertowe;
podpisalismy z Wojskowym Instytutem Techniki Pancernej i Samochodowej umowe zwigzang z budowa Centrum badan
testowych czolgdw i pojazdow gasienicowych. Kontrakt ten jest realizowany w ramach Segmentu Budownictwo ogéine
i inzynieryjne. Natomiast produkcje konstrukeji stalowych dla przemystu obronnego rozwijamy w segmencie Produkgji
mechanicznej. Sprzedaz dla nowych Klientow rusza powoli, niemniej cieszy nas szczegdlnie fakt, Ze mimo trudnej
sytuacji na rynku, potrafimy przekonaé nowych klientéw do naszej oferty.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce na koniec pazdziernika 2025 roku byta stabilna z umiarkowanym wzrostem. Nadal
jednak nie ulega zdecydowanej poprawie sytuacia w budownictwie. Na polskim rynku zaméwier publicznych
odnotowujemy juz od diuzszego czasu istotny wzrost konkurencji, dlatego tak wazny dla nas jest rozwdj dziatalnosci na
rynkach eksportowych. To efekt skutecznej realizacji strategii przyjetej na lata 2023-2026 zmierzajacej do budowy
kompleksowej i zdywersyfikowanej w ujeciu sektorowym i geograficznym grupy przemystowej, prowadzacej dziatalnosé
zarowno w obszarze projektowania i realizacji skomplikowanych inwestycji budowlanych, jak i produkgj,
z konsekwentnie rosnacym udziatem eksportu.

Dzigki komplementarnym ustugom poczawszy od projektowania po wielobranzowa realizacje inwestycji i korzystajac
w duzym stopniu z efektu synergii w Grupie zbudowali$my z sukcesem portfel strategicznych klientow. Wsréd nich sg
Swiatowi inwestorzy i dostawcy technologii w branzach przemystowych, jak: koncern BASF, POSCO Engineering &
Construction, Air Liquide, ArcelorMittal, Primetals Technology, PEC Gliwice oraz inwestorzy publiczni: Miasto Gliwice,
Politechnika Slaska, czy Przedsiebiorstwo Porty Lotnicze. Dzigki skoncentrowaniu na zdefiniowanych kluczowych
rynkach, klientach i segmentach, w ktorych posiadamy realng przewage konkurencyjna, w ostatnich latach znaczaco
zwiekszyliSmy skuteczno$¢ ofertowania.

W minionym kwartale wzmocniliémy silny i zdywersyfikowany pod katem geograficznym i branzowym portfel kontraktow.
Na koniec pazdziernika 2025 roku warto$¢ backiogu Grupy, tj. warto$¢ zakontraktowanych robét do zrealizowania
w kolejnych okresach wynosita 1,4 mid zi, natomiast szacowana warto$¢ kontraktow do podpisania w oparciu o aktualne
oferty 0,2 mid 4, co facznie stanowito 1,6 mid zt.



Dynamiczny rozwoj naszych kluczowych obszaréw dziatalnosci stanowi potwierdzenie trafnoéci zalozen strategicznych
przyjetych na lata 2023-2026. Publikujag te strategie wskazywali$my rowniez na inny obszar, bedacy w kregu naszego
zainteresowania, a mianowicie na rynek instalacji do odzysku przemystowego ciepta odpadowego i na wymienniki ciepta,
potencjainie do wykorzystania w tych instalacjach. Jak wspomniatem na wstepie, zgodnie z obowigzujacy strategig od
diuzszego czasu prowadzimy prace rozwojowe w zakresie przemyslowych instalacji odzysku ciepta, o czym
informowalismy w naszych raportach okresowych, w tym ostatnio w raporcie za pierwsze pélrocze 2025 roku,
opublikowanym 11 wrzeénia biezacego roku. W minionym okresie prace rozwojowe dotyczace specjalistycznego
wymiennika ciepta majgcego mie¢ zastosowanie w tych instalacjach weszly w jeden z ostatnich etapéw. Po udanej
weryfikaci modelu obliczeniowego przeprowadzono dalsze badania do$wiadczalne. Testy laboratoryjne
przeprowadzone przez polskg instytucje naukowo-badawcza potwierdzity poprawnosé modelu obliczeniowego i wypadty
obiecujaco. Obecnie Grupa rozpoczyna dziatania celem wprowadzenia tej technologii na rynek w ramach dziatan
komercyjnych, oferujac przemystowe instalacje odzysku ciepla o nazwie HeatRec®, ktore pozwalajg zagospodarowaé
marnowana energie i wykorzystac jg zgodnie z potrzebami zaktadow produkcyjnych, redukujac jednoczesnie emisje CO;
i obnizajac koszty produkeji. Nalezy zauwazy¢, ze kazdy projekt bedzie wymagat indywidualnej analizy i dostosowania,
a Grupa bedzie w stanie oferowa¢ kompleksowe ustugi analizy przedwdrozeniowej, projektowania, dostaw aparatury
i montazu instalacji do odzysku przemyslowego ciepta odpadowego. Ewentualnie bedzie mogta zwigkszyé swojg role
w potencjalnych konsorcjach lub jako kluczowy podwykonawca markowych dostawcow technologii odzysku ciepta
odpadowego. Mamy nadzieje, ze w kolejnych latach oferowana przez MOSTOSTAL ZABRZE technologia odzysku
ciepla moze stac sie jednym z istotnych elementéw budowy wartosci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Dzisia] MOSTOSTAL ZABRZE jest juz postrzegany jako silna Grupa, czego odzwierciedleniem sa nie tylko dobre wyniki
operacyjne i wysokie obloZenie portfela zaméwien, ale takze wzrost - szczegolnie w ostatnim okresie - kursu akcji naszej
Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Czynniki te zostaty wskazane takze przez akcjonariusza, ktéry w minionych
dniach skierowat do MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wniosek z zadaniem zwofania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta, celem zmiany uchwaly nr25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. 7 28 maja 2025 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabywania akcji wiasnych MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. Proponowane przez akcjonariusza zmiany dotycza miedzy innymi podwyzszenia maksymalnej ceny
nabycia akcji wlasnych przez Spotke w ramach planowanego skupu akcji. W uzasadnieniu akcjonariusz wskazat, ze
powyzsze wynika z ,istotnego wzrostu wartoéci Spotki rozumianego jako wzrost kursu akcji Spotki, wsparty silnymi,
pozytywnymi rekomendacjami biur maklerskich oraz poprawa czynnikéw fundamentalnych (znaczny wzrost dobrej
Jakosci portfela zamdwien oraz wynikow operacyjnych)”. Z uwagi na koniecznos¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w celu przeprowadzenia ww. zmiany oraz z uwagi na wymogi formalno-prawne zwigzane ze zwotaniem
Zgromadzenia i przeprowadzeniem skupu akcji, w projekcie uchwaty akcjonariusz zaproponowat réwniez stosowne
wydtuzenie terminu upowaznienia do nabywania akcji wiasnych przez Zarzad. O wniosku tym informowali$my raportem
biezacym nr 44/2025 z 31 pazdziernika 2025 roku. Jako Zarzad planowalismy przeprowadzi¢ skup akcji wtasnych
w czwartym kwartale 2025 roku, o czym informowatem przy okazji publikacji raportu za pierwsze polrocze biezacego
roku. Aktualnie wzwigzku zwystosowanym przez akcjonariusza zgdaniem, w najblizszych dniach zwotamy
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Tym samym, skup akcji wiasnych przeprowadzimy w kolejnym etapie,
uwzgledniajac wszystkie finalne postanowienia z tym zwigzane.

Przed nami ostatnie miesiace 2025 roku — roku jubileuszowego dla MOSTOSTALU ZABRZE. O najwazniejszych
osiagnigciach, realizacjach MOSTOSTALU ZABRZE oraz wydarzeniach minionych 80-ciu lat pisatem wiecej przy okaziji
publikacji raportu za pierwszy kwartat 2025 roku. Dzisiaj chciatbym pokrétce podsumowaé kilkanascie ostatnich lat —
szczegolnie bliskich mojemu sercu.

Do MOSTOSTALU ZABRZE dofgczytem w 2013 roku, ktory dia organizacji byt trudnym okresem, ale jednoczesnie
stanowit poczatek wielu zmian. W lutym 2013 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita plan reorganizacji Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE, ktérego celem bylo obnizenie kosztéw funkcjonowania, efektywniejsze wykorzystanie zasobéw oraz
uproszczenie struktury organizacyjnej. W ramach zmian organizacyjnych przeprowadzilismy miedzy innymi konsolidacje
segmentu montazowo-produkcyjnego. W ramach reorganizacji ujednolicilimy takze nazwy spolek zaleznych,
wprowadzajac wspoing marke ,MOSTOSTAL ZABRZE". Utworzylimy takze Centrum Uslug Wspoinych, ktdrego
zadaniem jest $wiadczenie narzecz podmiotéw z Grupy szeregu ustug miedzy innymi w obszarze finansow,
ksiggowosci, kadrowo-ptacowym oraz IT. Reorganizacja przyniosta nie tylko wymierne korzyéci finansowe, lecz takze
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korzysci wynikajgce z efektow synergii migdzy spotkami. W tym okresie zrealizowalismy takze optymalizacje majatkowa,
obejmujacq zardwno sprzedaz zbgdnych nieruchomosci, jak i transfer aktywow pomiedzy spétkami Grupy, co pozwolito
na lepsze wykorzystanie potencjatu przenoszonego majatku. Opracowaliémy takze spojna polityke inwestycyjng
Grupy. Kolejne etapy zmian koncentrowaly sig na peinej integracii operacyjnej, maksymalizacji wykorzystania zasobow
ludzkich i produkeyjnych oraz zwigkszeniu efektywnosci dziatalnosci. Wszystkie te dziatania stworzyly fundamenty
nowego modelu zarzadzania Grupg i punkt wyjscia do strategii rozwoju, w ramach ktérej wskazaliémy cztery motywy
przewodnie aktualne réwniez dzisiaj, tj.: (1) aktywne poszukiwanie i skoncentrowanie na najbardziej atrakcyjnych
rynkach (realokacja zasobow), (2) wdrazanie skutecznych procesow rekrutaci, oceny i rozwoju personelu, (3) wzrost
efektywnosci calej organizacji, (4) wzmocnienie pozycji finansowej. Wyodrebnilismy takze strategiczne segmenty
dziatalnosci i strategicznych klientow.

Dzisiejszy MOSTOSTAL ZABRZE to efekt ponad 80-letniej historii ~ historii sukcesow, wyzwan, cennych lekcji oraz
konsekwentnych dziatait rozwojowych. To organizacja, ktéra dzigki doswiadczeniu, wypracowanym kompetencjom,
odwaznym decyzjom i jasno wyznaczonym kierunkom rozwoju, zbudowata silng pozycie rynkowa i jest gotowa na kolejne
dekady dynamicznych przemian.

W tym szczegbinym momencie pragne serdecznie podzigkowaC wszystkim, kirzy przez lata wspottworzyli historie
MOSTOSTALU ZABRZE — naszym Klientom, Dostawcom, Podwykonawcom oraz Instytucjom Finansowym.

Czes¢ z Panstwa towarzyszyla nam nie tylko w chwilach sukceséw, ale rdwniez w momentach pelnych wyzwan,
Dzigkujemy wszystkim za zaufanie, inspirujace wspoldziatanie oraz za zadania, ktére pozwolity nam rozwijat
kompetencie i budowac silniejsza organizacje.

Stowa uznania kieruje takze do Pracownikow MOSTOSTALU ZABRZE — szczegblnie tych, ktorzy przez kolejne dekady
byli czgscig naszej wspdinej drogi. To dzigki Wam MOSTOSTAL ZABRZE ma swojq tozsamosé, wartosci i trwate miejsce

na rynku,

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. skiadam rowniez niezmiennie podziekowania: Akcjonariuszom za
zaufanie, Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dzialaniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE za wysilek i zaangaZowanie w wykonywanie codziennych obowigzkow. Zapraszam do zapoznania sie
z naszym raportem okresowym za trzy kwartaty 2025 roku.

Z powazaniem
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Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



