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" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2025 r. (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Zaokres 9 Zaokres 9 Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony  zakonczony
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

pr i pr pr
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Nota 4.2., 4.3. Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 2 443 562 2104 588 910 434 771123
Nota 4.2., 4.3. Koszty sprzedanych dobr i ustug 2 268 996 1930 496 848 610 698 617
Zysk brutto ze sprzedazy 174 566 174 092 61 824 72 506
Nota 4.3. Koszty sprzedazy 20 770 16 163 7 603 5651
Nota 4.3. Koszty ogdlnego zarzgdu 156 226 142 834 49 349 49 105
Wynik ze sprzedazy udziatéw w jednostce
wspoitzaleznej 7 310 19 088 - -
Pozostate przychody operacyjne 15 866 11 240 7 402 5928
Pozostate koszty operacyjne 4 257 4 586 481 827
Odwrocenie utraty/(utrata) wartosci aktywow
finansowych i aktywéw z wyceny kontraktéw z
klientami (1 .023) (7 199) 292 (934)
Nota 4.2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 15 466 33638 12 085 21917
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek
wycenianych metodg praw wlasnosci (3 590) (2 207) (113) (1 160)
Przychody finansowe 12 919 10 276 1393 1648
Koszty finansowe 26 065 25184 9 001 12 367
Nota 4.2. (Strata)/Zysk brutto (1 270) 16 523 4364 10 038
Nota 4.4. Podatek dochodowy 11732 8 866 7614 2961
(Strata)/Zysk netto za okres obrotowy (13 002) 7 657 (3 250) 7077
Akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j (20 060) (533) (8 483) 5049
Udziatowcom niekontrolujgcym 7 058 8 190 5233 2028
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Zaokres 9 Za okres 9 Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony zakonczony  zakonczony zakonczony
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Dfme . Qane . Qane . Qane
przegladowi przegladowi przegladowi przeglad
Skonsolidowana strata / (zysk) netto (13 002) 7 657 (3 250) 7077
Ro6znice kursowe z przeliczenia sprawozdan
jednostek zagranicznych (725) (3170) (30) (812)
Catkowite dochody (z uwzglednieniem efektu
podatkowego) podlegajace (725) (3170) (30) (812)
przeklasyfikowaniu do wyniku
Catkowite dochody za okres obrotowy (13 727) 4 487 (3 280) 6 265
Przypadajgce:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (20 785) (3 703) (8 513) 4 237
Udziatowcom niekontrolujgcym 7 058 8 190 5233 2028
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

30.09.2025 31.12.2024

Dane niepodlegajace

przegladowi Dane badane

AKTYWA 2173 256 2 027 937

Wartos¢ firmy 42 687 42 760

Wartosci niematerialne 15 040 14 532

Rzeczowe aktywa trwate 367 308 347 956

Inwestycje ujmowane metodg praw wiasnosci 31913 45711

Aktywa finansowe 21 288 24 036

Nota 4.4. Aktywa z tytutu podatku odroczonego 125 470 126 308
Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje 3020 3001

Aktywa trwate 606 726 604 304

Zapasy 167 620 172 339

Naleznosci z tytutu kontraktéow budowlanych - kaucje 33728 41 446

Nota 2.2. Wycena kontraktow budowlanych - aktywa 519 175 351 536
Nota 5.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 576 636 458 438
Nota 5.1. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT 21 489 22 928
Nota 5.1. Pozostate naleznosci 21929 27 008
Aktywa finansowe 9672 10 520

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 184 109 300 269

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT 17 228 29 505
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 944 9 644

Aktywa obrotowe 1 566 530 1423 633
PASYWA 2173 256 2027 937

Nota 3.1. Kapitat podstawowy 1193 1193
Kapitat zapasowy 286 854 289 658

Kapitat rezerwowy 104 346 104 346

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (166) 559

Zyski zatrzymane 54 986 90 798

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 447 213 486 554

Kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych 141 247 142 456

Kapital wiasny 588 460 629 010

Nota 3.2.-3.4.  Zadtuzenie 249 134 178 276
Rezerwy 27 413 25717

Nota 4.4. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 21961 21774
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 17 771 17 816
Zobowiazania diugoterminowe 316 279 243 583

Nota 3.2.-3.4.  Zadtuzenie 175713 134 865
Rezerwy 38 154 34 895
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje 139 357 131 672

Nota 2.2. Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 445 934 431 941
Nota 5.2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 367 724 312 199
Nota 5.2. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego i VAT 15 038 26 014
Nota 5.2. Pozostate zobowigzania 86 597 83 758
Zobowiazania krotkoterminowe 1268 517 1155 344
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 oraz za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2024

Réznice
Kapitat Kapitat Kapitat prlélé:fcivgr?i; Zyski Razem u dziatgvav?:gat Kapitat
podstawowy zapasowy  rezerwowy jednostek zatrzymane niekontrolujacych wiasny

zagranicznych
Stan na 1 stycznia 2024 r. 1193 281 353 104 346 3784 146 867 537 543 137 403 674 946
Wynik netto za okres - - - - (533) (533) 8 190 7 657
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (3170) - (3170) - (3 170)
Laczne catkowite dochody - - - (3170) (533) (3703) 8190 4 487
zD;IIgiz%ana wyptacona przez spoétke ) ) ) ) ) ) (6 736) (6 736)
Dywidenda - - - - (20 043) (20 043) - (20 043)
e T ez ok - ews - - e : : -
Stan na 30 wrzesnia 2024 r. 1193 289 658 104 346 614 117 986 513 797 138 857 652 654
Stan na 1 stycznia 2025r. 1193 289 658 104 346 559 90 798 486 554 142 456 629 010
Wynik netto za okres - - - - (20 060) (20 060) 7 058 (13 002)
Catkowite dochody za okres obrotowy - - - (725) - (725) = (725)
taczne catkowite dochody - - - (725) (20 060) (20 785) 7 058 (13 727)
Dywidenda - (2 804) - - (17 239) (20 043) (6 780) (26 823)
Pozostate - - - - 1487 1487 (1 487) -
Stan na 30 wrzesnia 2025 r. 1193 286 854 104 346 (166) 54 986 447 213 141 247 588 460
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 4.2.

Nota 4.4.
Nota 5.3.

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Wynik brutto
Amortyzacja
Zyskil(straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Pozostate korekty niepieniezne

Udziat w stratach netto jednostek wycenianych metodg praw
wiasnosci

Wynik na sprzedazy spétki wspotzaleznej
Zaptacony podatek dochodowy
Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptywy ze sprzedazy udziatéw w jednostce wspodizaleznej
Wptywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek
Wplywy pozostate
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek
Wydatki na nabycie udziatéw w spoétkach
Wydatki pozostate
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia - kredyty i pozyczki
Wplywy z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
Wplywy pozostate
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat
Wydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki
Wyptata dywidend
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
Wydatki pozostate

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Srodki pienigzne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Zaokres 9 Zaokres 9 Za okres 3 Za okres 3
miesigcy miesiecy miesigcy miesiecy
zakonczony zaKkonczony zakonczony zakonczony
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Qane Qane Qane

brrctiadowi  prcgiadowi | procgiado
(1 270) 16 523 4 364 10 038
38 557 31 467 13122 10 840
(1 370) (3 874) (2 545) (2 023)
14 156 12770 5673 4 589
2105 (4 329) (229) (475)
3590 2207 113 1160
(7 310) (19 088) - -
(26 158) (29 493) (8 134) (5 519)
(154 197) (48 729) (6 263) (36 226)
(131 897) (42 546) 6101 (17 616)
10 165 25422 3 -
22502 43 472 33 27 240
6 584 33533 1225 30 831
(16 988) (20 365) (4 933) (5 549)
(12 608) (34 623) (668) (25 962)
(914) (84 880) (264) (29 965)
- (349) - -
8741 (37 790) (4 604) (3 405)
95 773 128 622 17 681 90 214
75 000 - - -
176 1124 47 -
(27 614) (48 353) (2 771) (29 075)
(15 577) (14 764) (6 175) (5 410)
(18 395) (15 208) (7 515) (6 237)
(26 699) (26 704) (47 (5)
(75 000) - . .
(668) (60) (55) (60)
6 996 24 657 1165 49 427
(116 160) (55 679) 2 662 28 406
300 269 263 119 181 447 179 034
184 109 207 440 184 109 207 440
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1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE

Podmiotem Dominujgcym Grupy Kapitatowej Erbud S.A. (,Grupa”) jest spotka Erbud S.A. (,Jednostka Dominujgca”),
majgca siedzibe w Polsce, w Warszawie, ul. Franciszka Klimczaka nr 1.

Jednostka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 29 listopada 2006 roku pod numerem
KRS 0000268667 (Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS).
Jednostka Dominujgca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2007 roku, wchodzi
w sktad indeksu spétek budowlanych WIG Budownictwo.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy sg szeroko rozumiane ustugi budowlano - montazowe wykonywane w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju i za granicg oraz ustugi dewelopmentu projektéw OZE i ustugi serwisowe dla
przemystu. Ponadto Erbud S.A. petni w Grupie role centrum zarzadzajgcego, doradczego i finansowego. Grupa dziata na
rynku polskim oraz na rynkach innych krajow Unii Europejskiej.

Czas trwania Jednostki Dominujgce;j i jednostek wchodzgcych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

W sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 30.09.2025r. oraz na dzien podpisania niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu
Agnieszka Gtowacka — Wiceprezes Zarzadu
Jacek Leczkowski — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Wojak — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzieh 30.09.2025 r. oraz na dzieh podpisania niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodza:

Roland Bosch — Przewodniczacy Rady
Michat Otto — Wiceprzewodniczacy Rady
Albert Durr — Czlonek Rady

Janusz Reiter — Czlonek Rady

Beata Jarosz — Cztonkini Rady

Michat Wosik — Czlonek Rady

Sylwia Hatas—Dej — Cztonkini Rady

Seweryn Kubicki — Czionek Rady

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Erbud S.A. publikowane jest na stronie Gietdy
Papieréw Wartosciowych w czesci Raporty Spétek ESPI/EBI.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Grupa ONDE S A
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Erbud International Sp. z 0.0 " ERBUD
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Erbud ggarzeg fc"’ices " E RBU D

SHARED SERVICES
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Spzee yNERBUD
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MOD21 Sp. z 0.0 YY\MOD21

100%
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100%
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100%

JV WMER Matoc Poland
Sp.zo0.0

100%

JV PABC Sp. z 0.0

100%

Erbud Construction Sp. z 0.0

100%

Szczegdtowg strukture Grupy zamieszczono w nocie 5.4. Powyzsza grafika pokazuje udziat Erbud S.A.
w poszczegoélnych spétkach z GK Erbud S.A. na dzien 30.09.2025 r.
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1. INFORMACJE OGOLNE

Stwierdzenie o zgodnosci z MSR

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na 30 wrzesnia 2025 r. sporzgdzone zostato zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), a wszystkie wartosci
podane sg w tysigcach.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego,
a inwestycje w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 6 listopada 2025r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Wplyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2025 wplyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Grupie dziatanie w szybko zmieniajagcym sie otoczeniu.
Wsrod negatywnych skutkéw wojny najbardziej znaczacy dla Grupy jest wzrost kosztéw materiatdow oraz kosztéw
pracowniczych. Polski ztoty umacnia sie, jego poziom wraca do wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie.

Grupa na biezaco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatdw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych
w przygotowywanych kalkulacjach. Zarzgd monitoruje zmieniajgcg sie sytuacje geopolityczng i gospodarczg, podejmujac
dziatania majace na celu zminimalizowanie negatywnych skutkéw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod
katem geograficznym i segmentowym, jednoczes$nie negocjujgc warunki kontraktéw ze zleceniodawcami.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwe] sktadnika aktywow lub zobowigzania Grupa bierze pod uwage wiasciwosci danego
skladnika aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub
zobowigzan na dzien wyceny. Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci
godziwej odzwierciedlajacg wage danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13. Na
poszczegolne dni bilansowe Grupa nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia wartos¢ godziwg
w odniesieniu do pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.

Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym
jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng spotek polskich w Grupie jest PLN, a spotek
niemieckich EUR, zas walutg prezentacji sprawozdan finansowych jest ztoty polski (PLN).

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach na moment poczgtkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ztote
wedtug kursu sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychoddéw (kosztéw) finansowych lub - w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci - kapitalizowane
w wartosci aktywow.

10



" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano
inaczej)

1. INFORMACJE OGOLNE

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe
standardy oraz zmiany do obowigzujgcych standardéw, ktore weszty w zycie w 2025 r.:

a) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”.
Wprowadzone zmiany majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz
oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany do
standardu wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu
ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Grupe.

w niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata
0 wczesniejszym zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych
standardow przed ich datg wejscia w zycie

a) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majgce na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczgcych oceny czy sktadnik aktywoéw finansowych spetnia kryteria
SPPI;

¢) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektérych instrumentéw, ktérych warunki umowne mogg zmieniac
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentow kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.
b) Roczne zmiany do MSSF

“Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardéw: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 9
.instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.
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1. INFORMACJE OGOLNE

¢) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany
do MSSF 9 oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomoc spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe umow odnoszacych sie
do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych, ktére czesto majg forme umoéw zakupu energii (PPA).
Obecne wytyczne mogg w petni nie oddawac¢ wptywu tych uméw na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spotkom lepsze
odzwierciedlenie tych umoéw w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe
oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia.

Zmiany te obejmuja:
a) doprecyzowanie stosowania kryterium “wtasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczeh w przypadku, gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;

c) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wptywu tych uméw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2026 r.
lub po tej dacie.

d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”.
Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2027 r.
Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotyczg gtéwnie trzech kwestii: sprawozdania z zysku lub strat,
wymaganych ujawnien dotyczgcych miar wynikéw oraz kwestii zwigzanych z agregacjg i dezagregacjg informacji zawartej
w sprawozdaniach finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie¢ z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unig Europejska.

e) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowosci MSSF 19, ktéry mogg przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujgce standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych tych
jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informacji. W rezultacie,
kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardéw rachunkowos$ci MSSF z wyjgtkiem wymogéw
dotyczacych ujawniania informac;ji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczgce ujawniania informacji okreslone
w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowig jednostki, ktére nie podlegajg tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia jednostka
dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzgdzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania finansowe
zgodnie ze Standardami Rachunkowosci MSSF.

Uprawnione podmioty mogg zdecydowa¢ o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzgadzonych za okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.
f) Zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie
informaciji”

W sierpniu 2025 r. Rada opublikowata zmiany do MSSF 19, ktére majg na celu wsparcie kwalifikujgcych sie jednostek
zaleznych poprzez ograniczenie wymogéw dotyczgcych ujawnien dla standardéw i zmian standardéw wydanych miedzy
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lutym 2021 r. a majem 2024 r. Zmiany obejmujg nastepujace standardy: MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych; Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 - Umowy finansowania dostawcéw; Zmiany do MSR 12 -
Miedzynarodowa reforma podatkowa; Zmiany do MSR 21 - Brak wymienialnosci walut; Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 -
Klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych.

Dzieki tym zmianom MSSF 19 uwzglednia wszystkie aktualizacje standardédw MSSF, ktére bedg obowigzywac od
1 stycznia 2027 r., czyli daty wejscia w zycie MSSF 19.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

g) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem
1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalno$ci o regulowanych cenach, zgodnie
z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowos$ci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére stosujg juz
MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajace z dziatalnosci o regulowanych
cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku
zyskow i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodow.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.
h) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespéjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiggowe zalezy od tego, czy
aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwziecia stanowig
,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakcji.
Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej
udziaty innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany
jest odroczone przez Unie Europejska.

13



" E RBU Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2025 r. (w tys. zf, chyba ze podano
inaczej)

2. KONTRAKTY BUDOWLANE
2. KONTRAKTY BUDOWLANE

Grupa podpisuje umowy w cenach stalych na realizacje kontraktéw budowlanych gtéwnie w zakresie budowy mieszkan
(w tym catych osiedli), hoteli, obiektéw SPA, centréw handlowych i dystrybucyjnych, farm wiatrowych i fotowoltaicznych,
elektrowni, hal produkcyjnych, drég i autostrad oraz budowli w drewnianej technologii modutowe;j.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodoéw, tj. Grupa ujmuje
w cenie transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie nastgpi znaczace odwrocenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnosé
zwigzana ze zmiennoscig zostanie rozstrzygnieta. Grupa rozpoznaje przychody z tytutu roszczen jedynie w sytuacji, gdy
posiada zewnetrzne opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos$¢ rozpoznania dodatkowej kwoty wynagrodzenia
w oparciu o zapisy w umowie. Do oszacowania warto$ci wynagrodzenia zmiennego Grupa korzysta z metody wartosci
oczekiwane;.

Ze wzgledu na specyfike kontraktéw budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Grupe, we wszystkich umowach
o roboty budowlane Grupa identyfikuje tylko jeden obowigzek $wiadczenia, do ktérego alokowana jest cata wartos¢
wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Grupa rozpoznaje w czasie w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Czes¢ Spotek w Grupie dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujac metode opartg na
wynikach, tj. ustala warto$¢ przychodéw i kosztéw z wykonania kontraktow budowlanych w okresie od dnia zawarcia
umowy do dnia bilansowego proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu w drodze oceny osiggnietych wynikéw
i etapéw prac. Czes$¢ Spotek natomiast stosuje metode opartg na nakfadach tj. ustala warto$¢ przychodéw z wykonania
kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego, proporcjonalnie do stopnia realizacji
danego kontraktu, w drodze wyliczenia stopnia zaawansowania prac w oparciu o stosunek rozpoznanych na danym
kontrakcie kosztéw do catkowitego budzetu kosztow przygotowanego dla danego kontraktu. Od otrzymanych w ten sposéb
wielkosci Grupa odlicza przychody i koszty, ktore wptynety na wynik finansowy w latach ubiegtych, uzyskujac przychody
i koszty z tytutu wykonywanych kontraktow budowlanych dotyczgce biezgcego okresu. Zmiana szacunku stopnia
zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote ujetego przychodu w okresie,
w ktorym dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania. Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi
(w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie moze by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposob
wiarygodny, to przychdod ustalany jest w wysokosci poniesionych w danym okresie sprawozdawczym kosztow, nie
wyzszych jednak od kosztow, ktérych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychoddéw i kosztéw metoda stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako
~Wycena kontraktéw budowlanych — aktywa (lub pasywa)’. Salda aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych wynikajgce
z nadwyzki przychodu rozpoznanego metodg opartg na wynikach nad przychodem zafakturowanym, sg obejmowane
odpisem z tytutu utraty wartosci, wyliczanym analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych.
Wszystkie aktywa z tytutu kontraktow budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do
wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci tych aktywow uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla
naleznosci handlowych). Z uwagi na sposdb rozpoznawania sald z tytutu aktywéw z tytutu kontraktéw budowlanych, nie
podlegajg one wiekowaniu i sg traktowane w catosci jako biezgce, nieprzeterminowane. Fakturowanie prac wykonywanych
w ramach realizacji kontraktébw budowlanych odbywa sie zgodnie 2z harmonogramem okreslonym
w umowie. Przychody zafakturowane Grupa ujmuje w linii ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug” (Nota 5.1.). Kontrahenci
w ramach kontraktéw budowlanych podpisywanych z Grupg zatrzymujg cze$¢ zaptat jako gwarancje dobrego wykonania
umowy. Kwoty te ujmowane sg jako ,Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucje”
i podlegajg zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub po zakonczeniu okresu gwaranciji.

Do realizacji prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Spétka angazuje podwykonawcow. Spoétka dziata jako
gtéwny wykonawca (ang. principal). Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug” (Nota 5.2.). Zatrzymane przez Spoétke czesci zaptat wobec podwykonawcow z tytutu gwarancji
dobrego wykonania umowy Spoétka ujmuje w pozycji ,Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje”. Podziat
przychodéw na przychody rozpoznawane w czasie i w punkcie w czasie zostal zaprezentowany
w Nocie 4.2.

W zwigzku z realizacjg kontraktow budowlanych i réznicag w momencie ujmowania przychodéw i kosztéw na potrzeby
ksiegowe i podatkowe, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.
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Grupa tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany
kontrakt budowlany zamknie sie ze stratg. Rezerwy tworzone sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowanej
straty na danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie w linii ,Rezerwy”.

Grupa udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania do
wykonania swiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementow
sktadowych, ktorych dotyczy gwarancja.

W przypadku niektérych kontraktow budowlanych realizowanych w ramach wspdlnych porozumien umownych,
w ktérych Grupa jest liderem konsorcjum lub zlecenia, Grupa ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika
w odniesieniu do prac wykonanych przez drugiego wspolnika, a ktére Grupa jako leader fakturuje na rzecz zamawiajgcego.
Grupa okresla swojg role jako role posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz
ustugi, ktére majg by¢ dostarczone, nad ktérymi nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy
Grupa petni role posrednika, rozpoznaje przychdd w momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w
umownej kwocie opfaty lub prowizji, bedzie uprawniona w zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub débr
przez inny podmiot. Z uwagi na charakter zawieranych konsorcjéw oraz zlecen, w ktérych Grupa petni role lidera, nie
wystepujg opisane powyzej optaty i prowizje, stgd w Grupie nie powstaje przychdd z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz
klienta prac wykonanych przez drugiego konsorcjanta. Grupa jako przychdd ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia
naleznego z tyt. wykonania na rzecz zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z politykg opisang powyzej.

Termin pfatnosci dla $wiadczonych przez Grupe kontraktow o ustugi budowlane wynosi od 30 do 180 dni od dnia
wystawienia faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Zawierane kontrakty
nie zawierajg zatem istotnego elementu finansowania, za wyjgtkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktow
budowlanych, ktére sptacane sg w pdézniejszym okresie czasu, gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty
zatrzymane z poszczegolnych faktur stanowig maksymalnie do 10% wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy i podlegaja
zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5 lat po zakonczeniu realizacji zlecenia. Przychdd z realizacji kontraktow
budowlanych w czesci, ktora jest zatrzymana jako kaucja, ujmowany jest w kwocie zdyskontowane;j.

Zastosowanie metody opartej na wynikach lub naktadach do ujmowania przychodéw i kosztow z tytutu kontraktow
budowlanych wymaga szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. obmiaru
wykonanych prac na dzien bilansowy (metoda oparta na wynikach) lub oszacowania catkowitego budzetu kosztéw na
danym kontrakcie (metoda oparta na naktadach).

Metoda oparta na wynikach:

Fizycznego obmiaru, stuzgcego okreslaniu stopnia realizacji umowy, dokonujg pracownicy budowy. Pomiar dokonywany
jest odrebnie dla poszczegdlnych zakreséw prac, tj. elementéw lub etapow realizowanego kontraktu, wedtug przypisanych
im miernikdw (gtdwnie m?, kg i szt.).

W Grupie funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze kalkulacja realizacji wynikow danego projektu
odbywa sie w oparciu o biezagce i wiarygodne szacunki dotyczgce obmiaru, podlegajace weryfikacji
i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Wykonany przez pracownikéw budowy obmiar podlega weryfikacji
przez dyrektora oddziatu, ktéremu podlega budowa, a nastepnie dodatkowo przez komoérke audytu wewnetrznego Grupy.

Metoda oparta na naktadach:

Budzety kosztowe dla danych kontraktow sg przygotowywane przez kadre zarzadzajgca Grupy na etapie ofertowania
i aktualizowane w ciggu roku finansowego lub w momencie zidentyfikowania przestanek do rewizji budzetu kosztowego
lub przychodowego. W przypadku zaistnienia zdarzeh pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktére w istotny sposob
wpltywajg na wynik kontraktu, warto$¢ catkowitych przychoddéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezaco, ;.
zmiany zakresu kontraktu znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po tym,
jak zostang wynegocjowane przez Grupe z klientem.

Grupa prowadzi ewidencje realizowanych projektéw — uméw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym, stuzgcym
do zarzadzania projektami. Informacje dotyczgce danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji,
sg wprowadzane do systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastepnie zatwierdzane przez dyrektora oddziatu,
ktéremu podlega budowa. Budzety poszczegdlnych kontraktow podlegajg w ciggu roku formalnemu procesowi aktualizacji
w oparciu o biezgce informacje i sg zatwierdzane przez Zarzad. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi
rewizjami budzetu, ktére w istotny sposob wptywajg na wynik kontraktu, warto$¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw
kontraktu  aktualizowana jest na biezgco, tj. zmiany zakresu kontraktu znajdujg odzwierciedlenie
w prowadzonym przez Grupe systemie wewnetrznym od razu po tym, jak zostang wynegocjowane przez Grupe
z klientem.
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2. KONTRAKTY BUDOWLANE
Kwoty przychodoéw i kosztow z tytutu kontraktéw budowlanych za okres i kumulatywnie ujeto w tabeli ponize;:

VAN GRSl Za okres 9 miesiecy
zakonczony zakonczony
30.09.2025 30.09.2024

Kwoty ujete w okresie

Przychody z tytutu uméw o budowe 2 001 401 1681611
Koszty z tytutu uméw o budowe 1874 693 1561 383
Wynik przed ujeciem i rozliczeniem rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia 126 708 120 228
Utworzenie rezerw na kontrakty rodzgce obcigzenia 2131 1795
Rozwigzanie/wykorzystanie rezerw utworzonych w poprzednich okresach - 846
Wynik brutto 124 577 119 279

Marza zysku brutto
bez uwzglednienia rezerw na kontrakty rodzgce obcigzenia 6% 7%
z uwzglednieniem rezerw na kontrakty rodzgce obcigzenia 6% 7%

Marza zysku brutto jest definiowana jako zysk brutto ze sprzedazy dzielony przez przychody ze sprzedazy.

30.09.2025 31.12.2024

Przychody z tytutu niezakornczonych uméw o budowe narastajgco 5268 503 4637 706

Kwoty zafakturowane do klientéw narastajgco (bez zaliczek) 4 932 830 4 501 492

Saldo rozliczen z tytutu niezakonczonych kontraktéw budowlanych 335 673 136 214
w tym:

(1)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych brutto 451 270 282 401

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych (6 528) (12 054)

(1a)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych netto 444 742 270 347

(2)Zobowigzania z tytutlu wymagalnych zafakturowanych i niewykonanych prac

budowlanych - zobowigzania z tytutu kontraktow 109 069 134 133

Koszty z tytutu umoéw o budowe narastajgco 2 506 310 2 056 358

Ujete straty narastajgco - 100

Koszty zafakturowane od podwykonawcéw oraz koszty witasne narastajaco 2 390 964 1987 212

Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych (115 346) (69 146)
w tym:

(3)Aktywa z tytutu zafakturowanych niewykonanych przez podwykonawcéw prac

budowlanych 74 433 81 189

(4)Zobowigzania z tytutlu wymagalnych niezafakturowanych przez podwykonawcéw prac

budowlanych 189 779 150 335

Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych 220 327 67 068
w tym:

Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa - RAZEM 519 175 351 536

Woycena kontraktéow budowlanych - rozliczenie sald (2)+(4) 298 848 284 468

Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych - zaliczki otrzymane 147 086 147 473

Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa - RAZEM 445 934 431 941

Dla wszystkich dat bedacych poczgtkami okreséw wskazanych w tabeli powyzej, cate salda zobowigzan kontraktowych
na poczatek okresu zostaty rozpoznane jako przychody w danym okresie.

Zmiany w wartosci aktywow i zobowigzan z wyceny kontraktow wynikajg ze specyfiki rozliczania kontraktéw budowlanych
oraz harmonogramow fakturowania na poszczegélnych kontraktach.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE
3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIEM

3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykte i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Jednostki
Dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej to kwota réwna nadwyzce cen obejmowania akcji Jednostki
Dominujgcej ponad ich wartos¢ nominalng. Ujmowana jest w linii Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalne;j.

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtéwnie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na
kapitat zapasowy zgodnie z wymogami KSH.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na cele wskazane w statucie.

Kapitat wiasny przypisany udziatowcom niekontrolujgcym stanowi czesc¢ kapitatow wiasnych jednostek zaleznych objetych
konsolidacjg petng, ktéra nalezy do innych udziatowcéw anizeli jednostki wchodzace w sktad Grupy.

Kapitat zapasowy Jednostki Dominujacej tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
decyzjami akcjonariuszy. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy,
do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatu zapasowego
i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czesc¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega on podziatowi na inne cele.

Grupa zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu
utrzymania lub skorygowania struktury kapitalowej, Grupa moze odpowiednio ksztalttowa¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy lub wyemitowaé nowe akcje.

Gléwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$é operacyjna Grupy i zwiekszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Kapitat podstawowy

Na 30 wrzesnia 2025 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 11 929 836 akcji jednostki dominujgcej o tacznej wartosci
1 192 983,60 zt, a struktura Udziatowcow posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Cztonkéw Zarzadu
lub podmiotéw kontrolowanych przez nich prezentowata sie nastepujgco:

% udzialu w

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale
zakladowym

\(/:V(?Ifll;é Muller Baubeteiligungen GmbH & Co.KG, w tym Wolff & Muller Holding GmbH & 3854 837 32.31%
Darlu_sz Grzeszc?ak bezposrednio i posrednio (Dariusz Grzeszczak, DGI Fundacja 2 553 460 21.40%
Rodzinna) w tym:

Dariusz Grzeszczak 1231907 10,33%
DGI Fundacja Rodzinna 1321553 11,08%
ING OFE 1200 000 10,06%
Allianz OFE, Allianz DFE, Drugi Allianz OFE 764 935 6,41%
PKO OFE 715 279 6,00%
Pozostali Akcjonariusze 2841 325 23,82%
Razem 11 929 836 100%

Statut Spotki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do
Erbud S.A., w szczegodlnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.
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Liczba akcji sktadajgcych sie na zatwierdzony kapitat jest rowna liczbie akcji wyemitowanych. Warto$¢ nominalna jednej
akcji dla wszystkich serii wynosi 0,10 zt. Zadne akcje nie zostalty zarezerwowane dla potrzeb emisji zwigzanych
z realizacjg opcji umow sprzedazy. Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi nieuprzywilejowanymi.
Nie wystepujg zadne ograniczenia praw do akcji, ani ograniczenia zbywalnosci akgciji.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz na dzien publikacji niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wysokosc¢ kapitatu zaktadowego wynosi zatem 1 192 983,60 zt, a kapitat zaktadowy dzieli sie na 11 929 836
akcji zwykltych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdawczy, przypisanego zwyklym akcjonariuszom Spotki, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym. Akcje wilasne skupione przez Spoétke celem umorzenia sg wylgczane z kalkulacji $redniej
wazonej liczby akcji w prezentowanych okresach.

Dla celdw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy, przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz srednia wazona liczba akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym, korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu
zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Grupie nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce.

Podziat (split) akcji dokonany zaréwno w okresie sprawozdawczym, jaki i po dniu bilansowym koryguje $rednig wazong
liczbe akcji zwyktych dla celéw wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na akcje we wszystkich prezentowanych
okresach

VAN ARSIl Za okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony

30.09.2025 30.09.2024

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (20 060) (533)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 11 929 836 11 929 836
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w zi) -1,68 -0,04

3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w warto$ci godziwej, pomniejszonej
o0 koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

30.09.2025 31.12.2024

Dlugoterminowe

Kredyty bankowe 66 526 102 373
Pozyczki 4152 -
70 678 102 373

Krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 80 319 12 748
Kredyty bankowe 63 167 18 310
Pozyczki 2217 1170
145 703 32228

Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 216 381 134 601

Pozyczki i kredyty wykazane jako dtugoterminowe i krotkoterminowe oprocentowane sg stopg WIBOR 3M + 1,35%-3,5%,
3M Euribor + 1,35%-2,2%, 6M WIBOR +3% oraz statg stopg 8,11% i 8,76% w skali roku.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

Na podane dni bilansowe, wartos¢ godziwa kredytow i pozyczek nie byta istotnie rézna od wyceny w koszcie
zamortyzowanym. Warto$¢ godziwa kredytow i pozyczek jest szacowana za pomocg modeli DCF w oparciu o przeptywy
pieniezne odzwierciedlajgce harmonogram sptat otrzymanych kredytéw. Zatozono stope dyskonta na poziomie WIBOR
1M na dany dzien powiekszony o staty procent wyrazajacy premie za ryzyko. Kredyty i pozyczki dlugoterminowe wyceniane
w koszcie zamortyzowanym sg klasyfikowane do drugiego poziomu hierarchii warto$ci godziwe;.

Kowenanty

W ciggu roku, na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wszystkie kowenanty zostaty spetnione, analogicznie jak w roku poprzednim.

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy zobowigzanie to wyceniane jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe].

Na dzien bilansowy Grupa posiadata nastepujgce zadluzenie z tytutu wyemitowanych obligacji, stanowigce zobowigzania
o charakterze dtugo i krétkoterminowym:

Data emisji Rodzaj Wyemltowgnyclj Waluta  Oprocentowanie Termin Ce! pozyskan!a Za@luienle z tytu_lu -
obligacji wykupu finansowania ~ wyemitowanych obligacji
30.09.2025 31.12.2024
sfinansowanie
zwiekszonego
na okaziciela seria D, zapotrzebowania
zdematerializowanych, WIBOR 6M + na kapitat
23.09.2021 niezabezpieczonych funkcjonalna  2,6% 23.09.2025  obrotowy - 76 720
na
refinansowanie
na okaziciela seria E, zadtuzenia z
zdematerializowanych, WIBOR 6M + tytutu obligacji
27.02.2025 niezabezpieczonych funkcjonalna 3,0% 27.02.2029 serii D Emitenta 75 616 -

Razem zobowiazanie z tytutu obligacji na
30.09.2025 r. w tym:

75 616 76 720
diugoterminowe 75 000 -
krétkoterminowe 616 76 720

W pierwszym kwartale 2025 r. spotka Erbud S.A. przeprowadzita emisje obligacji serii E o wartosci 75 min zt, ktérych srodki
zostaly przeznaczone na refinansowanie zadtuzenia z tytutu obligacji serii D. Nowa emisja pozwolita na przedterminowy
wykup obligaciji serii D, a jednoczesnie na wydtuzenie terminu zapadalnosci zobowigzan Grupy.
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Kowenanty
»Wskaznik Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto” oznacza iloraz wartosci 30.09.2025 31.12.2024
Skonsolidowanego Zadluzenia Finansowego Netto oraz wartosci Skonsolidowanych
Kapitaléw Wlasnych 0,42 -0,03
Skonsolidowane zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe 424 847 313141
Srodki pieniezne 201 337 329 774
Skorygowane kapitaty wiasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne 530 733 571718

Oczekiwana wartos¢ wskaznika powinna by¢ nie wyzsza niz 1,1.

Pozycja ,Skonsolidowane zadtuzenie dtugo i krétkoterminowe” oznacza sume zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek,
leasingu i wyemitowanych obligacii.

Pozycja ,Srodki pieniezne” oznacza sume $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, $rodkéw pienieznych zgromadzonych
na rachunku VAT oraz srodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Pozycja ,Skorygowane kapitaty wlasne o wartos¢ firmy i wartosci niematerialne i prawne” oznacza warto$¢ kapitatéw
wilasnych pomniejszong o warto$¢ firmy oraz wartosci niematerialne i prawne.

30.09.2025 31.12.2024

. " . Wartos¢
Warto$¢ nominalna .

Okres inimalnveh oplat nominalna
minimalnych opfa minimalnych oplat

Do 1 roku Krétkoterminowe 36 260 31012
Powyzej roku Dtugoterminowe 133 411 93911
Warto$¢é nominalna minimalnych optat 169 671 124 923
Przyszte koszty z tytutu leasingu 36 821 23103
Wartos¢ biezgca minimalnych optat 132 850 101 820
Do 1 roku Krétkoterminowe 29 394 25917
Powyzej roku Dtugoterminowe 103 456 75 903

Gtéwne pozycje Srodkéw trwatych w leasingu stanowig urzadzenia i maszyny oraz $rodki transportu.
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentdw przy uzyciu kluczowych wskaznikéw efektywnosci takich jak EBIT, skorygowany EBIT,
marza EBIT, skorygowana marza EBIT oraz EBITDA i skorygowana EBITDA. Zarzad Grupy uznaje wyzej wymienione
miary jako istotne dodatkowe mierniki wynikow i dlatego prezentuje je w sprawozdaniu obok miernikéw zdefiniowanych
przez MSSF. Nalezy mie¢ na uwadze, ze EBIT, marza EBIT i EBITDA nie sg to wskazniki zdefiniowane w MSSF oraz nie
stanowig one miernikdw wystandaryzowanych, dlatego sposoby ich kalkulacji moga rézni¢ sie miedzy réznymi jednostkami
na rynku. W zwigzku z tym, wskazniki te nie powinny by¢ analizowane osobno lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych

przez MSSF.

EBITDA oraz EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Grupe po eliminacji wplywu podatku dochodowego,

kosztow i przychodow finansowych oraz w przypadku EBITDA, amortyzacji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowana EBITDA jest

definiowana jako EBITDA po eliminacji zdarzen o charakterze jednorazowym.

Grupa definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe. Skorygowany EBIT jest definiowany jako EBIT po eliminacji

zdarzen o charakterze jednorazowym.

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownosé Grupy pomijajgcym wptyw podatku dochodowego oraz kosztow i
przychodoéw finansowych. Grupa definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy débr i ustug.

(Strata)/zysk netto za okres obrotowy

Podatek dochodowy
Zysk brutto

Udziat w stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci
Koszty finansowe

Przychody finansowe

EBIT

Wynik na sprzedazy udziatéw w jednostce wspotzaleznej

Amortyzacja
EBITDA

Przychody ze sprzedazy débr i ustug
Marza EBIT

EBITDA/Przychody ze sprzedazy débr i ustug
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(13 002) 7 657
11732 8 866

(1 270) 16523

(3 590) (2 207)
26 065 25 184
12919 10 276

15 466 33638
7310 19 088

38 557 31467
54 023 65 105

2 443 562 2104588
1% 2%
2,21% 3,09%
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Z uwagi na zmiane struktury raportowania zarzgdczego i organizacji Grupy prezentacja segmentow sprawozdawczych od
poczatku 2025 roku ulegta zmianie.

Do konca 2024 roku prezentowano osiem segmentow sprawozdawczych: budownictwo kubaturowe w kraju, budownictwo
kubaturowe za granica, budownictwo drogowo-inzynieryjne, segment przemystu w kraju, segment przemystu za granica,
segment odnawialnych zrédet energii, budownictwo modutowe z drewna oraz segment pozostaty.

Obecnie Grupa na podstawie raportowania zarzgdczego przedstawianego gtdwnemu decydentowi operacyjnemu (tj.
Zarzadowi Jednostki Dominujacej) zidentyfikowata sze$¢ podstawowych segmentow sprawozdawczych:

e segment budownictwa kubaturowego,

e segment przemystu w kraju,

e segment przemystu za granicg,

e segment odnawialnych zrodet energii i infrastruktury
e segment budownictwa modutowego,

e segment pozostaty.

Dla zachowania poréwnywalnosci danych przeksztatcone zostaty réwniez dane poréwnawcze.

Podziat dziatalnosci na poszczegdlne segmenty zostat dokonany poprzez kwalifikacje znaczenia dziatalnosci na rzecz
segmentu. Taki podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotow z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzgdczej stanowigce podstawe danych na temat
segmentéw sprawozdawczych oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzgdzaniu
jednostkowych sprawozdan finansowych Grupy.

Glowne informacje dotyczace segmentow w okresach sprawozdawczych 01.2025 — 09.2025 oraz 01.2024 - 09.2024

Za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 Za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2024

Kraj (Polska) Zagranica REVEINl  Kraj (Polska) Zagranica Razem

Sprzedaz na rzecz klientow

: 1991 144 452418 2 443562 1748 744 355844 2104588

zewnetrznych, w tym:
Przychody rozpoznawane w czasie 1826 409 174992 2001401 1569 297 112314 1681611
w E’;ﬁfe“ ody rozpoznawane w punkcie 164 735 277 426 442 161 179 447 243 530 422 977

Aktywa trwate inne niz instrumenty
finansowe i aktywa z tytutu odroczonego 365 395 57 137 422 532 465 746 53 755 519 501
podatku dochodowego
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Dane dotyczace przychoddw i wynikéw oraz aktywow i zobowigzan poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Zaokres 9
miesiecy
zakonczony
30.09.2025

Segment
budownictwa

Segment budownictwa Segment przemystu = Segment przemystu Segment OZE i

kubaturowego w kraju za granica infrastruktura modutowego pozostaty kontynuowana

Segment Razem dziatalnos¢

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1214 967 174 533 295 744 629 606 126 910 1802 2 443 562
Przychody ze sprzedazy razem 1214 967 174 533 295 744 629 606 126 910 1802 2 443 562
Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy

Koszt wiasny sprzedazy 1130272 160 262 276 141 553 944 147 895 482 2 268 996
Marza na sprzedazy 84 695 14 271 19 603 75 662 (20 985) 1320 174 566
Marza na sprzedazy % 7% 8% 7% 12% -17% 73% 7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (66 810) (7 887) (6 920) (43 887) (30 239) (3357) (159 100)
Wynik segmentu — EBIT 17 885 6 384 12 683 31775 (51 224) (2 037) 15 466
Marza EBIT 1% 4% 4% 5% -40% -113% 1%
Udziat w zyskach/ (stratach) netto jednostek _ ) ) _ _

wycenianych metodg praw wiasnosci e R,
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody

’ ) - (13 146)
finansowe minus koszty finansowe)

Wynik brutto (1 270)
Podatek dochodowy 11 732
Wynik netto (13 002)
Amortyzacja 7 588 5 364 5277 11 074 5975 3279 38 557
Wynik segmentu — EBITDA 25473 11 748 17 960 42 849 (45 249) 1242 54 023
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Za okres 9
miesiecy
zakonczony
30.09.2024
s . . Segment " <z
egment budownictwa Segment przemystu Segment przemystu Segment OZE i budownictwa Segment Razem dziatalnos¢
kubaturowego w kraju za granica infrastruktura modutowego pozostaly kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 1041 468 170 305 241 931 581 439 69 122 323 2104 588
Przychody ze sprzedazy razem 1041 468 170 305 241 931 581 439 69 122 323 2104 588
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wtasny sprzedazy 967 461 153 881 225 804 523 941 60 125 (716) 1930 496
Marza na sprzedazy 74 007 16 424 16 127 57 498 8997 1039 174 092
Marza na sprzedazy % 7% 10% 7% 10% 13% 322% 8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (75 329) (10 058) (6 974) (23 414) (21 920) (2 759) (140 454)
Wynik segmentu — EBIT (1322) 6 366 9153 34 084 (12 923) (1 720) 33638
Marza EBIT 0% 4% 4% 6% -19% -533% 2%
Ud2|al_w zyskach/ (stratach) netto j’ec_jnostek ) (2 207) (2 207)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody
! ) - (14 908)
finansowe minus koszty finansowe)
Wynik brutto 16 523
Podatek dochodowy 8 866
Wynik netto 7 657
Amortyzacja 6 736 5381 4136 7 099 4808 3307 31 467
Wynik segmentu — EBITDA 5414 11 747 13 289 41183 (8 115) 1587 65 105
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Za okres 3
miesiecy
zakonczony
30-09-2025

Segment
budownictwa
modutowego

Segment Razem dziatalnos¢
pozostaty kontynuowana

Segment budownictwa Segment przemystu Segment przemystu Segment OZE i
kubaturowego w kraju za granica infrastruktura

Przychody razem

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 434 978 71 353 96 918 262 815 44 217 153 910 434
Przychody ze sprzedazy razem 434 978 71 353 96 918 262 815 44 217 153 910 434
Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy

Koszt whasny sprzedazy 407 491 63 249 90 599 229 648 57 928 (305) 848 610
Marza na sprzedazy 27 487 8 104 6 319 33167 (13 711) 458 61 824
Marza na sprzedazy % 6% 11% 7% 13% -31% 299% 7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (19 067) (4 148) (1 855) (13 780) (9 845) (1 044) (49 739)
Wynik segmentu — EBIT 8 420 3956 4 464 19 387 (23 556) (586) 12 085
Marza EBIT 2% 6% 5% 7% -53% -383% 1%
il sy (o) et et 13 13
¥Vynik na dzig’falnoéci fingnsowej (przychody (7 608)
inansowe minus koszty finansowe)

Wynik brutto 4 364
Podatek dochodowy 7614
Wynik netto (3 250)
Amortyzacja 2575 1738 1788 4017 1910 1094 13 122
Wynik segmentu — EBITDA 10 995 5 694 6 252 23 404 (21 646) 508 25 207

25



" E RBU D Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2025 r. (w tys. zf, chyba ze podano inaczej)

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

Za okres 3
miesiecy
zakonczony
30-09-2024
Segment budownictwa Segment Segrtnent Segment OZE i bud Seg_mtent Segment Razem dziatalnos¢
kubaturowego przemystu w kraju przemysiu za infrastruktura udownictwa pozostaty kontynuowana
granica modutowego
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 352 424 75 116 80 882 227 679 34948 74 771123
Przychody ze sprzedazy razem 352424 75116 80 882 227 679 34948 74 771123
‘Wyniki segmentéw oraz uzgodnienie do zysku brutto Grupy
Koszt wiasny sprzedazy 327 750 66 651 71540 206 011 26 569 96 698 617
Marza na sprzedazy 24 674 8 465 9342 21 668 8 379 (22) 72 506
Marza na sprzedazy % 7% 11% 12% 10% 24% -30% 9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (24 247) (3404) (4 396) (10 252) (8 806) 516 (50 589)
Wynik segmentu — EBIT 427 5061 4946 11 416 (427) 494 21917
Marza EBIT 0% 7% 6% 5% -1% 668% 3%
Ud2|al_w zyskach/ (stratach) netto j’ec_inostek ) ) ) (1 160) ) ) (1 160)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody
! ) - (10 719)
finansowe minus koszty finansowe)
Wynik brutto 10 038
Podatek dochodowy 2961
Wynik netto 7077
Amortyzacja 2 253 1795 1386 2575 1723 1108 10 840
Wynik segmentu — EBITDA 2 680 6 856 6 332 13991 1296 1602 32757
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4.3. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

VAL  Za okres 9 Zaokres 3 Za okres 3
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczony ATV zakonczony zakonczony
RONCIIPSl  30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Ustugi obce 1368 519 1100 469 451 766 431 023
w tym ustugi obce od podwykonawcéw 1016 460 868 378 354 842 318 097
Zuzycie materiatéw i energii 617 056 484 363 242 437 187 786
Koszty Swiadczen pracowniczych 407 086 387 472 136 568 131271
Amortyzacja 38 557 31467 13122 10 840
Podatki i optaty 14 555 13 403 4 467 3873
Pozostate koszty rodzajowe 30 568 33189 8 996 10 012
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1345 1222 586 492
Koszty wedtug rodzaju razem 2 477 686 2 051 585 857 942 775 297
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i rozliczen
miedzyokresowych kosztéw dotyczgca kontraktow (31 694) 37 908 47 620 (21 924)
budowlanych
Koszty sprzedazy (warto$¢ ujemna) (20 770) (16 163) (7 603) (5 651)
Koszty ogdélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (156 226) (142 834) (49 349) (49 105)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 2 268 996 1930 496 848 610 698 617

4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezacy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan,
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Grupa stosujac metode bilansowg
tworzy: zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic przejsciowych oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu sktadnika aktywow badz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakcji nie majgcych wptywu ani na wynik ksiegowy, ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy do
skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych, oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez tg samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Grupy.

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikow finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okreslonej przysztosci.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy
i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestatlo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania
wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku. Element
osgdu w zakresie odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszie wyniki
finansowe Grupy oraz ich wptyw na odzyskiwalnos¢ aktywow.
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Uzgodnienie efektywnej stawki podatku dochodowego przedstawia ponizsza tabela:

VAN NSRRI M Za okres 9 miesiecy

zakonczony zakonczony
30.09.2025 30.09.2024
Wynik brutto przed opodatkowaniem (1 270) 16 523
Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowiazujgcej w Polsce - 19% (241) 3139
Dodatkowe obcigzenie wynikajgce ze stawki przekraczajgcej 19% w Niemczech 4819 5173
Nadwyzka kosztow niebedgcych kosztami uzyskania przychodéw nad przychodami
) h 7 154 554
niepodatkowymi
Podatek wykazany w wyniku finansowym 11 732 8 866
Podatek biezgcy 10 728 30 689
Podatek odroczony 1004 (21 823)
Efektywna stopa podatkowa -923,78% 53,66%

W ramach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Grupa nie zawiera kontraktéw budowlanych, ktére sg denominowane
w EUR.

W odniesieniu do naleznos$ci i zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatéw, z tytutu ktérych nastgpia
ptatnosci w EUR oraz w odniesieniu do udzielonych pozyczek denominowanych w EUR, Grupa ustalita, ze ryzyko jest
nieistotne.

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtdéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z zadtuzenia, tj. kredytow bankowych
i pozyczek (Nota 3.2.) oraz leasingu (Nota 3.4.).

Ponadto Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty)
oraz udziela pozyczek w oparciu 0 zmienng stope procentows.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wedlug zmiennych stop procentowych narazajg Grupe na ryzyko zmiany
przeptywdw pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej naraza Grupe na ryzyko zmiany wartosci
godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Grupa nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej, wptyw ten nie jest
odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz dokonuje prognoz stop procentowych.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z naleznosci zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych
(tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktow
budowlanych), w Grupie funkcjonuje polityka oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego ze wszystkimi
kontraktami, zaréwno na etapie przedofertowym, jak i w trakcie realizacji. Kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy
jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. W przypadku negatywnej oceny
zdolnosci ptfatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od ustanowienia adekwatnych
zabezpieczeh finansowych lub majgtkowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce
prawo do wstrzymania realizacji robdt, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi.
W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu
Srodkéw od inwestora.
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W Grupie nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug
oraz nalezno$ciami z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z wyceny kontraktéw budowlanych.

Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci zaprezentowano w Nocie 5.1.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Grupa utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkéw pienieznych oraz zbywalnych
papieréw wartosciowych, a takze zawiera umowy o linie kredytowe, ktore stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.
Do finansowania zakupdw inwestycyjnych Grupa wykorzystuje Srodki witasne lub dtugoterminowe umowy leasingu
finansowego, zapewniajgc odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Grupa stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucji finansowych oraz
emitentéw papierow dtuznych, ktére sg nabywane w ramach lokowania okresowych nadwyzek srodkéw pienieznych.

Zarzadzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Grupe.

Grupa Erbud S.A. monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy i na dzien dzisiejszy nie identyfikuje
istotnego wptywu czynnikéw klimatycznych na prowadzong dziatalno$¢. Grupa konsekwentnie realizuje strategie ESG,
przestrzegajac wymagan dotyczacych aspektow srodowiskowych, inwestujgc w rozwdj projektow w branzy OZE, a takze
budownictwa z drewna.
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5. NOTY POZOSTALE

5.1. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Grupa zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych (gtéownie z tytutu wystawionych faktur wynikajgcych z realizacji przez Spotke kontraktow
budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych oraz z tytutu
podatku od towardw i ustug.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sg
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg w celu
Sciggniecia oraz spetniajg test SPPI, w zwigzku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu strat oczekiwanych.

Naleznosci budzetowe ujmuje sie w wysokosci kwoty naleznej Grupie zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie
przepisami.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywoéw finansowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity, czy tez nie,
przestanki na utrate wartosci. W przypadku naleznosci handlowych, Grupa stosuje podejscie uproszczone i wycenia odpisy
z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu
poczatkowego ujecia naleznosci.

Dla naleznosci handlowych, ktére w oparciu o przeprowadzong analize portfelowg zostaty ocenione jako naleznosci, ktére nie
utracity wartosci, oszacowanie ewentualnych odpisow aktualizacyjnych jest oparte na wykorzystaniu matrycy odpiséw, w ktorej
odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do réznych przedziatéw wiekowych (okreséw przeterminowania),
przy zastosowaniu wspofczynnika niewypetnienia zobowigzania. Wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania ustala sig
w oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat) skorygowane o wptyw przysztych czynnikéw.

W analogiczny sposéb Grupa kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu kaucji oraz
aktywow z tytutu kontraktéw budowlanych; salda w odniesieniu do ktérych termin ptatnosci nie uptynat zaliczane sg do
przedziatu ,nieprzeterminowane” w matrycy odpiséw, a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspoétczynnika niesciggalnosci
dla naleznosci nieprzeterminowanych.

Dla naleznosci handlowych, dla ktorych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono specyficzne
dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (dotyczy naleznosci z tytutu kaucji), warto$¢ naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezacej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto, odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana  zostata metoda polegajaca na  dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w  zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

30.09.2025 31.12.2024

Wartosé Wartosé . Wartos¢

netto brutto Odpis netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 627 299 50 663 576 636 510 560 52 122 458 438
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b

prawnych 8 330 - 8 330 3958 - 3958

Naleznosci z tytutu podatku VAT 13 159 - 13 159 18 970 - 18 970

Pozostate naleznosci budzetowe 237 - 237 1616 - 1616

Pozostate naleznosci 21774 82 21 692 25474 82 25 392

Razem 670 799 50 745 620 054 560 578 52 204 508 374

W pozycji pozostate naleznosci prezentowane sg przede wszystkim naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych, wptacone
wadia i kaucje.
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Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Za okres 9 miesiecy Za ok.refi 12

o miesiecy

zakonczony zakoficzony

SRS 31.12.2024

Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 52 204 60 354
Utworzenie/(odwrdcenie) odpiséw indywidualnych (503) 5396
Utworzenie/(odwrdcenie) odpiséw wg matrycy odpisow (943) 3994
Wykorzystanie odpiséw indywidualnych - (17 909)
Pozostate (6) 724
Roznice kursowe z przeliczenia ) (355)
Odpisy aktualizujace na koniec okresu, w tym 50 745 52 204
Odpis wyliczony na bazie matrycy 21 472 22 415
Odpis indywidualny 29 273 29 789

Na naleznosci sporne zostaty utworzone odpisy aktualizujgce w oparciu o oszacowane zdyskontowane przeptywy pienigzne.

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajace z naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Nie wystepuje, jednakze koncentracja ryzyka kredytowego dotyczacego naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gdyz Grupa
posiada duzg liczbe klientéw krajowych. Wszystkie naleznosci, za wyjgtkiem tych objetych odpisem indywidualnym, sg przez
Grupe oceniane jako naleznosci o najwyzszym wewnetrznym ratingu kredytowym. Dla wszystkich naleznosci za wyjgtkiem
tych objetych odpisem indywidualnym z tytutu utraty wartosci, Grupa szacuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

5.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug od podmiotéw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania z tytutu
podatkdéw.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej),
a na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Otrzymane zaliczki dotyczg gtéwnie wptat od kontrahentéw z tytutu realizacji umoéw o kontrakty budowlane i ujmuje sie je
w wartosci nominalnej otrzymanej wptaty.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen ujmuje sie¢ w wartosci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie
Z zawartymi umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty przez Grupe zgodnie z obowigzujgcymi
i majgcymi zastosowanie przepisami.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie niewykorzystanych
dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegdlnych pracownikéw oraz ich dzienne wynagrodzenie brutto
powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.
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30.09.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 367 724 312 199
Zobowigzania budzetowe z tytutu: 15 038 26 014
podatku od towardéw i ustug 10 801 10 568
podatku dochodowego od oséb prawnych 4 237 15 446
Pozostate zobowigzania 86 597 83 758
z tytutu wynagrodzen 18 583 16 244
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 791 2 389
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 26 837 33318
pozostate podatki 16 471 21 800
inne 23915 10 007
Razem 469 359 421971

5.3. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zmiany stanu kapitatu obrotowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. oraz za okres
od 1 stycznia 2024 r. do 30 wrzesnia 2024 r

Zmiana stanu w Zmiana stanu w
sprawozdaniu z sprawozdaniu z
przeplywow przeplywéw
pieni¢znych pieni¢znych
01.2025-09.2025 01.2024-09.2024

Zmiana stanu rezerw 4 955 (2 003)
Zmiana stanu zapaséw 4719 (14 469)
Zmiana stanu naleznosci (103 962) (42 517)
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 99 037 (120 325)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (5 300) (81 270)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktow budowlanych (153 646) 211 855
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (154 197) (48 729)

5.4. STRUKTURA GRUPY

Jednostki zalezne i zasady konsolidacji: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane Jednostki Dominujgce;j
oraz jej jednostek zaleznych.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli. Sprawowanie kontroli
ma miejsce wtedy, gdy Jednostka Dominujgca z tytutu swojego zaangazowania w  jednostke,
w ktérg dokonata inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne zwroty, lub gdy ma prawa do zmiennych zwrotow,
oraz ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysoko$¢ tych zwrotdw poprzez sprawowanie wiadzy nad tg jednostka.
Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki
Dominujgcej, w oparciu o spdjne zasady rachunkowosci. W przypadku utraty kontroli nad jednostkg zalezna, zysk lub strata
z transakgcji skutkujgcej utratg kontroli uyjmowane sg w wyniku finansowym.

Rozrachunki, przychody, koszty i niezrealizowane zyski ujete w aktywach, powstate na transakcjach pomigdzy spotkami
Grupy, podlegajg eliminac;ji.

Na date objecia kontroli, Grupa ustala czy jednostka, nad ktérg objeto kontrole stanowi przedsiewziecie w rozumieniu MSSF
3 czy grupe aktywow nie stanowigcych przedsiewziecia.
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Rozliczenia nabycia przedsiewzie¢ dokonuje sie metodg nabycia. W metodzie tej mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa
i zobowigzania wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przejecia. Zaptate przekazang w transakcji nabycia przedsiewzie¢
wycenia sie w wartosci godziwej przekazanych przez Grupe aktywow, zobowigzan zaciggnietych przez Grupe wobec
poprzednich witascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe w zamian za
przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang. Koszty zwigzane z przejeciem ujmuje sie w wyniku finansowym w momencie
ich poniesienia. Nadwyzka ceny przejecia, wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw oraz udziatow
niekontrolujgcych nad wartoscig godziwg przejetych aktywow netto, z uwzglednieniem wyjgtkdw wymienionych w MSSF 3,
stanowi wartos¢ firmy.

W przypadku transakcji nabycia aktywéw niestanowigcej nabycia przedsiewziecia, cene nabycia alokuje sie
do poszczegodlnych nabytych sktadnikéw aktywdéw na bazie ich relatywnych wartosci godziwych. Koszty transakcyjne
podlegajg ujeciu w wartosci poczgtkowej nabytych aktywow trwatych. W transakcji nabycia aktywow nie powstaje wartos¢
firmy.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnosci. Zgodnie z metodg praw wiasnosci, inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu,
a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym i innych catkowitych dochodach jednostki
stowarzyszonej. Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metodg praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot
uzyskat status jednostki stowarzyszone;.

Przy ocenie koniecznosci ujecia utraty wartosci inwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej, stosuje sie wymogi
MSR 28. W razie potrzeby cato$¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”, jako pojedynczy sktadnik aktywdw, poréwnujgc jego wartos¢ odzyskiwalng z wartoscig bilansowa. Ujeta utrata
wartosci stanowi czes¢ wartosci bilansowej inwestycji. Odwrécenie tej utraty warto$ci ujmuje sie zgodnie
z MSR 36 w stopniu odpowiadajgcym pozniejszemu zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej inwestyc;ji.

Struktura Grupy

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. w sktad Grupy wchodzi Jednostka Dominujgca Erbud S.A. oraz jednostki zalezne, konsolidowane
metodg petng oraz jednostki, ktére nie sg pod kontrolg Erbud S.A., konsolidowane metodg praw wtasnosci.

Udzial Jednostki Dominujacej w kapitale (réwny posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalnosci 30.09.2025 31.12.2024
Udzialy posiadane bezposrednio
. Budownictwo drogowe i
1 ONDE S.A. Torun odnawialne Zrédia energii 60,67% 60,67%
2 Erbud International Sp. z 0.0. Rzeszow Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
3 Erbud Construction Sp. z o0.0. Torun Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
4 MOD21 GmbH B;S;‘C";’O”' Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
5 Erbud Shared Services Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi wsparcia 100,00% 100,00%
6 Erbud Holding Deutschland GmbH Bgﬁiyorf’ Ustugi zarzadzania 100,00% 100,00%
7 Hebud Sp. z 0.0. w likwidacji Minsk, Biatorus  Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
8 JV WMER Matoc Poland Sp.z 0.0 Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
9 JV PABC Sp. z 0.0. Warszawa Ustugi budowlane 100,00% 100,00%
10  MOD21 Sp.z 0.0. Ostaszewo 2”d°""”'°t""° modutowe 2 100,00% 98,00%
rewna
11 Erbud Industry Centrum Sp. z 0.0. todz Uslugi serwisowe w 99,00% 99,00%
segmencie przemystu
12 Tauron Serwis Sp. z o0.0. Jaworzno Uslugi serwisowe w 4,00% 4,00%

segmencie przemystu
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Udzialy Jednostki Dominujacej posredniego szczebla (odpowiadajacy posiadanym prawom glosu)

Lp. Nazwa jednostki Siedziba Zakres dzialalno$ci 30.09.2025 31.12.2024
Udzialy posiadane posrednio
1 IVT Beteiligungs GmbH Dusseldorf, celowa 100,00% 100,00%
Niemcy
2 IVT Weiner + Reimann GmbH Oberhausen,  Ustugi serwisowe w segmencie 100,00%  100,00%
Niemcy przemystu
3 IVT Menzenbach GmbH O]oerhausen, Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
Niemcy przemystu
4 WTL20 Sp. z o0.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
5 WTL40 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
6 WTL80 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
7 WTL100 Sp. z o0.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
8 WTL120 Sp. z o.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
9 WTL130 Sp. z 0.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
10  WTL140 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
11  WTL150 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
12 WTL160 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrodta energii 100,00% 100,00%
13 WTL170 Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
14  IDE Projekt Sp. z 0.0. Torun Ustugi projektowe 100,00% 100,00%
15  Satchwell Polska Torun Sp.zo.0.  Torun Uslugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%
przemystu
16  Solar Serby Sp. z 0.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 0,00% 50,00%
17  Elektrownia DEPVPL 22 sp. z 0.0. Torun odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
18 KWE Spétka z o.0. Warszawa odnawialne zrodta energii 50,00% 50,00%
Bitterfeld - Ustugi serwisowe w segmencie o o
19 IKR GmbH Wolfen przemyshy 100,00% 100,00%
20  WTL50 Sp. z o.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
21 WTL210 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
22 WTL270 Sp. z o.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
23 Ea(‘)rk Stoneczny Ciechanow Sp.z ¢4 Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
24 Park Lewatd Sp. z o.0. Toruh Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
25  FW Gumienice Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
26 DEVOZE Sp. z o.0. Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
27  Solar Kazimierz Biskupi Sp. z 0.0. Warszawa Odnawialne zrédta energii 50,00% 50,00%
28 PV KADLUBIA 2 Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
29 PV SZCZEPANOW Sp. z 0.0. Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
Niemcy, Rozwd¢j dziatalnosci wykonawczej w
30 ONDE GmbH Dusseldorf OZE 100,00% 100,00%
31 ONDEDEV 1 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne Zrédta energii 100,00% 100,00%
32 ONDEDEV 2 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrddta energii 50,00% 100,00%
33 ONDE DEV 3 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne Zrédta energii 100,00% 100,00%
34 ONDE DEV 4 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne Zrédta energii 100,00% 100,00%
35 ONDE DEV 5 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
36 ONDE DEV 6 Sp.z.0.0 Toruh Odnawialne Zrédta energii 100,00% 100,00%
37 ONDE ENERGY Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
38 ONDE DEV 8 Sp.z.0.0 Torun Odnawialne zrédta energii 100,00% 100,00%
39 g‘;”zng OFotoontalczna Zabow Torun Odnawialne zrddta energii 100,00% 100,00%
40  WINDIFY SP.Z 0O.0. Warszawa odnawialne zrédta energii 100,00% 0,00%
41 CKTiS Sp.z 0.0. Biata Ustugi serwisowe w segmencie 100,00% 100,00%

przemystu
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5.5. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy do dnia podpisania niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia, nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym, wplywajace na sytuacje
majgtkows i finansowg Grupy.
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