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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 6 1731762 1689516 1561 453 1430 453
Warto$ci niematerialne 17 034 17 170 17 656 16 653
Nieruchomo$ci inwestycyjne 112 113 114 114
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1112 1131 1 005 1020
Aktywa finansowe z tyt. wyceny instrumentow 18 10522 10 345 17 140 17357
pochodnych
Pozostate naleznosci 7 659 659 660 8577
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 36 054 20 708 16 391 3570
dochodowego
Aktywa trwale razem 1797 255 1739 642 1614 419 1477 744
Zapasy 8 469 654 498 512 470 531 517 495
Pozostate aktywa finansowe 20 19 13 15
Aktywa finansowe z tyt. wyceny instrumentow
18 1755 1726 2 860 2 479
pochodnych
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1115 2452 2261 1382
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 421 166 463 149 421 133 364217
pozostate 7
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 102 361 96 780 115222 329 182
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 13 - - - -
Aktywa obrotowe razem 996 071 1062 638 1012 020 1214770
Aktywa razem 2793 326 2 802 280 2 626 439 2 692 514

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktére stanowig integralng czgs¢ skrdconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (ciag dalszy)

w tysigcach ztotych Nota 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 10 257 131 257 131 257 131 257 131
Pozostate kapitaty 897 671 890 495 833 634 833 634
Réznice kursowe z przeliczenia (14 314) (16 981) (18 100) (18 043)
Straty z lat ubiegtych i wynik okresu biezacego (18 714) 6 030 31256 64 586
Kapital wlasny wlascicieli jednostki dominujacej 1121774 1136 675 1103921 1137308
Udziaty niekontrolujace 72 699 74 308 75 589 77723
Kapital wlasny ogélem 1194 473 1210 983 1179 510 1215031
Zobowiazania
Zobowi ia z tytulu kredytow, poz k
Zobowlazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz 12 107 763 120 545 130 777 587014
innych instrumentow dtuznych
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 112 277 115425 116 325 119 665
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 14 769 14 389 13 897 13 604
Pozostate zobowigzania 9 - 576 - -
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji 4250 4424 4788 5029
rzagdowych oraz pozostale
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 4658 4479 4616 1 502
dochodowego
Zobowiazania dlugoterminowe razem 243 719 259 838 270 403 726 814
Kredyty w rachunku biezagcym 12 122 685 120 512 30 001 20 990
.Zobow1.qzan1a z ty:[u{u krc-adytow, pozyczek oraz 537304 540 817 567 162 117 152
innych instrumentow dtuznych 12
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 33 986 32931 29 523 29 467
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 2750 3114 2773 2616
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 299 - 789 -
Rezerwy 14 1300 1300 1300 1300
Z i iazt taw 1 ustu
obowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz 9 655 942 631 583 543 665 577 694
pozostate
Przych tych okresoéw z tytutu dotacji
rzychody przysztych okresow z tytutu dotacji 778 1202 1313 1 450
rzagdowych oraz pozostate
Zobowiagzania zwigzane z aktywami trwalymi
przeznaczonymi do sprzedazy 13 ) ) ) i
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1355 134 1331 459 1176 526 750 669
Zobowigzania razem 1598 853 1591 297 1446 929 1477 483
Pasywa razem 2793 326 2 802 280 2 626 439 2 692 514
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzgdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac tacznie z informacjami objasniajacymi,
ktére stanowig integralng czgs¢ skrdconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych

dochodow

w tysigcach zlotych

Przychody
Koszty sprzedanych produktow, towarow i

materiatlow
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate zyski/(straty) netto

Pozostale koszty
Zysk na dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Koszty finansowe netto

Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych

Zysk z tytulu okazyjnego nabycia
(Strata)/zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
(Strata)/zysk netto za okres sprawozdawczy

Zysk/(strata) netto przypadajacy na:
Wrtascicieli jednostki dominujace;j
Udziaty niekontrolujace

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy

Together reach more
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01.07.2025 - 01.07.2024 - 01.01.2025 - 01.01.2024 -
Nota 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
4 496 330 498259 1634534 1735403
(485405) (496 580) (1564 570) (1 684 626)
10 925 1679 69 964 50 777
16 269 22 821 47 966 101 411
(26 896) (25 943) (85 333) (89 652)
(23 508) (18 299) (63 550) (55 562)
5370 1245 14 671 5000
(1567) (1341) (3 393) (2 734)
(19 407) (19 838) (19 675) 9240
66 (2 240) 2726 9344
(14 819) (14 328) (48 080) (43 488)
(14 753) (16 568) (45 354) (34 144)
6 (32) 132 79
(34 154) (36 438) (64 897) (24 825)
7801 6012 12 037 2764
(26 353) (30 426) (52 860) (22 061)
(24 744) (28 551) (49 970) (20 522)
(1 609) (1 875) (2 890) (1 539)
(26 353) (30 426) (52 860) (22 061)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow nalezy analizowac
facznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s$¢ skroconego $roédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych

dochodow (ciag dalszy)

N
COGNOR

AN

) 01.07.2025-  01.07.2024 -  01.01.2025-  01.01.2024 -

w tysiqeach zlotych Nota 30092025  30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024
Inne calkowite dochody

- ktore zostang nastepnie przeklasyfikowane

na zyski lub straty po spelieniu okreslonych

warunkow
RéZI?ice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za 2 667 (1713) 3786 @117)
granica
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy (23 686) (32 139) (49 074) (26 178)
Calkowite dochody przypadajace na:

Wriascicieli jednostki dominujace;j (22 077) (30 264) (46 184) (24 639)

Udziaty niekontrolujace (1 609) (1875) (2 890) (1539)
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy (23 686) (32 139) (49 074) (26 178)
Podstawowa (strata)/zysk przypadajaca na 1 akcje
przypisana wlascicielom jednostki dominujacej i (R (0,17) () (0.12)
Rozwodniona (strata)/zysk przypadajaca na
1 akcje przypisana wlascicielom jednostki dominujacej i (R (0,17) () (0.12)
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskdéw lub strat 1 innych catkowitych dochodow nalezy analizowaé

Iacznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowig integralng cze$¢ skroconego $rdédrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych
dochodow za okres ostatnich 12 miesiecy

01.10.2024 - 01.10.2023 -
w tysiqeach zlotych Nota 30.09.2025 30.09.2024
Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody 2 192 500 2305382
Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow (2131 116) (2207 929)
Zysk brutto ze sprzedazy 61 384 97 453
Pozostate przychody 68 378 119613
Koszty sprzedazy (114 548) (116 417)
Koszty ogodlnego zarzadu (80 504) (74 684)
Pozostate zyski netto 15617 (555)
Pozostale koszty (5233) (2 9006)
Zysk na dzialalnosci operacyjnej (54 906) 22 504
Przychody finansowe 7704 10 245
Koszty finansowe (62 205) (47 282)
Koszty finansowe netto (54 501) (37 .037)
Udzial w wyniku netto jednostek stowarzyszonych 167 116
(Strata)/zysk przed opodatkowaniem (109 240) (14 417)
Podatek dochodowy 20 921 734
(88 319) (13 683)

(Strata)/zysk netto za okres sprawozdawczy z dzialalno$ci kontynuowanej

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow nalezy analizowac
facznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s$¢ skroconego $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych calkowitych
dochodow za okres ostatnich 12 miesiecy (ciag dalszy)

01.10.2024 - 01.10.2023 -

w tysiqeach zlotych Nota 30.09.2025 30.09.2024
Inne calkowite dochody

- ktore zostana nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub straty

po speklieniu okreslonych warunkéw

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajagcych za granica 3729 (14 683)
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy (84 590) (28 366)
Zysk/(strata) netto przypadajacy na:

Wiascicieli jednostki dominujace;j (83 420) (12 392)

Udziaty niekontrolujace (4 899) (1291)
(Strata)/zysk netto za okres sprawozdawczy (88 319) (13 683)
Calkowite dochody przypadajace na:

Wtascicieli jednostki dominujace;j (79 691) (27 075)

Udziaty niekontrolujace (4 899) (1291)
Calkowite dochody ogolem za okres sprawozdawczy (84 590) (28 366)
(Strata)/zysk przypadajaca na 1 akcje¢ przypisana
wlascicielom jednostki dominujacej H A (0,07)
Rozwodniona (strata)/zysk przypadajaca na 1 akcje przypisana

wodniona (strata)/zysk przypadaja 1¢ prayp 11 (0,49) (0,07)

wlascicielom jednostki dominujacej
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw nalezy analizowaé
facznie z informacjami objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s$¢ skroconego $roédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

w tysigcach ztotych

(Strata)/zysk przed opodatkowaniem

Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych
aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i aktywow
dostepnych do sprzedazy
Strata/(zysk) z tytutu réznic kursowych
Strata ze sprzedazy pozostatych inwestycji
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwalych,
wartos$ci niematerialnych oraz aktywow dostgpnych do

sprzedazy
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i

pozyczek)

Zmiana stanu naleznoS$ci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z tytulu
dostaw i ustug oraz pozostatych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu przychodow przysztych okresow z tytutu
dotacji rzagdowych oraz pozostalych

Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych
Wynik na okazyjnym nabyciu
Pozostate korekty

Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalnosci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwroécony
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnoSci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy z tytulu sprzedazy wartosci niematerialnych
Wplywy z tytulu sprzedazy aktywow trwatych dostgpnych
do sprzedazy
Nabycie udzialéw w jednostkach zaleznych netto, po
pomniejszeniu o nabyte srodki pieni¢zne
Dywidendy otrzymane
Wplywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie warto$ci niematerialnych

Udzielone pozyczki
Srodki pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej

Al
COGNOR

AN

01.07.2025-  01.07.2024 -  01.01.2025 - 01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
(34154)  (36438) (64 897) (24 825)
14 289 12 368 41418 35652
320 456 955 1356
1 087 (1 828) (539) (796)
(5 720) (1 460) (14 139) (2 606)
11 540 19 340 38 405 22 500
44301 4757 (17 057) 48 857
29901 (14 090) 2343 4687
2893 (54 302) 70 882 156 654
1 4) (1) 4
16 403 849 1339
(596) (388) (1071) (220)
(©6) 32 (132) (79)
63 872 (71 154) 57016 242 523
1351 - 126 3474
65 223 (71 154) 57 142 245 997
290 1 443 1038 11456
- - 152 -
3252 - 3252 7 466
- (30) - 1)
25 50 25 50
4 3 14 6
(27014)  (81825)  (131112) (333 157)
(62) (1) (313) (32)
(%) - (21) 3
(235100  (80360)  (126965) (314 310)

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi, ktdre stanowia integralng czg¢s¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Together reach more COGNOR
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych
(ciag dalszy)
) 01.07.2025- 01.07.2024-  01.01.2025-  01.01.2024 -
w tysiqeach zlotych Nota 30092025  30.09.2024  30.09.2025  30.09.2024
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Wplywy z tytutu emisji akeji - - - -
Zaciaeniecie kredvts . K . hinst "y
ac.1a}gn1¢c1e edytow, pozyczek oraz innych instrumentow 1203 3 564 88 408 498 474
dtuznych
Wplywy z tytutu IRS - - 4178 15 810
Wplywy z tytutu transakcji z udziatowcami
mniejszo$ciowymi i ) i )
Przeplywy netto z tytulu faktoringu (11412) 1016 9756 1016
Splata zaciagnietych kredytow, pozyczek oraz innych
instrumentow dhuznych (8 744) (144) (84 2006) (209 269)
Platnos¢ zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (6379) (10 616) (20 866) (26 713)
Dywidendy i wyptaty z zysku - - - (108)
Od'setki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i (13 627) (17 103) (33 931) (46 009)
pozyczek) zaptacone
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej (38 959) (23 283) (36 571) 233 201
Zmiana stanu Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2754 (174 797) (106 394) 164 888
Srodki pleme;.zn.e iich ekwnfva,lenty po p.omm.ej szeniu o kredyty 23 732) 483 427 85221 144 269
w rachunku biezacym na dzien 1 stycznia/l lipca
Wplyw zmlar? z tytutu .rozmc lfursowych dotyczgcych srodkow 654 (438) 849 (965)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o
kredyty w rachunku biezacym na dzien 30 wrze$nia 17 (20 324) 308 192 (20 324) 308 192
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 56 679 82 407 56 679 82 407
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzgdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s$¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres

ostatnich 12 miesiecy

w tysigcach zlotych

Zysk przed opodatkowaniem
Korekty
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych
Amortyzacja warto$ci niematerialnych
Strata z tytulu réznic kursowych
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej
(Zysk)/strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Odsetki, koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) i
dywidendy, netto
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu przychodow przysztych okreséw z tytutu dotacji rzadowych
oraz pozostatych
Udziat w wyniku netto jednostek stowarzyszonych
Wynik na okazyjnym nabyciu
Pozostate korekty
Srodki pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej

Together reach more COGNOR
AN
01.10.2024 - 01.10.2023 -
30.09.2025 30.09.2024
(109 240) (14 417)
54 600 47 550
1341 1814
(1 465) (8357)
(14 629) (2821)
44 540 40 425
(59 022) 117 954
49 298 32574
2313 203 594
- 342
1299 1297
(1 449) (728)
(167) (116)
(538) -
(33 119) 419 111
3309 (631)
(29 810) 418 480

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s¢ skroconego §rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres
ostatnich 12 miesiecy (ciag dalszy)

01.10.2024 - 01.10.2023 -
w tysigeach zlotych 30.09.2025 30.09.2024
Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytulu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 4310 15249
Wplywy z tytulu sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych 152 -
Wplywy z tytulu sprzedazy aktywow dostepnych do sprzedazy 3252 7 466
Nabycie jednostek zaleznych (9 549) (10 071)
Dywidendy otrzymane 75 100
Sptata udzielonych pozyczek 16 9
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (251 615) (489 920)
Nabycie warto$ci niematerialnych (1212) (145)
Udzielone pozyczki 21) 9
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (254 592) (477 321)
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci finansowej
Zaciagnigcie kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow dtuznych 113 297 498 464
Przeptywy z tytulu IRS 9433 20 553
Przeptywy netto z tytutu faktoringu 10 646 1016
Sphjtta zaciagnigtych kredytow, pozyczek oraz innych instrumentow (107 134) (209 327)
dtuznych
Platno$¢ zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (30 352) (33 044)
Dywidendy i wyptaty z zysku - (108)
Odsetki oraz koszty transakcyjne (dotyczace kredytow i pozyczek) (40 891) (42381)
zaplacone
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (45 001) 235173
Zmiana stanu $srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (329 403) 176 332
Sm_dkl pienigZne 1 ich ely{Wlbwal.enty po pomnigjszeniu o kredyty w rachunku 308 192 134 961
biezacym na dzien 1 pazdziernika
Wplyw zmza,n z tytutu roznic kursowych dotyczgcych srodkow pienieznych i ich 887 (3 101)
ekwiwalentow
Srodki plenfc;%ne iich ekw.lealenty por p.ommejszemu o kredyty w 17 0 324) 308 192
rachunku biezacym na dzien 30 wrzesnia
- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 56 679 82 407
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z informacjami
objasniajacymi, ktore stanowig integralng czg¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Together reach more COGNOR
AN
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Kapitat whasny wiascicieli Jednostki Dominujacej
Pozostate Roéznice Ffp()dm;; Udziaty Kavital
Kapitat  kapitaly (w kursowe z onywyn niekontrolu- apita
. . finansowy/ Suma . wlasny
zakladowy tym akcje przelicze- jace
| . Straty z lat razem
w tysigcach ztotych wlasne) nia ubieglych
Kapital wlasny na dzien 1 stycznia
2024 257131 710 977 (13 926) 207766 1161948 79262 1241210
Catkowite dochody za okres 4117 20 522 1539
sprawozdawczy ) ) ( ) ( ) (24 639) ( ) (26 178)
- zysk/(strata) netto za okres - - - (20 522) (20 522) (1539) (22 061)
- roznice kursowe z przeliczenia
Jjednostek dziatajgcych za granicg ) ) (#117) i #117) ) #117)
‘I'ransakcje z wilascicielami Jednostki
Dominujacej, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Zmiany w strukturze wlasnosciowej
. - - - 1 -
jednostek podporzadkowanych (1) ) M
Nabycie udziatow niekontrolujgcych ,
nieskutkujgce zmiang kontroli ) ) ] @) @ ) @
Przeniesienie zysku - 122 657 - (122 657) - - -
Kapital wlasny na dzied 30 wrzeSnia 557131 833634 (18043) 64586 1137308 77723 1215031

2024

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowac acznie z informacjami
objasniajacymi, ktdre stanowig integralng czg¢s¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Together reach more

L
COGNOR
AN

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym (ciag dalszy)

Kapitat whasny wiascicieli Jednostki Dominujacej

Niepodzie-

Pozostate Réznice . Udziaty .
. . lony wynik . Kapital
Kapitat  kapitaly (w kursowe z niekontrolu-
zaklado akcje rzelicze- finansowy/ Suma jace wlasny
Wy tymakq) prze’ Straty z lat 12 razem
wlasne) nia .
w tysigcach ztotych ubieglych
;‘;‘:tal wlasny na dzieni 1 stycznia 257131 710977 (13 926) 207766 1161948 79262 1241210
Catkowite dochody za okres 4174 53972 3 548
sprawozdawczy ) ) ( ) ( ) (58 146) ( ) (61 694)
- zysk/(strata) netto za okres - - - (53972) (53972) (3 548) (57 520)
- roznice kursowe z przeliczenia
Jjednostek dziatajgcych za granicg ) ) #174) i #1749 ) #179)
‘I'ransakcje z wilascicielami Jednostki
Dominujacej, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Zmiany w strukturze wlasno$ciowej 119 125
jednostek podporzagdkowanych ) ) ) 119 (125) (6)
Nabycie udziatow niekontrolujgcych 119 125
nieskutkujgce zmiang kontroli . ) . 119 (125) ©
Przeniesienie zysku - 122 657 - (122 657) - - -
Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 257131 833634 (18 100) 31256 1103921 75589 1179510

2024

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowa¢ acznie z informacjami
objasniajacymi, ktdre stanowig integralng czg¢s¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Together reach more

AUV
COGNOR

AN

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym (ciag dalszy)

Kapitat wlasny wiascicieli Jednostki Dominujacej

Pozostate Roéznice NleOle?- Udziaty .
. . lony wynik . Kapital
Kapitat  kapitalty (w kursowe z niekontrolu-
zaklado akcje rzelicze- finansowy/ Suma jace wlasny
Wy tynll ! prze’ Straty z lat 12 razem
w tysigcach ztotych wlasne) nia ubiegtych
;azps“al wiasny na dzief 1 stycznia 257131 833634 (18 100) 31256 1103921 75589 1179510
Catkowite dochody za okres
- - 3786 (49970) (46 184) (2890) (49 074)
sprawozdawczy
- zysk/(strata) netto za okres = = - (49 970) 49 970) (2 890) (52 860)
— roinice kur i .
‘ réznice ur.vow.ez prze zczemz? i i 3786 i 3786 i 3786
Jjednostek dziatajgcych za granicg
I'ransakcje z wilascicielami Jednostki
Dominujacej, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli - 56 887 - = 56 887 = 56 887
Obligacje zamienne na akcje - 56 887 - - 56 887 - 56 887
Pozostate - 7150 - - 7150 = 7 150
Kapital wlasny na dziei 30 wrzesnia 257131 897671 (14 314) (18714) 1121774 72699 1194 473

2025

Przemystaw Sztuczkowski
Prezes Zarzqdu

Krzysztof Zota
Czlonek Zarzgdu

Przemystaw Grzesiak
Wiceprezes Zarzqdu

Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowac¢ tacznie z informacjami
objasniajacymi, ktore stanowia integralng cz¢s$¢ skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Together reach more COGNOR

AN

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym (ciag dalszy)

Kapitat whasny wiascicieli Jednostki Dominujacej

Niepodzie-

Pozostate Roéznice . Udziaty .
. . lony wynik . Kapital
Kapitat  kapitaly (w kursowe z niekontrolu-
zaklado akcje rzelicze- finansowy/ Suma jace wlasny
Wy tynll ! prze’ Straty z lat 12 razem
w tysigcach ztotych wlasne) nia ubiegtych
Kapital wlasny na dzien 1 lipca 2025 257 131 890 495 (16 981) 6030 1136675 74308 1210983
Catkowite dochody za okres
- - 2 667 (24 744) (22 077) (1 609) (23 686)
sprawozdawczy
- zysk/(strata) netto za okres - = - (24 744) (24 744) (1609) (26 353)
- roznice kur.sow.ezprzelzczemz? ) ) 2667 ) 2667 ) 2667
Jednostek dziatajgcych za granicg
I'ransakcje z wilascicielami Jednostki
Dominujacej, ujete bezposrednio w
kapitale wlasnym
Doplaty od i wyplaty do wlascicieli - 26 - - 26 = 26
Obligacje zamienne na akcje - 26 - - 26 - 26
Pozostate - 7150 - = 7150 = 7150
;(Oazps'tal wlasny na dzieri 30 wrzesnia 257131 897671  (14314) (18714) 1121774 72699 1194 473
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzgdu

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym nalezy analizowac acznie z informacjami
objasniajacymi, ktdre stanowig integralng czg¢s¢ skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Informacje objasniajace fl?_[:(‘n‘fl'[‘l‘ reacl more C O G 7] O R
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

1 Dane Jednostki Dominujacej

2

Cognor Holding S.A. - poprzednio Cognor S.A. (“Cognor Holding”, “Spoétka”, “Jednostka Dominujaca™) z siedziba w Poraju, w
Polsce jest Jednostka Dominujagca w Grupie Kapitatowej. Do 29 sierpnia 2011 r. Jednostka Dominujaca Grupy byl Ztomrex S.A.
Spoéika zostata zalozona w 1991 r. Od 1994 r. akcje Cognor S.A. sg notowane na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.
Do maja 2011 roku, gtéwna dziatalnoscia Jednostki Dominujacej byta dystrybucja wyrobow stalowych. Od maja 2011 roku Cognor
S.A. stat si¢ spotka holdingowa. W dniu 29 listopada 2016 roku Spétka zmienita nazwe firmy na Cognor Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej jest: handel zlomem, odlewanie k¢sow stalowych ze ztomu oraz
produkcja wyrobow stalowych dtugich z kgsow.
2 Sklad Grupy Cognor Holding S.A.

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 9 miesiecy konczacy sie 30 wrzesnia 2025 r.
obejmuje Jednostke Dominujaca oraz jej jednostki zalezne (zwane lacznie ,,Grupa”). Szczegdly na temat jednostek zaleznych
tworzacych Grupe na dzien 30 wrze$nia 2025 r. sa zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Posiadane udziat Data
Nazwa jednostki Siedziba . y uzyskania
i prawa glosu .
kontroli
COGNOR S.A. Polska 94,41% 2006-01-27*

50,9% (udziat w zysku),
COGNOR HOLDING S.A. Sp. k. Polska 88,13% (posiadane wkitady, | 2008-03-25*
prawa glosu)

23,60% (jednostka
stowarzyszona, w ktorej

MADROHUT Sp. z 0.0. . . .04.

OHUT Sp. z 0.0 Polska 25% udziatow bezposrednio 11.04.2014
posiada Cognor S.A.)
JAP INDUSTRIES s.r.o. Czechy 100,00% 2023-01-01
HUTNIK KRAKOW Sp. z o.0. Polska 100,00% 2023-03-17
ECOGNOR Sp. z o.0. Polska 75,00% 2023-04-03
WIZJA i WOLA Sp. z 0.0. Polska 100,00% 2023-10-04
88,13% (jednostka, w ktorej
0, 1 A

COGNOR DEWELOPER 1 Sp. z 0.0. Polska 100% udziatow 2025-10-15

bezposrednio posiada
Cognor Holding S.A. Sp.k.)

* data objecia kontroli w Grupie Kapitatowej Ztomrex S.A.
Nabycia, polaczenia i zbycie spélek zaleznych

W dniu 15 pazdzienika 2025 roku Cognor Holding S.A. Sp. k. utworzyla, a nastgpnie objeta 100% udziatéw w nowoutworzonej spolce
Cognor Deweloper 1 Sp. z 0.0.

3 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnosci

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34
,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” zatwierdzonym przez Uni¢ Europejska. Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera wszystkich informacji wymaganych przy pelnym rocznym sprawozdaniu finansowym i powinno byé
odczytywane razem ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie zostalo zatwierdzone przez Zarzad Spoétki Cognor Holding S.A. w dniu 12 listopada 2025 r.
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Informacje objasniajace T".!:()"f“”‘ reacl more C OG 7] 0 R

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktore oczekuja na
zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska, badz zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy za 2025 rok

W biezacym roku Grupa zastosowata zmiany do MSR 21 ,,Brak wymienialno$ci” wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) i przyjetych przez UE, ktore obowiazuja w okresie sprawozdawczym rozpoczynajacym si¢ 1 stycznia 2025 r.
oraz poézniej. Ich przyjecie nie miato istotnego wplywu na ujawniane informacje ani na kwoty wykazane w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, obowiazujace w péZniejszych okresach

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie zastosowata nastgpujacych zmienionych standardoéw
rachunkowos$ci MSSF, ktore zostaly wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE, ale jeszcze nie weszly w zycie:

a) zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Zmiany do klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych (data wejscia w zycie 1 stycznia 2026
r.)

b) zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Kontrakty oparte o energi¢ elektryczng zalezng od czynnikéw naturalnych (data wejscia w zycie 1
stycznia 2026 r.)

¢) zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 - Coroczne poprawki do standardow rachunkowosci MSSF - wydanie
11 (data wejscia w zycie 1 stycznia 2026 r.)

Wedlug szacunkéw Grupy wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow nie miatyby istotnego wplywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupg¢ na dzien bilansowy.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone do stosowania w
UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie roznig si¢ obecnie w znaczacy sposob od regulacji wydanych przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardow,
ktore wedlug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

a) MSSF 18 - Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2027 r.),

b) MSSF 19 - Jednostki zalezne niemajace znaczenia dla interesu publicznego: ujawnianie informacji (data wej$cia w zycie wg RMSR:
1 stycznia 2027 1.),

¢) MSSF 14 - Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci (data wejscia w zycie wg RMSR: 1 stycznia 2016 1.),

d) zmiany do MSSF 10 i MSR 28 - Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomig¢dzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszong lub
wspolnym przedsiewzigciem oraz pdzniejsze zmiany (data wejscia w Zycie odroczona przez RMSR na czas nieokreslony, przy czym
dopuszcza jego wezesniejsze zastosowanie).

Wedlug szacunkoéw Grupy wyzej wymienione nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow nie miatyby istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupg¢ na dzien bilansowy.

b) Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za okres zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z zasada
kontynuacji dziatalnosci.

Przyjmujac zatozenie kontynuacji dziatalnosci zarzad przeanalizowat kwestie zwigzane z dostgpem do finansowania w tym zwigzane z
prowadzonymi obecnie negocjacjami z bankami finansujagcymi. Obecnie Grupa stara si¢ o wyplatg z drugiej transzy Kredytu
Inwestycyjnego w Banku Santander S.A. zwigzanego z prowadzong inwestycja w Siemianowicach Slaskich, ktére jest kluczowe z
puntu widzenia jej calkowitego rozliczenia. Szczegdty prowadzonych przez zarzad dzialan oraz jego ocen¢ przedstawiono w nocie nr
25. W zwiazku z powyzszym, Zarzad Spotki Dominujacej na bazie przeprowadzonej analizy, obecnej wiedzy oraz podejmowanych
dziatan potwierdza, ze przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalno$ci przez Grupe jest uzasadnione. Biorac pod uwage powyzsze
Zarzad Spotki Dominujacej postanowit sporzadzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe przyjmujac zasade kontynuacji
dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia korekt wyceny aktywow i zobowigzan, ktére bytyby konieczne,
gdyby Grupa nie byta w stanie kontynuowa¢ dziatalnosci.
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(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

¢) Zasady rachunkowosci

Zastosowane przez Grupe Kapitalows zasady rachunkowosci w niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sa takie same jak te zastosowane przez Grupg w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na
dzien 31 grudnia 2024 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢
Europejska.

d) Istotne oszacowania i osady

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Spétek Grupy osadow, szacunkow i zatozen, ktore
maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zalozenia opieraja si¢ na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio
z innych zrodet. Faktyczna warto$¢ moze rdzni¢ si¢ od wartosci szacowane;.

Istotne szacunki i zasady rachunkowosci, a takze oszacowanie niepewnosci zastosowane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego
skréconego $rodroczego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa takie same jak te zastosowane podczas sporzadzania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przy sporzadzaniu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego dokonano szacunkéw ksiegowych i
zatozen w szczegodlnosci przy okreslaniu spodziewanych przychodéw z tytutu rekompensaty z tytulu wzrostu notowan praw do emisji
CO2, wartoéci godziwej nabytych aktywoéw i przejetych zobowiazan w zwiazku z nabyciem jednostek zaleznych, aktywow i
zobowigzan dotyczacych leasingdow, kosztow amortyzacji §rodkow trwatych i aktywow niematerialnych, wyceny zapasow, wyceny
naleznosci oraz instrumentéw pochodnych, okreslenia wartoéci rezerw oraz wyceny aktywow i rezerw z tyt. podatku odroczonego oraz
analizie utraty wartos$ci aktywow.

e) Dodatkowe okresy poréwnawcze

Grupa publikuje dodatkowe okresy poréwnawcze dla 12 ostatnich miesigcy dla rachunku wynikéw oraz rachunku przeptywow
pienieznych.

4 Przychody z uméw z klientami
01.01.2025- 01.01.2024-

w tysigcach zlotych 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z tytutu dobr lub ustug przekazanych klientowi w okreslonym momencie 1 634 534 1730 846
Przychody z tytutu dobr lub ustug przekazywanych klientowi w miar¢ uptywu czasu - 4 557

1634 534 1735403

Przychody ze sprzedazy produktow 1 346 656 1 440 696
Przychody ze sprzedazy ustug 43519 39709
Przychody ze sprzedazy towarow 241 184 250 836
Przychody ze sprzedazy materiatow 3175 4162

1634 534 1735 403

Przychody osiagane sa z nastepujacych zrodel:

-sprzedaz ztomu stalowego i metali niezelaznych 169 850 169 214
-sprzedaz kesisk, wlewek 170 836 414 518
-sprzedaz pretow walcowanych, kesisk walcowanych oraz blach 496 413 610 462

-sprzedaz pretow zebrowanych, ptaskich, okragtych, kwadratowych, katownikow, teownikow,

ceownikow, ksztattownikow RIS 260722
-sprzedaz watkow i tulei z brazu oraz stopow odlewniczych cynku 87 965 92715
-sprzedaz elektrod grafitowych i zelazostopow 41 768 52 696
-sprzedaz ustug transportowych 19 990 17 623
-sprzedaz lokali mieszkalnych 1502 3091
-sprzedaz z tytutu ushugi budowlanej - 4557
-sprzedaz energii elektrycznej i gazu 47010 40 187
-sprzedaz praw od emisji CO2 6439 36 942
-pozostata sprzedaz 35715 32676
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(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

5 Sprawozdawczo$¢ segmentéw dzialalnosci

Grupa dokonuje prezentacji segmentéw operacyjnych bazujac na raportach przegladanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej,
stanowigcych podstawe do podejmowania decyzji strategicznych. Segmenty pokrywaja si¢ z dziatalno$cig oddziatow lub spotek,
natomiast linie biznesowe, prowadzone przez te oddziaty/spotki zostaly zaprezentowane w wierszach (jest to stary uktad segmentow).

Zarzad Jednostki Dominujacej rozpatruje dziatalno$¢ zaréwno z perspektywy geograficznej jak i branzowej. Pod wzgledem
geograficznym rozpatrywana jest dziatalnos¢ w Polsce, Czechach, Niemczech i w innych krajach.

Grupa wyodrebnia nastgpujace rodzaje segmentow :

- segment Ztomrex (ZLMET) pokrywajacy si¢ z dzialalnoscig oddzialu Cognor S.A. Ztomrex obejmujacy obejmujacy zakup,
sortowanie, przetwarzanie, uszlachetnianie a nastgpnie ekspedycji i sprzedaz zewng¢trznym odbiorcom ztomoéw stali, oraz metali
niezelaznych,

- segment HSJ (HSJ) pokrywajacy si¢ z dziatalnoscia oddziatu Cognor S.A. HSJ w Stalowej Woli i obejmujacy produkcje oraz zakup
potwyrobow stalowych (stal surowa), oraz produktéw finalnych ze stali a nastgpnie ich sprzedaz do odbiorcéw zewngtrznych,
realizowana przez hut¢ HSJ w Stalowej Woli,

- segment Ferrostal (FER): obejmujacy produkcj¢ oraz zakup potwyrobow stalowych (stal surowa), oraz produktow finalnych ze stali,
a nastepnie ich sprzedaz do odbiorcéw zewnetrznych, realizowana przez hute Ferrostal w Gliwicach,

- segment OMS (OMS) pokrywajacy si¢ z dzialalno$cig oddzialu Cognor S.A. Odlewnia Metali w Szopienicach objemujacy produkcje
oraz zakup wyrobow z metali niezelaznych, glownie walki i tuleje z brazu oraz stopy aluminium w postaci gasek, a nastepnie ich
sprzedaz do odbiorcéw zewngtrznych

-segment JAP (JAP) pokrywajacy si¢ z dziatalnoscia spotki zaleznej JAP Industries s.r.o. z Czech obejmujacy zakup grafitu oraz
innych materialow, produkcje elektrod grafitowych oraz zelazostopdw, a nastepnie ich sprzedaz do odbiorcow zewnetrznych

-segment pozostate pokrywajacy si¢ z dziatalno$ciami:

a) oddziatu Cognor S.A. PTS w Krakowie obejmujacy ustugi transportu oraz maszyn budowlanych,

b) spolki zaleznej Cognor Holding S.A. Sp. k. obejmujacy przychody ze sprzedazy deweloperskie;j,

¢) spolki zaleznej Hutnik Krakow Sp. z 0.0. obejmujacy przychody z dziatalnosci marketingowej oraz sportowej,

d) spotki zaleznej Ecognor Sp. z 0.0. obejmujacy dziatano$¢ zwigzang z uruchomieniem zaktadu produkujacego profile, ptyty i inne
elementy wyltacznie na bazie odpadow z tworzyw sztucznych z przeznaczeniem dla réznych gatezi przemystu.

Ceny stosowane w rozliczeniach pomiedzy segmentami oparte sa na cenach rynkowych. Przychody od podmiotow zewngetrznych
raportowane do Zarzadu Jednostki Dominujacej s3 mierzone w sposob zgodny z tym prezentowanym w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.
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Informacje objasniajace
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

5 Sprawozdawczo$¢ segmentéw dzialalnosci - ciag dalszy

Segmenty branzowe (za 3 miesiace zakonczone 30 wrze$nia)

w tysigcach zlotych

01.07.2025 - 30.09.2025
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych
- Ztomy stali
- Kesy, wlewki HSJ
- Kesy,wlewki FER
- Wyroby HSJ
- Wyroby FER
- Ztomy metali niezelaznych
- Wyroby niezelazne
- Elektrody i Zelazostopy
- Pozostata dziatalnosé
- Nieprzypisane

Przychody od odbiorcow z Grupy
Przychody ogélem

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow
zewnetrznych

- Ztomy stali

- Kesy, wlewki HSJ

- Kesy,wlewki FER

- Wyroby HSJ

- Wyroby FER

- Ztomy metali niezelaznych

- Wyroby niezelazne

- Elektrody i Zelazostopy

- Pozostata dziatalnosé

- Nieprzypisane

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow z
Grupy

Koszt sprzedanych towaréw,
produktow i materialéw, ogéltem

Tegether reach more

ZLMET HSJ FER OMS JAP  Pozostale MCPTAYPE piinacje Skonsolido-
sane wane

71658 178105 190632 25914 20 928 8675 ) ; 495910
30156 - - - - ; - ; 30156
1181 21120 8218 - - - - - 30519

; - 16 155 - - ; - ; 16 155

338 147048 1079 - - - - - 148 465
13218 9018 143 060 - - ; - ; 165 296
24431 - - 826 - - - - 25257
1720 - - 25026 - ; - ; 26 746

- - - - 14081 - - - 14081

614 919 22120 62 6847 8675 - ; 39237

: : : : : : @ : @

42 526 11319 24043 43 3196 765 5052 - 86 944
114184 189424 214675 25957 24124 9440 5050 (86524) 496330
(68656)  (165372)  (200987)  (22979)  (17655)  (7942) 229 - (483362)
(29 448) - - - - ; - ; (29 448)
(1 180) (20019 (8 203) - - - - - (29 404)
(1) - (16 737) - - ; - ; (16 738)
337)  (135302) (1078) - - - - - (136 717)
(13 191) ©000) (159409 - - ; - ; (181 600)
(22 709) - - (555) - - - - (23 264)
(1 653) - - (22381) - ; - ; (24034)
- - - - (12 447) - - - (12 447)
(137) (1051) (15 558) “3) (5208  (7942) - - (29939)

- - - - - - 229 - 229
41399)  (10502)  (25337) (35)  (2884) (355)  (3762) - (84 274)
(110055)  (175874)  (226324)  (23014)  (20539) (8297) (3533) 82231  (485405)
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Informacje objasniajace Tegether reach more COGNOR

A%
Wynik segmentu 4129 13 550 (11 649) 2 943 3585 1143 1517 (4293 10 925
Pozostale przychody 34 8206 7456 113 222 316 - (128) 16 269
Z‘;thyusl’rzedazy 1ogolnego (7746)  (13649)  (17774)  (1847)  (2511) (1271)  (6616) 1010 (50 404)
Pozostale zyski/straty netto 57 233 5532 31 (655) 77 217 (122) 5370
Pozostale koszty (148) (391) (1 048) (15) - 19 (61) 115 (1567)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (3 624) 7949 (17 483) 1225 641 246 (4943)  (3418) (19407
- Ztomy stali (3 069) - - 1 - - - - (3 068)
- Kesy, wlewki HSJ (74) 1593 13 - - - - - 1532
- Kesy,wlewki FER 3) - (1 420) - = - = = (1423)
- Wyroby HSJ 21 6035 i - - - - - 6015
- Wyroby FER (889) 442 (21 944) - = - = = (22 391)
- Ztomy metali niezelaznych 27 - - 219 - - - - 246
- Wyroby niezelazne (49) - - 986 - - - - 937
- Elektrody i zelazostopy - - - - (110) - - - (110)
- Pozostala dzialalnosé 454 (121) 5867 19 751 246 - - 7216
- Nieprzypisane - - - - - - (4 943) (3418) (8361)
Koszty finansowe netto - - - - - - (14 404) (349) (14 753)
Udzial w wyniku netto jednostek 6
stowarzyszonych
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia -
Podatek dochodowy 7 801
Zysk/(strata) za okres (26 353)
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Informacje objasniajace ?‘i{{:[’n‘ﬁ'[‘i‘ reach maore C O G 7] O R

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysiacach Zlotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach zlotych

ZLMET HSJ FER oMS JAP  Pozostale MCPTAYPE piinacje Skonsolido-
sane wane
01.07.2024 - 30.09.2024

Przychody od odbioreow 67013 191543 179016 26554 24397 7895 1253 - 497 671
zewnetrznych
- Ztomy stali 35014 - - - - - - - 35014
- Kesy, wlewki HSJ 1784 29928 17 471 - - - - - 49183
- Kesy,wlewki FER 5572 - 40 741 - - - - - 46 313
- Wyroby HSJ 464 158516 3126 - - - - - 162 106
- Wyroby FER 2704 1834 89 188 - - - - - 93726
- Ztomy metali niezelaznych 20014 - - 1082 - - - - 21096
- Wyroby niezelazne 997 - - 25118 - - - - 26115
- Elektrody i zelazostopy - - - - 17 859 - - - 17 859
- Pozostata dziatalnosé 464 1265 28 490 354 6538 7895 - - 45 006
- Nieprzypisane - - - - - - 1253 - 1253
Przychody od odbiorcéw z Grupy 65173 29 581 11367 32 4411 1228 1596 - 113 388
Przychody ogélem 132 186 221 124 190 383 26 586 28 808 9123 2849 (112 800) 498 259
Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow (64 544) (178 545) (202 389) (22250) (20 189) (7377) (1157) - (496 451)
zewnetrznych
- Ztomy stali (33 976) - - - - - - - (33 976)
- Kesy, wlewki HSJ (1781) (32 337) (17 427) . . - - - (51 545)
- Kesy,wlewki FER (5570) - (50 501) - - - - - (56 071)
- Wyroby HSJ (464) (143 165) (3122) . . - - - (146 751)
- Wyroby FER (2 698) (1830) (112 455) - - . . . (116 983)
- Ztomy metali niezelaznych (19 015) - - (702) - - - - (19717)
- Wyroby niezelazne (935) - - (21412) - - - - (22 347)
- Elektrody i zelazostopy - - - - (14 992) - - - (14 992)
- Pozostala dzialalnos¢ (105) (1213) (18 884) (136) (5197) (7377) - - (32912)
- Nieprzypisane - - - - - - (1157) - (1157)
Koszt sprzedanych towarow,
produktow i mat. do odbiorcow z (61919) (29 089) (11 158) (29) (3 880) (645) (14) - (106 734)
Grupy
Koszt sprzedanych towaréw, (126 463) (207 634) (213 547) (22279) (24 069) (8022) (1171) 106 605 (496 580)
produktéow i materialéw, ogéltem
Wynik segmentu 5723 13 490 (23 164) 4307 4739 1101 1678  (6195) 1679
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Informacje objasniajace Together reach mare COGNOR

R R S P A%
Pozostale przychody (80) 10 772 11738 68 5 555 - (237) 22821
Z‘;Zfiyusmzedazy i ogolnego (8184)  (15023)  (10087)  (1380)  (2473) (1466)  (6413) 784 (44 242)
Pozostate zyski/straty netto 184 (333) 1247 (30) 193 28 ) (43) 1245
Pozostate koszty (51) (852) (613) 1) - (13) 4) 193 (1341)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (2 408) 8 054 (20 879) 2 964 2 464 205 (4 740) (5 498) (19 838)
- Ztomy stali (2091) - - 1 - - - - (2 090)
- Kesy, wlewki HSJ (102) (3 831) 44 - - - - - (3 889)
- Kesy,wlewki FER (457) 1) (7 639) - - - - - (8137)
- Wyroby HSJ (29) 11134 4 - - - - - 11109
- Wyroby FER (147) 773 (22 900) - - - - - (22 274)
- Ztomy metali niezelaznych (319) - - 326 - - - - 7
- Wyroby niezelazne (1) - - 2438 - - - - 2437
- Elektrody i zelazostopy - - - - 1935 - - - 1935
- Pozostala dzialalnosé 738 19 9612 199 529 205 - - 11302
- Nieprzypisane - - - - - - (4 740) (5498) (10 238)
Koszty finansowe netto - - - - - - (16 367) (201) (16 568)
Udzial w wyniku netto jednostek 32)
stowarzyszonych
Zysk na okazyjnym nabyciu -
Podatek dochodowy 6012
Zysk/(strata) za okres (30 426)
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Informacje objasniajace
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

Segmenty branzowe (za 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzes$nia)

w tysigcach zlotych

01.01.2025 - 30.09.2025
Przychody od odbiorcow

zewngtrznych

- Ztomy stali

- Kesy, wlewki HSJ
- Kesy,wlewki FER
- Wyroby HSJ

- Wyroby FER

- Ztomy metali niezelaznych

- Wyroby niezelazne

- Elektrody i zelazostopy

- Pozostala dzialalnosé
- Nieprzypisane

Przychody od odbiorcow z Grupy

Przychody ogélem

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow

zewngtrznych

- Ztomy stali

- Kesy, wlewki HSJ
- Kesy,wlewki FER
- Wyroby HSJ

- Wyroby FER

- Ztomy metali niezelaznych

- Wyroby niezelazne

- Elektrody i zelazostopy

- Pozostala dzialalnosé
- Nieprzypisane

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow z

Grupy

Koszt sprzedanych towaroéw,
produktow i materialow, ogéltem

Tegether reach more

ZLMET HSJ FER OMS JAP  Pozostale MCPTAYPE prinacje Skensolido-
sane wane

221746 591950 646978 84374 63880 23967 2 . 1632897

98 872 - - - - - - - 98 872

1717 60 284 19387 - - ; - ; 111 388

1469 - 57979 i - ) . . 59 448

338 489 160 6915 - - ; - ; 496 413

42 880 39537 474 629 - - - - - 557 046

69117 - - 1861 - ; - ; 70 978

5708 - - 82257 - - - - 87 965

- - - - 41 768 - - - 41 768

1645 2 969 58068 256 22112 23967 - - 109017

; - - - - ; 2 ; 2

164 924 59 694 89 887 59 15453 2844 9441 ; 342 302

386670 651644 736865 84433 79333 26 811 9443 (340665) 1634534

(210873)  (554024)  (663498)  (73759)  (53775) (22726) (215) - (1578870)

(93 996) - - - - - - - (93 996)

(1715) (59077) 9311) - - ; - ; (110 103)

(1469) - (55 585) - - - - - (57 054)

337)  (452098) (6841) - - ; - ; (459 276)

(42 794) (39 344) (501 246) - - - - - (583 384)

(64 716) - - (1296) - ; - ; (66 012)

(5457) - - (72 280) - - - - (77 737)

; - - - (36 310) ; - ; (36 310)

(389) (3 5053) (50 515) (183) (17465 (22 726) - - (94 783)

; - - - - ; 215) - ©15)

(159183)  (57011)  (91428) (50)  (14479)  (1333) (4045 - (327529)

(370056) (611035  (754926) (73809)  (68254) (24059)  (4260) 341829 (1564 570)
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Informacje objasniajace Tegether reach more COGNOR

A%
Wynik segmentu 16 614 40 609 (18 061) 10 624 11079 2752 5183 1164 69 964
Pozostale przychody 397 21789 24 403 286 246 1060 - (215) 47 966
Z‘;thyusl’rzedazy 1ogolnego Q4814)  (41932)  (48636)  (4854)  (8201) (3936) (19732) 3222  (148883)
Pozostale zyski/straty netto 113 (266) 16 311 7 (1502) 199 (51) (140) 14 671
Pozostale koszty (287) (1309) (1743) (75) - (88) (92) 201 (3393)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (7977) 18 891 (27 726) 5988 1622 (13) (14 692) 4232 (19 675)
- Ztomy stali (5821) - - 1 - - - - (5 820)
- Kesy, wlewki HSJ (106) 1220 75 - - - - - 1189
- Kesy,wlewki FER 93) - 597 - - - - - 504
- Wyroby HSJ 21 16719 74 . - - - - 16 772
- Wyroby FER (2 663) 1421 (34 638) - - - - - (35 880)
- Ztomy metali niezelaznych (428) - - 462 - - - - 34
- Wyroby niezelazne (111) - - 5461 - - - - 5350
- Elektrody i zelazostopy - - - - (379) - - - (379)
- Pozostala dzialalnosé 1266 (469) 6166 64 2001 (13) - - 9015
- Nieprzypisane - - - - - - (14 692) 4232 (10 460)
Koszty finansowe netto - - - - - - (44 361) (993) (45 354)
Udzial w wyniku netto jednostek 132
stowarzyszonych
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia B
Podatek dochodowy 12 037
Zysk/(strata) za okres (52 860)
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Informacje objasniajace l'i{{:(’n‘n‘i'[‘i‘ reach maore C O G 7] O R
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysiacach Zlotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach zlotych

ZLMET HSJ FER OoMS JAP  Pozostale MCPTAYPE piinacje konsolido-
sane wane
01.01.2024 - 30.09.2024

Przychody od odbioreow 245221 727136 568692 92 083 73440 22485 4568 - 1733625
zewnetrznych
- Ztomy stali 94 342 - - - - - - - 94 342
- Kesy, wlewki HSJ 4935 87 582 52521 - - - - - 145 038
- Kesy,wlewki FER 62 259 15432 191 789 - - - - - 269 480
- Wyroby HSJ 1501 598 435 10526 - - - - - 610462
- Wyroby FER 4316 5711 250 695 - - - - - 260722
- Ztomy metali niezelaznych 71 805 - - 3067 - - - - 74 872
- Wyroby niezelazne 4216 - - 88 499 - - - - 92715
- Elektrody i zelazostopy - - - - 52 696 - - - 52 696
- Pozostata dziatalnosé 1847 19976 63 161 517 20744 22485 - - 128 730
- Nieprzypisane - - - - - - 4568 - 4568
Przychody od odbiorcéw z Grupy 221 741 81174 94 418 41 16 317 3184 7 643 - 424 518
Przychody ogélem 466 962 808 310 663 110 92 124 89 757 25 669 12 211 (422 740) 1735 403
Koszt sprzedanych towarow,
produktow i mat. do odbiorcow (235 344) (662 173) (636 994) (78 503) (59889) (21 366) (4 187) - (1698 456)
zewnetrznych
- Ztomy stali (90 990) - - - - - - - (90 990)
- Kesy, wlewki HSJ (4 928) (88 553) (52 426) - - - - - (145 907)
- Kesy,wlewki FER (62232) (15 425) (219271) . . - - - (296 928)
- Wyroby HSJ (1500) (541 993) (10511) . . - - - (554 004)
- Wyroby FER (4307) (5 700) (312 464) . . - - - (322471)
- Ztomy metali niezelaznych (67 053) - - (1839) - - - - (68 892)
- Wyroby niezelazne (4019 - - (76 377) - - - - (80 396)
- Elektrody i zelazostopy - - - - (43 705) - - - (43 705)
- Pozostala dzialalnos¢ (315) (10 502) (42322) (287) (16184) (21 366) - - (90 976)
- Nieprzypisane - - - - - - (4187) - (4187)
Koszt sprzedanych towarow,
produktow i mat. do odbiorcow z (212 481) (73 655) (99 600) (32) (13 997) (2 051) (2 153) - (403 969)
Grupy
Koszt sprzedanych towaréw, (447 825) (735 828) (736 594) (78 535) (73 886) (23417) (6340) 417799 (1684 626)
produktéow i materialéw, ogétem
Wynik segmentu 19137 72 482 (73 484) 13 589 15 871 2252 5871 (4941 50 777
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Informacje objasniajace Tegether reach more COGNOR

R R S P A%
Pozostate przychody 451 43 906 54 930 176 195 2709 - (956) 101 411
Z‘;Zfiyusmzedazy i ogolnego (25967)  (54254)  (32332)  (4866)  (7675) (4338) (19763) 3981  (145214)
Pozostale zyski/straty netto 153 (1573) 1979 (122) 645 43 3939 (64) 5000
Pozostate koszty (131) (1945) (1514) (6) - (31) ()] 902 (2 734)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (6 357) 58 616 (50 421) 8771 9 036 635 (9 962) (1078) 9 240
- Zlomy stali (5739) - - 2 - - - - (5737)
- Kesy, wlewki HSJ (261) (3107) 96 - - - - - (3272)
- Kesy,wlewki FER (3372) 775 (19 495) - - - - - (22 092)
- Wyroby HSJ (81) 45178 15 - - - - - 45112
- Wyroby FER (227) 984 (51 046) - - - - - (50 289)
- Ztomy metali niezelaznych 699 - - 1068 - - - - 1767
- Wyroby niezelazne (33) - - 7493 - - - - 7 460
- Elektrody i zelazostopy - - - - 6016 - - - 6016
- Pozostala dziatalnosé 2657 14 786 20 009 208 3020 635 - - 41315
- Nieprzypisane - - - - - - (9 962) (1078) (11 040)
Koszty finansowe netto - - - - - - (33 693) (451) (34 144)
Udzial w wyniku netto jednostek 20
stowarzyszonych
Zysk na okazyjnym nabyciu -
Podatek dochodowy 2764
Zysk/(strata) za okres (22 061)
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Informacje objasniajace
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zlotych, chyba ze podano inaczej)

Segmenty branzowe (za 12 miesi¢cy zakonczonych 30 wrze$nia)

w tysigcach zlotych

01.10.2024 - 30.09.2025
Przychody od odbiorcow
zewnetrznych
- Ztomy stali
- Kesy, wlewki HSJ
- Kesy,wlewki FER
- Wyroby HSJ
- Wyroby FER
- Ztomy metali niezelaznych
- Wyroby niezelazne
- Elektrody i Zelazostopy
- Pozostata dziatalnosé
- Nieprzypisane

Przychody od odbiorcow z Grupy
Przychody ogélem

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow
zewnetrznych

- Ztomy stali

- Kesy, wlewki HSJ

- Kesy,wlewki FER

- Wyroby HSJ

- Wyroby FER

- Ztomy metali niezelaznych

- Wyroby niezelazne

- Elektrody i Zelazostopy

- Pozostata dziatalnosé

- Nieprzypisane

Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow z
Grupy

Koszt sprzedanych towaréw,
produktéow i materialéw, ogéltem

Tegether reach more

ZLMET HSJ FER OMS JAP  Pozostale CPTAYPE prinacje Skensolido-
(< wane

292949 783637 886425 111501 84854 30022 913 - 2190301

127836 - - - - ; - ; 127836

1965 90 062 65 700 - - - - - 157727

2462 - 91178 - - ; - ; 93 640

761 633 754 8 681 - - - - - 643 196

57 648 55959 641 673 - - - - - 755280

92 500 - - 2692 - - - - 95192

7707 - - 108 485 - ; - ; 116 192

- - - - 56 001 - - - 56 001

2070 3862 79 193 324 28853 30022 - ; 144 324

_ - - - = = 913 - 913

223 012 78858 124069 847 18348 4056 11408 - 460 598

515961 862495 1010494 112348 103202 34078 12321 (458399) 2192 500

(278238)  (749259)  (919303)  (97502)  (71618) (28714)  (1079) - (2145713)

(121 142) - - - - ; - - (121 142)

(1962) (92 882) (65611) - - - - - (160 455)

(2 462) - (86 023) - - ; - - (88 485)

(759 (599 489) (8 605) - - - - - (608 853)

(57 533) (55851)  (689473) - - - - ; (802 857)

(86 530) - - (1816) - - - - (88 346)

(7383) - - (95 457) - ; - ; (102 840)

; - - - (49 049) - - - (49 049)

(467) (1037) (69 591) 229 (22569 (28714 - - (122 607)

) ) ; - ; - (1079) - (1079)

(215459)  (76146) (127 150) (774)  (17228) (1896)  (4213) - (442 866)

(493697)  (825405) (1046453) (98276) (88846) (30610)  (5292) 457463 (2131116)
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Informacje objasniajace Tegether reach more COGNOR

A%
Wynik segmentu 22 264 37090 (35 959) 14 072 14 356 3 468 7029 (936) 61 384
Pozostate przychody 654 30 581 35747 335 263 1392 - (594) 68 378
Z‘;thyusl’rzedazy 1ogolnego (32590)  (55983)  (62697)  (6264) (11647) (4127) (26087) 4343  (195052)
Pozostate zyski/straty netto 181 (396) 15777 (46) (1470) 208 1527 (164) 15617
Pozostate koszty (492) (2 188) (2752) (77) - (145) 97) 518 (5233)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (9 983) 9104 (49 884) 8020 1502 796 (17 628) 3167 (54 906)
- Ztomy stali (7 802) - - - - - - - (7 802)
- Kesy, wlewki HSJ (125) 4 101) 87 . : - - - (4 139)
- Kesy, wlewki FER (212) A1) 1270 - - - = = 1017
- Wyroby HSJ 45) 9032 76 . : : - - 9063
- Wyroby FER (3459) 1408 (59 176) - - - - - (61 227)
- Ztomy metali niezelaznych (333) - - 730 - - - - 397
- Wyroby niezelazne (155) - - 7 206 - - - - 7051
- Elektrody i zelazostopy - - - - (1358) - - - (1358)
- Pozostala dzialalnosé 2148 2 806 7 859 84 2 860 796 - - 16 553
- Nieprzypisane - - - - - - (17 628) 3167 (14 461)
Koszty finansowe netto - - - - - - (53 158) (1343) (54 501)
Udzial w wyniku netto jednostek 167
stowarzyszonych
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia =
Podatek dochodowy 20921
Zysk/(strata) za okres (88319)
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Informacje objasniajace l'i{{:(’n‘n‘i'[‘i‘ reach maore C O G 7] O R
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysiacach Zlotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach zlotych

ZLMET HSJ FER OMS JAP  Pozostale TUCPTAYPE pyinacje Sk"v’v‘;‘:ll;do'
01.10.2023 - 30.09.2024

Przychody od odbioreow 318225 960880 771646 116841 100042 28206 7260 - 2303100
zewnetrznych
- Ztomy stali 131 199 - - - - - - - 131199
- Kesy, wlewki HSJ 6363 114 557 72 252 - - - - - 193172
- Kesy,wlewki FER 75 040 15432 247718 - - - - - 338 190
- Wyroby HSJ 1962 802 005 14 520 - - - - - 818 487
- Wyroby FER 4316 7734 324213 - - - - - 336 263
- Ztomy metali niezelaznych 91474 - - 3427 - - - - 94 901
- Wyroby niezelazne 5578 - - 112 455 - - - - 118 033
- Elektrody i zelazostopy - - - - 70 531 - - - 70 531
- Pozostata dziatalnosé 2293 21152 112 943 959 29511 28 206 - - 195 064
- Nieprzypisane - - - - - - 7260 - 7 260
Przychody od odbiorcéw z Grupy 281 663 107 049 110 291 276 22137 4039 9712 - 535167
Przychody ogélem 599 888 1067 929 881 937 117 117 122 179 32 245 16972 (532 885) 2 305 382
Koszt sprzedanych towarow,
produktéw i mat. do odbiorcow (304 414) (864 853) (841 734) (100 491) (83578) (27274) (6 658) - (2229002)
zewnetrznych
- Ztomy stali (125 650) - - - - - - - (125 650)
- Kesy, wlewki HSJ (6 355) (115 306) (72 129) . . - - - (193 790)
- Kesy,wlewki FER (75 007) (15 424) (277 844) - - - - - (368 275)
- Wyroby HSJ (1 960) (714 657) (14 505) . . - - - (731 122)
- Wyroby FER (4307) (7729 (397 946) - - . . . (409 982)
- Ztomy metali niezelaznych (85 674) - - (2 636) - - - - (88 310)
- Wyroby niezelazne (5295) - - (97 459) - - - - (102 754)
- Elektrody i zelazostopy - - - - (59615) - - - (59615)
- Pozostala dzialalnos¢ (166) (11 737) (79 310) (396) (23963) (27 274) . . (142 846)
- Nieprzypisane - - - - - - (6 658) - (6 658)
Koszt sprzedanych towarow,
produktow i mat. do odbiorcow z (270 749) (97 878) (115 785) (139) (18 934) (2 603) (2394) - (508 482)
Grupy
Koszt sprzedanych towaréw, (575 163) (962 731) (957519) (100630) (102512) (29877) (9052) 529555 (2207929)
produktow i materialéw, ogétem
Wynik segmentu 24 725 105 198 (75 582) 16 487 19 667 2368 7920 (3330 97 453
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e s A
Pozostate przychody 542 53 536 64 407 286 1405 3284 57 (3904) 119 613
Z‘;Zfiyusmzedazy i ogblnego (33821)  (71029)  (41069)  (6204) (12177)  (5720) (26044) 4963 (191 101)
Pozostate zyski/straty netto 254 (4 432) 1458 (403) 1281 73 1266 (52) (555)
Pozostate koszty (325) (2 661) (3 623) (39) 66 (100) (30) 3 806 (2 906)
Wynik na dzialalnosci
operacyjnej (8 625) 80 612 (54 409) 10 127 10 242 95) (16 831) 1483 22 504
- Ztomy stali (7 746) - - 3 - - - - (7 743)
- Kesy, wlewki HSJ (337) (6 895) 124 . . - - - (7 108)
- Kesy, wlewki FER (4 091) 748 (21 676) - - - - - (25 019)
- Wyroby HSJ (107) 71353 19 . . . - - 71 265
- Wyroby FER (228) 1091 (64 885) . . - - - (64 022)
- Ztomy metali niezelaznych 519 - - 681 - - - - 1200
- Wyroby niezelazne (32) - - 8 886 - - - - 8854
- Elektrody i zelazostopy - - - - 7169 - - - 7169
- Pozostala dzialalnosé 3397 14315 32 009 557 3073 (95) - - 53256
- Nieprzypisane - - - - - - (16 831) 1483 (15 348)
Koszty finansowe netto - - - - - - (36 588) (449) (37 037)
Udzial w wyniku netto jednostek 116
stowarzyszonych
Zysk na okazyjnym nabyciu -
Podatek dochodowy 734
Zysk/(strata) za okres (13 683)
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Informacje objasniajace ?‘[P_{.‘l_’h‘ﬂ'f reach maore c OG N 0 R

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l“

(w tysiacach Zlotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach zlotych

ZLMET HSJ FER OMS JAP  Pozostale CPTAYPE prinacje Skensolido-
sane wane
30.09.2025
Aktywa segmentu 125436 404690 1743219 35013 88319 92667 355990 _ (52008) 2793326
Zobowigzania segmentu 79 895 242 275 562 421 12 845 7234 43364 823281 (172462) 1598 853
Amortyzacja (5902) __ (18381) (13 644) __ (1121) (922) (611) (926) (866) (42 373)
Naktady inwestycyjne 1513 4984 176 737 841 634 659 112 - 185 480
w tysigcach zlotych
ZLMET HSJ FER OoMS JAP  Pozostale CPYAYP piinacje Dkonselido-
sane wane
31.12.2024
Aktywa segmentu 113 721 395780 1585 432 35101 79325 73334 377039 (33293) 2 626 439
Zobowigzania segmentu 64310 230909 460 523 8019 6038 20584 767503 (119957) 1446929
Amortyzacja* (7475) (22 343) (14975) _ (1224) _ (1175) (901) _ (1220) _ (1258) (50 576)
Naklady inwestycyjne* 1633 16981 427 407 3 108 935 2351 3 100 ; 455 565
*za caly 2024 rok
w tysigcach zlotych
ZLMET HSJ FER OoMS JAP  Pozostale CPTAYPE prinacje Skensolido-
sane wane
30.09.2024
Aktywa segmentu 128 871 374346 1443 136 30 345 80090 61888 618931  (54093) 2692514
Zobowigzania segmentu 100816 255103 419 385 13 688 14851 25315 780617 (132292) 1477483
Amortyzacja (5563) (16 173) (10 930) (885) (874) (686) (900) (947) (37 008)
Naklady inwestycyjne 1276 13465 294 199 625 928 884 1871 - 313 248
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Informacje objasniajace

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysiacach Zlotych, chyba ze podano inaczej)

Aktywa nieprzypisane
w tysigcach zlotych

Inwestycje dtugo/krotkoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa finansowe z tyt. wyceny instrumentow pochodnych

Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Pozostate naleznosci (naleznosci z tyt. podatkow, naleznosci dot. sprzedazy
jedn. zaleznych, itp.)

Aktywa centrali

Zobowigzania nieprzypisane
w tysigcach zlotych

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dtuznych
Kredyty w rachunku biezagcym

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania dotyczace aktywow trwalych przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania centrali

Tegether reach more

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
1132 1018 1035

36 054 16 391 3570

12 277 20 000 19 836
1115 2261 1382

102 361 115222 329182
125 947 143 267 186 242
77104 78 880 77 684
355990 377039 618 931
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
645157 697939 704 166
122 685 30 001 20990

4 658 4616 1502
1300 1300 1300
299 789 -
32792 28283 47 504

16 390 4575 5155
823 281 767 503 780 617
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Informacje objasniajace
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysiacach zlotych, chyba ze podano inaczej)

6 Rzeczowe aktywa trwale

e\
Together reach more COGNOR

AN

W okresie 3 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r., Grupa nabyla rzeczowe aktywa trwale o wartosci 55 832 tys. zt (3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 101 544 tys. zt). Aktywa o wartoéci netto 83 tys. zt zostaly zbyte podczas 3 miesigcy zakonczonych 30
wrzes$nia 2025 r. (3 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 182 tys. zl). Na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych Grupa zrealizowata
zysk netto w kwocie 120 tys. zt (3 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: zysk netto w wysokosci 1 460 tys. zt).

W okresie 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r., Grupa nabyla rzeczowe aktywa trwale o wartosci 215 061 tys. zt (9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 351 150 tys. zt). Aktywa o wartosci netto 1 883 tys. zt zostaly zbyte podczas 9 miesigcy zakonczonych 30
wrzes$nia 2025 r. (9 miesi¢cy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 525 tys. z}). Na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych Grupa zrealizowata
zysk netto w kwocie 499 tys. zt (9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: zysk netto w wysokosci 3 058 tys. zt).

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r., Grupa nabyla rzeczowe aktywa trwale o wartosci 359 371 tys. zt (12 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 536 720 tys. zt). Aktywa o warto$ci netto 2 006 tys. zt zostaly zbyte podczas 12 miesigcy zakonczonych 30
wrzesnia 2025 r. (12 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 4 113 tys. zt). Na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych Grupa
zrealizowata zysk netto w kwocie 1 372 tys. zt (12 miesiecy zakonczonych 30 wrzes$nia 2024 r.: zysk netto w wysokosci 3 273 tys. z1).

Ponadto w 2025 roku Grupa zbyta nieruchomo$¢ wraz z budynkami w Zawierciu - szczegodly tej transakcji opisane w nocie nr 13.
Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. Grupa posiadata zobowigzania inwestycyjne w wysokosci 139 232 tys. zt (30 czerwca 2025: 119 019 tys. zt; 31
grudnia 2024 r.: 113 947 tys. zl, 30 wrzes$nia 2024 r.: 81 784 tys. zt).

Ponadto Grupa posiada przyszte zobowigzania umowne inwestycyjne:

Warto$¢ umowna
zobowigzania inwestycyjnego

Projekt inwestycyjny na 30.09.2025 (w tys. PLN)
Magazyn automatycznego sktadowania (Siemianowice S1.) 9940
Przylaczenie do sieci mediow (Siemianowice SL.) 3469
Montaz linii produkcyjnej oraz zamkniety obieg wody (Siemianowice S1.) 8235
Stacja uzdatniania wody (Siemianowice SL.) 2391
Robot do etykiet (Siemianowice SI.) 202
Wykonanie montazu systemu sieci strukturalnej (Siemianowice SI.) 478
Wykonanie instalacji kontroli dostepu (Siemianowice SI.) 149
Budowa serwerowni (Siemianowice S1.) 59
Razem Cognor S.A. Oddzial Ferrostal w Siemianowicach Slaskich 24923
Budowa drugiego zbiornika VOD (Stalowa Wola) 1230
Portal pieca D5 (Stalowa Wola) 27
Suwnica wsadowa 60t (Stalowa Wola) 72
Razem Cognor S.A. Oddzial HSJ w Stalowej Woli 1329
Razem Cognor S.A. 26 252

7 Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Naleznosci krétkoterminowe
w tysigcach zlotych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 137 013 142 415 128 492 43 087
Naleznosci z tytutlu umowy o ustuge budowlana* 40 592 40592 40 592 39 688
Naleznosci z tytutu podatkoéw, dotacji, cel, ubezpieczen, z wyjatkiem
naleznosci z tytutu podatku dochodowego (w tym rozpoznane naleznosci z 100 114 123 890 110 903 159 346
tytutu rekompensat CO2)***
Zaliczki na poczet dostaw i ustug 20733 9035 6572 9792
Zaliczki na zakup $rodkow trwatych 67310 67 842 91114 80 381
Naleznosci faktoringowe 22 944 46 612 25964 18 809
Oplaty wstgpne leasingowe 55 - 4039 5942
Naleznosci z tytulu zbycia majatku trwatego 15 188 12679 - -
Pozostale nalezno$ci** 17217 20 084 13 457 7172

421 166 463 149 421133 364 217
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do skonsolidowanego sprawozdania finansowego l‘\
(w tysiacach zlotych, chyba ze podano inaczej)

Naleznosci dlugoterminowe 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

w tysigcach zlotych

Czynne rozliczenia migdzyokresowe** - - - 7964

Pozostate naleznosci 659 659 660 613

659 659 660 8 577

* ustuga $wiadczona na rzecz Przemystawa Sztuczkowskiego Prezesa Zarzadu - wigcej w nocie nr 16

** koszty uruchomienia kredytu inwestycyjnego w Banco Santander. W zwiazku z czg¢Sciowym wykorzystaniem kredytu, Grupa przypisuje
proporcjonalnie koszty uruchomienia do zaciagnigtych transz kredytu. W zwiazku z prezentacja kredytu jako krotkoterminowego na 31 grudnia
2024, 30 czerwca 2025 oraz 30 wrzesénia 2025, koszty uruchomienia réwniez zaprezentowano w czgsci krotkoterminowe;j

***w ramach tej pozycji Grupa ujmuje szacunek przychodow zwiazany z rekompensatami dotyczacymi wzrostu notowan praw do emisji CO2 -
30 wrzesnia 2025 r.: 83 804 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 108 754 tys. zt, 31 grudnia 2024 r.: 80 095 tys. z}, 30 wrzesnia 2024: 117 680 tys. zt).
Pozycja ta obejmuje rowniez naleznosci z tyt. VAT - 30 wrzes$nia 2025 r.: 14 836 tys. z} (30 czerwca 2025 r.: 13 662 tys. zI, 31 grudnia 2024 r.:
29 334 tys. zt, 30 wrzesnia 2024 r.: 23 578 tys. z}). W pozycji tej Grupa rozpoznaje rowniez szacunek rekompensaty z tyt. wzrostu cen energii i
gazu w wysokosci na 30 wrzesnia 2025 r. :0 tys. zt (30 czerwca 2025 r: 0 tys. zt, 31 grudnia 2024 r.: 0 tys. zt, 30 wrzes$nia 2024 r.: 16 613 tys.
zh).

Grupa regularnie korzysta z mozliwosci faktoringu w celu polepszenia ptynnosci. Przekazanie naleznosci do faktoringu skutkuje zaprzestaniem
ich ujmowania w sprawozdaniu finansowym wg MSSF9. W zwiazku z tym wszystkie naleznosci handlowe, ktore Grupa przekazuje faktorowi,
nie spelniaja kryteriow modelu "utrzymywane w celu $ciagnigcia" oraz "utrzymywane w celu Sciagniecia i sprzedazy" w zwiazku z tym
zaliczone sa do kategorii "wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy". Na 30 wrzesien 2025 Grupa wykazuje 22 944 tys. zt
naleznosci faktoringowych (30 czerwca 2025 roku 46 612 tys. zl, 31 grudnia 2024 roku 25 964 tys. zI, 30 wrzesnia 2024 roku 18 809 tys. zt).
Wartos¢ godziwa nalezno$ci faktoringowych zostala oszacowana w oparciu o zapisy uméw faktoringowych oraz umoéw zabezpieczenia.

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych umowami faktoringowymi, w tym warto$¢ bilansowa naleznosci i powiazanych
zobowigzan w dalszym ciggu ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jest przedstawiona ponizej:

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug ogdtem 369 955 401 203 324 529 296 243
Naleznosci objete faktoringiem petnym (209 998) (212 176) (170 073) (234 347)
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug ogoétem wykazane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej e 142 415 128 492 43 087
Naleznosci obete faktoringiem pelnym w czg$ci niesfinansowanej 20 944 46 612 25 964 18 809

(nalezno$ci faktoringowe)

Nalezno$ci handlowe (nie przekazywane faktorowi), zakwalifikowane sg jako wyceniane wg zamortyzowanego kosztu i podlegaja odpisowi z
tytutu utraty warto$ci. Odpis kalkulowany jest wg modelu strat oczekiwanych.

W przypadku nalezno$ci handlowych, ktore nie majg znaczacego elementu finansowania, Grupa stosuje podej$cie uproszczone wymagane w
MSSF 9 i wycenia odpisy z tyt. utraty warto$ci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia nalezno$ci od momentu jej
poczatkowego ujecia. Grupa stosuje matrycg odpisow, w ktorej odpisy oblicza si¢ dla nalezno$ci handlowych zaliczonych do réznych
przedziatow wiekowych lub okresow przeterminowania.

Z przeprowadzonej przez Grupe analizy wynika, iz odpis z tego tytutu nie wplywa istotnie na sprawozdanie finansowe i wyniost na 30 wrze$nia
2025 r.: 1 668 tys. zt (30 czerweca 2025 r.: 1 186 tys. zt, 31 grudnia 2024 r.: 1 044 tys. zt, 30 wrzesnia 2024 r.: 1 130 tys. z}).

8 Zapasy

w tysigcach ztotych

30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Materialy 155576 176 390 166 025 176 267
Polprodukty i produkcja w toku 172 089 200 182 150 107 163 775
Wyroby gotowe 124 666 100 365 132729 149 599
Towary 17 323 21575 21670 27 854

469 654 498 512 470 531 517 495

Ruchy na odpisach aktualizujacych zapasy

01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2024- 01.01.2024-
wtysigcach zlotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Bilans otwarcia (19 984) (19 984) (29 350) (29 350)
Utworzenie (1376) (1028) (6 480) (5 548)
Wykorzystanie - - 90 -
Rozwigzanie 3433 3706 15713 12 131
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (38) (20) 43 40
Bilans zamkniegcia (17 965) (17 326) (19 984) (22 727)
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(w tysiacach zlotych, chyba ze podano inaczej)

W potproduktach i produkceji w toku Grupa prezentuje 66 827 tys. zt (30 czerwca 2025: 61 055 tys. zt, 31 grudnia 2024: 48 429 tys. zi, 30
wrzesnia 2024: 40 685 tys. z}) tytutem projektu deweloperskiego realizowanego przez Spotke zalezng Cognor Holding S.A. Sp. k.

9 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

Krotkoterminowe
w tysigcach zlotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 404 763 380308 336 730 397 530

Zobowigzania z tytutu podatkow, ubezpieczen, z wyjatkiem zobowigzania z

tytuhu podatku dochodowego 16 840 19 157 15612 22 967
Zobowigzania inwestycyjne 139 232 119019 113 947 81784
Zaliczki na zakup dobr i ustug 36 954 30 642 16 811 16 168
Zobowigzania wobec Akcjonariusza 26 - - 26
Zobowiazania z tytulu nabycia jednostki zaleznej 6 32 36 9119
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace premii dla Zarzadu - - 279 945
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 11499 11614 11721 11174
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow dotyczace $wiadczen pracowniczych
15470 15224 15724 13274

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 26731 35854 31891 20 489
Pozostale zobowiazania 4421 19 733 914 4218

655 942 631 583 543 665 577 694
Dlugoterminowe
w tysigcach ztotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Pozostate zobowigzania - 576 - -

- 576 - -
10 Kapital wlasny
Kapital zakladowy
30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Zarejestrowana liczba akcji 171420663 171420663 171420663 171420 663
Liczba wyemitowanych warrantow - - - -
Nominalna warto$¢ 1 akcji 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN 1,5 PLN

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. kapitat zaktadowy Spotki sktadat si¢ z 171 420 663 szt. akcji zwyklych o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda (30
czerwea 2025 1.: 171 420 663 szt., 31 grudnia 2024 r.: 171 420 663 szt.; 30 wrze$nia 2024 r.: 171 420 663 szt.).

Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Posiadacze akcji zwyktych sa uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz maja
prawo do jednego glosu na akcje podczas Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podjeto uchwale o pokryciu straty z 2024 roku w
wysokosci 356 690 tys. zt z przysztych zyskow.

Emisja obligacji zamiennych na akcje i podwyZszenie warunkowe kapitalu

W dniu 23 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cognor Holding S.A. podj¢to uchwatly o:

a) emisji obligacji imiennych serii A zamiennych na akcje zwykte na okaziciela Spotki emisji nr 13 o tacznej wartosci nie wigkszej niz 100.000
tys. zt o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda obligacja. Obligacje beda oprocentowane na poziomie WIBOR 6M powigkszony o 2,6pp.
Posiadaczowi obligacji bedzie przystugiwato prawo do: zaplaty odsetek w terminach platnosci odsetek przewidzianych w warunkach emisji;
zaptaty w dniu wykupu lub w dniu wezesniejszego wykupu wartosci nominalnej kazdej obligacji podlegajacej wykupowi (wraz z narostymi do
tego dnia i niezapfaconymi wcze$niej odsetkami); objecia akcji Spotki zwyklych na okaziciela emisji nr 13, o warto$ci nominalnej 1,50 zt
kazda, jakie wyemitowane zostang w ramach warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, w zamian za posiadane obligacje na
zasadach okreslonych w uchwale.

Konwersja obligacji bedzie si¢ odbywata wg wspolczynnika konwersji 200 akcji za jedna obligacj¢, przy czym minimalng iloscia konwersji
obligacji na akcje jest 1 obligacja. Akcje beda obejmowane przez obligatariusza po cenie emisyjnej 5,00 zt za kazda akcjg. Obligacje zostang
wyemitowane na okres od 5-10 lat od dnia emisji. Szczegodly emisji obligacji zostang ustalone przez Zarzad w Warunkach Emisji obligacji.

b) warunkowym podwyzszeniu kapitatu spotki o kwotg nie wyzszg niz 30.000 tys. zt, w drodze emisji nie wigcej niz 20.000 tys. akcji zwyktych
na okaziciela emisji nr 13 o warto$ci nominalnej 1,5 zt kazda. Cena emisyjna ustalona zostala na 5,0 zt za akcj¢. Z akcjami nie bedg zwigzane
zadne szczegdlne uprawnienia. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastepuje w celu przyznania posiadaczom obligacji serii A prawa
do objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

¢) pozbawieniu w cato$ci wszystkich akcjonariuszy Spotki prawa poboru w odniesieniu do obligacji serii A oraz akcji emisji nr 13.
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W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjat uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji imiennych serii
A zamiennych na akcje o wartosci nominalnej 1 tys. PLN kazda i facznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu wynoszacym do 7 lat
od dnia emisji.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty podpisali umowe inwestycyjna na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaly sprzedane pod okreslonymi warunkami z
4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i zobowiazat do zlozenia
zgdania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzek} si¢ prawa do wczesniejszego wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienit Warunki Emisji Obligacji, tak ze oprocentowanie zostato ustalone na statym
poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacja warunkow spehiajacych umowe inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z 0.0. do Value FIZ
doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkow emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony sktadajacy sie
z czg$ci kapitalowej oraz czgsci zobowigzaniowej. Czg§¢ kapitalowa zostala rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt (wynikajaca z obowiazku
konwersji obligacji na akcje 20 marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostatych kapitatach, oraz zobowigzaniowa (wynikajaca z przysztych
przeptywow odsetkowych) w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na akcje Spotka rozlicza koszty transakcyjne w
wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czgé¢ kapitalowa i zobowiazaniowa.

Szczegoty dotyczace obligacji zamiennych na akcje opisano w nocie nr 12.

Struktura wlasnosci
Struktura wlasnos$ci na dzien 30 wrzes$nia 2025 . jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . . Udzial w . . Udzial w glosach na Walnym
Akcjonariusz Liczba akcji Kkapitale % Liczba glosow Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 75,52% 129 463 583 75,52%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 41957 080 24,48% 41957 080 24,48%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z o0.0. jest
zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasnos$ci na dzien publikacji ostatniego raportu tj. 1 wrzesnia 2025 r. jest przedstawiona w ponizszej tabeli:

. . . . Udzial w . . Udzial w glosach na Walnym
Akcjonariusz Liczba akji Kkapitale % Liczba glosow Zgromadzeniu
PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 75,52% 129 463 583 75,52%
4Workers Sp. z 0.0.)*
Pozostali akcjonariusze 41957 080 24,48% 41957 080 24,48%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z o.0. jest
zarazem udziatem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Struktura wlasnos$ci na dzien publikacji biezacego raportu (12 listopada 2025 r.) jest przedstawiona w ponizszej tabeli:
Udzial w Udzial w glosach na Walnym

Akcjonariusz Liczba akji Kkapitale % Liczba glosow Zgromadzeniu

PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 129 463 583 75,52% 129 463 583 75,52%
4Workers Sp. z 0.0.)*

Pozostali akcjonariusze 41957 080 24,48% 41957 080 24,48%
Razem 171 420 663 100,00% 171 420 663 100,00%

*100% udziatow w podmiocie posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat wykazany w powyzszej tabeli jaki posiada podmiot PS HoldCo Sp. z 0.0. jest
zarazem udzialem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego.

Zysk przypadajacy na jedna akcje

Kalkulacja podstawowego zysku/(straty) przypadajacego na akcj¢ za okres 3 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. dokonana zostata w
oparciu o stratg¢ netto przypadajaca na akcjonariuszy zwyklych Jednostki Dominujacej w kwocie 24 744 tys. zt (za okres 3 miesiecy
zakonczony 30 wrze$nia 2024 r.: strata netto 28 551 tys. z}) oraz $rednig wazona liczbe akcji zwyktych w okresie 3 miesigcy zakonczonym 30
wrzesnia 2024 r. w liczbie 171 421 tys. szt. (w okresie 3 miesi¢cy zakonczonym 30 wrzesnia 2023 r.: 171 421 tys. szt.).

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionych wynikéw (strat) na akcje za okres 3 miesiecy zakoficzony 30 wrzesnia 2025 r.
wynosi 171 421 tys. szt. (za okres 3 miesigcy zakonczony 30 wrzesnia 2024 r.: 171 421 tys. szt.).
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Kalkulacja podstawowego skonsolidowanego zysku/(straty) przypadajacego na akcj¢ za okres 9 miesigcy zakonczonych na dzien 30 wrze$nia
2025 r. dokonana zostata w oparciu o strate netto przypadajaca na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie 49 970 tys. zt (9
miesiecy zakonczonych dnia 30 wrze$nia 2024 r.: strata netto 20 522 tys. zI) oraz Srednig wazong liczbe akcji zwyktych za okres 9 miesiecy
zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2025 w liczbie 171 421 tys. szt. (9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 r.: 171 421 tys. szt.).

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionych wynikow (strat) na akcje za okres 9 miesiecy zakonczony na dzien 30
wrzesnia 2025 r. wynosi 171 421 tys. szt. (30 wrzesnia 2024 r.: 171 421 tys. szt.).

Kalkulacja podstawowego skonsolidowanego zysku/(straty) przypadajacego na akcj¢ za okres 12 miesigcy zakonczony na dzien 30 wrzesnia
2025 r. dokonana zostata w oparciu o strat¢ netto przypadajaca na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej w kwocie 83 420 tys. zt (12
miesigcy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2024 r.: strata netto 12 392 tys. z}) oraz srednig wazong liczbg akcji zwyktych za okres 12 miesigcy
zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2025 w liczbie 171 421 tys. szt. (12 miesigcy zakonczonych dnia 30 wrze$nia 2024 r.: 171 421 tys. szt.).

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia rozwodnionych wynikéw (strat) na akcje za okres 12 miesiecy zakonczony na dzien 30
wrzesnia 2025 r. wynosi 171 421 tys. szt. (12 miesigcy zakonczonych 30 wrze$nia 2024 r.: 171 421 tys. szt.).

12 Zobowiazania z tytulu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow dluznych oraz kredyty w rachunkach biezacych
w tysigcach zlotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Kredyt w rachunku biezacym 122 685 120 512 30 001 20990

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty i pozyczki zabezpieczone na majatku Grupy 9 007 17209 19 789 289118
Zobowiazania z tytutu obligacji niezabezpieczone na majatku Grupy - - - 186 498
Zobowigzania z tytutu obligacji zamiennych na akcje 22414 26 902 98 537 98 469
Inne pozyczki i inne instrumenty dluzne 76 342 76 434 12 451 12 929

107 763 120 545 130 777 587 014

Zobowigzania krétkoterminowe
Krotkoterminowa czg$¢ kredytow i pozyczek zabezpieczonych na majatku

G 296 913 290 611 312 546 47471

rupy

Czg$¢ biezaca zobowigzan z tytutu obligacji zabezpieczonych na majatku 190 828 194 814 ) )

Grupy

Czg$¢ biezaca zobowiagzan z tytulu obligacji niezabezpieczonych na majatku _ ) 248 202 55356

Grupy

Cze$¢ biezaca zobowigzan z tytulu obligacji zamiennych na akcje 17 600 14 996 2618 64

Zobowiazania z tytulu faktoringu 11 662 23074 1906 12312

Inne pozyczki i inne instrumenty dtuzne 20391 17322 1 890 1949
537 394 540 817 567 162 117 152

Umowa kredytowa

W dniu 21 grudnia 2021 roku zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy spotka zalezng Cognor S.A. jako kredytobiorcg oraz Emitentem
jako gwarantem, a Banco Santander S.A. jako wylacznym organizatorem, agentem oraz kredytodawcg oraz Santander Bank Polska S.A. jako
agentem zabezpieczen, strong hedgingu oraz bankiem wystawiajacym akredytywe, na podstawie ktorej Cognor S.A. udostepniony zostat kredyt
terminowy w transzach EUR i PLN, w maksymalnych kwotach wynoszacych odpowiednio 30 500 tys. EUR oraz 240 000 tys. zt. Kredyt ten
przeznaczony jest na sfinansowanie inwestycji zwigzanej z zawartg przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. umowsa
dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pretow goracowalcowanych oraz urzadzenia do zwijania pretow zebrowanych w kregi
(spooler).

Ostateczny termin sptaty kredytu zostat ustalony na 21 grudnia 2031 r., przy czym okres splaty rozpocznie si¢ po zakonczeniu okresu
dostepnosci, ktory wynosi 24 miesigce od dnia zawarcia umowy kredytowej. Wysoko$¢ oprocentowania kredytu stanowi¢ begdzie suma
odpowiedniej stawki WIBOR lub EURIBOR oraz marzy, a odsetki naliczane beda w szesciomiesiecznych okresach odsetkowych.
Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ beda m.in. gwarancja Cognor Holding S.A., zastaw rejestrowy na aktywach stanowigcych przedmiot
inwestycji, hipoteka na nieruchomosciach, na ktorych realizowana bgdzie inwestycja, przelew wierzytelnosci z umow zwigzanych z inwestycja
oraz o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji Cognor S.A. i Cognor Holding S.A. Wyptata kredytu uzalezniona jest od spetnienia standardowych
warunkow zawieszajacych.

Umowa przewiduje objecie 80% warto$ci finansowania gwarancja splaty wystawiona przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A. (KUKE S.A)).
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W zwiazku ze zmiang budzetu projektu inwestycyjnego Cognor S.A. renegocjowal umowg kredytu inwestycyjnego z Banco Santander S.A. i
podpisat w dniu 8 lutego 2024 r. aneks do umowy kredytowej w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu terminowego do 35 700 tys.
EUR oraz 360 400 tys. zt (zwigkszenie o dodatkowe 5 200 tys. EUR oraz 120 400 tys. zt). Finansowaniem zostaly obj¢te dodatkowe umowy tj.
umowa dostawy i montazu z dnia 29 stycznia 2024 roku, na mocy ktérej Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. zobowiazato si¢ dostarczy¢ i
zainstalowa¢ w zaktadzie produkcyjnym Cognor S.A. w Siemianowicach Slaskich nows stacje uzdatniania wody oraz umowa o dostawe,
montaz i uruchomienie magazynu do automatycznego skladowania typu MAT99 zawartej przez Cognor S.A. z Matter SRL w dniu 26
pazdziernika 2022 r. Ostateczny termin splaty wydtuzony zostal do 31 grudnia 2033, oprocentowanie oparte bedzie o WIBOR/EURIBOR 6M
powigkszone o marzg, a splaty czesci dodatkowej kredytu wynikajacej z aneksu bgda odbywaty si¢ rOwnomiernie poczawszy od czerwca 2025
w okresach potrocznych. Splaty kredytu wynikajace z pierwotnej umowy rozpoczgly si¢ w czerwcu 2024.

W dniu 15 marca 2022 roku Cognor S.A. uruchomita pierwsza transz¢ w wysokosci 12 865 tys. EUR. W dniu 12 maja 2022 roku Spotka
uruchomita kolejng transz¢ w wysokosci 61 502 tys. PLN. W dniu 5 marca 2024 roku uruchomione zostaty kolejne transze w wysokosci 6 818
tys. EUR oraz 18 493 tys. PLN. W dniu 7 marca uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 41 386 tys. zt. W dniu 30 kwietnia 2024
uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 45 330 tys. zt. W dniu 22 maja 2024 uruchomione zostaly kolejne transze w wysokosci 73
288 tys. zt oraz 4 295 tys. EUR. W dniu 31 maja 2024 uruchomiona zostata kolejna transza w wysokosci 5 892 tys. EUR. W czerwcu 2024
roku Spétka zgodnie z harmonogramem rozpoczeta splate ww. kredytu i sptacila pierwsza rate w wysokosci 15 000 tys. zt oraz 1 906 tys. EUR,
w grudniu 2024 oraz czerwcu 2025 roku Spotka dokonata kolejnych splat w tych samych wysokos$ciach. Zobowigzanie z tyt. ww kredytu na 30
wrzes$nia 2025 roku wyniosto 291 880 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 285 519 tys. zt, 31 grudnia 2024 r.: 307 519 tys. z1, 30 wrzes$nia 2024 r: 336
589 tys. zl).

Cognor S.A. zawarla instrumenty pochodne (swap na stopg procentowa) celem zabezpieczenia kosztow powyzszego dlugu na statym poziomie.
Wycena instrumentow pochodnych z tego tytulu wykazywana jest w oddzielnej pozycji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (aktywa
finansowe z tytulu wyceny instrumentow finansowych) w podziale na czg¢s¢ dtugo i krotkoterminows.

W zwiazku z naruszeniem kowenantéw na dzien 30 czerwca 2025 oraz 30 wrze$nia 2025 roku Grupa calo§é zobowiazania prezentuje jako
zobowigzanie krotkoterminowe.

W dniu 8 listopada 2024 roku Cognor S.A. zawarla umowg kredytu nieodnawialnego zabezpieczonego hipoteka z Alior Bank S.A. o wartosci
24 800 tys. zt. Kredyt zostat udzielony na finansowanie biezacej dziatalnosci spotki. Kredyt ptatny jest w ratach comiesigcznych, a ostateczna
splata przypada na 7 listopada 2029 roku. Kredyt oprocentowany jest na poziomie WIBOR 3M + marza oraz zostal zabezpieczony hipoteka
taczna na nieruchomosciach zlokalizowanych w Poraju, Zawierciu, Krakowie, Lublinie, Poznaniu, Sosnowcu i Olsztynie. W dniu 30 wrze$nia
2025 roku kredyt ulegt czgsciowej splacie w wysokosci 7 000 tys. zt, a jego okres splaty zostal przesunigty do lipca 2028 roku w zwiazku ze
sprzedaza nieruchomo$ci w Zawierciu, ktora stala si¢ aktywem zbednym dla Spolki, a stanowita element zabezpieczenia prawnego tego
finansowania. Zobowiazanie z tyt. ww. kredytu na 30 wrzesnia 2025 roku wyniosto 14 040 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 22 301 tys. z, 31
grudnia 2024 r.: 24 816 tys. zt., 30 wrzesnia 2024 r.: 0 tys. z).

Emisja obligacji zamiennych na akcje

W dniu 8 marca 2023 Zarzad Cognor Holding S.A. podjat uchwate w sprawie emisji 100.000 szt. niezabezpieczonych obligacji imiennych serii
A zamiennych na akcje o warto$ci nominalnej 1 tys. PLN kazda i facznej wartosci 100.000 tys. PLN z terminem wykupu wynoszacym do 7 lat
od dnia emisji i kuponem WIBOR6M + 2,6 p.p. Konwersja na akcje nie jest obowigzkowa, a cena emisyjna w ramach konwersji zostata
ustalona na 5 zt za akcj¢. Emitentowi przystuguje prawo wczesniejszego wykupu, a Obligatariuszowi prawo konwersji obligacji na akcje,
jednak nie weze$niej niz po 12 miesigcach od daty emisji. W dniu 15 marca 2023 Spoétka otrzymata propozycj¢ objgcia wszystkich obligacji
przez PS HoldCo Sp. z 0.0. (obecnie 4Workers Sp. z 0.0.) i przyjeta ta propozycje. Spotce PS Holdco Sp. z o.0. (obecnie 4Workers Sp. z 0.0.),
ktora w efekcie objeta catos¢ emisji obligacji, przyshuguja odsetki w wysokosci WIBOR6M + 2,6p.p. oraz zwrot kosztow poniesionych w
zwiazku z obje¢ciem emisji.

Zgodnie z MSR 32 Cognor Holding S.A. zidentyfikowata element kapitalowy w powyzszym instrumencie. Ze wzgledu jednak na jego
nieistotno$¢ postanowiono o ujgciu catosci instrumentu jako zobowiazania.

W dniu 28 marca 2025 roku Cognor Holding S.A., 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) oraz Value Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty podpisali umowe inwestycyjna na mocy ktorej obligacje zamienne na akcje zostaly sprzedane pod okreslonymi warunkami z
4Workers do Value FIZ. W ramach umowy Value FIZ zrzekt si¢ prawa wykupu obligacji w dniu ich wymagalnosci i zobowiazat do ztozenia
zadania konwersji w dacie 20 marca 2030 roku, a Cognor Holding S.A. zrzek! si¢ prawa do wczesniejszego wykupu obligacji.

W dniu 28 maja 2025 roku Zarzad Cognor Holding S.A. zmienit Warunki Emisji Obligacji, tak ze oprocentowanie zostato ustalone na statym
poziomie 10,5%. W zwiazku z realizacja warunkéw spetniajacych umowg inwestycyjna sprzedaz obligacji z 4Workers Sp. z 0.0. do Value FIZ
doszta do skutku.

W wyniku powyzszej umowy inwestycyjnej oraz zmiany warunkoéw emisji obligacji Spotka rozpoznata nowy instrument ztozony sktadajacy sie
z czgsci kapitalowej oraz czeSci zobowiagzaniowej (poprzedni instrument w calosci zobowigzaniowy zostal usunigty ze sprawozdania
finansowego). Cze¢$¢ kapitalowa zostata rozpoznana w wysokosci 56 887 tys. zt (wynikajaca z obowiazku konwersji obligacji na akcje 20
marca 2030 roku) i zaprezentowana w pozostatych kapitalach, natomiast czes¢ zobowigzaniowa (wynikajaca z przyszlych przeptywow
odsetkowych) zostata rozpoznana w wysokosci 34 322 tys. zt. W ramach obligacji zamiennych na akcje Spotka rozlicza koszty transakcyjne w
wysokosci 8 791 tys. zt w podziale na czes¢ kapitalowa i zobowigzaniows.

Odsetki od obligacji zamiennych na akcje bgda ptatne 20 wrzesnia i 20 marca kazdego roku, az do 20 marca 2030 roku.
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Emisja obligacji korporacyjnych

W dniu 15 stycznia 2024 roku Spotka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 1/2024 o wartosci 1.000
zt kazda. Termin wykupu Obligacji zostat okreslony na 15 stycznia 2029 roku. Obligacje sa oprocentowane wedlug stopy procentowej rownej
stawce WIBOR dla depozytow 6-miesigcznych powigkszonej o marze¢. Odsetki beda ptatne w okresach szesciomiesigcznych (dzien ptatnosci
odsetek zostat ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku). Obligacje bgda podlega¢ wczes$niejszemu wykupowi w proporcji 20%
pierwotnej warto$ci nominalnej 15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji postuzyly na
splate obligacji serii 1/2021 w dniu 15 stycznia 2024 roku.

W dniu 16 maja 2024 roku Spotka zalezna Cognor S.A. wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 2/2024 o wartosci 1.000 zt
kazda. Termin wykupu Obligacji zostat okreslony na 15 stycznia 2029 roku. Obligacje sa oprocentowane wedlug stopy procentowej rownej
stawce WIBOR dla depozytow 6-miesiecznych powigkszonej o marze. Odsetki beda ptatne w okresach szesciomiesiecznych (dzief ptatnosci
odsetek zostal ustalony na 15 stycznia oraz 15 lipca kazdego roku). Obligacje beda podlega¢ wezesniejszemu wykupowi w proporcji 20%
pierwotnej wartosci nominalnej 15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie obligacji. Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji przeznaczone
s na cele inwestycyjne Spotki.

Zadluzenie z tyt. ww. obligacji na 30 wrzesnia 2025 roku wynosito 190 828 tys. zt (30 czerwca 2025: 194 814 tys. zl, 31 grudnia 2024: 248
202 tys. zt, 30 wrzesnia 2024: 241 854 tys. zt).

W dniu 31 marca 2025 roku Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024 podj¢to szereg uchwatl w tym m.in.: w sprawie
zgody na zmiang warunkow emisji obligacji w postaci ustanowienia dodatkowych zabezpieczen w postaci zastawu rejestrowego na zbiorze
maszyn i urzadzen zlokalizowanych w Krakowie (oddzial Cognor S.A. Ferrostal Labedy w Krakowie), cesji wierzytelnosci i praw
wynikajacych z umowy ubezpieczeniowej wczesniej wymienionego zbioru maszyn, o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji zlozonego przez
Cognor S.A. w trybie art. 777 KPC, nowego porgczenia wykonania zobowigzan przez Cognor S.A., o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji
zlozonego przez porgezyciela w trybie art. 777 KPC w celu zabezpieczenia roszczen wynikajacych z porgezenia, czterech weksli in blanco
wystawionych przez Cognor S.A. na rzecz administratora zabezpieczen na zabezpieczenie roszczen z tytutu obligacji, o§wiadczenie o poddaniu
si¢ egzekucji ztozonego przez Cognor S.A. jako dtuznika wekslowego w trybie art. 777 KPC w celu zabezpieczenia roszczen wynikajacych z
weksla. Ponadto ustanowiono nowe przypadki naruszen w zwigzku z ustanowieniem zabezpieczen.

Zgromadzenie podje¢to rowniez uchwale w sprawie nieuznania naruszen Wskaznika EBITDA na dzien 31 grudnia 2024 r. za podstawe do
weczesniejszego wykupu Obligacji. W przedmiocie Wskaznika EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz 31 grudnia 2025
roku, Zgromadzenie Obligatariuszy bedzie mogto podja¢ decyzj¢ w przedmiocie nieuznawanie naruszen tego Wskaznika EBITDA na takie daty
obliczenia pod warunkiem uzyskania podobnych zgdd przez Cognor S.A. od Banco Santander S.A. oraz Santander Bank Polska w kwestii
naruszenia wskaznikow w umowie kredytowej. Zgromadzenie Obligatariuszy odroczono do dnia 28 kwietnia 2025 roku.

W dniu 28 kwietnia 2025 roku odbylo si¢ Zgromadzenie Obligatariuszy obligacji serii 1/2024 oraz 2/2024, ktére podjeto uchwaty wyrazajace
zgode na nieuznanie naruszen Wskaznika EBITDA na dzien 30 czerwca 2025 oraz 31 grudnia 2025 za podstawe do wcze$niejszego wykupu.
Ww. uchwaly sg obarczone szeregiem warunkoéw w tym, m.in. wyrazenia zgody przez podmioty finansujace Grupg zgody na ustanowienie
zabezpieczen obligacji, rezygnacji z wymogu utrzymania przez Grupe odpowiednich wskaznikow finansowych, uruchomienia kolejnej transzy
kredytu inwestycyjnego w kwocie wynoszacej co najmniej 140 mln zt lub w inny sposdb zasilenia Grupy nowym finansowaniem.

W zwiazku z naruszeniem kowenantow na 30 czerwca 2025 obligacje serii 1/2024 oraz 2/2024 sa prezentowane na dzien 30 wrzesnia 2025
roku w calosci jako zobowiazanie krotkoterminowe.

Pozyczki

W dniu 21 kwietnia 2023 roku Spétka zalezna Cognor S.A. zawarla umowg pozyczki z Alior Leasing Sp. z 0.0. na zakup ramienia elektrody w
wysokosci 281 tys. EUR. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte o EURIBOR 1M + marza, a termin sptaty ustalony zostat na 25 marca 2028
roku. Zadtuzenie z tyt. ww. pozyczki wyniosto na 30 wrzes$nia 2025 roku 646 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 703 tys. z4, 31 grudnia 2024 r.: 828
tys. z1, 30 wrzesnia 2024 r.: 887 tys. zt).

W dniu 8 wrze$nia 2023 roku Spoétka zalezna Cognor S.A. zawarta umowg pozyczki z mlLeasing S.A. na sfinansowanie instalacji
fotowoltaicznej w wysokosci 13 002 tys. zt. Wyplacona dotychczas zostala pierwsza transza w wysokosci 9 489 tys. zl, druga transza w
wysokosci 3 513 tys. zl zostala wyptacona 30 wrzesnia 2024 roku. Oprocentowanie pozyczki zostato oparte o WIBOR IM + marza, a
ostateczny termin splaty ustalony zostat na 14 stycznia 2031 roku. Zadtuzenie z tyt. ww. pozyczki wyniosto na 30 wrzesnia 2025 roku 11 563
tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 11 919 tys. zk, 31 grudnia 2024 r.: 12 615 tys. zt, 30 wrzesnia 2024 r.: 13 002 tys. z}).

W 2024 roku Spélka zalezna JAP Industries s.r.o. zawarta kilka pozyczek na zakup samochodéw i pieca) w CSOB Leasing a.s. Pozyczki
zostaly zawarte na 5 lat, ich oprocentowanie jest stale, a zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na przedmiocie pozyczki. Zadluzenie z tytutu
ww. pozyczek wyniosto na 30 wrzesnia 2025 roku 990 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 1 042 tys. zi, 31 grudnia 2024 r.: 853 tys. zl, 30 wrzesnia
2024 r.: 899 tys. zt)

W 2024 roku Spotka zalezna Ecognor Sp. Z o0.0. zawarta umowg pozyczki na zakup samochodu z CNH Industrial Capital Europe SAS Spotka
Akcyjna Uproszczona Oddziat w Polsce. Pozyczka jest nicoprocentowana, krotkoterminowa, a zabezpieczeniem jest przewlaszczenie
przedmiotu do czasu splaty wierzytelnosci. Zobowiazanie z tyt. ww. pozyczki na 30 wrzesnia 2025 roku wyniosto 0 tys. zt (30 czerwca 2025 r:
0 tys. zt, 31 grudnia 2024 r.: 45 tys. zl, 30 wrzes$nia 2024 r.: 90 tys. z}).
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W dniu 29 maja 2025 roku Cognor Holding S.A. zawarl umowe pozyczki z 4Workers Sp. z 0.0. (obecnie PS HoldCo Sp. z 0.0.) w kwocie
87.000 tys. zt i terminem splaty do 20 marca 2030 roku. Oprocentowanie ustalono na poziomie oprocentowania jaki Grupa posiada w umowie
kredytu inwestycyjnego z banku Santander. Pozyczka bedzie sptacana 20 marca w stalych ratach w wysokosci 17 400 tys. zt. W ramach tej
pozyczki Grupa rozlicza koszty transakcyjne w wysokosci 7 648 tys. zt. Na 30 wrzesnia 2025 roku zobowiazanie z tytutu tej pozyczki wynosito
82 334 tys. zt (30 czerwca 2025 r.: 80 092 tys. z}).

W dniu 29 wrzes$nia 2025 roku Spoétka zalezna Cognor S.A. zawarfa umowg pozyczki z BMD Sp. z 0.0. z limitem 1 200 tys. zI i terminem
splaty do 30 pazdziernika 2025 roku, oprocentowang 11% p.a. Zobowiazanie z tyt. ww. pozyczki na 30 wrzesnia 2025 roku wyniosto 1 200
tys. zt.

Kredyty w rachunku biezacym

Spoétka zalezna Cognor S.A. podpisata w dniu 13 sierpnia 2021 r. umowe z bankiem Pekao S.A. o kredyt w rachunku biezgcym z limitem 40
000 tys. zt. Wykorzystanie limitu moze si¢ odbywa¢ w walutach PLN, EUR, USD. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M/EURIBOR
IM/LIBOR 1M + marza. Umowa ta obowigzywata do dnia 31 lipca 2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszono kwotg kredytu
na 60 000 tys. zt oraz wydhizono okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia 2022 r. kwota kredytu zostata
zmniejszona do 40 000 tys. zt a okres obowigzywania wydtuzony do 21 grudnia 2023. Aneksem nr 3 z 24 lipca 2023 r. wydtuzono okres
obowigzywania do 28 lipca 2024 r. Aneksem nr 4 z dnia 26 lipca 2024 r. wydtuzono okres obowigzywania do 28 lipca 2025 r. Aneksem nr 5 z
dnia 24 lipca 2025 r. wydtuzono okres obowiazywania do 31 lipca 2026 r. oraz wprowadzono kowenanty. Zabezpieczeniem niniejszego
kredytu jest pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spotki, odwiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji oraz zastaw rejestrowy na wyrobach
gotowych do wysokosci 42 000 tys. zt. Wykorzystanie na 30 wrzesnia 2025 r. w wysokosci 39 056 tys. zt.

Spotka zalezna Cognor S.A. podpisala w dniu 3 wrzesnia 2021 r. umowg z bankiem Santander S.A. o kredyt w rachunku biezacym z limitem
20 000 tys. zt. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Umowa ta obowigzuje do dnia 3 wrzes$nia 2023 r. Aneksem nr 2 z dnia 1
wrzesnia 2023 wydluzono okres obowigzywania kredytu do 12 stycznia 2024 r. Aneksem nr 3 z dnia 11 stycznia 2024 r. wydtuzono okres
obowigzywania kredytu do 30 stycznia 2026 roku. Zabezpieczeniem niniejszego kredytu jest oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji oraz
zastaw rejestrowy na wyrobach gotowych do wysokosci 20 000 tys. zt. Wykorzystanie na 30 wrzesnia 2025 r. w wysokosci 19 720 tys. zt.

Spoétka zalezna Cognor S.A. podpisata w dniu 28 wrze$nia 2021 podpisata umowe z mBank S.A. o kredyt w rachunku biezagcym z limitem 34
000 tys. zt. Wykorzystanie limitu moze si¢ odbywaé¢ w walutach PLN, EUR. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M/EURIBOR 1M +
marza. Umowa obowigzuje do dnia 14 wrzesnia 2023 r. Aneksem nr 1 z dnia 6 wrzeénia 2023 r. wydtuzono okres obowigzywania do dnia 11
wrzesnia 2025 r. Aneksem nr 2 z dnia 6 pazdziernika 2023 r. zmieniono bazg¢ oprocentowania na WIBOR ON PLN oraz ESTR ON EUR.
Zabezpieczeniem niniejszego kredytu jest o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do wysokosci 51 000 tys. zt oraz zastaw rejestrowy na
wyrobach gotowych do wysokosci 34 000 tys. zt oraz hipoteka na nieruchomosci oddziatu OMS w Katowicach. Wykorzystanie na 30 wrze$nia
2025 r. w wysokos$ci 33 909 tys. zt.

Spoétka zalezna Cognor S.A. podpisata w dniu 30 wrze$nia 2022 roku umowe kredytowa z Alior Bank S.A. w PLN z limitem 50 000 tys. zt. W
ramach limitu Spétka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezagcym oraz akredytywy i gwarancji. Okres wykorzystania akredytyw i
gwarancji uptywa 28 wrzes$nia 2026 roku, natomiast kredytu w rachunku biezagcym do 28 wrze$nia 2024. Aneksem nr 1 z dnia 27 wrze$nia
2024 wydtuzono okres wykorzystania kredytu w rachunku biezacym do 28 pazdziernika 2024 roku. Aneksem nr 2 z dnia 28 pazdziernika 2024
roku zmniejszono kwote limitu do 30 000 tys. zt i wydtuzono okres wykorzystania kredytu do 27 pazdziernika 2025 roku. Sublimit dla
gwarancji i akredytywy wynosi 25 000 tys. zt i rOwniez obowigzuje do 27 pazdziernika 2025 roku. Aneksem nr 3 z dnia 24 pazdziernika 2025
roku wydhizono okres wykorzystania kredytu w rachunku biezacym do 22 pazdziernika 2026 roku oraz wprowadzono dodatkowe
zabezpieczenie w postaci hipoteki na nieruchomo$ci. Oprocentowanie kredytu ustalone jest na poziomie WIBOR IM + marza.
Zabezpieczeniem jest pelnomocnictwo do rachunku bankowego, zastaw na wyrobach gotowych do wysokosci 24 000 tys. z4, hipoteka umowna
do kwoty 45 000 tys. zt na nieruchomosci w Pgkowicach oraz o§wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji. Wykorzystanie na 30 wrzesnia 2025 r. w
wysokosci 30 000 tys. zt.

Spotka zalezna JAP Industries s.r.0. podpisata w dniu 12 pazdziernika 2022 roku umowe kredytowa z CSOB z limitem 200 000 tys. CZK. W
ramach limitu Spotka moze korzysta¢ z kredytu w rachunku biezagcym do wysokosci 100 000 tys. CZK oraz akredytywy i gwarancji do
wysokosci 140 000 tys. CZK. Wykorzystanie limitu moze wystepowaé w walutach CZK, USD oraz EUR. Oprocentowanie kredytu w rachunku
biezacym ustalone jest w zaleznosci od waluty o ON PRIBOR/ESTER/IM SOFR + marza. Zabezpieczenie stanowig zapasy oraz naleznosci.
Wykorzystanie kredytu w rachunku biezacym na 30 wrzesnia 2025 r. w wysokosci 0 tys. zk

Spoétka zalezna JAP Industries s.r.o. podpisata w dniu 31 pazdziernika 2022 roku umowe kredytowa z Citibank z limitem 50 000 tys. CZK. W
ramach limitu Spotka moze korzystac z kredytu w rachunku biezacym oraz akredytywy i gwarancji. Wykorzystanie limitu moze wystgpowacé w
walutach CZK, USD oraz EUR. Oprocentowanie kredytu ustalone jest w zaleznosci od waluty o 1D PRIBOR/overnight LIBOR EUR/overnight
LIBOR USD + marza. Zabezpieczenie stanowig naleznosci. Wykorzystanie kredytu w rachunku biezacym na 30 wrzes$nia 2025 r. w wysokos$ci
0 tys. zk
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Kowenanty

W niektorych umowach finansowania Grupa zobowigzata si¢ do utrzymywania nastgpujacych poziomoéw parametrow finansowych (kowenanty
finansowe).

W umowie kredytu inwestycyjnego zawartej z Banco Santander:

- wskaznik zadluzenia (dlug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50 przy czym mozliwe jest przekroczenie tego odczytu do
poziomu nie wigcej niz 4,00 ale maksymalnie cztery razy a w tym nie wigcej niz dwa razu z rzgdu w okresie finansowania,

- wskaznik DSCR ($rodki dostgpne do obstugi zadluzenia /obstuga zadluzenia) powinien przekracza¢ 1,20 z mozliwoscia nizszego odczytu,
lecz nie nizszego niz 1,00, ktory moze wystapi¢ najwyzej cztery razy a w tym nie wigcej niz dwa razu z rzgdu w okresie finansowania.

W warunkach emisji obligacji ze stycznia oraz maja 2024 roku w acznej kwocie 240 milionéw zlotych:

- wskaznik EBITDA (dlug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 350% przy czym nie bedzie przypadkiem naruszenia jego
przekroczenie pod warunkiem, ze pozostanie on ponizej 400% a sytuacja taka nie wystapi wigcej niz dwukrotnie w okresie finansowania i nie
dwukrotnie z rzedu,

- warto$¢ kapitatu wlasnego winna utrzymywac si¢ powyzej zera.

Za wyjatkiem kapitalu wlasnego, zdefiniowanego jako kapital wlasny w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci spotki Cognor S.A., wymienione
powyzej wskazniki uwzgledniajg skonsolidowane danych Cognor Holding S.A. i obliczane sg: (i) na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego
w przypadku kredytu inwestycyjnego oraz (ii) na koniec kazdego potrocza i roku kalendarzowego w przypadku obligacji.

W dniu 31 marca 2025 Zgromadzenie Obligatariuszy zaakceptowalo naruszenie na dzien 31 grudnia 2024 wskaznika wskazanego w
warunkach emisji obligacji i w ten sposob zrezygnowato z mozliwosci przedterminowego wykupu Obligacji przystugujacego w takiej sytuacji
Obligatariuszom. W dniu 28 kwietnia 2025 r. Zgromadzenie Obligatariuszy warunkowo zaakceptowalo potencjalne naruszenia tego wskaznika
w catym okresie roku 2025, a w dniu 9 czerwca 2025 roku Zgromadzenie Obligatariuszy zgodzito si¢ na zmiang warunkow emisji poprzez
ustanowienie nowych wskaznikow finansowych w postaci okreslonych pozioméw EBITDA oraz przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej w
roku 2025. W dniach: 28 kwietnia 2025 r., 23 czerwca 2025 r. oraz 26 czerwca 2025 roku Grupa otrzymata odpowiednio od: Santander Banku
S.A., Alior Banku S.A. oraz mBanku S.A. warunkowe zgody na dotychczas zaistniale naruszenia wskaznikow finansowych jak i zgody a priori
na potencjalne naruszenia do konca 2025 roku. Uzyskanie akceptacji naruszen zaistnialych jak i potencjalnych do konca 2025 roku od
wszystkich instytucji finansowych wobec ktorych Grupa byla umownie zobowiazana do utrzymywania odpowiedniego poziomu wskaznikow
finansowych oznacza wypehienie wzajemnej warunkowosci tych zgdd i w zwiazku z powyzszym w dniu 30 czerwca 2025 roku Cognor S.A.,
podmiot Grupy, zlozyl i opublikowal na swojej stronie internetowej odpowiednie o$wiadczenie odno$nie spetnienia wszystkich warunkow od
ktorych uzaleznione bylo wejscie uchwat Zgromadzenia Obligatariuszy w zycie.

W nastepstwie powyzszych zdarzen Grupa zostata zwolniona z konsekwencji naruszen wskaznikow finansowych zawartych w poszczegolnych
umowach finansowania oraz z potencjalnych naruszen tych wskaznikow w calym roku 2025. W to miejsce Grupa zobowigzala si¢ w przypadku
niektérych uméw finansowania do utrzymania w roku 2025 okreslonych pozioméw skonsolidowanej EBITDA:

- 5.720 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 .,

- 25.464 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 .,

- 42.730 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 r.,

- 115.305 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 .,

oraz przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej

- 15.066 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 31.03.2025 r.,

- 38.390 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025 .,

- 56.527 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 r.,

- 184.663 tys. zt za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.

Na skutek naruszenia dotychczasowych wskaznikow finansowych oraz warunku EBITDA i przeptywdéw z dziatalno$ci operacyjnej,
zobowigzanie z tytutu kredytu Santander oraz z tytutu obligacji prezentowane jest w catosci jako krotkoterminowe.

13 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz zobowiazania z nimi zwigzane

Spotka zalezna Cognor S.A. podjeta decyzje o sprzedazy nieruchomosci polozonej w Zawierciu. W dniu 30 czerwca 2025 roku zostata
podpisana umowa sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci wraz z budynkami za ceng 10 000 tys. zt. W dniu 26 wrzesnia 2025 roku dokonano
zmiany umowy sprzedazy w zakresie ceny za przedmiotowa nieruchomos$¢ do wysokosci 15 600 tys. zt. Warto$¢ netto zbytych aktywow
trwalych wynosifa 2 539 tys. zt. Z ww. nieruchomo$cia powiazane bylo zobowiazanie z tytulu prawa do uzytkowania aktywoéw w wysokosci
579 tys. zt. W zwiazku ze sprzedaza Grupa rozpoznala zysk w niniejszym sprawozdaniu w wysokosci 13 640 tys. zt.

14 Rezerwy

Grupa na 30 wrzes$nia 2025 r. rozpoznawata 1 300 tys. z tyt. rezerw na ewentualng kar¢ UOKIK (30 czerwca 2025 r. 1 300 tys. zt, 31 grudnia
2024 r.: 1 300 tys. zl, 30 wrzes$nia 2024 r.: 1 300 tys. zt). Szczegdly odnosnie kary w nocie nr 22.
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15 Zobowiazania warunkowe, gwarancje i inne zobowiazania
Grupa nie posiada zobowigzan warunkowych.
16 Transakcje z podmiotami powiazanymi

Okreslenie podmiotow powiazanych
Grupa zawiera transakcje z Jednostkg Dominujaca, spotkami kontrolowanymi przez cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej podmiotow Grupy.

Jednostki sprawujace kontrole:
- PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.)

Jednostki stowarzyszone (konsolidowane metoda praw wlasnosci) sa nastepujace:
- Madrohut Sp. z 0.0. (od 11 kwietnia 2014 r.)

Jednostki powiazane z jednostkami sprawujacymi kontrole:

- 4Groups Sp. z 0.0. (od 23 sierpnia 2021 roku)

- czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (do 30 czerwca 2025 roku)

- 4Groups Sp. z 0.0. Sp. komandytowa (od 22 czerwca 2022 r.)
- PS Green Investments Sp. z 0.0. (od 3 pazdziernika 2022 r.)

- EcoWat Parki Wiatrowe Sp. z 0.0. (od 20 listopada 2024 r.)

- Mtiawa RES Park Sp. z 0.0. (od 1 wrzesnia 2025 r.)

Jednostki powiazane osobowo z Czlonkami Zarzadu
PS Przemystaw Sztuczkowski
PG Przemystaw Grzesiak
Forte Krzysztof Zota
BMD Dominik Barszcz
BMD Sp. z o.0.
BMD Sp. zo.0. SK.A.
BMLaw Kancelaria Prawna
BMLaw Kancelaria Prawna Marcin Barszcz S.K.A.
Michat Kotas (komandytariusz Cognor Holding S.A. Sp. k.)
Fundacja "Zdazy¢ na czas"
4Workers Sp. z 0.0. (poprzednio PS Workers Sp. z 0.0.)
Czystyefekt.pl Sp. z 0.0. (od 30 czerwca 2025 roku)
AG Alicja Grzesiak
Cezary Grzesiak P.H.U. Medal
Outsourcing Direct Marek Wyrwicz
Grupa Direct Sp. z o.0.
Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa

w tysigcach zlotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024

Naleznosci krotkoterminowe:

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem 40 821 40 807 40 755 40 594
- jednostki stowarzyszone 119 132 223 208
- jednostki sprawujace kontrole 5393 9 4 9
- jednostki powigzane z jednostkami sprawujacymi kontrole 169 427 380 1

Zobowiqgzania diugo i krotkoterminowe

- jednostki sprawujace kontrolg 14376 13 828 1400 1409
- jednostki powigzane z jednostkami sprawujacymi kontrole 1271 1236 1332 1979
- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem 1 898 149 135 162
Zobowigzania z tyt. pozyczek otrzymanych

- jednostki sprawujgce kontrole 89 534 87192 101 155 98 533
- jednostki powigzane osobowo z Zarzadem 1200 - - -

Zobowigzania z tyt. Faktoringu

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem - - - 11296

43



Informacje objasniajace
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysiacach zlotych, chyba ze podano inaczej)

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedazy ustug

- jednostki stowarzyszone

- jednostki sprawujace kontrole

- jednostki powiazane z jednostkami
sprawujacymi kontrolg

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow

- jednostki stowarzyszone

- jednostki sprawujace kontrole

- jednostki powiazane z jednostkami
sprawujacymi kontrolg

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem
Zakup towarow i materiatow

- jednostki sprawujace kontrolg

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem
Zakup ustug

- jednostki powigzane z jednostkami
sprawujacymi kontrolg

- jednostki sprawujace kontrolg

- jednostki powigzane osobowo z Zarzagdem
Pozostate przychody

- jednostki sprawujace kontrole

Pozostate zyski/straty netto

- jednostki powiazane z jednostkami
sprawujacymi kontrolg

Koszty finansowe

- jednostki sprawujace kontrole
- jednostki powigzane osobowo z Zarzadem

01.07.2025-
30.09.2025

252

58
19

61

169

2481

2163
413

(1464)

Transakcje z Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

‘Wynagrodzenia w okresie

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spotki Dominujacej, w tym:

01.07.2024-
30.09.2024

473
37

1251

71

268

3963

531
392

(2 681)
(1603)

01.01.2025-
30.09.2025

886
76

408
46

373
169

15768

6538
1155

(8425)

-otrzymane od Spotki Dominujacej (umowy doradczo-zarzadcze z 4Groups Sp. z 0.0. Sp.k.)
- w tym wyplacona premia nalezna za rok poprzedni
-otrzymane od spotek zaleznych (umowy doradczo-zarzadcze z 4Groups Sp. z 0.0. Sp.k.)
- w tym wyplacona premia nalezna za rok poprzedni
Wynagrodzenie Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki Dominujacej

Together reach more

01.01.2024-
30.09.2024

1455
110

17
4560

196

1021

20 005

4470
1285

(7921)
(3174)

01.10.2024-
30.09.2025

1318
109

413
951

277

25

588
169

18 717

8394
1448

39
294

(11 090)

01.01.2025-
30.09.2025

1164

7076

291

UV~
COGNOR
AN

01.10.2023-
30.09.2024

1852
144

21
7228

262

1337

28777

6295
1855

(10 588)
(4 812)

01.01.2024-
30.09.2024

1163

12 987
5760
284

W dniu 23-05-2019 r. spotka zalezna Cognor S.A. zawarla umowe z generalnym wykonawca i rozpoczeta budowe centrum wystawienniczo-
konferencyjnego w okolicach Krakowa. Obiekt niniejszy realizowany jest przez Spétke na zlecenie gldéwnego (posrednio) akcjonariusza
Jednostki Dominujacej, a zarazem Prezesa Zarzadu tj. Przemystawa Sztuczkowskiego. W $wietle zawartej migdzy stronami umowy, Cognor
S.A. zobowigzat si¢ wybudowaé przedmiotowy obiekt w standardzie ,,pod klucz”, za§ Przemystaw Sztuczkowski zobowigzat si¢ do jego
zakupu niezwlocznie po oddaniu do uzytkowania za ceng w wysokosci faktycznie poniesionych przez Spotke kosztow powigkszonych o 15%
marzy. Na dzien bilansowy warto$¢ poniesionych przez Spotke nakladow w tym zakresie wynosi narastajaco 35 297 tys. zlotych (z tego w
pierwszych 9 miesigcach 2025 roku 0 tys. zt). Spotka, stosownie do wymogdéw MSSF 15, rozpoznata w sprawozdaniu finansowym przychod za
pierwsze 9 miesiecy 2025 r. w wysokosci 0 tys. zt (pierwsze 9 miesigcy 2024 r. w wysokosci 4 557 tys. zt).

44



Informacje objasniajace Together reach more COGNOR

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego A AN

(w tysiacach zlotych, chyba ze podano inaczej)

17 Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych

w tysigcach zlotych 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 30.09.2024
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 45369 48 949 68 757 218 550
Srodki plemq.zne na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci 56 679 47515 46224 R2 407
dysponowania

Srodki pienigzne w kasie 313 316 241 257
Lokaty krotkoterminowe - - - 27968

Inne $rodki pienigzne S - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazane w sprawozdaniu

. . 102 361 96 780 115222 329182
z sytuacji finansowej
Kredyty w rachunku biezacym (122 685) (120 512) (30001) (20 990)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana w sprawozdaniu
(20 324) (23732) 85221 308 192

z przeplywéw pieni¢znych

Wplywy z tytutu rozliczen IRS ujmowane sa w ramach przeptywow $rodkow pieni¢znych z dziatalnosci finansowej z uwagi na zabezpieczajacy
charakter dla ptatnosci odsetkowych, ktore ujmowane sa w ramach dzialalnosci finansowej w sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych.

18 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r., 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r. oraz 30 wrzesnia 2024 r. Grupa ujeta w wartosci godziwej przez wynik
finansowy aktywa z tytulu swapu na stopg procentowa (IRS) w wysokosci 12 277 tys. zt, 12 071 tys. zt, 20 000 tys. zt oraz 19 836 tys. zt
odpowiednio. Warto$¢ godziwa swapu na stopg procentowa zostala oszacowana na podstawie wycen otrzymanych z bankow, ktora oparte s3 na
wycenie réznicy migdzy ustalona umownie wartoscia stopy procentowej a warto§ciami stopy w oparciu o notowania rynkowe

Warto$é godziwa

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyczace wartosci godziwych instrumentow finansowych, dla ktorych jest mozliwe ich oszacowanie:

+ Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe lokaty bankowe, krotkoterminowe kredyty bankowe i kredyty w rachunku biezacym:
warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentdow jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na szybka zapadalnos¢ tych
instrumentow.

* Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (ktore nie sa wyceniane w wartosci godziwej), weksle, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania, a takze rozliczenia migdzyokresowe kosztow: warto§¢ ksiegowa wyzej wymienionych
instrumentow jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na ich krotkoterminowy charakter.

» Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych instrumentéw dluznych, za wyjatkiem instrumentéw o stalej stopie oprocentowania:
warto$¢ ksiggowa wyzej wymienionych instrumentow jest zblizona do ich warto$ci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich
oprocentowania.

» Warto$¢ godziwa swapu na stopg procentowq zostala oszacowana na podstawie wycen otrzymanych z bankow, ktora oparte s3 na wycenie
r6znicy miedzy ustalong umownie warto$cig stopy procentowej a wartoSciami stopy w oparciu o notowania rynkowe. Na dzien 30 wrze$nia
2025 roku aktywa w warto$ci godziwej z tyt. swapu na stope procentowa wyniosto 12 277 tys. zt (30.06.2025 r.: 12 071 tys. zt, 31.12.2024: 20
000 tys. zt, 30.09.2024: 19 836 tys. zt).

Naleznosci faktoringowe oraz swap na stope procentowa w hierarchii wartosci godziwej sa zakwalifikowane do poziomu 2. W biezacym
okresie brak przeklasyfkowan pomig¢dzy poziomami hierarchii.

19 Sezonowos$¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzuje si¢ sezonowoscia uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy, wynikajaca ze
zmienno$ci warunkow atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. Sezonowo$¢ ta przejawia si¢ mniejszym popytem na wyroby stalowe w
okresie zimowym, co wynika z ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastrukturalnych w tym okresie.

20 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwoS$ci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w $wietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Zarzad nie publikowal prognoz wynikow.
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21 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartal

Stan na dzien przekazania biezacego Stan na dzien przekazania poprzedniego
raportu raportu
o 3 Py .
Tlo$¢ akeji o udzial w Tlosé akeji o udzial w
kapitale kapitale

Zarzad
- Przemystaw Sztuczkowski * - - - B
- Przemystaw Grzesiak - - - -
- Krzysztof Zota - - - -
- Dominik Barszcz - - - -
Rada Nadzorcza

- Hubert Janiszewski - - - -
- Zbigniew Lapinski - - - -
- Jacek Welc - - - _
- Stefan Dzienniak - - - -
- Marzena Bielecka - - - -
- Krystian Brymora - - - -

*100% udzialow w podmiocie PS HoldCo Sp. z 0.0. (poprzednio 4Workers Sp. z 0.0.) posiada Przemystaw Sztuczkowski, a zatem udziat jaki
posiada podmiot PS HoldCo Sp. z o0.0. jest zarazem udzialem posrednim Przemystawa Sztuczkowskiego. Szczegdtowe informacje na temat
stanu posiadania akcji zaprezentowane zostaty w nocie nr 10.

22 Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu
sporu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Grupa jest strong szeregu postgpowan sagdowych, w zdecydowanej wickszosci wystepujac jako strona powodowa. Grupa nie jest strong
pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postgpowan, ktore facznie moglyby w sposob istotny rzutowac na wyniki finansowe .

Z punktu widzenia Grupy jako wazne opisujemy nastgpujace postgpowania:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z 0.0. (obecnie Cognor SA Oddzial Ztomrex we Wroclawiu) zlozyta do Naczelnego Sadu Administracyjnego
skarge kasacyjna od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzes$nia 2015 r. — w dniu 17 listopada 2017r.
odbyta si¢ rozprawa zakonczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w
Katowicach z dnia 19 wrzes$nia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy. Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli
Skarbowej w Katowicach odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcow Spotki. Wysokosé
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat
przez Ztomrex Metal Sp. z o.0. uregulowany w 2014 r. W wyniku ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Katowicach wydat w dniu 23 maja 2019 r. decyzj¢ w ktorej czgSciowo podtrzymal stanowisko w zakresie zakwestionowania
odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 7 dostawcow Spotki. Wysokos¢ zakwestionowanego podatku
wynosi 762 tys. PLN. Spotka wniosta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach skarge na wskazana decyzj¢. W dniu 21 lipca
2020 r. odbyta si¢ rozprawa i zapadl wyrok uchylajacy zaskarzang decyzj¢. W dniu 29 wrzesnia 2020r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach wnidst skarge kasacyjna od wyroku. Po czym w dniu 12 listopada 2020r. Spotka wniosta odpowiedZ na skarge kasacyjna. 10
lipca 2024 r. Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok WSA w Gliwicach z dnia 21 lipca 2020 r. oraz przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania przez Sad. W dniu 4 marca 2025r. WSA w Gliwicach wydal wyrok oddalajacy skarge Spolki. Spotka skorzystala z
przystugujacego jej prawa do zltozenia skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktora to skarge wniosta w dniu 19 maja
2025r. Aktualnie czeka na wyznaczenie terminu rozprawy.

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymat wynik kontroli wszczetej przez Slaski Urzad Celno-Skarbowy (dalej: US) w dniu 26 lutego
2018 r. w zakresie prawidlowosci zadeklarowanego podatku CIT za 2016 r., w ramach, ktérego decyzja z 22 grudnia 2020 r. organ
zakwestionowat zaliczenie przez Cognor S.A. do kosztow uzyskania przychodow wydatkow poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A.
tytulem udostgpnienia znakoéw towarowych oraz ich amortyzacji w tacznej kwocie 5 549 tys. zt oraz odsetek od obligacji w kwocie 36 tys. zt.
Laczny wptyw kwestionowanych elementow na podatek dochodowy wynosi 1 061 tys. zt. W zakresie rozliczen zwigzanych z udostgpnieniem
warto$ci niematerialnych Zarzad nie zgodzit si¢ ze stanowiskiem organu i w zwiazku z tym w dniu 11 stycznia 2021 r. ztozono odwotanie od
niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spotka otrzymata decyzj¢ US podtrzymujaca decyzj¢ pierwszej instancji, w efekcie czego w dniu
17 stycznia 2022 r. zlozyla skarge do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022 r. sad uchylil decyzje w
catosci. US zlozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i w dniu 7 sierpnia 2025 r. NSA oddalit skargg i sprawa ponownie wrdci do US celem
ponownego rozpatrzenia, jednak US zwiazany bedzie korzystnym rozstrzygnigciem sadow. Zarzad Spotki uznal, iz szanse pozytywnego
zakonczenia si¢ przedmiotowego postgpowania sa wysokie i w zwiazku z tym nie utworzono w sprawozdaniu finansowym rezerwy z tego
tytuhu.
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- w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymala postanowienie w zakresie wszczgcia przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(dalej: UOKIK) postgpowania za okres trzeciego kwartatu 2020 r. w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym
opdznieniom w transakcjach handlowych. W ramach niniejszego postgpowania Spotka otrzymata w dniu 29 grudnia 2020 r. wezwanie do
przedlozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spotka zlozyla wymagang dokumentacj¢ i wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r. W
dniu 28 kwietnia 2023 r. Spotka otrzymala zawiadomienie wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktorym zawarta jest
zapowiedz wydania przez UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kar¢ pieni¢zng za op6znienia w zaptacie zobowiazan. Spotka otrzymata
decyzj¢ UOKIK z dnia 31 maja 2023 r. nakladajaca na Cognor S.A. kar¢ w wysokosci 1 397 tys. zt. Spotka nie zgadzajac si¢ z decyzja
UOKIK zlozyta w dniu 16 czerwca 2023 r. wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. W wyniku ponownego rozpoznania UOKIK w dniu 30
wrzesnia 2025 r. wydal decyzj¢ zmniejszajaca wysoko$¢ kary do 1 129 tys. zt.. W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Spotka zlozyta skarge do WSA
wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania. W gléwnej mierze zarzucano przedawnienie (naruszenia pochodza z okresu powyzej 5 lat wstecz
od wydania decyzji), a ewentualnie zarzucono nieuwzglgdnienie okolicznosci przemawiajacych za odstapieniem od natozenia kary. Rokowania
(zwlaszcza w kontekScie przedawnienia) wydaja si¢ dobre. Zarzad Spoétki w latach poprzednich utworzyt rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3
min zt.

- Cognor S.A. otrzymala w dniu 19 marca 2024 r. roku kilkaset indywidualnych decyzji konczace kontrolg ZUS wykazujace brak naliczenia
skfadek na ubezpieczenia spoteczne od dodatkowego wynagrodzenia (z tytutu tzw. Karty Hutnika) wyptacanego w okresie 01.2019-12.2022 w
wysokos$ci 6 619 tys. z. W dniu 11 i 17 kwietnia 2024 r. Spotka zlozyta odwotania od tych decyzji. Sad Okrggowy rozpoznat dotychczas jedna
z tych decyzji, zas Spotka ztozyla odwotanie od wyroku do Sadu Apelacyjnego. Apelacja zostata oddalona i w miesigcu listopadzie/grudniu
2025 bedzie skladana skarga kasacyjna. W zwiazku z powyzszym Spotka w 2023 roku utworzyla rezerwg¢ w cigzar kosztu wilasnego
sprzedanych wyrobow na kwotg¢ wynikajaca ze sktadek ptatnika w wysokosci 3 253 tys. zt oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujeta
rezerwg z tytulu odsetek od zalegltos$ci podatkowych w wysokosci 2 189 tys. zt w 2023 roku, 962 tys. zt w 2024 roku oraz 681 tys. zt za okres 9
miesigcy 2025 roku. W czgsci sktadek finansowanych przez ubezpieczonych, o ile procedura odwotawcza Spotki nie bedzie skuteczna, zarzad
Spoiki przenosit bgdzie niniejsze obciazenie na beneficjentow tego dodatkowego §wiadczenia.

23 Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezna jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli
pojedynczo lub lacznie sa istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe
Nie dotyczy

24 Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji,
lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto$¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca:

Porgczenia i gwarancje udzielone przez Emitenta jednostkom zaleznym

Warto$¢ poreczenia

Jednostka zalezna Rodzaj zobowiazania Okres poreczenia

(w tys. zh
Cognor S.A. Umowa emisji obligacji 192 000 do 15.01.2029
Cognor S.A.* Umowa kredytu inwestycyjnego 300 796 do 21.12.2031
Cognor S.A.* Umowa kredytu inwestycyjnego 142 600 do 21.12.2033
Cognor S.A. Zobowiazania handlowe 2 360 bezterminowo
Cognor S.A. Faktoring 60 000 bezterminowo

* poreczenie udzielone przez Emitenta tacznie z jednostka zalezng Wizja i Wola Sp. Z o.0.

Porgczenia i gwarancje otrzymane przez jednostke zalezng Cognor S.A.

Gwarant Rodzaj zobowiazania Warto$¢ por¢czenia Okres poreczenia
KUKE S.A. Umowa kredytu inwestycyjnego 240 637 do 21.12.2031
KUKE S.A. Umowa kredytu inwestycyjnego 114 080 do 21.12.2033
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25 Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

W ostatnich latach Grupa podj¢ta szczegdlnie wiele przedsigwzigé modernizacyjnych o wielkiej wartosci. W roku 2023 zakonczona zostata
modernizacja stalowni o warto$ci niecatych 100 milionow zlotych polegajaca migdzy innymi na wymianie podstawowego elementu ciggu
technologicznego w Gliwicach to jest pieca tukowego (EAF). Na poczatku 2024 roku zakonczona zostala podstawowa cze¢$¢ drugiego z
wielkich projektow, dotyczacego walcowni w Krakowie, gdzie zbudowali$émy od nowa piec, wymienilismy wigkszo$¢ elementéw ciagu
walcowniczego i dobudowalismy zautomatyzowany odcinek koncowy za§ w drugim kwartale biezacego roku zakonczyli$my réwniez montaz
dodatkowej odnogi w postaci linii do zwijania pretow w kregi, ktorg w ostatnich tygodniach w krétkim czasie i z sukcesem uruchomili$my.
Naktady te przekroczyly tacznie 300 milionéw zlotych. W Siemianowicach Slaskich natomiast, zakonczylismy budowe najnowocze$niejszej w
Unii Europejskiej walcowni ksztalttownikow, zastepujacych wystuzong i zamknigta juz walcownie w Zawierciu. Jest to dotychczas nasza
najwicksza inwestycja o wartosci przekraczajacej 800 milionow ztotych. Zaklad jest aktualnie w toku rozruchu po testach linii na zimno i na
gorgco, ktore zakonczone zostaly z sukcesem. Pierwsza proba produkcyjna miata miejsce w dniu 25 wrzesnia b.r. kiedy to z pieca zostat
wydany pierwszy kes, ktory nastepnie zostat skierowany na lini¢ walcownicza. Po kilkunastu dniach przeszlismy do fazy testow na
poszczegolnych grupach produktowych i w pierwszej kolejno$ci poddaliSmy im asortyment prgtow okraghlych, gladkich. Rownolegle
wystapiliSmy o wydanie dla nich certyfikatow i uzyskalismy juz dopuszczanie calej tej grupy produktowej do obrotu. Aktualnie rozszerzyliSmy
testy o kolejny zbior w postaci katownikow rownoramiennych. W kolejnych tygodniach testy obejma: katowniki nierownoramienne, ceowniki
UPN, dwuteowniki IPN, ptaskowniki, dwuteowniki IPE, ceowniki UPE, oraz dwuteowniki HE. Zaktadamy, Zze do konca roku wdrozymy do
testow i otrzymamy certyfikacje dla wszystkich wymienionych grup produktowych.

Zrédtem finansowania powyzszych inwestycji byly érodki wlasne oraz finansowanie zewnetrzne w postaci: (i) obligacji zamiennych
wyemitowanych w 2023 roku w kwocie 100 milionéw zlotych z data wymagalnosci po siedmiu latach (Obligacje Zamienne), (ii) obligacji
zwyklych, niezabezpieczonych wyemitowanych w 2024 roku w kwocie 240 milionoéw ztotych z wykupem w pigcioletnich rownych okresach
rocznych (Obligacje) oraz (iii) kredytu inwestycyjnego z dwuletnim okresem wykorzystania i o$mioletnim okresem splaty regulowanego w
rownych ratach polrocznych a zaciagnigtego w Banku Santander S.A. w roku 2021 w kwotach 240,0 milionéw ztotych i 30,5 milionow euro,
ktore w roku 2024 zostaty zwigkszone o transz¢ druga w kwotach 120,4 milionoéw ztotych oraz 5,2 milionéw euro (Kredyt Inwestycyjny).

Na czas prowadzenia prac inwestycyjnych poszczegdlne zaktady musiaty zatrzymac produkcje. O ile stalownia gliwicka nie pracowata przez
okres okoto pot roku to walcownia krakowska zatrzymana byta przez ponad rok. W jednym i drugim przypadku czas trwania prac wydtuzyt sie
w stosunku do harmonogramu, a nastepnie trwat okres rozruchu, ktory przeciggat si¢ zwlaszcza w przypadku gtownej linii walcowniczej w
Krakowie. Budowa w Siemianowicach Slaskich réwniez doznala poslizgu i przedzial czasu pomiedzy zatrzymaniem starej walcowni w
Zawierciu w kwietniu 2024 roku i nieodleglym juz podjeciem produkcji w Siemianowicach wywiera z naszej perspektywy identyczny skutek
polegajacy na znacznym ograniczeniu produkcji w obszarze stali zwyktych i wyroboéw hutniczych przeznaczonych gtéwnie dla budownictwa.

Przytoczone przedsigwzigcia modernizacyjne przekroczyly swoje budzety a przede wszystkim harmonogramy realizacji i rozruchu, co
spowodowato iz w latach 2023 i 2024 poniesliSmy koszty postojéw zwigzanych z tymi inwestycjami odpowiednio w kwotach 74,1 i 55,5
milionow ztotych. Kwoty te odpowiadaja wartosci kosztow statych ponoszonych w czasie, w ktorym zaktady nie mogly pracowaé ze wzgledu
na inwestycje. Zarowno przytoczone naktady, koszty zwigzane z postojami jak i trudne do oszacowania straty wynikajace z mniejszej produkcji
i sprzedazy bardzo zawazyly na naszych wynikach w okresie ostatnich dwoch lat przy tym rok ubiegly uwypuklit to w najwickszym stopniu,
bowiem do cigzaru zwigzanego z inwestycjami dotozyta si¢ dekoniunktura na rynku.

Wynikiem powyzszych okolicznosci bylo bardzo znaczne pogorszenie naszej rentownosci oraz przeptywow pieni¢znych co spowodowalo, ze
na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku a nastgpnie na koniec roku 2024 oraz koniec pierwszego i drugiego kwartalu roku 2025 nie
osiagneliSmy granicznych minimalnych pozioméw wskaznikow finansowych zawartych w umowach finansowania. Wystapilismy do
wspolpracujacych z nami instytucji finansowych i otrzymaliSmy odpowiednie akceptacje naruszen zaistniatych na daty bilansowe konczace
trzeci i czwarty kwartat roku 2024 oraz pierwszy i drugi kwartat roku 2025.

Spodziewajac si¢, ze problem z zachowaniem wskaznikow moze potrwaé dluzej zawnioskowaliSmy réwniez o zgodg na ztamanie wskaznikéw
na koniec kolejnych kwartalow do konca 2025 roku. I tym razem otrzymaliémy warunkowe zgody kolejno od Banku Santander S.A.,
obligatariuszy Obligacji, Alior Banku S.A. i mBanku S.A., czyli wszystkich instytucji gdzie jeste§émy zobowigzani do zachowania okre$lonego
poziomu odpowiednich wskaznikéw finansowych.

W umowach finansowania przez Bank Pekao S.A. oraz w przypadku Obligacji zostaly w roku 2025 wprowadzone dwa parametry finansowe,
do ktorych utrzymania zobowigzali$my si¢ w okresie od konca pierwszego kwartatu 2025 do konca 2025 roku. Na koniec drugiego i trzeciego
kwartatu nie zdotalismy dotrzymaé¢ wszystkich parametrow w zwigzku z czym bedziemy wystgpowac o akceptacje zaistniatych naruszen.
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Reasumujac, na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa pozostaje w stanie naruszenia wskaznikow finansowych wystepujacych w umowach
finansowania w Banku Santander S.A., warunkach emisji Obligacji oraz umowach kredytéw obrotowych typu overdraft udzielonych przez:
mBank S.A., Alior Bank S.A. oraz Bank Pekao S.A. Naruszenie dotyczy nastepujacych wskaznikow i parametréw finansowych: (i) wskaznika
dhlugu do EBITDA, (ii) wskaznika pokrycia odsetek DSCR, (iii) wskaznika zadluzenia, (iv) wskaznika EBITDA 1 oraz (v) parametru
operacyjnych przeptywoéw pienigznych. Grupa wystgpita lub w najblizszych dniach wystapi do wszystkich finansujacych ktorych ztamania
dotyczg. Na dzien dzisiejszy mamy warunkowe zgody na ztamania wskaznikow okreslonych w punktach od (i) do (iii). Bgdziemy oczekiwali
na otrzymanie zgdd w zakresie naruszenia wskaznika opisanego pod liczbg (iv) i (v).

Naruszenie wskaznikow i parametrow finansowych uprawnia finansujacych do postawienia finansowan w stan wymagalnosci. Jest to sankcja
o charakterze skrajnym i finansujacy nie stosowali tego typu dziatan w stosunku do Grupy. Otrzymywali$my dotychczas zawsze zgody na takie
naruszenia, czasami negocjujac z instytucjami finansowymi korzystniejsze dla nich nowe warunki cenowe w okresie trwania naruszen lub
godzac si¢ na zmiang innych parametréw umownych poprawiajacych bezpieczefistwo ekspozycji kredytowej. Nie mamy zadnych sygnatéw od
zadnego z finansujacych o zamiarze skorzystania z prawa do przedwczesnej splaty jego ekspozycji kredytowej. Przeciwnie, w przypadku
wszystkich bankow, gdzie korzystamy z limitow kredytowych typu overdraft, ktorych to terminy obowiazywania przypadaty w roku 2025
otrzymali$my pozytywne decyzje i przedtuzyliémy terminy ich obowigzywania na okres kolejnych 12 miesigcy.

Zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowos$ci konsekwencja naruszenia wskaznikow i parametrow finansowych jest w przypadku umow
zawierajacych postanowienia odno$nie ich utrzymana konieczno$¢ przekwalifikowania dtugoterminowej czgéci zobowigzan finansowych na
krétkoterminowe, mimo ze Grupa nie otrzymala od zadnego z wierzycieli zadania przedterminowej splaty naleznosci.

W okresie ostatnich miesigcy wypracowany zostat pomigdzy Cognor S.A. oraz Bankiem Santander S.A. projekt dokumentacji (Aneks nr 2)
zmieniajacej umowe kredytu inwestycyjnego z dnia 21 grudnia 2021 roku (Kredyt Inwestycyjny). Do chwili obecnej nie doszlo do zawarcia
Aneksu nr 2 bowiem na poczatku sierpnia b.r. Cognor zawnioskowal o modyfikacj¢ jego postanowien w taki sposob, ktory zapewniatby
wyplaty z drugiej transzy (w kwocie ok. 140mln zl) Kredytu Inwestycyjnego niezaleznie od tego, iz Cognor pozostawalby w sytuacji
naruszenia dwoch parametréw finansowych aktualnie znajdujacych si¢ w umowach finansowania w Banku Pekao S.A. oraz umowie o emisje
Obligacji, ktore to parametry miatyby by¢ rowniez wprowadzone do umowy Kredytu Inwestycyjnego Aneksem nr 2. Te parametry finansowe to
EBITDA oraz przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej za okres od poczatku roku 2025 do daty badan, ktore przypada¢ mialyby na koniec
poszczegolnych kwartaldow 2025 roku. Jako, ze parametr przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej zostat naruszony na poétrocze b.r.
Bank Santander S.A. rozpoczat procedowanie naszego wniosku kredytowego, ktory poza elementami dotychczas uzgodnionymi zawieratby
zgode na wypflaty z drugiej transzy Kredytu Inwestycyjnego, mimo zfamania parametréw finansowych.

Wprawdzie nasz wniosek do Banku Santander S.A. opoéznia wyplate z drugiej transzy Kredytu Inwestycyjnego, ale dazymy do uzyskania
maksymalnego komfortu dostgpu do pelnej kwoty tej transzy by zapewni¢ rozliczenie caloéci pozostalych zobowiazan inwestycyjnych
powstatych w wyniku realizacji zaktadu w Siemianowicach Slaskich.W dniu 6 pazdziernika 2025 roku otrzymali$émy z banku informacje o
pozytywnej decyzji kredytowej a nastgpnie uzgodniliSmy finalng tre$¢ Aneksu nr 2. Oczekujemy obecnie na jego podpisanie wraz z
dokumentacja towarzyszaca i niezwlocznie po tym zlozymy wniosek o wyplate srodkow z transzy drugiej Kredytu Inwestycyjnego, ktorej
wysokosci pokrywa zobowigzania inwestycyjne wynikajace z budowy walcowni w Siemianowicach Slaskich.

W powyzszym konteksécie zdolno$¢ Grupy do wywigzywania si¢ ze swoich zobowigzan w dajacej si¢ przewidzie¢ perspektywie, w tym
zobowigzan wynikajacych z przeprowadzonych projektéw inwestycyjnych, oceniamy pozytywnie. Niezaleznie od sukcesu rozmoéw z Bankiem
zarzad Grupy Cognor zwolal na dzien 20 listopada 2025 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Cognor Holding S.A. celem
uchwalenia podwyzszenia kapitatu akcyjnego. Ewentualny sukces tej emisji pozwolitby na realizacje pewnych dodatkowych celow
inwestycyjnych w kolejnych okresach, a do czasu aplikacji $srodkow sumy pozyskane przyczynig si¢ do zmniejszenia dtugu netto i poprawy
marginesu ptynnosci.

26 Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu.

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Cognor w perspektywie czwartego kwartatu 2025 r. zaleze¢ bedg gtéwnie od:

- ksztaltowania si¢ relacji cen produktéw do cen materiatu wsadowego, w tym w szczegdlnosci ztomow stali,

- ksztaltowania si¢ relacji kursu PLN do EUR i USD,

- rozwoju sytuacji geopolitycznej w tym wojny w Ukrainie, ktéora moze mie¢ daleko idacy wplyw na poziom popytu jak i spowodowaé
perturbacje organizacyjne.
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27 Zdarzenia po dniu bilansowym

Brak zdarzen po dniu bilansowym wymagajacych ujawnienia.

Poraj, 12 listopada 2025 roku

Podpisano PRZEMYSEAW
glektro;lcznle % GRZESTIAK
rzemystaw / h 2025-11-12
Sztuczkowski { ¥ 025
2025-11-12 2
Przemystaw Sztuczkowski Przemystaw Grzesiak
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu
Signature Not Verified L;\ Signature Not Verified . LF@‘%
Dokument podpisany_pfzez Krzysztof Zota Dokument podpisany przez Domihik Barszcz
Data: 2025.11.12 00:01:55 CET Datar 2025.11.12 00:29:21 CETA
Krzysztof Zota Dominik Barszcz
Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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Together reach more COGNOR
A A
Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w tys. zt w tys. EUR
Dane Dane
30.09.2025 porownawcze™* 30.09.2025 poréwnawcze™*
L PrZ}fchc.ydy net'Fo %e sprzedazy produktow, 1 634 534 1735 403 385 822 403 376
towarow i materialow
II. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -19 675 9 240 -4 644 2148
III. Zysk (strata) brutto -64 897 -24 825 -15319 -5770
IV. Zysk (strata) netto -52 860 -22 061 -12 477 -5128
IV.a. Zysk (strata) netto przypadajacy na 49970 20522 11795 4770
akcjonariuszy jednostki dominujacej
I\.f‘b. Zysk (strata) netto przypadajacy na udziaty 22890 1539 682 358
niekontrolujace
V. Prze[.){y\.vy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 57142 245 997 13 488 57179
operacyjnej
.VL Przep{?/w?/ pieni¢zne netto z dziatalno$ci 126 965 314310 29969 73058
inwestycyjnej
VIIL PrzepWy pieni¢zne netto z dziatalno$ci 36571 233 201 8632 54205
finansowej
VIIIL. Przeptywy pieni¢zne netto, razem -106 394 164 888 -25114 38 326
IX. Aktywa, razem 2793 326 2626 439 654 297 614 659
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 598 853 1446 929 374 509 338 621
XI. Zobowiazania dlugoterminowe 243 719 270 403 57 088 63 282
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 1355134 1176 526 317 421 275 340
XIII. Kapitat wiasny 1194 473 1179510 279 788 276 038
XIV. Kapitat zaktadowy 257 131 257 131 60 229 60176
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 171 421 171 421
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w
-0,2 -0,12 -0,0 -0,03
z/EURO) 29 ’ 07 ’
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
Zwykla (w Z/EURO) -0,29 -0,12 -0,07 -0,03
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w
6,97** 6,88%%* 1,63 1,61
z/EURO) 97 ’ ’ ’
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jednag akcje o .
(w Z/EURO) 6,24 6,16 1,46 1,44
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
jedna akcj¢ (w zZ/EURO) ’

*Dane dla pozycji dotyczacych sprawozadnia z sytuacji finansowej prezentowane sa na dzien 31 grudnia 2024 r. natomiast dla pozycji dotyczacych
sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2024 r.
** na 30.09.2025 r. liczba akeji uzyta do wyliczenia wartosci ksiggowej na jedna akcj¢ wynosita 171.421 tys. sztuk oraz rozwodnionej wartosci

ksiggowej na jedna akcje wynosita 191.421 tys. sztuk

**% na 31.12.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiggowej na jedna akcj¢ wynosita 171.421 tys. sztuk oraz rozwodnionej warto$ci

ksiggowej na jedna akcje wynosita 191.421 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute EURO w nastgpujacy sposob:

Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO wg $redniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski obowiazujacego na 30.09.2025 r. 4,2692 z/EURO oraz dla danych porownawczych na 31.12.2024 r. 4,273 zt/EURO.

Poszczegolne pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienigznych przeliczono wg kursu stanowiacego srednig arytmetyczng
$rednich kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesigcy, ktory wyniost odpowiednio 4,2365 zZ/EURO (9
miesigcy 2025 roku), 4,3022 zt/EURO (9 miesigcy 2024 roku).
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