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Grupa Kapitatowa Boryszew

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

®

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025-  01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
dane dotyczace skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej 3706 151 3872598 874 814 900 144
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 73 569 100 016 17 366 23248
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 33 695 30 217 7 953 7024
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowanej i zaniechanej 33 695 30 217 7 953 7 024
Zysk netto przypadajacy jednostce dominujgcej 25739 23 027 6 076 5352
Sredniowazona ilo$¢ akgji 202 000 000 | 202 000 000 [ 202 000 000 202 000 000
Dk et ke i gy skcionarsiom
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 75 402 11673 17 798 2713
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (57 654) 7474 (13 609) 1737
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (68 217) (21 216) (16 102) (4 931)

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa razem 3 458 726 3 633 569 810 158 850 355
Zobowigzania i rezerwy razem 1992 001 2011780 466 598 470 812
Aktywa zwigzane z dziatalnoscig kontynuowang 3 366 555 3 580 826 788 568 838 012
Zobowigzania zwigzane z dziatalno$cig kontynuowang 1979 705 2004 459 463 718 469 099
Kapitat wlasny 1466 725 1621789 343 560 379 543
Kapitat wtasny przypadajacy jednostce dominujgcej 1425 321 1582 337 333 861 370 311

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.01.2025-  01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
dane dotyczace jednostkowego skréconego sprawozdania finansowego
Przychody ze sprzedazy 1215774 1223 165 286 976 284 312
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 118 288 162 271 27 921 37718
Zysk netto 101 490 116 847 23 956 27 160
Sredniowazona ilos¢ akji 205205000 | 205205000 205205 000 205 205 000
Zysk na jedng akcje zwykig w zZEUR 0,49 0,57 0,12 0,13
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4948 (16 964) 1168 (3943)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 81 082 98 217 19139 22 829
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93 505) (100 601) (22 071) (23 384)

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Aktywa razem 1952 543 1945 104 457 356 455 208
Zobowigzania i rezerwy razem 949 085 971 312 222 310 227 314
Kapitat wlasny 1003 458 973 792 235 046 227 894
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za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
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BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.07.2025 - 01.07.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 3706 151 3872598 1136 687 1216 832
Koszt wiasny sprzedazy 3392 607 3 607 222 1041772 1141187
Zysk brutto ze sprzedazy 313 544 265 376 94 915 75 645
Koszty sprzedazy 87 816 78 426 29 987 26 402
Koszty ogdlnego zarzgdu 203 104 217 732 60 432 64 591
Pozostate przychody operacyjne 86 792 191 028 32 441 31990
Pozostate koszty operacyjne 23 605 60 230 9 164 8128
Pozostate koszty - wytgczenie spdtek z konsolidacji 12 242 - - -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 73 569 100 016 27773 8 514
Przychody finansowe 36 289 25 655 19737 163
Koszty finansowe 68 473 66 275 23534 16 771
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (1472) (1887) (571) (555)
Zysk przed opodatkowaniem 39913 57 509 23 405 (8 649)
Podatek dochodowy 6218 27 292 3376 11 003
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 33 695 30 217 20 029 (19 652)

ZyskI/strata netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i

zaniechanej 33 695 30 217 20 029 (19 652)
w tym przypadajacy:

akcjonariuszom jednostki dominujgcej 25739 23027 16 680 (22 343)
udziaty niekontrolujgce 7 956 7 190 3 349 2 691
Zysk | Rozwodniony zysk na akcje 25739 23 027 16 680 (22 343)
Sredniowazona ilo$é akgji 202 000 000 202 000 000 202 000 000 202 000 000
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt) 0,13 0,11 0,08 (0,11)
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt/gr na

jedng akcje) 0,13 0,11 0,08 (0,1
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 0,13 0,11 0,08 (0,1

Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej = - - -

Zysk (strata) netto rozwodniony na jedng akcje

(w zt/gr na jedng akcje) 0,13 0,11 0,08
Rozwodniony z dziatalnosci kontynuowanej 0,13 0,11 0,08
Rozwodniony z dziatalnosci zaniechanej - - - -

—
o
-
-
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r.

e sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW - c.d.

01.01.2025 - 01.01.2024 - 01.07.2025 - 01.07.2024 -

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Zysk netto 33 695 30 217 20 029 (19 652)
Dochody ujete w kapitatach

Rachunkowos$¢ zabezpieczen (przed
opodatkowaniem) (3 257) (7 195) (1 057) 6 321

Podatek dochodowy 619 1367 201 (1 201)

Ro&znice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych podporzgdkowanych (49 161) (57 877) 1895 (27 359)

Dochody ujete w kapitatach, ktére moga by¢
przeniesione do rachunku zyskoéw i strat (51 799) (63 705) 1039 (22 239)

Kapitat z wyceny rezerw na swiadczenia
pracownicze (przed opodatkowaniem) 2 4 2 (1)

Podatek dochodowy - (1) > -

Dochody ujete w kapitale, ktére nie zostang

przeklasyfikowane na wynik finansowy 2 3 2 (1)
Dochody ujete w kapitatach razem (51 797) (63 702) 1041 (22 240)
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (51 797) (63 703) 1041 (22 240)
udziaty niekontrolujgce - 1 - -

Catkowite dochody ogétem, w tym

przypadajace: (18 102) (33 485) 21 070 (41 892)
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (26 058) (40 676) 17721 (44 583)
udziaty niekontrolujgce 7 956 7191 3349 2 691



Grupa Kapitatowa Boryszew

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Stan na Stan na

AKTYWA 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024
Aktywa trwate 1795 002 1933 438 1929 390
Rzeczowe aktywa trwate 1208 837 1309 995 1323684
Nieruchomosci inwestycyjne 163 795 148 127 152 218
Wartos¢ firmy 6418 6418 6418
Wartosci niematerialne 34775 39 081 33 520
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 200 337 245 862 268 057
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 24 832 26 304 26 970
Aktywa finansowe 24 348 36 089 18 669
Pochodne instrumenty finansowe 128 128 539
Naleznosci dlugoterminowe 72 944 66 456 61 061
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 68 588 54 978 38 254
Aktywa obrotowe 1663724 1700131 1747 804
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do

sprzedazy 1571 553 1 647 388 1733 595
Zapasy 735 381 749 426 764 891
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 690 292 672 220 740 268
Krétkoterminowe aktywa finansowe 1507 1 1
Pochodne instrumenty finansowe 4941 8 590 6 848
Biezace naleznosci podatkowe 3394 8 445 5940
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 136 038 208 706 215 647
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 92171 52 743 14 209
Aktywa razem 3458 726 3633 569 3677194



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r.

e sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na Stan na Stan na

PASYWA 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Kapitat wtasny 1425 321 1582 337 1493 896
Kapitat zaktadowy 248 906 248 906 248 906
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 114 435 114 435 114 435
Udziaty/akcje witasne (236 753) (236 753) (236 753)
Kapitat z rachunkowosci zabezpieczen 4193 6 831 9192
Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych (110) (112) (792)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (89 614) (103 159) (105 823)
Zyski zatrzymane 1384 264 1552189 1464 731
Kapitat udziatowcow niekontrolujacych 41 404 39 452 36 325
Kapitat wiasny razem 1466 725 1621789 1530 221
Zobowigzania oraz rezerwy diugoterminowe 510 985 587 375 721 243
Kredyty bankowe, pozyczki 169 026 204 166 299 630
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 195 464 215 458 217 684
Rezerwa na podatek odroczony 22 564 37 320 72 807
Pochodne instrumenty finansowe 370 430 437
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 11 557 13 412 15141
Pozostate rezerwy 50 483 49 647 47 158
Pozostate zobowigzania 227 75 75
Pozostate pasywa 61294 66 867 68 311

Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zobowigzania
wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy,
zaklasyfikowanych jako utrzymywane z przeznaczeniem
do sprzedazy

1468 720 1417 084 1424 153

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 674 434 571 654 477 203
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 25 281 26 619 26 587
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 690 517 704 934 735 881
Pochodne instrumenty finansowe 5035 1884 4 050
Zobowigzania podatkowe 3378 7 036 6 099
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 24 693 28 438 34 126
Pozostate rezerwy 26 936 35 367 110 336
Pozostate pasywa 18 446 41 152 29 871
Zobom.nqzanla zwigzane bezposrednio z aktywany 12 296 71321 1577
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe razem 1481016 1424 405 1425730
Zobowigzania oraz rezerwy razem 1992 001 2011780 2146 973
Pasywa razem 3458 726 3633 569 3677194



Grupa Kapitatowa Boryszew

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025 - 01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024
Przeptyw srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 39913 57 509
Korekty o pozycje (+/-) 35489 (45 836)
Amortyzacja 112 407 118 382
Zyski/straty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych) 43 420 (8 323)
Zyski / straty z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej (15 473) (33 804)
Zmiana stanu naleznosci (10 103) (165 063)
Zmiana stanu zapasow 14 405 110720
Zmiana stanu zobowigzan (17 474) 10 402
Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze (5 600) (7 081)
Zmiana stanu rezerw (45 433) (57 173)
Pozostate pozycje (18 737) 12 274
Podatek dochodowy zaptacony (21 923) (26 170)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 75 402 11 673
Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 5901 107 578
Wplywy ze sptaconych udzielonych pozyczek 10 000 5100
Wydatki na nabycie aktywéw trwatych (72 581) (97 205)
Nabycie udziatéw i akc;ji (55) (6 598)
Udzielone pozyczki (1 500) -
Inne wptywy/wydatki inwestycyjne 581 (1401)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (57 654) 7 474
Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow i pozyczek 142 965 211 611
Wyptacone dywidendy (76 918) (93 151)
Sptata kredytéw i pozyczek (80 435) (96 354)
Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingu (41 401) (44 105)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu (19 227) (20 315)
Inne wptywy/wydatki finansowe 6 799 21098
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (68 217) (21 216)
fvr:li:tr;a stanu srodkéw pienieznych netto (przed wptywem kursow (50 469) (2 069)
Réznice kursowe z przeliczenia (122) (1 543)
Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego 208 706 219 259
Srodki pieniezne zbytych/nabytych jednostek (22 077) -
Zwigkszenig/(Zmniejszen_ie) nett9 stanu srodkéw pienieznych i ich (72 668) (3 612)
ekwiwalentow (po wpltywie kurséw walut)
Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 136 038 215 647
w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 55 088 60 864



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unig Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLAS

Roznice kursowe z
Kapitat z przeliczenia
aktualizacji zagranicznych
wyceny jednostek
podporzgdkowanych

Nadwyzka z emisji Zyski/straty z
akeji powyzej ich A Rachunkowosé przeszacowania
warto$ci RGBSR zabezpieczen $wiadczen
nominalnej pracowniczych

Kapitat
jednostki
dominujacej

Zyski
zatrzymane

Kapitat udziatébw  Kapitaty wlasny
niekontrolujgcych razem

Kapitat akcyjny

Stan na 01.01.2025 248 906 114435 (236 753) 6831 (112) - (103159) 1552189 1582337 39452 1621789
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych (2 638) (2 638) (2 638)
Wycena $wiadczen pracowniczych 2 2 - 2
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek 3203 3293 3293
podporzadkowanych

R(’Jznice.kurs__owe - wylgczenie jednostek (52 454) (52 454) (52 454)
z konsolidacji

Zysk/strata za 3 kwartaty 2025 r. 25739 25739 7 956 33 695
it el L - - - (2639) 2 - (49161) 25739 (26 058) 7956 (18102)
Wytaczenie jednostek z konsolidacji - utrata kontroli S 62706 (122 750) (60 044) (60 044)
Wyptacona i zadeklarowana dywidenda (70 914) (70 914) (6 004) (76 918)
Stan na 30.09.2025 248 906 114435 (236 753) 4193 (110) - (89614) 1384264 1425321 41404 1466725

Nadw}{ika k2 Zyskilstraty z . Reriles .kursqwe z
Kapi . emisjt a_k_cu . Rachunkowos¢  przeszacowania Kaplt_ai z przellgzenla . Kapitat jednostki  Kapitat udziatéw Kapitaty wtasny
apitat akcyjny powyzej |(_:h Akcje wiasne zabezpieczen S aktual_lzacp ) zagranlcznych Zyski zatrzymane dominujacej niekontrolujacych R
wartosci A n  Wycenyi zbycia jednostek
nominalnej pracowniczyc podporzadkowanych
Stan na 01.01.2024 248 906 114 435 (236 753) 15 020 (794) 3433 (47 946) 1527 419 1623 720 33137 1656 857
Inne catkowite dochody (8 189) 682 (55 213) (62 720) (2) (62 722)
Zysk/strata za 2024 rok 110 485 110 485 10 320 120 805
Catkowite dochody za 2024 rok (8 189) 682 (55 213) 110 485 47 765 10 318 58 083
Wyptacona i zadeklarowana dywidenda (89 148) (89 148) (4 003) (93 151)
Inne zmiany (*) (3433) 3433
Stan na 31.12.2024 248 906 114 435 (236 753) 6831 (112) - (103 159) 1552 189 1582 337 39 452 1621789

(*) Przeniesienie na kapitat zapasowy zysku ze zbycia instrumentéw kapitatowych

10



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Réznice kursowe z
Kapitat z przeliczenia
aktualizacji zagranicznych
wyceny jednostek
podporzadkowanych

Nadwyzka z
emisji akcji
Kapitat akcyjny powyzej ich Akcje wiasne
wartosci
nominalnej

Zyskilstraty z

Rachunkowosé | przeszacowania Kapitat

jednostki
dominujacej

Zyski
zatrzymane

Kapitat udziatéow Kapitaty wtasny
niekontrolujgcych razem

zabezpieczen $wiadczen
pracowniczych

Stan na 01.01.2024 248 906 114 435 (236 753) 15 020 (794) 3433 (47 946) 1527419 1623720 33137 1656 857
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych (5 828) (5 828) (5 828)
Wycena swiadczen pracowniczych 2 2 1 3
Ecc)’)dzgéiiakdukrz‘?vv;iyzc rr])rzellczenla jednostek (57 877) (57 877) (57 877)
Zysk/strata za 3 kwartaty 2024 r. 23 027 23 027 7190 30 217
Catkowite dochody za 3 kwartaty 2024 r. - - - (5 828) 2 - (57 877) 23 027 (40 676) 7191 (33 485)
Wyptacona i zadeklarowana dywidenda (89 148) (89 148) (4 003) (93 151)
Przenie:sie:nie na kapi,ta+ zapasowy zysku (3 433) 3433 . .
ze zbycia instrumentéw kapitatowych

Stan na 30.09.2024 248 906 114 435 (236 753) 9192 (792) - (105823) 1464731 1493896 36325 1530221

1"



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska
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1. WSTEP

INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spotka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie.

Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000063824.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837 000 06 34.

Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostato zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spotka Boryszew S.A. 0 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W 1999 roku Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produktéw z branzy chemicznej (np. znany w Polsce ptyn
chtodnicowy Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Krzysztofa Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwdj spotki. Przejecia przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy metali
niezelaznych, motoryzacji oraz stali potgczone z ich restrukturyzacja, fuzje oraz organiczny rozwoj i wzrost sprzedazy
spotek Grupy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajaca zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzaca gtdéwng dziatalno$¢ w segmentach: metale, motoryzacja, chemia,
energia i gospodarka cyrkularna.

Grupa Kapitatowa zatrudnia ponad 6 900 pracownikow.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Od dnia 1 stycznia 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonuje
w skiadzie:

Pani Matgorzata Waldowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik —  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski —  Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czilonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec — Czilonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek — Czionek Rady Nadzorczej.

Do dnia publikacji sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki.

ZARZAD BORYSZEW S.A.

W dniu 1 stycznia 2025 roku Zarzgd Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz —  Czilonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestyciji,
Pan Adam Holewa —  Czilonek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki, podjeta decyzje o powotaniu z dniem 18 kwietnia 2025 roku
Pana Macieja Korniluka na Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Operacyjnych:

Na dzien sporzgdzenia raportu Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz —  Czilonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestyciji,

Pan Adam Holewa — Czitonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja,
Pan Maciej Korniluk — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Operacyjnych.
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2. PODSTAWA SPORZADZENIA RAPORTU | ZASADY RACHUNKOWOSCI

Informacje zawarte w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za Ill kwartaty 2025 roku zostaty
sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.) oraz Miedzynarodowym Standardem Rachunkowos$ci 34 (MSR 34) ,Srédroczna
sprawozdawczos$¢ finansowa”.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE).

Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaty przeliczone na EUR zgodnie z § 66 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskéw
i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zastosowano kurs $redni w okresie.

Zasady rachunkowos$ci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a szczegotowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok, opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Prezentowane dane za okres 3 miesiecy od 1 lipca do 30 wrze$nia 2025 roku oraz analogiczny okres w roku 2024
zostaty sporzadzone jako réznica pomiedzy danymi za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 i danymi
za 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025, dane ustalone analogicznie dla okresu poréwnywalnego.

Raport za pierwsze potrocze 2025 r. zawierajgcy dane wykorzystane do wyliczenia opisanego powyzej podany
zostat do publicznej wiadomosci dnia 14 sierpnia 2025 roku.

Sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu

01.01 —30.09.2024 r. 4,3022 4,2791
01.01-31.12.2024 r. 4,3042 4,2730
01.01 —30.09.2025 r. 4,2365 4,2692

ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r. sg spdjne z tymi,
ktére zastosowano przy sporzadzeniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r.

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg
kosztu historycznego, z wyjatkiem aktywoéw finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub przez pozostate dochody catkowite, aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie, a takze
zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy. Kwartalne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢ tgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym GK Boryszew za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 roku przekazanym do publicznej wiadomosci
w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 30 wrze$nia
2025 roku. Na dzieh zatwierdzenia niniejszego kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Grupe.
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Nowe MSSF, interpretacje oraz zmiany do MSR i MSSF:

Zmiana do MSR12 Podatek dochodowy: Miedzynarodowa reforma podatkowa — wzorcowe zasady Filaru Il
(globalny podatek minimalny)

Zmiany dajag firmom mozliwo$¢ tymczasowego zwolnienia z rozliczania podatkdw odroczonych wynikajgcych
z miedzynarodowej reformy podatkowej Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Spétki moga
zastosowac¢ zwolnienie natychmiast, ale wymogi dotyczace ujawniania informacji s3 wymagane dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej. Zmiana zostata opublikowana w dniu 23 maja 2023 r.

Jednostka dominujgca Grupy Boryszew jest objeta zakresem Filaru [l modelowych zasad OECD.

Przepisy dotyczace Filaru Il obowigzujg w Polsce od stycznia 2025 roku.

Grupa zastosowata obowigzkowy wyjgtek dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach
z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru I, zgodnie ze zmianami
do MSR 12 wydanymi w maju 2023 r.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie jest w stanie racjonalnie oszacowa¢ catkowitej kwoty
dodatkowego obcigzenia podatkowego wynikajgcego z wdrozenia zasad filaru Il poczawszy od 2025 roku.
Spoétka dominujgca monitoruje sytuacje regulacyjng oraz prowadzi dalsze analizy majgce na celu okreslenie
potencjalnego wplywu nowych przepisbw na jej przyszie zobowigzania podatkowe, podmiotem
odpowiedzialnym za przygotowanie rozliczenia jest jednostka dominujgca Boryszew S.A. Grupa Kapitatowa
Boryszew bedzie korzystata z ,bezpiecznej przystani” opartej na sprawozdaniach CBCR za 2025 i 2026 rok.

Zmiany do MSR21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut (opublikowano
dnia 15 sierpnia 2023 r.) — Zmiany dotyczg sposobu oceny czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
a takze zasad ustalania kursu wymiany w przypadku braku takiej wymienialnosci. Zmiany majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub poznie;j.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Grupa
zdecydowata o wdrozeniu standardéw w sposob prospektywny.

Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standardéw lub interpretacji, ktore nie sg jeszcze obowiazujace
i nie zostaly wczesniej zastosowane.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczes$niejszym zastosowaniu opublikowanych
standardéw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie
na dzien bilansowy:

MSSF18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub poznie;j.

MSSF19 Jednostki zalezne nie podlegajgce wymogom nadzoru. Ujawnianie informacji (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).
Standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji"
zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla
wymogi dotyczgce ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowaé. Nowy
standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy
czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie.

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujace
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pozniej).

Zmiany doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywéw finansowych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,
spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg
réwniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemoéw ptatnosci — doprecyzowujg dzien,
w ktorym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytaczone z bilansu. Zmiany majg
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdznie;j.

15



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiany do MSSF i MSR (tom 11) wynikajgce z corocznego przegladu, wydane 18 lipca 2024 roku. Zmiany te maja
charakter doprecyzowujacy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci, spdjnosci
i wyeliminowaniu ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego przegladu
dotyczg MSR1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”,
MSSF7 ,Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacji’, MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF10
+Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, MSR7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych”. Zmiany bedg
obowigzywac od 1 stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Umowy odnoszace sie do energii elekirycznej pochodzacej z natury
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.

Zmiany w standardach majg na celu ufatwienie raportowania skutkéw finansowych kontraktéw na energie
elektryczng zaleznych od natury, ktére czesto majg strukture umoéw zakupu energii (PPA). Zmiany obejmujg:
wyjasnienie stosowania wymogow dotyczacych ,own-use”, zezwolenie na rachunkowos¢ zabezpieczen, jesli
umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogow dotyczacych
ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wptywu tych kontraktéw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne danej spotki.

PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNYWALNYCH | KOREKTA BLEDOW LAT POPRZEDNICH

Grupa dokonata w niniejszym kwartalnym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zmiany prezentacji danych
poréwnywalnych w zakresie informacji w podziale na segmenty branzowe. Zostaty wydzielone dwa nowe segmenty
tj. segment Energia, w sktad ktérego wchodzg Spdiki: Boryszew S.A. Oddziat Energy, Boryszew Green Energy & Gas
Sp. z 0.0., Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. Spotki te w okresach poréwnywalnych prezentowane byly jako pozostate
nieprzypisane do segmentéw branzowych, z segmentu Metale wydzielony zostat segment Gospodarka Cyrkularna,
w sktad ktorego wchodzg Spotki: Zaktad Utylizacji Odpaddw Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z o0.0.,
Polski Cynk Sp. z 0.0.
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unig Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NA DZIEN 30 WRZESNIA 2025 R.

NASTEPUJACE SPOLKI:

Spotki kapitatowe objete sprawozdaniem skonsolidowanym

Nazwa spotki

Centrala

Oddziat Elana

Oddziat Boryszew Energy
Oddziat Maflow

Oddziat Boryszew ERG

Elimer Sp. z o0.0.

Boryszew Maflow Sp. z 0.0.
Maflow Polska Sp. z o.0.
Maflow BRS s.r.|

Maflow Spain Automotive S.L.
Maflow France Automotive SAS
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0.

Boryszew HR Service Sp. z 0.0.
Maflow do Brasil Ltda
Maflow Components Dalian Co. Ltd.

Maflow India Private Limited
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V ()

Boryszew Automotive Mexico S.DE
R.LDEC.V

Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0.
ICOS GmbH w upadtosci pod zarzgdem
wiasnym

Theysohn Kunststoff GmbH w upadfosci
pod zarzgdem wiasnym

Theysohn Formenbau GmbH

w upadtosci pod zarzgdem witasnym
Boryszew Formenbau Deutschland
GmbH w upadtosci pod zarzagdem
wiasnym )

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH w upadiosci

Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH w upadtosci pod
zarzadem wiasnym )

Boryszew Deutschland GmbH

w likwidacji

AKT plastikarska technologie

Cechy, spol. s.r.o.

Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0. 4

Siedziba

Warszawa
Torun
Torun
Tychy

Sochaczew

Sochaczew
Tychy
Tychy

Wiochy
Hiszpania
Francja
Ostaszewo

Torun
Brazylia
Chiny

Indie

Meksyk

Meksyk

Tychy

Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy
Republika

Czeska

Rosja

udziat
jednostki
dominujacej
w kapitale
(%)

52,44
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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podmiot zalezny od:

Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.

Boryszew S.A.

Boryszew S.A. (79%)
Maflow Polska Sp. z 0.0. (21%),
Maflow Polska Sp. z o.0.
Boryszew S.A. 99,99% Maflow
Polska Sp. z 0.0. 0,01%
Maflow Spain Automotive S.L.
(3,34%), Maflow Polska
Sp. z 0.0. (96,66%)
Maflow Spain Automotive S.L.
(90,00%), Maflow Polska
Sp. z 0.0. (10,00%)
Maflow Polska Sp. z o.0.

Boryszew Automotive Plastics
Sp.zo.0.
ICOS GmbH w upadtosci
pod zarzgdem wiasnym
ICOS GmbH w upadtosci
pod zarzgdem wiasnym

Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH w upadfosci

Boryszew Automotive Plastics
Sp.zo.0.

Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH w upadtosci

Boryszew Automotive Plastics
Sp.zo.0.
Boryszew Automotive Plastics
Sp.zo.0.

Boryszew S.A. (10,9%),
Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH w upadtosci
(89,1%)

Segment

dziatalnosci

Nieprzypisane

Chemia
Energia
Motoryzacja
Chemia
Chemia
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

BORYSZEW sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unig Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

udziat
jednostki Seament
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: dzi Igl -
W kapitale Zlatalnoscl
(%)
NPA Skawina Sp. z 0.0. Skawina 100,00 Boryszew S.A. Metale
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Cze(.:hov‘.’ice' 100,00 Boryszew S.A. Metale
Dziedzice
ZM SILESIA S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z o.0. Katowice 100,00 ZM SILESIA S.A. Metale
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Dabrowa 100,00 Alchemia S.A. Metale
Gornicza
Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0. Chorzéw 100,00 Alchemia S.A. Metale
RAPZ Sp. z 0.0. @ Da'lbn.)wa 42,67 Huta Bankowa Sp. z 0.0. Metale
Gornicza
o . . Gospodarka
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. Cyrkulama
. Gospodarka
Polski Cynk Sp. z 0.0. Otawa 100,00 Boryszew S.A. Gyl
G dark:
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. ospocarka
Cyrkularna
. Gospodarka
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. Otawa 100,00 Polski Cynk Sp. z 0.0. Gl
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Energia
Boryszew Nieruchomosci Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew Property Sp. z o.0. Nieprzypisane
Boryszew Assets Sp. o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
Boryszew Property Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane
"onesano" S.A. @ Chorzéw 42,50 Boryszew S.A. Nieprzypisane

(1 Maflow Spain Automotive S.L. 3,34%, 1 udziat o wartosci 100 MXN 100 gtoséw; Maflow Polska Sp. z 0.0. 96,66%, 1 udziat
o wartosci 2,900 MXN 2900 gtoséw; Boryszew S.A. - 239.398.865,86 udziatéw serii B — bez prawa gtosu.

(2) Spétka RAPZ Sp. z 0.0., w ktérej jednostka dominujaca posiada 42,67% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wiasnosci.

() Spotka "onesano” S.A., w ktérej jednostka dominujgca posiada 42,50% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metodg praw wtasnosci.

) Spétka wehodzaca w sktad Grupy do dnia 30.04.2025 roku- utrata kontroli.
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(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPOLKI KAPITALOWE KTORE NIE ZOSTALY OBJETE SPRAWOZDANIEM SKONSOLIDOWANYM

Whytaczenie z konsolidacji nastgpito ze wzgledu na brak istotnosci, a zastosowane uproszczenie nie ma wptywu z punktu
widzenia cato$ci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy.

udziat jednostki udziat

Nazwa spotki Siedziba dominujacej w glosach Podstawowa dziatalnos¢
w kapitale (%) (%)

Elana Ukraina Sp. z o.0. Ukraina 90 90 spotka nie prowadzi dziatalnosSci
Brasco Inc. USA 100 100  spotka nie prowadzi dziatalnosSci
;avod po pfrerabotke vtorichnykh resursov Biatorus 30 30 har:ndel, produkcja surowcow
'Vostochny" Sp. z o. o. wtérnych

ZPIOE BRS WISE Spotka z 0.0. Polska 50 50 spotka nie prowadzi dziatalnosci
ZPO BRS WISE Spétka z o.0. Polska 50 50 spotka nie prowadzi dziatalnosci
AGICORP-BOR Sp. z 0.0. Oswiecim 25 o5  Spdika nie prowadzi dziatalnosci

operacyjnej
Hornet — Polskie Drony Spétka z o.0. Polska 100 100  spotka nie prowadzi dziatalnosci

Poza wskazanymi powyzej spétkami Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
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(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. OPIS DOKONAN GRUPY BORYSZEW W Il KWARTALE 2025 ROKU WRAZ Z OPISEM
CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETY WYNIK

FINANSOWY

OSIAGNIETE WYNIKI
A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodow [tys. zi]

3Q 2025 3Q 2024
Metale 1807 510 48,8% 1872949 48,4%
Gospodarka Cyrkularna 339 160 9,2% 304 084 7,9%
Motoryzacja 1041 100 28,1% 1189 679 30,7%
Energia 525 379 14,2% 519 054 13,4%
Chemia 112 998 3,0% 119 352 3,1%
Pozostate nieprzypisane (*) (119 996) (3,3%) (132 520) (3,4%)
RAZEM 3706 151 100,0% 3872598 100,0%

(*) uwzglednia wytaczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami

Struktura geograficzna przychodow [tys. zi]

3Q 2025 3Q 2024

Polska 1358 448 36,7% 1476 436 38,1%
Niemcy 602 537 16,3% 705 203 18,2%
Pozostate kraje UE 1 334 406 36,0% 1291 382 33,3%
Pozostate nieprzypisane (*) 410 760 11,0% 399 577 10,4%
RAZEM 3706 151 100,0% 3872 598 100,0%

(*) uwzglednia wytaczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami

Nastroje rynkowe — PMI i PKB:

Ze wzgledu na fakt, ze 89,0% przychoddéw ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy, ogdlna
sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (gtéwnie w Niemczech) jest kluczowa dla wynikéw Grupy Boryszew.

Srednie wartosci wskaznika PMI, okreslajgcego poziom aktywnosci w przemysle dla Polski i Niemiec byly na wyzszym
poziomie w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

PMI 3Q 2025 3Q 2024
UE 49,0 452
Polska 48,1 45,9
Niemcy 48,2 42,7

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI po 3 kwartatach 2025 roku byt na wyzszym poziomie niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego, jednak wcigz ponizej poziomu neutralnego 50 pkt oznaczajgcego granice
kryzysu, tj. 48,1 pkt (przy odczycie 45,9 pkt. w 3 kwartale 2024 roku).
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Wskazniki PMI w Europie wyraznie poprawity sie wzgledem 2024 roku, co sygnalizuje powolne wyjscie z recesji
przemystowej. Niemcy notujg najwieksze odbicie, a Polska — cho¢ wcigz nieco ponizej Sredniej unijnej — utrzymuje
stabilny wzrost i zbliza sie do poziomu réwnowagi 50 pkt. Trend wzrostowy w catej UE wskazuje na stopniowg
normalizacje aktywnosci produkcyjnej i wychodzenie przemystu z fazy recesiji.

Dane PMI potwierdzaja, ze otoczenie gospodarcze w 2025 roku jest w fazie stabilizacji po okresie spowolnienia.
Polska, mimo okresowych wahan, utrzymuje relatywnie dobrg dynamike w poréwnaniu z partnerami handlowymi.
Jesli pozytywny trend z konca 3 kwartatu sie utrzyma, mozna oczekiwaé poprawy warunkéw produkcyjnych

i odbudowy popytu w 4 kwartale 2025 roku.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2025 2026
NBP 3,4% 3,7%
Bank Swiatowy 3,2% 3,0%
Komisja Europejska 3,3% 3,0%

W pazdziernikowej prognozie Banku Swiatowego utrzymano wczeéniejsze zatozenie wzrostu PKB Polski
na poziomie 3,2% w 2025 roku, potwierdzajgc oczekiwania umiarkowanego ozywienia gospodarczego. Wedtug
Banku, dynamika wzrostu pozostaje stabilna, cho¢ wcigz jest obcigzona ryzykami zwigzanymi z otoczeniem
zewnetrznym i poziomem inwestycji krajowych.

Nowa projekcja NBP z listopada 2025 roku zaktada wzrost PKB Polski na poziomie 3,4% w 2025 roku oraz 3,7%
w 2026 roku, co oznacza lekkie obnizenie prognozy na rok 2025 przy jednoczesnym podniesieniu oczekiwan
dla 2026 roku. Oczekiwane ozywienie ma wynika¢ gtéwnie z odbudowy konsumpcji prywatnej, wzrostu inwestycji
wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych oraz stopniowej stabilizacji inflacji. Prognozy NBP sg nieco bardziej
optymistyczne niz szacunki Banku Swiatowego (3,2% i 3,0%), natomiast Komisja Europejska nie opublikowata
jeszcze jesiennej aktualizacji swoich prognoz. Wskazuje to na umiarkowany, ale stabilny scenariusz wzrostu
w $rednim horyzoncie.

Nastroje rynkowe — istotne pary walutowe

Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakcji w walutach obcych, istotny wplyw na osiggane przychody majg
notowania walut. Poziom notowan dolara amerykanskiego oraz euro ma wptyw na przychody Grupy, z uwagi
na jego powigzanie z notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny skfadnik ceny produktéw. Czynnikiem
stabilizujgcym osiggane wyniki sg zawarte transakcje zabezpieczajgce ceny zakupu aluminium, cynku i miedzi
oraz w czesci naturalne zabezpieczenie, jakim jest kwotowanie produktéw w oparciu o biezace notowania
SUrowcow.

Poziom notowan walut jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na marze przerobowe wyrazone w walutach.

W omawianym okresie ztoty umocnit sie w stosunku do dolara o 4,4% oraz do euro o 1,5%, co miato wplyw
na notowania podstawowych metali wyrazone w PLN.

Po 3 kwartatach 2025 roku kurs EUR/USD ksztattowat sie na poziomie 1,12, ti. o okolo 3,0% wyzej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Notowania ztotego w ostatnim kwartale 2025 roku powinny by¢é
wzmocnione przez perspektywe poprawy koniunktury gospodarczej w naszym kraju.
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Szczegotowe dane dotyczgce ksztattowania sie ww. kluczowych parametréw (Srednie ceny metali oraz kursy walut)
zawarte sg w ponizszej tabeli:

3Q 2025 3Q 2024 % zmiana
Aluminium [USD] 2564 2367 8,3%
Miedz [USD] 9552 9133 4,6%
Cynk [USD] 2768 2687 3,0%
Oféw [USD] 1961 2095 (6,4%)
3Q 2025 3Q 2024 % zmiana
EUR/PLN 4,24 4,30 (1,5%)
USD/PLN 3,79 3,96 (4,4%)
EUR/USD 1,12 1,09 3,0%
3Q 2025 3Q 2024 % zmiana
Aluminium [PLN] 9706 9374 3,5%
Miedz [PLN] 36 156 36 166 (0,0%)
Cynk [PLN] 10 476 10 641 (1,6%)
Otéw [PLN] 7 421 8295 (10,5%)

Zrédfo: notowania dzienne LME i NBP

Nastroje rynkowe — podstawowe produkty Segmentu Metale oraz ceny podstawowych surowcoéw:

W zwigzku z faktem, ze okoto 48,8% sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest realizowane w Segmencie Metale,
wyniki finansowe catej Grupy Kapitalowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). Stosowana w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczen cen metali, jak rowniez kurséw walut
znaczgco ogranicza to ryzyko. Jednak poziom przychoddéw oraz kapitat pracujgcy pozostajg nadal wrazliwe
na zmiennos¢ notowan tych surowcow.

Sytuacja na rynku jednego z podstawowych produktéw tego segmentu, tj. walcéwki aluminiowej oraz stopow
aluminium jest bardzo dobra. Walcéwka przewodowa ma zastosowanie do produkcji przewoddw, kabli, drutow.
Szczegodlnie w segmencie przewoddw napowietrznych i drutdw mozna zaobserwowaé ciggty, kilkuprocentowy
wzrost popytu. NPA Skawina Sp. z o.0. jest jedynym producentem ww. wyrobéw w Polsce. W najblizszych
latach prognozuje sie dla niej korzystne perspektywy rozwoju, poniewaz zgodnie z aktualnymi kierunkami polityki
energetycznej i elektromobilnosci Unii Europejskiej przewiduje sie znaczacy wzrost popytu na wszystkie produkty
z jej portfolio.

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku sektor stalowy znalazt sie w fazie spowolnienia negatywnie wptywajgc
na wyniki Grupy.

W ostatnich miesigcach odnotowano dalsze ostabienie produkcji w kluczowych regionach — np. w strefie Azji
i Pacyfiku spadek r/r we wrzesniu byt rzedu -2,1%. Jednoczes$nie kursy surowcéw i metali bazowych — cho¢
wykazywaty wzrosty (np. aluminium, miedz, cynk) — pozostaja pod presjg ztozonych czynnikéw: podazy, geopolityki
i zmiany struktury popytu.

W nadchodzgcych kwartatach oczekiwana jest stopniowa stabilizacja na rynku stali, wspierana przez poprawe
popytu w Europie oraz oczekiwane przez producentéw stali dziatania ochronne UE ograniczajgce naptyw taniego
importu. Jednak utrzymujgce sie ryzyko nadpodazy, wysokie koszty energii i napiecia geopolityczne mogg nadal
ogranicza¢ tempo odbicia w branzy stalowe;j.

Nastroje rynkowe — sprzedaz samochodow:

Kolejnym istotnym parametrem wptywajacym na dynamike oraz wyniki GKB jest sprzedaz samochodéw (Segment
Motoryzacja to 28,1% obrotéw GKB).

Gtowny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat po pierwszych 9 miesigcach 2025 roku 4,4%
wzrost sprzedazy samochoddéw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego)
i wcigz pozostaje liderem na rynku producentéw samochodéw w Europie (UE, EFTA i UK).

Wedtug danych ACEA, w omawianym okresie 2025 roku w Europie charakteryzowata sie nieznacznym wzrostem
rejestracji nowych samochodéw (wzrost o 1,5% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego).



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W samym 3 kwartale 2025 roku rejestracje nowych samochodéw osobowych w Polsce wzrosty o 17,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, znacznie przewyzszajgc srednig europejskg. W catym
okresie styczen—wrzesien 2025 roku liczba rejestracji byta wyzsza o 7,3% r/r, co potwierdza stopniowe, ale trwate
ozywienie krajowego rynku. Wzrost ten odzwierciedla rosngce zainteresowanie pojazdami elektrycznymi

i hybrydowymi, zgodnie z trendami obserwowanymi w catej Europie.

Udziat w rynku

Rodzaj samochodu: w 3Q 2025 roku

Hybrydowo-elektryczne 34,7%
Benzynowe 27,7%
Elektryczne 16,1%
Diesel 9,3%
Hybrydowe z mozliwoscig fadowania 9,0%
Inne 3,2%
Suma 100,0%

Zrédto: Raport - ACEA : NEW CAR REGISTRATIONS, EUROPEAN UNION

W 3 kwartale 2025 roku struktura rynku motoryzacyjnego potwierdzita utrzymanie silnej pozycji napedow
hybrydowo-elektrycznych, ktére pozostajg gtéwnym filarem sprzedazy i kluczowym elementem transformacji
energetycznej sektora. Ich stabilna dominacja swiadczy o ugruntowanej akceptacji konsumentéw dla technologii
taczacych efektywnosé paliwowa z nizszg emisja.

Tradycyjne napedy benzynowe kontynuujg stopniowy spadek udziatu w rynku, co odzwierciedla trwatg zmiane
preferencji rynkowych w kierunku bardziej ekologicznych rozwigzan. Jednoczes$nie segment samochodéw w petni
elektrycznych wykazuje dalszy, konsekwentny wzrost, napedzany rosngcg dostepnoscig modeli i rozwojem
infrastruktury tadowania.

Wzrost zainteresowania hybrydami z mozliwoscig tadowania potwierdza natomiast, ze klienci coraz czesciej
wybierajg rozwigzania tgczace zasieg i elastycznos¢ uzytkowania z nizszym $ladem weglowym. Segment
niszowych napedéw pozostaje stabilny, jednak wymaga dalszej obserwacji pod katem potencjalnych innowacji
technologicznych.

Podsumowujgc, 3 kwartat 2025 roku potwierdzit umocnienie trendu elektryfikacji rynku oraz systematyczne
ograniczanie udzialu napedoéw spalinowych. W nadchodzacym okresie strategiczny kierunek powinien
koncentrowaé sie na rozwoju oferty elektrycznej i hybrydowej typu plug-in, utrzymaniu silnej pozycji tradycyjnych
hybryd oraz dalszej optymalizacji segmentu spalinowego w celu zachowania réwnowagi miedzy wolumenem
sprzedazy a rentownoscia.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Wolumeny sprzedazy zaprezentowano zgodnie z nowg strukturg segmentowa, z uwzglednieniem danych
poréwnawczych z 2024 roku przeksztatconych do aktualnego ukfadu.

W pierwszych 9 miesigcach 2025 roku nastgpit wzrost (o 1,8 tys. ton) wolumenu sprzedazy w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Wzrost wolumendw sprzedazy o 7,0 tys. ton (tj. 0 24,1%) nastapit gtdwnie w Segmencie Gospodarka
Cyrkularna w spoice Baterpol S.A.

W Segmencie Chemia zanotowano lekki wzrost, ktéry wyniést 0,6 tys. ton, co stanowi wzrost o 3,2% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Natomiast Segment Metale odnotowat spadek (5,8 tys. ton) gtéwnie w obszarze stali (spadek tgcznie o 10,3 tys. ton).

w tys. ton 3Q 2025 3Q 2024 FANERE!

Wolumeny sprzedazy, w tym: 251,9 250,1 1,8
Segment Metale 196,5 202,3 (5,8)
Segment Gospodarka Cyrkularna 36,0 29,0 7,0
Segment Chemia 19,4 18,8 0,6
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OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE
Grupa Kapitatowa Boryszew
Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Poziom przychodéw ze sprzedazy w Grupie po 3 kwartatach 2025 roku prezentowany jest zgodnie z nowym
podziatem na segmenty operacyjne, wprowadzonym na poczgtku biezgcego roku. Zmiana ta odzwierciedla
aktualng strukture zarzadzania Grupg oraz lepiej odpowiada profilowi dziatalnosci poszczegéinych jednostek.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, warto$ci za analogiczny okres roku poprzedniego zostaly
przeliczone wedtug nowego podziatu segmentowego. Przychody w poszczegdinych segmentach uksztattowaty sie
nastepujaco:

w min zt 3Q 2025 3Q 2024 FAWEDE]
Przychody ze sprzedazy, w tym: 3706,2 3872,6 (166,4)
Segment Metale 1807,5 1872,9 (65,4)
Segment Gospodarka Cyrkularna 339,2 304,1 35,1
Segment Motoryzacja 10411 1189,7 (148,6)
Segment Energia 5254 5191 6,3
Segment Chemia 113,0 119,3 (6,3)
Pozostate nieprzypisane (*) (120,0) (132,5) 12,5

(*) w tym korekty konsolidacyjne

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew po 9 miesigcach 2025 roku wyniosty 3 706,2 min zt i byly 0 4,3% nizsze
od poziomu z analogicznego okresu roku ubiegtego.

W Segmencie Metale odnotowano niewielki spadek przychoddéw. Gtéwne odchylenie dotyczyto spotki Alchemia S.A.,
gdzie wyniki obnizyly sie na skutek likwidacji wybranych oddziatéw oraz spadku cen wyrobow stalowych,
szczegolnie na rynku europejskim. Dodatkowo w ZM SILESIA przychody obnizyly sie w wyniku presji cenowe;j
i koniecznosci redukcji marz, a wzrost wolumenu sprzedazy nie przetozyt sie na wyzsze przychody. W pozostatych
spotkach segmentu: NPA Skawina Sp. z 0.0., WM Dziedzice S.A. oraz Huta Bankowa Sp. z 0.0. odnotowano wzrost
przychodow, co czesciowo zrownowazyto negatywny wptyw wyzej wymienionych podmiotow.

W Segmencie Gospodarka Cyrkularna, obejmujacym spotki Baterpol S.A oraz Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.,
odnotowano wzrost przychoddéw. Na poziom przychodéw pozytywnie wptyngt wzrost wolumenu sprzedazy otowiu
i jego stopow, jednak efekt ten zostat czesciowo zneutralizowany przez spadek notowan otowiu na LME, obnizajacy
realizowane ceny sprzedazy.

Na spadek przychodéw w Segmencie Motoryzacja wptyneto wygaszenie dziatalnosci niemieckich spotek
w obszarze produkcji elementéw plastikowych, co jest kontynuacjg dziatan restrukturyzacyjnych majgcych na celu
poprawe rentownosci Segmentu i koncentracje na bardziej perspektywicznych obszarach dziatalnosci.

W Segmencie Energia, w ktérego sktad wchodzg Oddziat Boryszew Energy oraz Boryszew Green Energy & Gas
Sp. z 0.0., odnotowano wzrost przychodéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost
przychodow wynikat gtéwnie z wynikow Oddziat Boryszew Energy, kluczowego dla wynikéw catego Segmentu.

Na wzrost wynikéw wplynely zaréwno wyzszy wolumen sprzedazy gazu, jak i wyzsze ceny tego surowca w trzech
kwartatach 2025 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Segment Chemia odnotowat niewielki spadek przychodéw, w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku, co wynikato przede wszystkim ze spadku sprzedazy na wydziale Chemii oraz na wydziale Opakowan
w Oddziale Boryszew ERG.

W sktad Segmentu Pozostate nieprzypisane wchodzi kilka spétek o ograniczonym wptywie na skonsolidowane

wyniki Grupy Kapitatowej. R6znice pomiedzy wynikami za pierwsze 9 miesiecy 2025 roku, a analogicznym okresem
2024 roku wynikajg gtéwnie z korekt konsolidacyjnych miedzy segmentami w ramach Grupy Kapitatowej.
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Boryszew S.A.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielko$¢ sktadowych tworzacych poszczegdline pozycje rachunku wynikéw
Boryszew S.A. po 9 miesigcach 2025 roku.

Rachunek wynikéw Boryszew S.A. po 3Q 2025 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po 3 kwartatach 2025 roku wynidst 112,1 min zt i byt wyzszy o0 2,6 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. Srednia rentowno$¢ brutto sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 9,2%,
wobec 9,0% uzyskanych w 2024 roku, co wskazuje na utrzymanie korzystnej efektywnosci sprzedazowe;j.

Koszty sprzedazy wyniosty 21,3 min zt i byly wyzsze 0 91,0% w poréwnaniu do poziomu z pierwszych dziewigciu
miesiecy 2024 roku. Z kolei koszty ogdélnego zarzadu obnizyty sie o 6,3 min zt, tj. 0 8,2%, co byto efektem dziatan
optymalizacyjnych oraz racjonalizacji wydatkow administracyjnych.

Saldo przychodéw i kosztéw operacyjnych wyniosto 98,4 min zt i byto nizsze o 42,8 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek ten wynikat gtdéwnie z nizszych przychodéw z tytutu
otrzymanych dywidend. Saldo pozostatych przychodéw i kosztow finansowych uksztattowato sie na poziomie minus
18,4 min zt, co oznacza poprawe o 21,9 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.
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Grupa Kapitatlowa Boryszew

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ sktadowych tworzgcych poszczegolne pozycje rachunku wynikow
po 3 kwartatach 2025 roku.

Rachunek wynikow GK Boryszew po 3Q 2025 roku [mIn zt]
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Wynik brutto na sprzedazy po 9 miesigcach 2025 roku wynidst 313,5 min zt i byt wyzszy o0 48,2 min zt w poréwnaniu
do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy byty wyzsze 0 9,4 min zt, tj. 0 12,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Koszty ogdinego zarzadu byty nizsze o 14,6 min z, tj. 6,7%, w stosunku do tego samego okresu 2024 roku.

Saldo przychodow/kosztéow operacyjnych wyniosto 50,9 min zt (uwzglednia ujemny efekt dekonsolidacji spotek
w kwocie 12,2 min zt) i byto nizsze o 79,9 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku gtéwnie
w wyniku rozwigzania rezerw na postepowania skarbowe w ZM Silesia.

Wynik na dziatalnosci finansowej wyniést minus 32,2min zt i byt wyzszy o 8,4 min zt w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku poprzednim.

WYNIKI OPERACYJNE SEGMENTOW
Boryszew S.A.

Po 9 miesigcach 2025 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wyniést 149,7 min zt,
wobec 195,2 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Dane poréwnawcze za 2024 rok uwzgledniajg korekte
prezentacji pomiedzy segmentami Motoryzacja i Pozostate (2,8 min zt).

W poszczegdlnych segmentach operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt 3Q 2025 3Q 2024 zmiana

EBITDA, w tym: 149,7 195,2 (45,5)
Segment Motoryzacja 45,0 56,7 (11,8)
Segment Energia 18,1 9,5 8,6
Segment Chemia 20,4 8,6 11,8
Pozostate nieprzypisane (*) 66,2 120,5 (54,2)

* w tym korekty konsolidacyjne
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Wynik EBITDA jest nizszy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W poprzednim roku wynik zostat istotnie wzmocniony znacznie wyzszymi wptywami z dywidend oraz przychodami
zwigzanymi ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnych (Pozostate), w efekcie czego EBITDA w biezagcym okresie
uksztattowata sie na nizszym poziomie.

W Segmencie Motoryzacja wynik EBITDA ksztattowat sie na poziomie nieco nizszym niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego, co pozostaje konsekwencjg umocnienia ztotego.

Wyzszy wynik r/r w Segmencie Chemia jest zwigzany gtéwnie ze sprzedaza aktywoéw w Oddziale Boryszew ERG.
Wyzszy wynik w Segmencie Energia jest skutkiem rozwigzania odpiséw aktualizujgcych naleznosci.

Grupa Kapitatlowa Boryszew

Wyniki EBITDA po 9 miesigcach 2025 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z nowg strukturg segmentow
operacyjnych, obowigzujgcg od poczatku roku. Zmiana ta pozwala na bardziej precyzyjne odwzorowanie
rentownosci kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy. Dla zapewnienia porownywalnosci, dane za analogiczny
okres roku poprzedniego zostaly przeksztatcone zgodnie z nowym podziatem segmentowym. Poziom EBITDA
w poszczegoélnych segmentach przedstawia sie nastepujgco:

w min zt 3Q 2025 3Q 2024 FANIERE]
EBITDA, w tym: 186,0 218,4 (32,4)
Segment Metale 32,4 81,8 (49,4)
Segment Gospodarka Cyrkularna 53,9 451 8,8
Segment Motoryzacja 81,8 50,9 30,9
Segment Energia 19,5 12,7 6,8
Segment Chemia 20,4 8,6 11,8
Pozostate nieprzypisane (*) (22,0) 19,3 (41,4)

(*) w tym korekty konsolidacyjne

w min zt 3Q 2025 3Q 2024 zmiana

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 187,6 193,1 (5,5)
Segment Metale 32,4 56,5 (24,1)
Segment Gospodarka Cyrkularna 53,9 451 8,8
Segment Motoryzacja 81,8 50,9 30,9
Segment Energia 19,5 12,7 6,8
Segment Chemia 9,8 8,6 1,2
Pozostate nieprzypisane (*) (9,8) 19,3 (29,1)

(*) w tym korekty konsolidacyjne

1. Segment Metale
W Segmencie Metale po pierwszych 9 miesigcach 2025 roku odnotowano spadek wyniku EBITDA prawie
we wszystkich spétkach wchodzacych w jego skitad. Najwieksze obnizenie wynikdw nastagpito w obszarze
stalowym przede wszystkim w wyniku spadku cen rynkowych stali, redukcji marz handlowych.
Pogorszenie koniunktury i utrzymujgca sie presja cenowa negatywnie wptynety na poziom EBITDA.

2. Segment Gospodarka Cyrkularna
Na wzrost EBITDA w Segmencie decydujgcy wplyw miaty wyzsze wolumeny sprzedazy i marze
przerobowe osiggniete przez spoétke Baterpol S.A.
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3. Segment Motoryzacja
Na wzrost wyniku EBITDA w Segmencie istotny wptyw miaty dziatania optymalizacyjne, efektywne
zarzgdzanie kosztami oraz zakonczenie dziatalnosci spétek (z Grupy BAP ) o niskiej rentownosci.

4. Segment Energia
Na wyzszy wynik Segmentu istotny wptyw miato rozwigzanie wczes$niej utworzonych odpisow
aktualizujgcych naleznosci, co odzwierciedla poprawe jakosci portfela oraz skuteczniejszg windykacje
naleznosci handlowych.

5. Segment Chemia

Wyzszy wynik Segmentu bez zdarzen jednorazowych w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, byt w gtéwnej mierze rezultatem sprzedazy aktywéw w Oddziale Boryszew ERG, w ramach
realizacji strategii Grupy, ukierunkowanej na koncentracje na dziatalnosciach o wyzszej rentownosci.
Dodatkowo odnotowano pozytywny wplyw jednorazowej korekty podatku od nieruchomosci oraz
rozwigzania odpisow aktualizujgcych zapasy.

6. Pozostale nieprzypisane
Segment Pozostate nieprzypisane obejmuje kilka spdtek o ograniczonym znaczeniu dla wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej. Roéznice obserwowane pomiedzy 3 kwartalami 2025 roku,
a analogicznym okresem roku poprzedniego wynikajg przede wszystkim z korekt konsolidacyjnych
pomiedzy segmentami dziatalnosci oraz aktualizacji wycen nieruchomosci inwestycyjnych i ich sprzedazy
w spoice Boryszew Nieruchomosci Sp. z o0.0.

WYNIK NETTO
Boryszew S.A.

Wynik netto Boryszew S.A. po 3 kwartale 2025 roku wyniést 101,5 min zt i jest nizszy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 15,4 min zt.

Grupa Kapitatowa Boryszew

Catkowity wynik netto obejmujgcy dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang wyniést 33,7 min zt i byt wyzszy
od wyniku — w analogicznym okresie ubiegtego roku o 3,5 min zi, natomiast wynik netto przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 25,7 min zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 2,7 min zi.

28



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

A. CASH FLOW

Przeptywy pieniezne w okresie styczen-wrzesien 2025 roku zostaty pokazane na ponizszym wykresie:

Cash Flow GK Boryszew po 3Q 2025 roku [mln zi]

1124

59 62,5
679 (91,7)

414
9,0 (414

2087 (726)

(76,9) 6,8

_ (19.2) [ Y
dz. operacyjna (22,2)
saldo =75,4 min zt s .
2. inwestycyjna dz. finansowa
saldo =-57,7 min 2t saldo =-68,2 min 2t
1 "
r Y
> A 4 & 3 g &’ e > F 3 F
® K 8 & 3 $ $ & $ ) & & 3 3 &

N S A & k3 F3 & § g ¢ 3 5 3

& § § & 3 K & S ¥ 5] & & 4

& Q £ & & g § Y & ¢ 4 &

é $ g $ ¢ o ¥ & $
& ) & g & & o N g o $ 3 3
& ® e < > & & § & >
RS & & & e & & & N S ¥
& & A 2 & " v £ S S S
& & 4 & S & & iy & &
3 ° ¢ S R S > @ S
S S g & 3 R ¥ &
2 Q v

Po 9 miesigcach 2025 roku Grupa Kapitatowa Boryszew wykazata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 75,4 min zi, gtdwnie w wyniku zmiany stanu naleznosci.

Ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 57,7 min zt wynika z finansowania inwestyc;ji
modernizacyjno-rozwojowych w Segmencie Metale i Motoryzacja.

Ujemne saldo z dziatalnosci finansowej w kwocie 68,2 min zt wynikato gtéwnie z wyptaconej dywidendy.

Po 9 miesigcach 2025 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosto 743,9 min zt i byto wyzsze
0 130,8 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Wskaznik dtug netto/EBITDA w pierwszych 9 miesigcach 2025 roku wyniést 3,1 i jest 0 0,6 wyzszy od stanu z konca
2024 roku (2,5) (gdzie: dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki
udzielone; natomiast zobowigzania odsetkowe = zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek,
kredytéw, leasingéw, faktoringu)).

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za 9 miesiecy 2025 roku, we wszystkich istotnych
elementach. Obecny potencjat finansowy Grupy Kapitatowej Boryszew oraz bezpieczny poziom wskaznikow
zadtuzenia i ptynnosci w ocenie Zarzadu wskazujg na duzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan. Zarzad na biezgco monitoruje sytuacje w zakresie zadtuzenia oraz ptynnosci tak, by w przypadku
istotnego pogorszenia sie tych wskaznikéw, mogt zareagowaé adekwatnie do przyczyn i skutkéw zaistniatej
sytuaciji.
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4. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM
OKRESIE

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci/cyklicznos$ci wystepuje w ograniczonym zakresie.
W Segmencie Motoryzacja sezonowos$¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz grudnia, podczas ktérych znaczaco
spada produkcja samochodéw, co przektada sie na spadek zamoéwien na komponenty w tym okresie.
W Segmencie Metale sezonowo$é wystepuje w zakresie produktéw sprzedawanych na potrzeby sektora
budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemysle cieptowniczym, produkowane przez WM

Dziedzice S.A.
—  blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.
Najwyzsza sprzedaz produktéw dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i Il kwartale, na co dominujgcy wplyw

majg warunki pogodowe decydujgce o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowo$¢ wystepuje jedynie w czesci produktéw wytwarzanych przez Boryszew S.A.
Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy gtownie ptynéw chtodniczych dla
motoryzacji (kumulacja w 1l i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw
do odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne
z EPS s3 zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwieksza sprzedaz notujg w Il i lll kwartale.
Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci.

5. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI

KONTYNUOWANEJ W OKRESIE OD POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze pieciu segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V., MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow Polska
Sp. z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0., ICOS GmbH
w upadtosci pod zarzgdem wiasnym, Theysohn Kunststoff GmbH w upadiosci pod zarzgdem
wiasnym, Theysohn Formenbau GmbH w upaditosci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadiosci (*), AKT plastikaiska technologie Cechy,
spol. s.r.o., Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wtasnym (*),
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtos$ci pod zarzgdem wtasnym (*),
Boryszew Plastic Rus Ltd. (*), Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0., Boryszew Deutschland GmbH
w likwidacji-, Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Maflow Sp. z 0.0.

Metale WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., NPA Skawina Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0.0., Alchemia S.A.,
Huta Bankowa Sp. z 0.0., Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., RAPZ Sp. z 0.0.,

Gospodarka Polski Cynk Sp. z 0.0., Baterpol S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Zaktad Utylizacji Odpadéw
Cyrkularna Sp. zo.0,,

Chemia Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Elimer Sp. z o0.0.

Energia Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy, Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0., Boryszew
Inwestycje Sp. z o.0.,

Pozostate Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew Nieruchomosci Sp. z 0.0., Boryszew Assets Sp. z 0.0.,

nieprzypisane Boryszew Property Sp. z 0.0., "onesano" S.A.

(*) Spdtki wechodzace w skiad Grupy do dnia 30.04.2025 roku- utrata kontroli
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2025 - 01.01.2024 -

ze sprzedazy wedtug obszarow geograficznych 30.09.2025 30.09.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 1 360 267 1476 436
Sprzedaz do krajow UE 1936 943 1996 585
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 119 076 163 226
Sprzedaz poza Europe 285 307 228 762
Instrumenty zabezpieczajgce 4 558 7 589
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 3706 151 3872598

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ

01.01.2025 -  01.01.2024 -
30.09.2025 30.09.2024

Niemcy 31% 35%
Republika Czeska 25% 21%
Wiochy 9% 8%
Szwecja 6% 4%
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W 3 KWARTALACH 2025 ROKU
(dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej)

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2025 - 30.09.2025

Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2024 - 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

*) EBITDA = wynik z dziatalnosci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji
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Chemia Motoryzacja Metale %;Srﬁsge;:;a Energia ni:;r?;;tiz;ene Razem v;{:ﬁﬁ:z;;a ; Razem

segmentami
112 998 1041 100 1807 510 339 160 525 379 26 158 3 852 305 (146 154) 3706 151
93 191 923 979 1714 999 279 048 509 652 9757 3 530 626 (138 019) 3392 607
19 807 117 121 92 511 60 112 15727 16 401 321 679 (8 135) 313 544
20 794 114 986 121 272 17 555 4 828 19613 299 048 (8 128) 290 920
18 311 17 142 22 949 2 644 8 241 (3 385) 65 902 (14 957) 50 945
17 324 19 277 (5812) 45 201 19 140 (6 597) 88 533 (14 964) 73 569
3043 62 563 38 177 8 689 392 4143 117 007 (4 600) 112 407
20 367 81 840 32 365 53 890 19 532 (2 454) 205 540 (19 564) 185 976
154 810 1207 830 1762 253 429 648 117 815 1480 417 5152773 (1786 218) 3 366 555
96 021 1790 743 756 019 71409 89 921 162 282 2 966 395 (986 690) 1979 705

Motoryzacja %(;,iﬁﬁgar;‘;a Energia ni;:)rz)lztias‘fne Vg:gﬁézglya i

segmentami
119 352 1189 679 1872949 304 084 519 054 24 119 4 029 237 (156 639) 3872 598
96 875 1100 152 1788 339 257 592 502 287 8735 3 753 980 (146 758) 3 607 222
22 477 89 527 84 610 46 492 16 767 15 384 275 257 (9 881) 265 376
22 605 126 304 111 986 14 551 5094 19 573 300 113 (3 955) 296 158
4520 22 745 68 632 5001 618 25 008 126 524 4274 130 798
4392 (14 032) 41 256 36 942 12 291 20 819 101 668 (1 652) 100 016
4228 64 940 40 529 8203 418 4 164 122 482 (4 100) 118 382
8620 50 908 81785 45 145 12 709 24 983 224 150 (5752) 218 398
131939 1530 149 1781227 418 869 126 209 1731 845 5720 238 (2 057 253) 3 662 985
98 300 2271014 577 155 73 375 104 846 132 556 3 257 246 (1111 850) 2 145 396
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6. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA W OKRESIE OD POCZATKU ROKU

W dniu 21 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
dla akcjonariuszy (z kapitatu zapasowego, ktéry zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spoétek handlowych moze by¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,35 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w tacznej
kwocie 71 821 750,00 zt.

Dywidendg objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byly uprawnione akcje wtasne posiadane
przez Boryszew S.A. w ilosci 34.795.000 sztuk.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.:

- dzieh dywidendy: 28 maja 2025 roku.

- termin wyptaty dywidendy: 4 czerwca 2025 roku.

Czes$¢ wyptaconej przez Boryszew S.A. dywidendy pozostata w Grupie, wartos¢ wyptaconej poza Grupe dywidendy wynosi
70914 tys.zh

7. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH
| KAPITALOWYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W Il kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spotka nie emitowata nieudziatowych papieréw wartosciowych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W Il kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata kapitatowych papieréw wartosciowych.

8. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI

BIEZACEGO OKRESU

WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA SYTUACJE, GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktdra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedace tego konsekwencjg
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatoru$ sg ocenione przez Grupe Kapitatowg
Boryszew jako istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie.

Jednoczesnie toczgce sie aktualnie rozmowy dotyczace warunkéw zakonczenia wojny pomiedzy USA a Ukraing, USA
a Federacjg Rosyjskg, Unia Europejskg a Ukraing stanowig istotny element aktualnego otoczenia geopolitycznego Polski.
Rezultat tych rozmoéw bedzie istotny zaréwno dla bezpieczenstwa Polski jak i wptynie na sytuacje gospodarczg i kierunek
rozwoju i inwestycji w przemysle. Aktualnie nie jest mozliwe przewidzenie rezultatu tych rozmow.

Potozenie Polski w sgsiedztwie Ukrainy dodatkowo ma wptyw na aktualng sytuacje w kraju rowniez ze wzgledu
na bezposrednie kontakty gospodarcze, ktorych charakter zmienit sie ze wzgledu na trwajgca wojne.

Konflikt i aktualna sytuacja na Ukrainie wptywa na zmiany cen surowcow, produktow i ustug; zaburza tancuch dostaw oraz
ogranicza rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wplywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkdbw na gospodarke bedzie
mozliwe dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po ponad dwdch latach trwania konfliktu mozna podsumowac,
ze gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaty w pewnym stopniu wygaszone.

Poczatkowo niestabilna sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej zostaty
zastgpione innymi alternatywami (nowi dostawcy oraz zwiekszenie wtasnych mocy generowania energii, co koreluje
z unijng polityka Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen energii, co wyraznie
wida¢ w wyzszym poziomie inflacji, ktéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych poszczegdlnych krajow
europejskich.

Ze wzgledu na wprowadzone sankcje prawie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.

Wozrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze by¢ tez szansg dla
przemystu w diugiej perspektywie. Zwtaszcza staje sie to istotne w kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej, rozwoju
mozliwosci obronnych Europy oraz inwestycji w Tarcze Wschdd oraz rozwéj programu Narew.

Grupa Kapitatowa Boryszew podczas rewizji Strategii na lata 2025-2029 w nawigzaniu do rozwoju sektora przemystu
zbrojeniowego w Polsce wskazata rozwoj oferty produkcji specjalnej, co realizuje aktualnie przez zawarcie umowy
warunkowej z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych rozpoczynajgc wspotprace w spotce celowej Hornet — Polskie
Drony spotka z 0.0. w zakresie produkcji bezzatogowych powietrznych systemoéw uzbrojenia.

W okresie do konca 3 kwartatu 2025 roku nie wystgpity zadne zakiécenia w dziatalnosci operacyjnej Boryszew S.A.,
wynikajgce z wojny na Ukrainie; ryzyka opisane powyzej byly mitygowane przez aktywne dziatania i decyzje Zarzadu
na poziomie operacyjnym. Dodatkowo aktywnie uczestniczac w dziataniach zwigzanych z Zielonym tadem jako czes¢
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Grupy Kapitatowej Boryszew Spoétka uczestniczy w transformacji energetycznej, co pozwoli na uzyskanie wiekszej
niezaleznosci od dostepnosci i cen surowcow energetycznych, co przy niewatpliwie pozytywnym wplywie na srodowisko
naturalne dodatkowo uniezalezni Spotke od negatywnego wptywu czesci ryzyk opisanych powyze;.

Jednoczes$nie warto podkresli¢, ze atutem Grupy jest jej dywersyfikacja, zaréwno pod wzgledem geograficznym (zaktady
produkcyjne sg zlokalizowane na réznych kontynentach), jak gamy produktowej i odbiorcéw oraz fancucha dostaw. Dzieki
takiej strukturze Grupa posiada wigekszg elastyczno$¢ reakcji na zmienno$¢ sytuacji globalne;.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikaciji, nie wystepuje ryzyko znaczacego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ operacyjng
i kontynuacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych
korekt z tego tytutu.

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Do najwazniejszych czynnikdw o charakterze jednorazowym i zdarzen nietypowych majgcych znaczacy wplyw
na wyniki 3 kwartatu 2025 r. nalezy zaliczy¢:

- utrzymujagca sie tendencja spadkowa na popyt w Europie (mozna moéwic¢ o kryzysie gospodarczym), w tym
spowolnienie w gospodarce niemieckiej,

- naplyw tanich wyrobéw z Azji i Ukrainy

- kryzys w europejskiej branzy motoryzacyjnej spowodowany spowolnieniem tempa elektryfikacii
samochodoéw oraz duzg konkurencjg z Chin

- problemy zwigzane z zaburzeniem fancucha dostaw, wynikajgce miedzy innymi z wymogami polityki
energetycznej UE oraz konfliktami zbrojnymi na $wiecie,

- wprowadzenie cet w handlu ze Stanami Zjednoczonymi,

- koszt transformaciji energetycznej.

9. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE, CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikdw, ktére bedg miaty wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

- dostepnosc¢ oraz koszt nosnikéw energetycznych,

- koszty dostosowywania procesow produkcyjnych do wymogow srodowiskowych Unii Europejskiej,

- niepewnos¢ rynkdéw w obliczu napieé geopolitycznych i istniejgcych oraz potencjalnych konfliktdw zbrojnych
(w tym konflikty w Azji i na Bliskim Wschodzie, mozliwo$¢ potencjalnych prowokacji wojskowych ze strony
Federacji Rosyjskiej we wschodniej czesci Polski oraz cyberataki),

- warunki zakonczenia konfliktu zbrojnego pomiedzy Federacjg Rosyjskg a Ukraing,

- perspektywe nowych uktadéw handlowych zmiany cet i optat przez USA i gospodarki swiatowe- gtdwnie
Chinskiej Republiki Ludowej,

- zmiana zasad eksportu metali ziem rzadkich (wprowadzenie $cistego systemu kontroli) wprowadzana przez
Chinska Republike Ludowsa,

- powracajacy problem z dostepnoscig potprzewodnikéw dla branzy motoryzacyjnej,

- sytuacje gospodarczg na $wiecie, zwtaszcza w kluczowych branzach oraz rynkach zbytu,

- polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego majgca wptyw na zmiany stép procentowych,

- wazrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujgcego ograniczeniem dostepu
do rynkéw zbytu,

- wdrozenie mechanizmu CBAM w Unii Europejskiej, dodatkowo zmniejszone kontyngenty na import stali
w Unii Europejskiej przy jednoczesnym podniesieniu do 50% cet na ilosci przekraczajgce kwoty importowe,

- niewystarczajgcy poziom inwestycji przedsiebiorstw, co ogranicza potencjat wzrostu,

- kurs ztotego wobec walut obcych (wptywa na marze uzyskiwang w ztotéwkach ze wzgledu na znaczacy
udziat sprzedazy eksportowej),

- zmiany nastrojow konsumentéw zmieniajgce popyt na trwate dobra,

- poziom wykorzystania $rodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Gospodarki,

- wzrost wydatkdw na inwestycje militarne.
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Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przysztych okresach nalezy zaliczy¢:
- efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,
- dostosowanie procesoéw produkcyjnych do wymogow transformaciji energetycznej,
- realizacja inwestycji w unowoczesnienie technologii produkcyjnych oraz w $rodki trwate niezbedne
do realizacji nowych kontraktéw,
- ceny surowcow,
- rozwiniecie nowych Segmentéw w dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j,
- poziom rotacji pracownikow.

W 2025 r. oczekiwane jest przyspieszenie dynamiki PKB, prognozy zamykajg sie w przedziale 3,2%-3,4%.

W kolejnych latach spodziewany jest rowniez stabilny wzrost PKB.

W catym roku 2025 oczekiwany jest wyzszy poziom inwestycji niz w 2024 r. (jako rezultat dostepu do tanszego
finansowania oraz silnego wzrostu naptywu funduszy unijnych oraz wzrostu wydatkéw na inwestycje militarne).
Waznym czynnikiem dla sytuacji gospodarczej Polski jest popyt zagraniczny, ktéry w najblizszych okresach bedzie
ograniczony ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze w strefie euro, w szczegolnosci stagnacji gospodarki
niemieckiej.

Wszelkie prognozy dotyczagce gospodarki nalezatoby traktowaé jako jedne z wielu mozliwych scenariuszy, nie jako
prognozy prezentowane z petnym przekonaniem.

Zarzad Boryszewa obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezgco decyzje zwigzane
z dziatalnoscig na rynkach bedacych przedmiotem zainteresowania Grupy Kapitatowej oraz wspétpraca z kluczowymi
kontrahentami o czym bedzie informowat w trybie publikacji wtasciwych raportéw.

10. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH ORAZ DANYCH

SZACUNKOWYCH

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na zmiana
30.09.2025 31.12.2024
Ud’2|elone porgczenia sptaty kredytow i innych zobowigzan 103 784 106 283 (2 499)
spotek powigzanych
Zobowigzanie z tytutu ryzyk podatkowych na postepowania
w ZM SILESIA S.A. (zmiana opisana w nocie 17) e 171954 (99 978)
Potencjalne zobowigzanie z tytutu zawartego kontraktu 14 942 14 956 (14)
Razem 190 702 293 193 (102 491)
Stan na Stan na zmiana
30.09.2025 31.12.2024
Zobowigzania warunkowe 103 784 106 283 (2 499)
z tytuh_] udz'lelonych gwarancji, poreczen i innych 103 784 106 283 (2 499)
zobowigzan
Zwiekszenia / zmniejszenia w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku, z tego: (2 499)
Zwigkszenia 539
- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zwiegkszenie wartosci poreczenia 539
Zmniejszenia (3 038)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (84)
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukc;ji (2 954)
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Srédroczne skréocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Aktywa warunkowe/prawa do emisji CO2

Stan na Stan na
30.09.2025 31.12.2024
14 399 20 333

Zmiana

(5934)

Zmiana wartosci aktywow warunkowych wg stanu na 30.09.2025 r. w stosunku do roku 2024 wynika ze zbycia
posiadanych praw do emisji oraz zmiany wyceny posiadanych uprawnien do emisji na dzien sprawozdawczy.

Wartos¢ rynkowa posiadanych praw do emisji CO2 (EUA) na dzien 30.09.2025 roku wynosi 14,39 min zt
[44 541 jednostek x 75,72 EUR ($redni kurs dla kontraktow terminowych na emisje CO2) x 4,2692 ($redni kurs NBP

na dzien 30.09.2025 r.)].

11. INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSC GODZIWA | DANE SZAC

Aktywa finansowe wedtug stanu na 30.09.2025 r.

Udzialy i akcje

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ogotem

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne

wykorzystywane
do zabezpieczen

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez pozostate
catkowite dochody

Wartosé
bilansowa

- 84 23 838 23 922

476 440 20 941 497 381
- 5 069 5 069

1933 1933
82 907 82 907
136 038 136 038
697 318 21025 5069 23 838 747 250

Aktywa finansowe wedtug bilansu wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Udzialy i akcje

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Ogotem

Aktywa finansowe
wyceniane wedtug

zamortyzowanego
kosztu

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do zabezpieczen

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez pozostate
catkowite
dochody

Wartos$¢
bilansowa

- 79 23 838 23917

491 987 28 979 520 966
- 8718 8718

12173 12173
58 439 58 439
208 706 208 706
771 305 29 058 8718 23 838 832919
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(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 30.09.2025 r.

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Zobowigzania
finansowe
wyceniane wedtug
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do zabezpieczen

Wartos¢ bilansowa

wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
Ogoétem

843 460 843 460

- 5405 5 405

36 427 36 427
122 328 122 328
591 644 591 644
1593 859 - 5405 1599 264

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31.12.2024 r.

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Zobowigzania
finansowe
wyceniane wedtug
wartosci godziwej
przez wynik

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane do
zabezpieczen

Wartos¢ bilansowa
wedtug

zamortyzowanego

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
Ogotem

kosztu

775 820 775 820

- 1884 1884

45 968 45 968
134 075 134 075
595 134 595 134
1550 997 - 1884 1552 881

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych wyceniono na

Poziom 1 Akcje notowane . o . i .
podstawie kursu zamkniecia w dacie konczacej okres sprawozdawczy.
. Warto$¢ godziwa dla transakcji towarowych zostata wyliczona w oparciu
Pochodne instrumenty . . . :
fi o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdlnych metali z
inansowe towarowe — : )
dnia wyceny oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu
swapy towarowe Reuters
Poziom 2 '

Warto$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakcji
terminowych zostata okreslona w oparciu o0 model do wyceny transakcji
forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny oraz
terminowe stopy procentowe dla poszczegolnych walut.

Pochodne instrumenty
finansowe walutowe —
forwardy walutowe

Zarébwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentéw miedzy poziomem 1 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesunigcia do poziomu 3
instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1i 2.
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Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.09.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 5 069 8718 Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 5405 1884 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezgco w wartosci
godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien  Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.09.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe

Udzialy i akcje 23 922 23917  Poziom 3
Pozyczki 1933 12173  Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 580 288 579405 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 136 038 208 706  Poziom 1

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 843 460 775 820 Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 591 644 595 134 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 36 427 45968  Poziom 2
Zobowigzania z tytutu WUG i PdUA 122 328 134075  Poziom 2
Zobowigzania z tytutlu WUG - nieruchomosci inwestycyjne 61 990 62 034 Poziom 2

Wplyw na wynik odpiséw aktualizujgcych aktywa

01.01.2025 -  01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024

Utworzenie odpisoéw aktualizujgcych naleznosci (1977) (1107)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 730 3450
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek (722) (5)

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek - -

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy (3127) (5949)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 14 167 23 786
Utworzenie odpiséw aktualizujacych $rodki trwate - (7 893)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate 2 349 250
Razem wplyw na wynik 11 420 12 532

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2025 -  01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 941 33703
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Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze

. Odprawy Odprawy Nagrody Rezerwa na plj)rzeorz;zile

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze emerytalne Odprawy rentowe  posmiertne jubileuszowe urlopy $wiadczenia

Stan na 01.01.2025 8 080 1014 786 5983 18 669 7 318 41 850
Zmiany stanu: (296) - - (2136) (1 366) (1802) (5 600)
Wytgczenie jednostek z konsolidaciji (90) - - (970) (1128) (465) (2 653)
Koszty odsetkowe 23 - - - - - 23
Koszty biezgcego zatrudnienia 79 - - - 2 683 3315 6 077
Koszty przesztego zatrudnienia - - - (781) (1434) - (2 215)
Wyptacone $wiadczenia (312) - - (383) (1570) (4 656) (6 921)
wptyw réznic kursowych i inne (33) - - (2) 83 4 52
Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne 38 - - - - - 38
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe (1) - - - - - (1)
Stan na 30.09.2025 7784 1014 786 3847 17 303 5516 36 250
Zmiana stanu (296) - - (2136) (1 366) (1802) (5 600)
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu) (333) - - (2 136) (1 366) (1802) (5637)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) 37 - - - - - 37
rezerwy diugoterminowe 11 557

rezerwy krotkoterminowe 24 693

39



Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze
Stan na 01.01.2024
Zmiany stanu:

Koszty odsetkowe

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty przesztego zatrudnienia

Wyptacone $wiadczenia

wptyw réznic kursowych i inne

Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe
Stan na 31.12.2024

Zmiana stanu
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -)

rezerwy dtugoterminowe
rezerwy krotkoterminowe

Premie i
Odprawy Odprawy Nagrody Rezerwa na pozostate
emerytalne Odprawy rentowe posmiertne jubileuszowe urlopy Swiadczenia

9 863 1095 823 8 201 22 192 14174 56 348
(1783) (81) (37) (2218) (3 523) (6 856) (14 498)
350 40 36 170 (139) - 457
(573) 54 48 286 3850 7 160 10 825
2 - - (1115) (2 544) (2 397) (6 054)
(1172) (59) - (590) (4 441) (11 486) (17 748)
188 - - (258) (249) (133) (452)
61 (38) (94) 34 - - (37)
(639) (78) (27) (745) - - (1489)
8 080 1014 786 5983 18 669 7318 41 850
(1783) (81) (37) (2218) (3 523) (6 856) (14 498)
(1 205) 35 84 (1507) (3523) (6 856) (12 972)
(578) (116) (121) (711) - - (1526)

13412
28 438
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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiana stanu pozostatych rezerw

) rezerwy i rozwigzanie ; e MEae 2 _Rezerwy
01.01.2025 - 30.09.2025 Stan na 01.01.2025  utworzenie rezerwy wykorzystane w niewykorzystanej h e przejetych/zbytych  Stan na 30.09.2025
trakcie roku rezerwy pesiczenealine jednostek
Rezerwy na koszty reorganizacii 14 800 - (5010) (2 322) 17) - 7 451
Rezerwy na likwidacje $rodkéw trwatych 5599 17 - (27) - - 5 589
Rezerwy na likwidacje odpadow i rekultywacije gruntow 11710 1313 (315) - - - 12 708
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z zawartymi umowami 16 085 4 885 (1 366) (116) 198 (5 388) 14 298
Rezerwy na postepowania sgdowe 6793 733 (3 089) (192) 3 - 4248
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 771 4221 (85) - (1) (461) 11 385
Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa 22 020 - - - 18 (957) 21081
Rezerwy na kontrakty przynoszgce straty (onerous contracts) 296 1770 (1 .364) - (43) - 659
Razem 85014 12 939 (11 229) (2 657) 158 (6 806) 77 419
rezerwy dtugoterminowe 49 647 50 483
rezerwy krotkoterminowe 35 367 26 936
rezerwy rozwigzanie J— Rezerwy
01.01.2024 - 31.12.2024 Stan na 01.01.2024  utworzenie rezerwy wykorzystane w niewykorzystanej  0-nioC KUEEnE 2 przejetych/zbytych  Stan na 31.12.2024
trakcie roku rezerwy preliezeE i e jednostek
Rezerwy na koszty reorganizacji 9158 19 087 (13 117) - (328) - 14 800
Rezerwy na likwidacje $rodkow trwatych 5222 383 - (6) - - 5599
Rezerwy na likwidacje odpadow i rekultywacije gruntow 11 904 382 (576) - - - 11710
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z zawartymi umowami 16 568 3005 (2 306) (889) (293) - 16 085
Rezerwy na postepowania sgdowe 4741 2 667 (16) (548) (51) - 6793
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 8 380 3226 (1991) (1828) (76) - 7711
Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa (*) 146 187 901 - (124 924) (144) - 22 020
Rezerwy na kontrakty przynoszgce straty (onerous contracts) 2 287 1845 (3 841) - 5 - 296
Razem 204 447 31 496 (21 847) (128 195) (887) - 85014
rezerwy dtugoterminowe 48 379 49 647
rezerwy krotkoterminowe 156 068 35 367

(*) Rozwigzanie rezerw dotyczyto postepowan podatkowych ZM SILESIA S.A.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty

stowarzyszone

Podmioty
powigzane
osobowo

w okresie od 01.01.2025 - 30.09.2025

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw) 635
Przychody odsetkowe 6
Zakupy towaréw i ustug 6 703

wedtug stanu na 30.09.2025 r.

Nalezno$ci handlowe 70
Udzielone pozyczki 1506
Zobowigzania handlowe 1061

Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) -

Podmioty
stowarzyszone

5 481

5310

701

547
361

Podmioty

powigzane
osobowo

w okresie od 01.01.2024 - 30.09.2024

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw) 798
Przychody odsetkowe -
Zakupy towarow i ustug 6 010

wedtug stanu na 30.09.2024 r.
Nalezno$ci handlowe 108
Zobowigzania handlowe 562

4901
34
5645

1019
639

12. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Boryszew. W skiad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne sp&tki zalezne i stowarzyszone. Jako ,spotka matka” petni funkcje zarzgdcze i nadzorujgce

w stosunku do pozostatych spétek Grupy Kapitatowe;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzadzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest wzrost

wartosci Spotki w dtugim okresie.

W Il kwartale 2025 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

- Oddziat Maflow w Tychach — producenta przewodéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtéwnie przewodow
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majgtek Oddziatu,

stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow,

- Oddziat Elana w Toruniu — producenta widkien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu.

Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe.

- Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producenta produktdéw z branzy chemicznej i budowlane;.

Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic ,Borygo”,

- Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmuje sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia elektryczna,

gaz) dla spotek Grupy Boryszew i odbiorcow zewnetrznych.
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STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Od 2025 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew opiera sie na pieciu segmentach branzowych: Metale,
Motoryzacja, Gospodarka Cyrkularna, Chemia, Energia.

Rozwdéj Grupy Boryszew

1.

10.

1.
. Od dnia 1 maja 2025 roku, w zwigzku z ogtoszong upadfoscig spdtki Boryszew Kunststofftechnik Deutschland

13.

W 2005 roku Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. spdtka Impexmetal S.A., skupiajgcg wokot siebie spétki produkcyjne z branzy metal
kolorowych i handlu tozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedacg jednym z najwiekszych producentow
przewodow do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu
motoryzacyjnego. Od tego roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy

W latach 2011 — 2012 Spoétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw
z branzy motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwéch niemieckich Grup Kapitatowych
(AKT/ICOS — Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku
umowe nabycia aktywow niemieckiej Grupy YMOS, wiodgcego europejskiego producentem elementow
plastikowych, galwanizowanych i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

Kontynuujgc inwestycje w segmencie automotive, w czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad
Tensho Poland Corporation Spotka z 0.0. z siedzibg w Ostaszewie (obecnie: Maflow Plastics Poland Spdtka z 0.0.),
producenta wysokiej jakosci wyrobow z tworzyw sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupa Kapitatowg Alchemia, w skfad ktérej wchodzg spétki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spétka z 0.0.

W listopadzie 2020 roku Boryszew S.A. nabyta od Impexmetal S.A. akcje i udziaty w spétkach Grupy Kapitatowej
Impexmetal. W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedata Impexmetal S.A. podmiotowi zewnetrznemu
(Granges AB).

W 2021 roku zostaty sprzedane inwestorom zewnetrznym nastepujgce spodtki: Elana PET Spoétka z o.o.
z siedzibg w Toruniu oraz FLT Polska Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie wraz z posiadanymi przez FLT
udziatami w spoétkach zaleznych.

W 2022 roku Boryszew S.A. sprzedata inwestorowi zewnetrznemu spétke Nylonbor Spétka z o0.0. z siedzibg
w Sochaczewie.

W styczniu 2023 roku rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng spétka NPA Skawina Spétka z o.0. (do dnia
31 grudnia 2022 roku prowadzgca dziatalno$¢ w strukturze Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina).

W latach 2022 - 2023 roku Boryszew S.A. nabyta tgcznie 28.000.000 akcji "onesano” S.A. (dawniej: Skotan S.A.),
stanowigcych ok. 42,50% kapitatu zaktadowego tej Spoiki.

W 2024 oraz w Il kwartale 2025 roku Spétka nie nabywata ani nie zbywata istotnych udziatéw kapitatowych.

GmbH. Grupa utracita kontrole wobec spotek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH oraz jej spétek
zaleznych: Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadio$ci pod zarzadem wiasnym, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wlasnym oraz Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0.
W sierpniu 2025 roku Boryszew S.A. utworzyta spétke celowg Hornet — Polskie Drony Spétka z 0.0. z zamiarem
rozwoju nowego segmentu dziatalnosci, tj. produkcji bezzatogowych powietrznych systeméw uzbrojenia we
wspotpracy kapitatowej z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych (ITWL).
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13. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, tACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK

ZALEZNYCH | INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM
DZIALALNOSCI

Alchemia S.A.

W dniu 4 listopada 2024 roku Zarzad Alchemia S.A. podjgt decyzje o rozpoczeciu likwidacji Oddziatu Spotki,
tj. Alchemia S.A. Oddziat Rurexpol w Czestochowie, ktéry trwa do chwili obecnej. Proces produkcyjny Oddziatu
Rurexpol, w zwigzku z trwajgcym procesem likwidacji, zostat zakonczony w dniu 28 lutego 2025 roku.

Ponadto w 2024 roku zakonczono procesy produkcyjno — sprzedazowe w innych oddziatach Alchemia S.A.,
tji. Oddziale Kuznia Batory w Chorzowie oraz Oddziale Walcowni Rur Andrzej w Zawadzkiem. Obecnie trwa proces
sprzedazy majatku tych Oddziatow.

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci

W dniu 3 marca 2025 roku zarzad spotki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (BKD) ztozyt do wtasciwego sgdu wniosek w sprawie ogtoszenia upadtosci tego podmiotu.
Whiosek dotyczy upadtosci zwyklej, realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadtosciowym.

W dniu 1 maja 2025 roku niemiecki sgd upadtosciowy z siedzibg w Stendal ogtosit otwarcie upadtosci spotki
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) oraz wyznaczyt syndyka masy upadtosciowe;j.
Dotychczasowy zarzad spotki, z chwilg otwarcia upadiosci pozbawiony zostat prawa do zarzgdzania
i rozporzadzania majgtkiem BKD, w tym udziatami w spétkach zaleznych BKD (BKD posiada 100% udziatow w
spotkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadio$ci pod zarzadem wtasnym, Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzagdem wiasnym oraz 89,11% udziatéw w spétce Boryszew
Plastic Rus Sp. z 0.0.)

Wylaczenie jednostek zaleznych z konsolidacji

Z powodu utraty kontroli Zarzad Boryszew S.A., podjat decyzje o wytgczeniu z konsolidacji z dniem 1 maja 2025 roku
BKD oraz spoétek zaleznych od BKD: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadfosci pod zarzadem
wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtos$ci pod zarzadem wtasnym oraz Boryszew Plastic
Rus Sp. z 0.0.

Wplyw wytaczenia z konsolidacji jednostek zaleznych

Spotki Grupy:
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH; Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH;

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH; Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0.

Aktywa Spotek w ktorych nastgpita utrata kontroli 263 868
Zobowigzania Spotek w ktorych nastapita utrata kontroli 566 452
Krétkoterminowe 405 084
Dtugoterminowe 161 368
Aktywa netto Spotek w ktérych nastgpita utrata kontroli udziaty Spétek GKB (302 584)

Aktywa netto Spotek, wplyw na wynik z tytutu wylaczenia Spétek z konsolidacji

na dzien 30.04 2025 roku 302 584
Korekty konsolidacyjne przypisane do transakcji wylagczenia Spotek z konsolidacji (314 826)
Wptyw na wynik okresu z tytutu wytgczenia Spétek - utrata kontroli (12 242)
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Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.

W dniu 12 maja 2025 roku Boryszew Inwestycje Spoétka z 0.0. nabyta:

1. 50 udziatéw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig ZPIOE BRS WISE Spétka z 0.0. o fgcznej wartosci
nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, za cene 2.500,00 z;

2. 50 udziatdbw w spétce z ograniczong odpowiedzialnosciag ZPO BRS WISE Spétka z 0.0. o tgcznej wartosci
nominalnej 2.500,00 zt, co stanowi 50% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, za cene 2.500,00 zt.

Powotanie spoétki Hornet — Polskie Drony Spétka z o.o.

W dniu 30 lipca 2025 roku Zarzad Boryszew S.A. powotat spotke pod firmg Hornet — Polskie Drony Spétka z o.0.
z siedzibg w Warszawie, zarejestrowang pod adresem: Aleje Jerozolimskie 92, 00-807 Warszawa, w ktorej
Boryszew S.A. objeta 100% udziatéw. Kapitat zaktadowy nowopowstatej spotki wynosi 50.000 ztotych i dzieli sie
bedzie na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy.

Spétka zostanie powotana na czas nieograniczony.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Hornet — Polskie Drony Spétka z o.o.

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Boryszew S.A. oraz Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) zawarty umowe
warunkowa, na mocy, ktérej ITWL nabyt od Boryszew S.A. 52% udziatéw w spdice celowej Hornet — Polskie Drony
Spétka z o0.0. (,Spotka Celowa”) (spotka celowa zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w
sierpniu 2025 roku, a na dzien publikacji niniejszego raportu nie podjeta dziatalnosci gospodarczej). Pozostate 48%
udziatdw w spoitce celowej sg w posiadaniu Emitenta. Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym
uzyskania zgody Prezesa UOKIiK na koncentracje. W chwili obecnej trwa postepowanie przed Prezesem UOKIK.

Do dnia publikacji raportu nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew poza
zdarzeniami wskazanymi powyze;.

14. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Prognozy wyniku finansowego
Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2025 rok.

Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitalowej Boryszew

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia

dokumentu pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025-2029” (Strategia), Spotka przyjeta

do realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje

strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024-2028" przyjetej przez Spotke w kwietniu 2024 roku.

Strategia zaktada m.in.:

1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) rok
do roku w latach 2025 — 2029 oraz osiggniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.

2. dynamike wzrostu poziomu przychodéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentéw oraz komercjalizacjg realizowanych inwestyc;ji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wyzwania
zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydtuza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych
wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024-2028" przyjetym
przez Spotke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia
zastepuje ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Majgc na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia szeregu czynnikdw o charakterze
zewnetrznym, jak rowniez wynikajgca z powyzszego nieprzewidywalno$¢ czynnikéw ryzyka, przedstawione powyzej
dane liczbowe nie mogg by¢ traktowane jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja
oczekiwanych poziomoéw przychoddéw w poszczegdlinych obszarach biznesowych do osiggniecia, do ktérych dgzy¢
bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.
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15. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zakladowego i ogdinej liczby
gtosdw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z o.0. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spétka z o0.0. (***) 20 374 160 8,49% 20 374 160 8,49%
Pozostali 62 793 820 26,16% 62 793 820 26,16%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.

(***) Unibax Spoétka z o.0. wraz z podmiotem zaleznymi (Susmed Spétka z o.0.), godnie z zawiadomieniem z dnia 24 lipca
2025 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku oraz na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. posiada bezposrednio oraz posrednio
poprzez spotki zalezne akcje Boryszew S.A.:

—  Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wlasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

— Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zakltadowym i ogdinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogéinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

16. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI

W OKRESIE OD PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU — UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Od dnia przekazania sprawozdania za | pdlrocze 2025 roku w dniu 14 sierpnia 2025 roku do publikacji w dniu
19 listopada 2025 roku raportu za lll kwartaly nie zaszty zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji
Boryszew S.A.

Akcyjny program motywacyjny dla Zarzadu Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. postanowito o przyjeciu akcyjnego programu

motywacyjnego kierowanego do Zarzadu Spotki (,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny obejmuje lata obrotowe 2022-2025, tj. ww. lata obrotowe bedg podlegaly ocenie

z punktu widzenia kryteriow i celéw realizacji Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego przyznane

mogg zosta¢ uprawnienia pozwalajagce na nabycie fgcznie nie wiecej niz 4.000.000 (cztery miliony) akcji wiasnych, z tym,

ze Prezesowi Zarzadu Spdkki petnigcemu funkcje w dniu podjecia Uchwalty, zostanie przyznane uprawnienie do nabycia
tacznie 2.000.000 (dwoch miliondw) akcji, wg nastepujgcego podziatu:

a) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wiasnych wynikajgcych z Uprawnien przyznanych danej
Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego | moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po osiggnieciu Celu Rynkowego |,

b) nabycie nie wigcej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wiasnych wynikajgcych z Uprawnien przyznanych danej
Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego Il i moze nastgpi¢ nie wczesniej
niz po osiggnieciu Celu Rynkowego II.

Kryterium uprawniajgcym do nabycia akgc;ji jest osiggniecie celu rynkowego, ktérym jest:

Cel rynkowy | — kurs akcji Spotki liczony jako $rednia cen na zamknigcie sesji notowan Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie p6zniej niz do 31 grudnia 2023 roku
wartos¢ 10,00 zt.
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Cel rynkowy Il - kurs akcji Spotki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie p6zniej niz do 31 grudnia 2025 roku
wartos¢ 20,00 zt.

Na dzien publikacji raportu nie zostaty zawarte umowy uczestnictwa w programie.

17. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI
LUB OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO
RAPORTU

Od dnia przekazania sprawozdania za | pétrocze 2025 roku do dnia publikacji raportu za Ill kwartat 2025 roku osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce nie zmienity stanu posiadania akcji lub opcji na akcje Boryszew S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do nich przez Zarzad i Rade Nadzorczg Spotki.

Stan na dzien
publikacji Zmiany stanu
Zarzad Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Wojciech Kowalczyk 30 000 - 30 000

Stan na dzien

publikacji raportu

Pozostate osoby zarzgdzajgce oraz osoby nadzorujgce Boryszew S.A. nie posiadajg akcji Spétki, ani uprawnien
do nich, a od dnia przekazanie poprzedniego raportu okresowego nie nastapity zmiany w tym zakresie.

18. ISTOTNE POSTEPOWANIA TO_CZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
Postepowania podatkowe w spotkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorach, ktére ze wzgledu na swojg specyfike sg szczegdlnie narazone na wytudzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentéw. W spoétkach Grupy prowadzone sa, bedace na réznych
etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku
z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajace do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania,
a zwigzanych z toczgcymi sie postepowaniami.

ZM SILESIA S.A.

W dniu 24 wrzesnia 2020 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (“Urzad”) okreslajacg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok
w kwocie 97,3 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM
SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich
dostawcow, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM
SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach
wystawionych przez nieuczciwych kontrahentow. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spotka w dniu 8 pazdziernika 2020 roku ztozyta do Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Katowicach odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 25 listopada 2021 roku spétka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujacg w mocy decyzje organu
pierwszej instancji. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego ZM SILESIA S.A., ziozyta skarge
do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach (,WSA") na powyzszg decyzje. W dniu 13 grudnia 2021 roku
ZM SILESIA S.A, otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Katowicach tytuty wykonawcze dotyczgce
egzekucji zalegtosci podatkowych wynikajacych z ww. decyzji. Jednoczesnie ZM SILESIA S.A, zostata
poinformowana o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych.

W dniu 23 grudnia 2021 roku ZM SILESIA S.A., zlozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania
egzekucyjnego dotyczgce wszystkich tytutdw wykonawczych. Ztozenie zarzutow zawiesito z urzedu postepowanie
egzekucyjne. Jednoczesnie ZM SILESIA S.A, powzieta informacje o zwolnieniu blokady rachunkéw bankowych.
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W dniu 10 lutego 2022 roku ZM SILESIA S.A, otrzymata postanowienie WSA w Gliwicach z dnia 31 stycznia 2022 roku,
zgodnie z ktérym Wojewoddzki Sgd Administracyjny postanowit wstrzymac¢ wykonanie decyzji Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towardéw i ustug
za okres od stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku. WSA uznat, ze ZM SILESIA S.A, w stopniu przekonujgcym
uprawdopodobnita, iz w sprawie zobowigzan podatkowych za lata 2013 — 2014 zachodzg przestanki uzasadniajgce
wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji organu skarbowego na podstawie art. 61 § 3 ustawy z dnia 30 sierpnia
2021 roku Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi. Wyrokiem z dnia 27 kwietnia 2022 roku WSA
w Gliwicach uchylit w catosci decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada
2021 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2013 do grudnia 2014 roku oraz zasadzit
na rzecz skarzacej spotki zwrot kosztéw postepowania W dniu 29 lipca 2022 roku spdtka otrzymata orzeczenie
ze stwierdzeniem prawomocnos$ci wyroku WSA w Gliwicach od dnia 30 czerwca 2022 roku.

W dniu 9 listopada 2022 roku spotka otrzymata ponownie decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022 roku utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje organu | instancji.
W dniu 28 listopada 2022 roku Petnomocnik spotki ztozyt skarge do WSA w Gliwicach. W dniu 10 stycznia 2023 roku
WSA w Gliwicach wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji Dyrektora IAS
w Katowicach.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 26 pazdziemika 2022 roku
oraz poprzedzajgcg jg decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 24
wrzesnia 2020 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku,
a takze umorzyt postepowanie podatkowe w catosci, uznajgc, ze doszto do przedawnienia wszystkich zobowigzan
podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem.

Sad zakwestionowat prawidtowo$¢ i skuteczno$¢ dziatan organéw podatkowych zmierzajgcych do ewentualnego
zawieszenia lub przerwania biegu spornych zobowigzan podatkowych. Sad wskazat m. in., ze wszczecie, tuz przed
uptywem okresu przedawnienia najwczesniejszych zobowigzan podatkowych, postepowania karnego skarbowego,
w ramach ktérego nikomu nie postawiono zarzutow, a ktére zakonczyto sie ostatecznie umorzeniem z uwagi
na brak popetnienia czynu zabronionego, miato charakter instrumentalny i byto nakierowane jedynie na zawieszenie
biegu zobowigzan podatkowych, a nie na realne osiggniecie celdw postepowania karnego skarbowego. Poniewaz
przedawnienie zobowigzan podatkowych automatycznie skutkuje bezprzedmiotowoscig dalszego prowadzenia
postepowania podatkowego, Sgd zdecydowat o jego umorzeniu, gdyz ponowne rozpatrywanie sprawy przez organy
podatkowe bytoby bezcelowe.

W dniu 10 lipca 2023 roku Spotka otrzymata wyrok Wojewodzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach z dnia 20
czerwca 2023 roku wraz z uzasadnieniem. Wyrok nie byt prawomocny, strony ztozyty skargi kasacyjne do Naczelnego
Sadu Administracyjnego (NSA).

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku NSA wydat wyroku, w ktdrym oddalit kasacje Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Katowicach oraz skarge kasacyjng ZM SILESIA uznajac, ze doszlo do przedawnienia wszystkich
zobowigzan podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem. NSA podtrzymat stanowisko WSA, ktory
zakwestionowat prawidtowos¢ i skutecznos$¢ dziatan organdw podatkowych zmierzajgcych do ewentualnego
zawieszenia lub przerwania biegu spornych zobowigzan podatkowych.

Powyzszy wyrok ostatecznie konczy spor podatkowy.

W dniu 19 kwietnia 2022 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Krakowie z dnia 6 kwietnia 2022 roku okreslajagca zalegte zobowigzanie podatkowe
ZM SILESIA S.A. (,ZM SILESIA”) w podatku VAT za | potrocze 2015 roku w kwocie 34,9 min zi, powiekszone
o odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, ZM SILESIA S.A., nie miata
prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez czes¢
kontrahentéw, ktérym zarzucono, ze brali udziat w tafncuchu transakcji majacych na celu dokonanie uszczuplen
podatkowych. Jednocze$nie Urzad wyrazit ocene, ze ZM SILESIA S.A, nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”,
ktéra pozwolitaby utrzymaé prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci
podatkowych na wczes$niejszych etapach spornych dostaw. W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci
Spétka w dniu 29 kwietnia 2022 roku ztozyta odwotanie od Decyzji Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego. Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie utrzymat w mocy decyzje, od ktorej ZM SILESIA S.A, wniosta odwotanie. Nie zgodziwszy sie
z powyzszym rozstrzygnieciem, Spotka ztozyta skarge w dniu 26 stycznia 2024 roku do WSA w Krakowie.
Zwazywszy, ze Decyzja organu drugiej instancji byta ostateczna w dniu 31 stycznia 2024 roku i w dniu 21 lutego
2024 roku Spotka otrzymata tytuty wykonawcze stosowane w egzekucji naleznosci pienieznych wraz
z zawiadomieniami o zajeciu wierzytelno$ci z rachunkéw bankowych. Spétka niezwiocznie ziozyta zarzuty
w sprawie prowadzenia postepowania egzekucyjnego oraz wnioski o uchylenie czynnosci egzekucyjnych Z datg
12 lutego 2024 roku pierwsze a z datg 1 marca 2024 roku drugie zostaty uchylone, przez Naczelnika Drugiego
Urzedu Skarbowego w Katowicach, czynnosci egzekucyjne w postaci zaje¢ wierzytelnosci z rachunkéw
bankowych.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Krakowie wydat wyrok, w ktorym uchylit w catosci
zaskarzong decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie z dnia 27 grudnia 2023 roku
w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres od stycznia 2015 roku do czerwca 2015 roku. Sad uwzglednit
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zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego. Wyrok nie byt prawomocny, gdyz zostaly ziozone skargi
kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku NSA wydat wyroku, w ktérym oddalit kasacje Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno — Skarbowego w Krakowie oraz skarge kasacyjng prokuratora uznajgc, ze nie doszto do skutecznego
zawieszenia biegu przedawnienia wszystkich zobowigzan podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spoétki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczacg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota
548 tys. zt, ktérg spotka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa
przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym, ktory zwrdcit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA. W dniu
21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 15 maja 2025 roku Spotka otrzymata wynik kontroli Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno
- Skarbowego, stwierdzajgcy brak nieprawidtowosci skutkujgcych uszczupleniem podatkowym. Wynik kontroli
oznacza ostateczne zakonczenie postepowania kontrolnego i konczy definitywnie spér w tym zakresie.
Dodatkowo w dniu 8 lipca 2025 roku spotka otrzymata zwrot 578 tys. ztotych odsetek naleznych od zwréconej
wczesniej nadptaty.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z o.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong
o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwenciji nie miat
prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspdlnotowej dostawy towarow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce,
Hutmen Sp. z 0.0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa
zostata zwrécona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu
16 listopada 2020 roku spoétka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego
we Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok
w kwocie 3,04 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia. W dniu 16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajaca przyblizong
kwote zobowigzania podatkowego. W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu zostat ustanowiony depozyt
zabezpieczajacy.

W dniu 20 grudnia 2021 roku spotka otrzymata ponownie decyzje o zasadno$ci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spoétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spotka otrzymata
decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku utrzymujgcg w mocy
decyzje organu | instancji okres$lajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za X—XII 2014 rok
w kwocie 3,0 min zi, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spdtka ztozyta
skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
we Wroctawiu wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spétki w podatku VAT za | potrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spoétka nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikaciji
rzetelnosci podatkowej niektdrych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania
stawki VAT w wysokos$ci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng
stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z o.0. ztozyt
odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
we Wroctawiu uchylit w cato$ci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie zabezpieczajgcg przysztg zalegtosc¢ z tytutu podatku VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku.
W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt zabezpieczajgcy
w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majatku
Hutmen naleznosci publiczno-prawnych zwigzanych z toczagcym sie postepowaniem celno-skarbowym. W dniu 23
grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje
0 zasadnosci zobowigzania podatkowego, od ktérej to decyzji spotka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku
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spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku
okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zi,
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta skarge do WSA. W dniu
29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instanciji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu 7 czerwca
2024 roku Spétka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjng. Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu
rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksigg podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostato uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towaréw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spoéice Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspolnotowych dostaw towaréw do podmiotdw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawkg podatku od towardw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do marca
2016 roku na kwote 9.817.220 zt. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit réwniez, iz Boryszew S.A.
bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajgcy z faktur wystawionych z tytutu zakupu oleju
rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego zawyzenia
na fgczng kwote 12.435.798 zt.

tgczna kwota okres$lajgca zalegto$¢ podatkowa z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne odsetki.
Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowa¢ ztozone
deklaracje, Spoétka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowe;j
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spétka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzagd) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe Spoiki
w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zt, powiekszone o odsetki
nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie miata prawa do obnizenia
podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez czes$¢ kontrahentéw, ktorym
zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie uszczuplen podatkowych.
Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spdtce nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby jednak
utrzymaé prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidiowosci podatkowych
na wczesniejszych etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spétce prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji wewnatrzwspolnotowej
dostawy towardw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spotka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min zt.
W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spotka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwaé dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spoétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gtéwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 zt, wynikajgca z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujgc jedoczesnie ustalenia kontrolujgcych. W dniu 3
grudnia 2024 roku Spoétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie (organ
odwotawczy), utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
z 27 pazdziernika 2023 roku, okreslajgcg zalegte zobowigzania w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres
od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku.

Spétka zaskarzyla ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie.

W dniu 28 maja 2025 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspodlnotowej dostawy towaroéw za transakcje krajowe i opodatkowania ich stawkag
23% w miejsce zastosowanej przez Spotke stawki 0%.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Strony ztozyly skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.
Emitent postanowit skorygowa¢ wczes$niej rozpoznane zobowigzanie do organu podatkowego w tgcznej
kwocie 22,4 min zt (w tym 10,6 min zt pozostate przychody operacyjne) i uja¢ je w sprawozdaniu finansowym
za Il kwartat 2025 roku
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BATERPOL S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2016 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat
kontrole VAT w spodtce Baterpol S.A. Kontrola zakonczyta sie protokotem z dnia 26 pazdziernika 2018 roku,
na podstawie ktérego spotka zawigzata rezerwe w ciezar wyniku za 2018 rok. W nastepstwie ww. kontroli w dniu
20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat postepowanie
podatkowe w zakresie podatku VAT za okres XIl 2013 roku do XIl 2015 roku. Dnia 17 stycznia 2023 roku zostata
doreczona decyzja wydana w sprawie z dnia 4 stycznia 2023 roku okreslajgca kwoty zobowigzania podatkowego
za miesigce od marca do pazdziernika 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku, maj 2015 roku
oraz czerwiec 2015 roku oraz okreslajgca kwote do zaptaty na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT za miesigce
od kwietnia do sierpnia 2014 roku, pazdziernik 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku
oraz czerwiec 2015 roku. W pozostatym zakresie postepowanie zostato umorzone. Spdtka w zwigzku z wydang
decyzjg dokonata wptaty na rzecz organu podatkowego w wysokosci 3,3 min zt jednoczesnie rozwigzujgc w catosci
rezerwe na ten cel. Peinomocnik spotki wnidst odwotanie od decyzji w czesci, w jakiej okresla ona zobowigzania
podatkowe spotki oraz kwote do zaptaty, na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. Organ wyzszego rzedu
(Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach) dnia 29 listopada 2023 roku wydat decyzje utrzymujgca
w mocy decyzje organu pierwszej instancji w zaskarzonej czesci. Od wydanej decyzji w styczniu 2024 roku zostata
wniesiona skarga do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego. Rozprawa w sprawie odbyta sie w dniu 3 pazdziernika
2024 roku, wyrokiem ww. Sadu skarzona decyzja zostata uchylona.

W listopadzie 2024 roku strony wniosty skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego (do dnia
sporzadzenia niniejszej informacji nie wyznaczono terminu rozprawy).

Inne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT:

W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spétki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature Regionalng
w Katowicach $ledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu przedawnienia zobowigzan
podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

W dniu 3 sierpnia 2023 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Otawie skierowat do spotki Baterpol Recycler Sp. z 0.0.
zawiadomienie, ze w zwigzku z wszczeciem postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe, doszto z dniem
15 lutego 2023 roku do zawieszenia biegu terminu przedawnienia zobowigzan podatkowych w podatku od towarow
i ustug za okres od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrzes$nia 2016 roku.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie mogg skutkowaé wydaniem
decyzji okres$lajgcych zobowigzania podatkowe tych spétek, Zarzagd Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wediug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwenciji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwenciji jest bardziej prawdopodobne niz ich niewystapienie),

b. ryzyko mozliwe ($rednie) — istnieje ryzyko wystagpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Grupa utworzyta rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z toczagcymi sie postepowaniami uznajgc, ze istnieje
prawdopodobienstwo negatywnego zakonczenia tych postepowan.

Zgodnie z szacunkiem Zarzadu wysokos$¢ tej rezerwy zostata rozpoznana do wysoko$ci mozliwego wyptywu
Srodkéw z Grupy, ktérego maksymalng wysoko$¢ stanowi warto$¢ aktywow netto danej Spotki zaleznej i udzielone
tej Spotce poreczenia.

W sytuacji negatywnego scenariusza toczgcych sie postepowan sgadowych w sprawach podatkowych, ktore
opisane zostaty powyzej, istnieje prawdopodobienstwo postawienia danej spotki zaleznej w stan upadtosci, a w tym
scenariuszu wyptyw srodkéw z Grupy nie bedzie wyzszy niz wartos¢ aktywow netto danej spotki zaleznej
utraconych w efekcie upadtosci i rownowartos¢ udzielonych tej spétce poreczen.

Stan rezerw na wszystkie ryzyka podatkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A.

na dzien bilansowy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku wynosi 21 081 tys. zt (ryzyko duze). Ponadto Grupa
rozpoznaje zobowigzania warunkowe w wysokosci 71 976 tys. zt (ryzyko $rednie lub niskie).
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Zarzad Boryszew S.A. oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu srodkow
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw
jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A. nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w spétkach Grupy Kapitatowej Boryszew

Boryszew S.A./Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem witasnym

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem witasnym (BOD) otrzymata decyzje
banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofniecia otrzymanej w 2015 roku
decyzji o wsparciu inwestycji polegajgcej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu na niedotrzymanie
warunku utrzymania okresu trwatosci inwestycji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026 roku (z powodu ztozenia
wniosku o ogtoszenie upadtosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176 tys. EUR (17.844 tys. zi).
Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD — po wyczerpaniu drogi administracyjnej — ztozyta pozew do sadu
administracyjnego VG Potsdam. ILB zgtosita wierzytelnos¢ w wysokosci 5.645.208,27 EUR w ramach
postepowania upadtosciowego BOD.

Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1 min EUR
na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku (przedtuzonego do stycznia 2026 roku).
Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczen wobec Boryszew S.A., jezeli decyzja o cofnigciu
dotaciji sie utrzyma.

W ocenie Spotki prawdopodobienstwo realizacji gwarancji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujeta
w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako zobowigzanie warunkowe.

Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spotki ze spetnieniem swiadczen pienieznych w okresie czerwiec
— sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o zakonczeniu postepowania
dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu, nie stanowigce jednak jeszcze
rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spotka otrzymata decyzje naktadajacg kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze spetnianiem
Swiadczen pienieznych w wysokosci 2,83 min zt. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKIK decyzjg z dnia 16 grudnia
2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmniejszeniem jej wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata
przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku. Spotka wniosta skarge na decyzje Prezesa UOKIiK
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit decyzje Prezesa UOKIK. Stronom przystuguje
skarga do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Boryszew S.A.

Wydziat do walki z przestepczoscig gospodarczg Komendy Wojewddzkiej Policji w Krakowie prowadzi
postepowanie przygotowawcze o czyn z art. 286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng
w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018 z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spotce TACON Sp. z o.0.
o0 wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt i spéice Q 77 s.r.o. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR
(razem ok.: 8,12 min zt), ztozonego w dniu 17 stycznia 2018 roku. Sprawa w toku.

Boryszew SA (sprawy dotyczace bytego Oddziatu NPA Skawina):

pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptate 0,33 min USD (ok. 1,35 min zt) z przynalezno$ciami oraz kwoty 1,34 min
USD (ok. 5,50 ml zt) z przynaleznosciami (obecnie kwoty 1,46 min USD, tj. ok. 5,99 min zt)). Sprawa dotyczy
windykacji wierzytelnosci wynikajgcych z umoéw kupna, jakie spétka (wowczas Nowoczesne Produkty Aluminiowe
"Skawina" Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009 roku ze spotkg SH TRADE, s.r.o.,
KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszlo do uregulowania wierzytelnosci
w zwigzku z przelewami na rachunek bankowy spétki Komer¢ni banka Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego
na wierzytelno$ciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024 roku oddalit pozew. Spétka SILKADA LTD do wyroku
Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024 roku ztozyta w terminie odwotanie. Spotka SILKADA LTD
dokonata cesji ww. wierzytelnosci na spotke OSP real, s.r.o. W lipcu 2024 roku akta sprawy zostaly przekazane
do Sgdu Okregowego Koszyce. Termin posiedzenia sgdu nie zostat jeszcze wyznaczony.

Pozew Boryszew S.A. o zapfate 1,46 min USD (ok. 5,99 min zt) z przynaleznosciami od Komeréni banka, a.s.,
z tytutlu ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie. poniewaz
na rachunek bankowy tego wtasnie banku spoétka Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z o.0. realizowata
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w latach 2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty 1,46 min USD (ok. 5,99 min zt) z przynalezno$ciami,
czyli kwoty zaptaconejw 2011 roku, poniewaz odno$nie przelewow z 2010 roku powoddka Nikola Jankovicsova (wzglednie
spotka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy. Razem z pozwem
spotka wniosta o zawieszenie tego postepowania na czas zakonczenia wyzej wspomnianych postepowan prowadzonych
w Sadzie Rejonowym Koszyce Il (obecnie Sgd Miejski Koszyce). Termin rozprawy nie zostat wyznaczony ani nie zostato
wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania.

Obie sprawy dotycza roszczen zwigzanych ze wspodtpracg ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowac;i.

Baterpol S.A.

W zwigzku z postepowaniem prowadzonym przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Katowicach
zostalty w 2023 roku ujawnione watpliwosci co do prawidtowosci funkcjonowania jednego z kontrahentow
odbierajgcego odpady Spotki. Spotka ztozyta zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa w zwigzku
z realizacjg wspotpracy z ww. podmiotem do Prokuratury Okregowej w Katowicach. W sprawie zostat sporzadzony
akt oskarzenia i toczy sie ona na etapie postepowania przed sgdem pierwszej instancji. Spétka wystepuje w sprawie
jako oskarzyciel positkowy. Niezaleznie od powyzszego Spoétka ztozyta wniosek o zawezwanie do proby ugodowej
i wskazata jako uczestnika tego postepowania ww. kontrahenta — do zawarcia ugody nie doszlo. Z uwagi
na skomplikowanie sprawy, nie mozna obecnie oceni¢ ani kierunkéw prowadzonych postepowan, ani ewentualnych
konsekwencji, w tym konsekwencji finansowych dla Spotki.

Dnia 7 marca 2025 roku Spotka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu przez Gtdwnego Inspektora Ochrony
Srodowiska postepowania administracyjnego w sprawie nielegalnego przemieszczania odpadéw ujawnionych
na terenie odbiorcy odpadéw wytwarzanych miedzy innymi przez Spétke. Z uwagi na etap prowadzonego przez
organ postepowania czy konieczne do wyjasnienia okolicznosci faktyczne i prawne, Spétka obecnie nie jest w stanie
wskazac¢ zaréwno kierunkow prowadzonego przez organ postepowania, jak i ewentualnych konsekwencji,
w tym o charakterze finansowym, dotyczacych Spotki.

Dnia 30 czerwca 2025 roku Spétka otrzymata protokét kontroli prowadzonej przez Slaskiego Wojewddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska w Katowicach. Spétka nie zgadza sie z trescig i ustaleniami protokotu, w zwigzku
z czym ztozyta swoje pisemne stanowisko w sprawie.

Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii odmawiajgce
Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego gruntu, potozonego w Toruniu
przy ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego w ewidencji gruntow jako dziatki nr 180/1
o pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132 ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego w ksiedze
wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu
2015 roku.

Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty, ze umowy
sprzedazy gruntéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak zawarte przez
przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktérego nastepcg prawnym jest Boryszew S.A.) — mogg by¢ uznane za dowod
potwierdzajgcy prawo zarzgdu do danej nieruchomosci, a tym samym, mogg stanowic¢ podstawe do wydania przez
wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.

NSA wskazat, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku mogg stanowi¢
dowody potwierdzajgce prawo zarzgdu do nieruchomosci. Tym samym wyktadnia przepiséw dokonana przez Sad
| instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wyda¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskow ptyngacych z wydanego przez NSA
wyroku.

Boryszew S.A./ Boryszew Maflow Spétka z o.o.

W dniu 19 sierpnia 2025 roku klient z sektora automotive skierowat do instytucji arbitrazowej o nazwie Judicial
Arbitration and Mediation Services (,JAMS”) wezwanie na arbitraz przeciwko Boryszew S.A. oraz Boryszew Maflow
Sp. z 0.0. z tytulu wykonywania umowy na dostawe czesci samochodowych, wskazujac w nim, ze kwota
dochodzonych roszczen wynosi 37 min USD (ok. 134 min zt). W dniu 25 wrze$nia 2025 roku Boryszew S.A. oraz
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. wniosty odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktérej wskazaty, ze powdd nie jest
uprawniony do uzyskania w ramach ww. postepowania zadnej kompensacji. Postepowanie jest na poczgtkowym
etapie i pozostaje w toku. Spétka posiada stosowng polise ubezpieczeniowg, ktéra moze zosta¢ uruchomiona
w przypadku materializacji potencjalnego roszczenia.

Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong innych istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczgcych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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19. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH

TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spotki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegajg wytgczeniu z procesie konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomigedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

W Il kwartale 2025 roku nie wystgpity inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami
powigzanymi (spoza Grupy Boryszew).

20. INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,

W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Informacje o naruszeniu istotnych postanowiefh uméw kredytowych lub pozyczek

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz
nie wystgpito naruszenie istotnych postanowien umoéw kredytéw i pozyczek innych niz opisane ponizej, co do
ktorych nie zostaty podjete dziatania naprawcze.

W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowg w Unii Europejskiej nie zostaty spetnione kowenanty finansowe w umowach
kredytowych w ponizej wymienionych spétkach Grupy:

- ZM SILESIA S.A. - wskaznik dtug netto/ EBITDA,

- Alchemia S.A. - wskaznik diug netto/ EBITDA,

- Huta Bankowa Sp. z 0.0. - wskaznik dtug netto/ EBITDA, wskaznik pokrycia obstugi dlugu (DSCR),
- Walcownia Metali Dziedzice S.A. (WMD) - wskaznik dtug netto/ EBITDA.

Na chwile publikacji w/w Spoétki nie przewidujg konsekwencji zwigzanych z niespetnieniem warunkéw umoéw
kredytowych.

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej brak spetnienia kowenantéw w umowach kredytowych opisanych powyzej
nie ma wptywu na ptynnos¢ finansowg spoétek w ktorych zdarzenia te miaty miejsce.

Zobowiagzania wynikajgce z tych umoéw prezentowane sg w sprawdzaniu finansowym jako kredyty krétkoterminowe.

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU

PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI LACZNA
WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ WG STANU
NA DZIEN 30.09.2025

Gwarancje ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym Boryszew S.A. obejmujg gwarancje i poreczenia udzielane
Spétkom w ramach Grupy.

Poreczenia udzielone Spotkom Grupy w czesci dotyczacej zobowigzan bilansowych skonsolidowanego
sprawozdania zostaty wytgczone w zestawieniu poreczen Grupy.
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Gwarancje i poreczenia wedlug stanu na 30.09.2025 r.

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono ” L
poreczenia poreczenia Wartosq Data waznosci
lub gwarancji lub gwarancji porgczenia porgczenia
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9271 30.06.2030
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21346 || OKres cbowiazywania
umowy
. okres realizacji
B AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25615 Kontraktow + 15 lat
okres realizacji
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25615 Kontraktow + 15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 398 16.01.2026
Brandernburg GmbH T
PKO Leasing sonesano” S.A. 539 23.09.2028
Razem 103 784

Gwarancje i poreczenia wedlug stanu na 31.12.2024 r.

Podmiot, ktéremu udzielono Podmiot, w imieniu ktérego udzielono Wartosé Data waznosci

poreczenia poreczenia poreczenia poreczenia
lub gwarancji lub gwarancji

okres obowigzywania

AB Volvo 21365

Mafmex S. de R.L. de C.V. umowy
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 12 225 30.06.2030
okres realizacji
BMWAG Mafmex S. de R.L. de C.V. 25638 |y ontraktow +15 lat
. okres realizacji
BMW AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25638 Kontraktow +15 lat
Investitionsbank des Landes Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 417 16.01.2026
Brandernburg GmbH
Razem 106 283

ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane sg przez Spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na warunkach zblizonych do rynkowych.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,

KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na podstawie ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw (Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach. W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajacg na optymalizacji proceséw
produkcyjnych i konsolidacji zaktadow produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie
struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczgcych w szczegdélnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit regulaminy zwolnien grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zaktadéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikéw ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wiecej niz 208 pracownikdéw w réznych
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grupach zawodowych i dotyczyé bedg w szczegolnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wigkszej ilosci
pracownikéw i w konsekwencji liczba oséb, o ktérej mowa powyzej moze wzrosngé maksymalnie do ilosci 534
pracownikow. We wszystkich mozliwych przypadkach pracownikom reorganizowanego zakiadu zostanie
zaproponowana praca w innych obszarach firmy.

W Il kwartale 2025 roku w obszarze dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach kontynuowana byta
reorganizacja proceséw produkcyjnych i konsolidacja zaktadéw. W ramach tych dziatah prowadzono stopniowe
wygaszanie dziatalnosci produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1, co wymagato dostosowania struktur organizacyjnych do
zmieniajgcych sie potrzeb produkcyjnych i optymalizacji kosztowej Grupy Maflow.

We wrzesniu 2025 roku Boryszew S.A. przystgpita, na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej, do umowy kredytu
inwestycyjnego w BNP Paribas Bank Polska S.A. Kredyt ten zostat pierwotnie udzielony spotkom Boryszew Maflow
Sp. z 0. 0. oraz Mafmex S. de R.L. de C.V. z przeznaczeniem na finansowanie projektu e-cars i gwarantowany
przez Boryszew SA.

taczna kwota przejetego zobowigzania po przewalutowaniu na euro wyniosta 10 744 053,10 EUR (ok. 45,99 min z).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

23. DODATKOWE INFORMACJE

INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA
BORYSZEW S.A.
Przyjecie rewizji Strategii Grupy Kapitalowej Boryszew

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 23 czerwca 2025 roku w sprawie zatwierdzenia dokumentu

pn.: ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2025 — 2029” (Strategia), Spétka przyjeta w tym samym dniu

do realizacji strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Boryszew w perspektywie do 2029 roku, ktéra stanowi rewizje

strategii biznesowej Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028”, przyjetej przez Spotke w kwietniu 2024 roku.

Strategia zaktada m.in.:

1. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA (wynik dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje) rok
do roku w latach 2025-2029 oraz osiggniecie poziomu EBITDA ok. 570 min zt w 2029 roku.

2. dynamike wzrostu poziomu przychodoéw w okresie objetym Strategig na poziomie 4 — 13%, co ma zwigzek
z planowanym rozwojem nowych segmentéw oraz komercjalizacjg realizowanych inwestycji.

Zaktualizowana Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wyzwania

zwigzane z transformacjg energetyczng. Strategia wydtuza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych

wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028”, przyjetym przez

Spoétke w kwietniu 2024 roku, wyznacza nowe cele oraz dynamike dojscia, dlatego formalnie Strategia zastepuje

ww. dokument z kwietnia 2024 roku.

Emitent wskazuje przy tym, iz majgc na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia

szeregu czynnikdbw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalno$c¢

czynnikow ryzyka, przedstawione powyzej dane liczbowe nie mogg by¢ traktowane jako prognozy dla okresu

obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja oczekiwanych poziomow przychodéw w poszczegolnych

obszarach biznesowych do osiggniecia, do ktérych dgzy¢ bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.

Wyboér audytora do badania sprawozdan finansowych Boryszew S.A. oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju za lata 2025 — 2027

W dniu 10 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 Statutu Boryszew S.A., wybrata firme

BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

— przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzagdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2025 roku, 30 czerwca 2026 roku
i 30 czerwca 2027 roku,

— przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew
sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami
0 publicznym obrocie papierami za okresy 6 miesiecy konczace sie odpowiednio 30 czerwca 2025 roku,
30 czerwca 2026 roku i 30 czerwca 2027 roku,
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— badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A., sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy konczgce sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027,

— badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew, sporzadzonego
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi za okresy konczgce sie 31 grudnia w latach 2025 — 2027.

Ponadto w dniu 7 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie § 15 Statutu Boryszew S.A., wybrata

firme BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do atestacji sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju Spotki oraz Grupy Kapitatowej Boryszew za okresy konczace sie 31 grudnia w latach

2025 - 2027.

Zawarcie porozumienia o wspoétpracy

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Boryszew S.A. oraz Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL) podpisaty
porozumienie o wspotpracy, na mocy ktérego Emitent m.in. zapewni finansowanie w zakresie niezbednym dla
Zlecenia i pokrycia kosztow prac badawczo — rozwojowych oraz realizacji partii probnej BPSU, a takze wydzierzawi
spotce celowej teren przemystowy umozliwiajgcy prowadzenie produkcji w ramach Oddziatu Boryszew ERG
w Sochaczewie.

Szczegotowe zasady wspotpracy, w tym wzajemne zobowigzania stron dotyczgce produkcji docelowej BPSU
zostang zawarte w oddzielnej umowie inwestycyjnej, przy czym ITWL planuje wnies¢ do spotki celowej wktad
w postaci know — how zwigzany z produkcjg BPSU, a Emitent planuje zapewni¢ finansowanie dziatalnosci spofki
oraz wsparcie w oparciu o istniejgca infrastrukture Oddziatu Boryszew ERG.

Po uzyskaniu odpowiednich zezwolen i koncesji rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej spotki Hornet — Polskie Drony
Spétka z 0.0. planowane jest na Il kwartat 2026 roku.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Rozpoznanie w sprawozdaniu finansowym za lll kwartat 2025 roku naleznosci podatkowej zwigzanej z toczacym
sie postepowaniem podatkowym w Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie

W zwigzku z zakonczeniem w dniu 27 pazdziernika 2025 roku przegladu stanu postepowan podatkowych Spéiki,
realizowanego na potrzeby procesu przygotowywania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za Ill kwartat
2025 roku, Spoétka dokonata ponownej oceny ryzyk zwigzanych z tymi postepowaniem.

Zawarta w pisemnym uzasadnieniu wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego z dnia 28 maja 2025 roku
argumentacja kwestionujgca mozliwos¢ uznania przez organ podatkowy transakcji wewnatrzwspoélnotowej dostawy
towarow za transakcje krajowe i opodatkowania ich stawkg 23% w miejsce zastosowanej przez Spoétke stawki 0%
(niezaleznie od ztozonych przez obie strony skarg kasacyjnych) stanowi w ocenie Emitenta uzasadnienie dla
przyjecia przez Spoétke stanowiska, ze prawdopodobienstwo realizacji negatywnego dla Spoétki wyniku tego
postepowania w zakresie dotyczgcym wewnatrzwspoélnotowej dostawy towarow jest niewielkie. W zwigzku
z powyzszym w wyniku dokonanej oceny Emitent postanowit skorygowa¢ wczes$niej rozpoznane zobowigzanie
do organu podatkowego w tgcznej kwocie 22,4 min ztotych i ujg¢ je w sprawozdaniu finansowym za Il kwartat 2025 roku.

GRUPA KAPITALOWA BORYSZEW
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci

W dniu 3 marca 2025 roku zarzad spotki posrednio zaleznej od Boryszew S.A. — Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (BKD) w upadiosci ztozyt do wiasciwego sadu wniosek w sprawie ogtoszenia upadtosci.
Zgodnie z przedstawiong propozycjg wniosek dotyczy upadtosci zwyktej, realizowanej zgodnie z niemieckim
prawem upadtosciowym.

Na podjecie ww. decyzji wplyw miata pogarszajgca sie sytuacja w zakresie realizacji obecnych umow (spadek
wolumenoéw), co spowodowato znaczgcy spadek sprzedazy oraz zmniejszenie nowych zaméwien od gtéwnych
Klientéw. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajacym na sytuacje ww. podmiotu sg wysokie koszty state,
w szczegolnosci koszty wynagrodzen, energii i surowcow. Powyzsze, zgodnie z przeprowadzonymi analizami,
nie pozwala na uzyskanie minimalnej satysfakcjonujgcej rentownosci dla prowadzonej dziatalnosci oraz perspektywy
osiggniecia samofinansowania dziatalno$ci BKD w racjonalnej perspektywie czasowe;j.

BKD posiada 100% udziatéw w spétkach Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod
zarzadem wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem wiasnym oraz 89,11%
udziatéw w spotce Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o upadito$¢ Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadtosci,
Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o dokonaniu w sprawozdaniu jednostkowym za 2024 rok odpisu
aktualizujgcego wartos¢ udzielonych BKD pozyczek oraz pozostatych naleznosci z lat 2011 — 2024 w tgcznej
kwocie 256,5 min zt.
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Podjecie decyzji o dekonsolidacji spétek Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH w upadiosci, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtos$ci pod zarzgdem wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland
GmbH w upadtosci pod zarzgdem witasnym oraz Boryszew Plastic Rus Sp. z 0.0.

W dniu 1 maja 2025 roku niemiecki sad upadtosciowy z siedzibg w Stendal ogtosit otwarcie upadtosci spotki
Boryszew Kunststofftechnik Deutschland GmbH (BKD) oraz wyznaczyt syndyka masy upadio$ciowej.
Dotychczasowy zarzad spoétki, z chwilg otwarcia upadio$ci pozbawiony zostat prawa do zarzgdzania
i rozporzgdzania majatkiem BKD, w tym udziatami w spotkach zaleznych BKD.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Boryszew S.A., podjat decyzje o wylgczeniu z konsolidacji z dniem 1 maja 2025 roku
BKD oraz spotek zaleznych od BKD: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem
wiasnym, Boryszew Formenbau Deutschland GmbH w upadtos$ci pod zarzadem wtasnym oraz Boryszew Plastic
Rus Sp. z o.0.

Wytaczenie ww. spétek z konsolidacji z dniem 30 kwietnia 2025 roku wptyneto na zmniejszenie skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew w 2025 roku o kwote 12,2 min zt.

Alchemia S.A.

Oddziat Rurexpol z siedzibg w Czestochowie

W dniu 25 sierpnia 2025 roku Zarzad spétki zaleznej Alchemia S.A. z siedzibg w Warszawie (,Alchemia”) podpisat
z podmiotem zagranicznym (,Nabywca”) list intencyjny dotyczacy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (ZCP)
stanowigcej Oddziat Rurexpol z siedziba w Czestochowie, w sktad ktérego wchodzg nieruchomosci, ruchomosci
(w tym maszyny i urzgdzenia), certyfikaty, koncesje, licencje i zezwolenia, prawa wiasnosci intelektualnej, zapasy
czesci zamiennych, dokumenty zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, w szczegolnosci dokumentacja techniczna
i technologiczna oraz serwisowa kompletu urzgdzen wchodzgcych w sktad ciggu technologicznego ZCP za zaktadang
cene sprzedazy w kwocie 71,5 min zlotych netto (19,5 min USD). ZCP znajduje sie w likwidacji i nie prowadzi
dziatalnosci produkcyjnej. Nabywca przed zawarciem umowy sprzedazy przeprowadzi szczegétowe, kompleksowe
badanie Due Diligence ZCP.

W dniu 24 pazdziernika 2025 roku Zarzgd Alchemia S.A., w zwigzku z nie zawarciem umowy sprzedazy ZCP
(lub przedwstepnej umowy sprzedazy ZCP) w przewidywanym pierwotnie przez strony terminie, tj. do dnia 15 pazdziermnika
2025 roku, ztozyt oswiadczenie, o uznaniu listu intencyjnego za bezskuteczny. W zwigzku z bezskutecznoscig listu
intencyjnego zadnej ze stron nie przystugujg wobec drugiej strony roszczenia z tego tytutu. Niezaleznie od powyzszego,
strony zamierzajg kontynuowac rozmowy w zakresie potencjalnej sprzedazy ZCP.

Oddziat Walcownia Rur Andrzej z siedzibg w Zawadzkiem

W dniu 27 sierpnia 2025 roku Zarzad Alchemia S.A. z siedzibg w Warszawie zawart przedwstepng umowe
sprzedazy nieruchomosci oraz ruchomosci Alchemia, potozonych w Zawadzkiem, nalezgcych do Oddziatu
Walcownia Rur Andrzej, o powierzchni ok. 25,7 ha, za kwote 42 min ztotych netto. Zawarcie umowy przyrzeczone;j
zaplanowano do dnia 30 listopada 2025 roku.

W dniu 9 pazdziernika 2025 roku Zarzad Alchemia S.A. podjat decyzje o odstgpieniu od przedwstepnej umowy
sprzedazy ww. nieruchomosci a takze prawa wiasnosci ruchomosci. Powodem odstgpienia byto niezapewnienie
przez kupujgcego srodkow na realizacje umowy.

Transakcje dotyczace nieruchomosci

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. w dniu 19 czerwca 2023 roku podpisata przedwstepng umowe z Boryszew
S.A. na nabycie nieruchomosci przy ulicy M. Sktodowskiej-Curie 73 w Toruniu, za cene 50.000.000,00 zt netto.
Czes¢ ceny w kwocie 25.000.000,00 zt zaptacono w dniu 16 czerwca 2023 roku. Druga transza w wysokosci
10.000.000,00 zt zostata zaptacona w dniu 14 czerwca 2024 roku. Trzecia transza w wysokosci 10.000.000,00 z
zostata zaptacona w dniu 17 czerwca 2025 roku.

W dniu 24 wrzesnia 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spoétka z o.0. i Boryszew S.A. podjety decyzje o zawarciu
Umowy o rozwigzaniu przedwstepnej umowy sprzedazy; wptacone zaliczki przekwalifikowano na pozyczke
w kwocie 45.000.000,00 zt.

W dniu 28 stycznia 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spétka z 0.0. nabyta od Boryszew S.A. nieruchomosci
potozone w powiecie koninskim za kwote 833.361,00 zt netto.

W dniu 5 lutego 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. nabyta nieruchomosci potozone w Toruniu
za kwote 2.600.000,00 zt netto.
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W dniu 11 wrzesénia 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spotka z o.0. podpisata z Boryszew S.A. umowe
warunkowg na zakup nieruchomosci w powiecie koninskim za kwote 974.975,00 zt netto. Podpisanie Umowy
przenoszacej nieruchomosci planowane jest do konca 2025 roku.

Realizacja inwestycji rozwojowych Grupy

Zaktad Utylizacji Odpadow Spétka z o.o.

Ze wzgledu na wzrastajgce w ostatnich latach zapotrzebowanie na zagospodarowanie odpadéw niebezpiecznych,
Zarzad Zaktad Utylizacji Odpadow Spoétka z o.0. (“ZUQO”) podjat w 2021 roku decyzje o budowie dodatkowej
linii do termicznego przeksztatcania odpaddw niebezpiecznych (ITPO) o wydajnosci 12.000 Mg/rok.

Realizacja dodatkowej linii ITPO bedzie miata wplyw na poprawe stanu $rodowiska poprzez kontrolowane
i bezpieczne termiczne zagospodarowanie odpadow niebezpiecznych. Ponadto wptynie na wzmocnienie pozyciji
konkurencyjnej ZUO, wyniki ekonomiczne w kolejnych latach eksploatacji, przyczyni sie do znacznego wzrostu
wartosci wyceny przedsiebiorstwa. Linia bedzie mogta by¢ rozbudowana w celu wykorzystania powstatego ciepta
odpadowego do produkgcji energii cieplnej i elektryczne;j.

Na dzien publikacji sprawozdania ZUO jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen, niezbednych
dla rozpoczecia inwestycji.

Uruchomienie budowanej instalacji przewiduje sie w latach 2027—-2028.

Boryszew Nieruchomosci Spoétka z o.o.

W dnu 20 pazdziernika 2023 roku spétka Boryszew Nieruchomosci Spotka z o0.0. podpisata z Narodowym

Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe w sprawie dofinansowania inwestycji polegajacej

na budowie w Toruniu instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z odzyskiem energii (ITPOK).

Dofinansowanie bedzie udzielone w postaci pozyczki (63,95 min zt) oraz bezzwrotnej dotacji (63,95 min zt).

Podstawowe zatozenia planowanej instalacji:

1. Catkowity koszt budowy: 166 min ztotych,

2. Wydajnos¢ linii technologicznej nowego zaktadu pozwoli przetwarza¢ ponad 23 tysiecy ton odpaddéw rocznie.
ITPOK bedzie petnita funkcje elektrocieptowni, w ktérej wyprodukowane zostang: energia elektryczna i ciepto,
wytwarzane w procesie termicznego przeksztatcania wysokokalorycznej frakcji odpadéw komunalnych (paliwa
pre-RDF/RDF). Bedzie ona wytwarzata energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneraciji o tgcznej
mocy ponad 7 MW.

3. Planowana ($rednioroczna) moc elektryczna brutto w kogeneracji wyniesie 0,59 MWe, a moc ciepta
w kogeneracji 6,88 MWt. Nadwyzka wyprodukowanej energii elektrycznej zostanie sprzedana do lokalnej sieci
dystrybucyjnej, natomiast ciepto zasili publiczne sieci cieptownicze: na terenie Parku Przemystowego ELANA
oraz miejskg sie¢ cieptowniczg miasta Torunia.

4. Instalacja zostanie zbudowana w oparciu o sprawdzong technologie paleniska rusztowego z kottem wodnym
(lub parowym) wyposazonym w wydajng instalacje do oczyszczania spalin, z niezbedng infrastruktura.

Spotka spetnita warunek niezbedny do kontynuacji umowy o dofinansowanie z NFOSiGW, uzyskujgc decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach planowanej inwestycji bedgcej przedmiotem dofinansowania.

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Boryszew Nieruchomosci Spotka z 0.0. uzyskata ostateczng decyzje Prezydenta
miasta Torunia w sprawie zatwierdzenia projektu budowlanego dla inwestycji pn. , Budowa zaktadu z instalacjg
do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych z odzyskiem energii wraz z niezbedng infrastrukturg”.
Pozwolenie, o ktorym mowa powyzej, umozliwi rozpoczecie budowy, celem uruchomienia instalacji w 2027 rok.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.

Spoétka Boryszew Inwestycje Sp. z o0.0. podjeta prace zwigzane z projektami budowy magazynéw energii
elektrycznej w nalezgcych do Grupy Kapitatowej Boryszew lokalizacjach (Sochaczew, Torun i Skawina). Zakres
dziatan dotyczy w szczegolnosci ztozenia wnioskéw o wydanie warunkéw przytgczenia do sieci dla poszczegolnych
projektdow oraz opracowania dla tych projektéw studium wykonalnosci, decyzji oraz certyfikacji.

Na dzien publikacji sprawozdania Boryszew Inwestycje jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen
oraz warunkow przytaczenia do sieci elektroenergetycznych danego OSD, niezbednych dla rozpoczecia inwestycji.

NPA Skawina Spétka z o.o.

Spoétka realizuje projekt w ramach KPT, majacy na celu zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych w obszarze przerobu
potproduktéw w postaci walcowki z aluminium i stopow aluminium na wyroby wysokomarzowe w celu zwigkszenia
obecnosci na strategicznych rynkach europejskich. Projekt zaktada powiekszenie powierzchni produkcyjnej
i instalacje dodatkowych urzadzen (m.in. skrecarka, ciggarka, przewijarka), pozwalajgcg na przetworzenie produktu
podstawowego (walcowki aluminiowej) w produkt o wyzszej warto$ci dodanej (przewody aluminiowe). Po realizacji
inwestycji NPA Skawina zwiekszy moce produkcyjne do 2028 roku, osiggajgc dodatkowy wolumen produkciji
ok. 6 000 ton rocznie. Dodatkowa linia w NPA Skawina zaktada wyzszy poziom digitalizacji o ok. 10-15% w poréwnaniu
z juz funkcjonujaca linig produkcyjng w Spoice.
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

WM Dziedzice SA

Spétka rozpoczeta prace (umowa zostata podpisana w dniu 29 grudnia 2023 roku) nad realizacjg projektu: ,EG
BRASS DW® (extra grade brass for drinking water) — nowa grupa asortymentowa mosieznych wyrobdw wyciskanych
i ciggnionych z podwyzszong odpornoscig na odcynkowanie dedykowanych do instalacji wody pitnej” dofinansowanego
ze $rodkéw UE. Szacowana warto$c¢ projektu 36,5 min zt, planowana warto$¢ dofinansowania 12,3 min zt.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéow biezacych Spoftki
i s dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl

24. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowany raport finansowy Grupy Kapitatowej
Boryszew i dane poréwnywalne za Il kwartaty 2025 roku sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowag oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej Boryszew a takze prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozenh
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@ Boryszew S.A.

BORYSZEW

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk | Rozwodniony zysk na akcje
Sredniowazona ilo$¢ akgji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedna akcje (zt)

01.01.2025-  01.01.2024-  01.07.2025-  01.07.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
1215774 1223 165 360 647 357 114
1103 706 1113 690 328 241 327 766
112 068 109 475 32 406 29 348
21274 11138 7 810 4021
70 872 77 207 21932 24 595
135 200 167 314 50 110 25707
36 834 26 173 30214 8 565
118 288 162 271 22 560 17 874
61781 56 073 24 074 18 223
80 194 96 384 18 617 33 848
99 875 121 960 28 017 2249
(1615) 5113 299 (478)
101 490 116 847 27 718 2727
205205000 205205000 205205000 205 205 000
0,49 0,57 0,14 0,01

Zysk netto

Dochody ujete w kapitatach
Rachunkowos$¢ zabezpieczen (przed
opodatkowaniem)

Podatek dochodowy

Dochody ujete w kapitatach, ktére
moga by¢ przeniesione do rachunku
zyskow i strat

Kapitat z wyceny rezerw na swiadczenia
pracownicze(przed opodatkowaniem)

Podatek dochodowy

Dochody ujete w kapitale, ktére nie
zostang przeklasyfikowane na wynik
finansowy w tym:

Dochody ujete w kapitatach razem

Catkowite dochody ogétem

01.01.2025-  01.01.2024 -  01.07.2025-  01.07.2024 -
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

101 490 116 847 27 718 2727

(3) 31 10 5

= (6) = (1)

(3) 25 10 4

1 1 1 (1)

1 1 1 1)

2) 26 11 3

101 488 116 873 27 729 2730
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L113t7447]  sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartos¢ firmy

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych i
stowarzyszonych

Aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do

sprzedazy
Zapasy

Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe
Biezace naleznosci podatkowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do

sprzedazy

Aktywa razem

Stan na
30.09.2025

1276 785
137 340
15 546

11 225

91 585

887 739
68 994
40 815
23 541

675 758

675710
116 818
411 040
142 530
363

38

4 921

48

1952 543

Stan na
31.12.2024

1305 005
149 071
11 180
12127
100 908

887 689
60 072
65 347
18 611

640 099

638 926
123 202
350 746
152 124
458

12 396

1173

1945 104

Stan na
30.09.2024

1402 056
151 510
28171
12 652
101 831

887 189
75 669
135719
9315

798 561

798 561
143 280
317 513
331453
852
5463

2200617



Boryszew S.A.
Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

L113t7447]  sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Stan na Stan na Stan na

P 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2024

Kapital wtasny 1003 458 973 792 1237 631
Kapitat zaktadowy 248 906 248 906 248 906
Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 112 346 112 346 112 346
Udziaty/akcje wtasne (182 816) (182 816) (182 816)
Kapitat z rachunkowosci zabezpieczen 3) - (2)
Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych 57 56 (348)
Zyski zatrzymane 824 968 795 300 1 059 545
Zobowigzania oraz rezerwy dtugoterminowe 159 696 192 622 270 630
Kredyty bankowe, pozyczki 64 026 45 546 126 066
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 58 794 71579 70 264
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2720 2720 3 094
Pozostate rezerwy 29 963 32 601 30 742
Zobowigzania handlowe oraz pozostate - 35000 35000
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania 4193 5176 5464
Zobowigzania krétkoterminowe 789 389 778 690 692 356
Kredyty bankowe, pozyczki 487 697 430 297 365 826
Zobowigzania z tytutu leasingu i praw do uzytkowania 20 653 18 811 19 083
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 266 853 319 915 294 385
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 6 404 6 407 7 146
Pozostate rezerwy 5490 1514 3532
Pozostate pasywa 2292 1746 2 384
Zobowigzania oraz rezerwy razem 949 085 971 312 962 986
Pasywa razem 1952 543 1945104 2200617
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2025 -  01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024
Przeptyw srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 99 875 121 960
Korekty o pozycje (94 927) (138 924)
Amortyzacja 31402 32 887
Zyski/straty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych) 21 391 26 747
Dywidendy otrzymane (100 101) (125 283)
Zyski / straty z tytutu dziatalnos$ci inwestycyjnej (8 988) (10 913)
Zmiana stanu naleznosci 9 957 (65 312)
Zmiana stanu zapasow 6 384 31780
Zmiana stanu zobowigzan (55 517) (25 094)
Zmiana stanu rezerw 1223 (2 859)
Pozostate pozycje 2216 32
Podatek dochodowy zaptacony (2 894) (909)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4948 (16 964)
Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 5987 12 897
Wplywy z dywidend 76 293 125 283
Wplywy ze sptaconych udzielonych pozyczek 12 329 35 627
Pozostate wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 4 899 77
Wydatki na nabycie aktywow trwatych (6 403) (5771)
Nabycie udziatéw i akcji (50) (6 598)
Udzielone pozyczki dlugoterminowe (11 973) (63 298)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 81082 98 217
Przeptyw srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z kredytow 24 321 42 222
Pozyczki otrzymane 85 300 34 609
Wyptacone dywidendy (71 822) (90 290)
Sptata kredytow (14 939) (21 642)
Sptata pozyczek (84 193) (29 047)
Zaptacone odsetki od kredytéw, pozyczek, leasingu (20 371) (25 976)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego (11 743) (10 429)
Inne wydatki finansowe (58) (48)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (93 505) (100 601)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (7 475) (19 348)
Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego 12 396 24 811
Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego 4921 5463
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1913 15611
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

INEGIELE) 2 Gl ] Rachunkowo$¢  Zyski/straty z przeszacowania Zyski z inwestycji w

zabezpieczen $wiadczen pracowniczych instrumenty kapitatowe

Kapitat akcyjny powyzej ich warto$ci Akcje wiasne
nominalnej

Zyski zatrzymane

Kapitat razem

Stan na 01.01.2025 roku 248 906 112 346 (182 816) - 56 - 795 300 973 792
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 3) (3)
Wycena $wiadczen pracowniczych 1 1
Zysk/strata za 3 kwartaty 2025 r. 101 490 101 490
Catkowite dochody za 3 kwartaty 2025 r. - - - (3) 1 - 101 490 101 488
Wyptacone dywidendy (71 822) (71 822)
Stan na 30.09.2025 roku 248 906 112 346 (182 816) (3) 57 - 824 968 1003 458

Nadwyzka z emisji akcji

Kapitat akcyjny powyzej iph wa_rtos’ci Akcje wiasne zz%ligli(g:;;ié Zy:\bggségaz‘gthﬁ;zs;;ifcoz\:”gg 2 inityr zﬂ;;?wa:‘%(;j:o‘cve Zyski zatrzymane Kapitat razem
nominalnej

Stan na 01.01.2024 roku 248 906 112 346 (182 816) (27) (349) 3433 1029 555 1211 048
Wycena instrumentéw zabezpieczajacych 27 27
Wycena $wiadczen pracowniczych 405 405
Zysk/strata za 2024 r. (147 398) (147 398)
Catkowite dochody za 2024 rok - - - 27 405 - (147 398) (146 966)
IPrzeniesierjie na Ifapita’r zapasowy zysku ze zbycia (3 433) 3433 .
instrumentéw kapitatowych

Wyptacone dywidendy (90 290) (90 290)
Stan na 31.12.2024 248 906 112 346 (182 816) - 56 - 795 300 973 792
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Nadwyzka z emisji Rachunk 6 Zyskilstraty z Zyski z inwestycji
Kapitat akcyjny akcji powyzej ich Akcje wiasne a(;) unkowosc przeszacowania w instrumenty Zyski zatrzymane Kapitat razem

wartosci nominalnej zabezpleczen Swiadczen pracowniczych kapitatowe
Stan na 01.01.2024 roku 248 906 112 346 (182 816) (27) (349) 3433 1 029 555 1211 048
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 25 25
Wycena swiadczen pracowniczych 1 1
Zysk/strata za 3 kwartaty 2024 r. 116 847 116 847
Catkowite dochody za 3 kwartaty 2024 r. - - - 25 1 - 116 847 116 873
Frzeniesier}ie na I_<apita+ zapasowy zysku ze zbycia (3 433) 3433 .
instrumentéw kapitatowych
Wyptacone dywidendy (90 290) (90 290)
Stan na 30.09.2024 roku 248 906 112 346 (182 816) (2) (348) - 1 059 545 1237 631

68



Boryszew S.A.
Sroédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

L113t7447]  sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA

DOISR()DROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI BORYSZEW S.A. ZA 3 KWARTALY 2025 ROKU

Prezentowane dane za okres 3 miesiecy od 1 lipca do 30 wrzesnia 2025 roku oraz analogiczny okres w roku 2024
zostaly sporzgdzone jako réznica pomiedzy danymi za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 roku
i danymi za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku, dane ustalone analogicznie dla okresu
poréwnywalnego.

Raport za | potrocze 2025 roku zawierajgcy dane wykorzystane do wyliczenia opisanego powyzej podany zostat
do publicznej wiadomosci dnia 14 sierpnia 2025 roku.

1. Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci zasad rachunkowosci

Zarzad Boryszew S.A. w skfadzie: Wojciech Kowalczyk, tukasz Bubacz, Adam Holewa, Maciej Korniluk o$wiadcza,
ze wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdania finansowe Spétki Boryszew S.A. za Il kwartat 2025 roku i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A., w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen

2. Stosowane zasady rachunkowosci

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym za 9 miesiecy 2025 roku zostaly sporzgdzone zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.)
oraz Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34) ,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”.
Wybrane dane finansowe w poczatkowej czesci raportu zostaty przeliczone na EUR zgodnie z § 66 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z 6 czerwca 2025 roku (Dz. U. 2025.755 z 10.06.2025 r.).

Do przeliczenia pozyciji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia okresu, a dla pozycji z rachunku zyskow
i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Spotke nie ulegly zmianie w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a szczegoétowo przedstawione zostaty w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2024 rok, opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2025 roku

Sredni kurs EUR w okresie kurs EUR na ostatni dzien okresu

01.01-30.09.2024 r. 4,3022 4,2791
01.01-31.12.2024 r. 4,3042 4,2730
01.01 -30.09.2025 r. 4,2365 4,2692
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ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2025 r. sg spéjne z tymi, ktore zastosowano
przy sporzgdzeniu rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2024 r.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik finansowy lub przez pozostate
dochody catkowite, aktywéw wycenianych w zamortyzowanym koszcie, a takze zobowigzan finansowych wycenianych
w wartosciach godziwych przez wynik finansowy. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje
wszystkich informacji oraz ujawniern wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym, dlatego nalezy je czyta¢
tacznie ze sprawozdaniem finansowym Boryszew S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2024 roku przekazanym
do publicznej wiadomosci w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spétke przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke.

Nowe MSSF, interpretacje oraz zmiany do MSR i MSSF:

Zmiana do MSR12 Podatek dochodowy: Miedzynarodowa reforma podatkowa — wzorcowe zasady Filaru Il
(globalny podatek minimalny)

Zmiany dajg firmom mozliwo$¢ tymczasowego zwolnienia z rozliczania podatkdw odroczonych wynikajgcych
z miedzynarodowej reformy podatkowej Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Spétki mogg
zastosowac zwolnienie natychmiast, ale wymogi dotyczace ujawniania informacji sg wymagane dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej. Zmiana zostata opublikowana w dniu 23 maja 2023 r.

Spotka jako jednostka dominujgca Grupy Boryszew jest objeta zakresem Filaru Il modelowych zasad OECD.
Przepisy dotyczace Filaru Il obowigzuje w Polsce od stycznia 2025 roku.

Spotka zastosowata obowigzkowy wyjgtek dotyczgcy ujmowania i ujawniania informacji o aktywach i rezerwach
z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach Filaru 1l, zgodnie ze zmianami
do MSR 12 wydanymi w maju 2023 r.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Zgodnie z paragrafem 4A MSR 12, Spétka nie ujmuje aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zwigzanych z podatkami dochodowymi Filaru Il oraz nie ujawnia informacji na temat tych
aktywow i zobowigzan.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Spotka nie jest w stanie racjonalnie oszacowaé catkowitej kwoty dodatkowego
obcigzenia podatkowego wynikajgcego z wdrozenia zasad filaru Il poczawszy od 2025 roku. Spétka monitoruje
sytuacje regulacyjng oraz prowadzi dalsze analizy majgce na celu okreslenie potencjalnego wptywu nowych
przepisdw na jej przyszte zobowigzania podatkowe, podmiotem odpowiedzialnym za przygotowanie rozliczenia
jest jednostka dominujgca Boryszew S.A. Grupa Kapitatowa Boryszew bedzie korzystata z ,bezpiecznej
przystani” opartej na sprawozdaniach CbCR za 2025 i 2026 rok.

Zmiany do MSR21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak mozliwo$ci wymiany walut (opublikowano
dnia 15 sierpnia 2023 r.) — Zmiany dotyczg sposobu oceny czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
a takze zasad ustalania kursu wymiany w przypadku braku takiej wymienialnosci. Zmiany majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r. lub pdzniej.

Powyzsze standardy oraz zmiany nie majg wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Spétka
zdecydowata o wdrozeniu standardow w sposob prospektywny.
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Nowe standardy i interpretacje oraz zmiany do standardow lub interpretaciji, ktore nie sg jeszcze obowigzujace
i nie zostaly wczesniej zastosowane.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standarddw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie
na dzien bilansowy:

MSSF18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia 2024 r.)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pozniej.

MSSF19 Jednostki zalezne nie podlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie).
Standard MSSF 19 "Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: Ujawnianie informacji"
zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest opcjonalny dla kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i okresla
wymogi dotyczgce ujawniania informacji dla jednostek zaleznych, ktére zdecydujg sie go zastosowaé. Nowy
standard obowigzuje dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, przy
czym dozwolone jest jego wczesniejsze zastosowanie

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Zmiany dotyczgce klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (obowigzujgce
w odniesieniu do okresoéw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub p6zniej).

Zmiany doprecyzowujg zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych,
spotecznych, tadu korporacyjnego (ESG) i podobnych cech, powigzanych z danym aktywem. Zmiany dotyczg
rowniez rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systeméw ptatnosci — doprecyzowujg dzien,
w ktorym sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe zostajg wytaczone z bilansu. Zmiany majg
zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub poznie;j.

Zmiany do MSSF i MSR (tom11) wynikajgce z corocznego przegladu, wydane 18 lipca 2024 roku. Zmiany te
majg charakter doprecyzowujacy sformutowania uzyte w standardach, w celu poprawy ich czytelnosci, spéjnosci
i wyeliminowaniu ewentualnych niejednoznacznosci. Zmiany wprowadzone w ramach niniejszego przeglgdu
dotyczg MSR1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”,
MSSF7 ,Instrumenty Finansowe: ujawnienia informacji’, MSSF9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF10
~Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, MSR7 ,Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych”. Zmiany bedg
obowigzywaty od 1 stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF9 i MSSF7 Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej pochodzacej z natury
opublikowane w dniu 18 grudnia 2024 r.

Zmiany w standardach majg na celu ufatwienie raportowania skutkéw finansowych kontrakiéw na energie
elektryczng zaleznych od natury, ktére czesto majg strukture umoéw zakupu energii (PPA). Zmiany obejmujg:
wyjasnienie stosowania wymogow dotyczacych ,own-use”, zezwolenie na rachunkowos$¢ zabezpieczen, jesli
umowy te sg wykorzystywane jako instrumenty zabezpieczajgce oraz dodanie nowych wymogow dotyczacych
ujawniania informacji, aby umozliwi¢ inwestorom zrozumienie wplywu tych kontraktéw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne danej spotki.

PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNYWALNYCH | KOREKTA BLEDOW LAT POPRZEDNICH
Spotka dokonata zmiany prezentacji danych poréwnywalnych w niniejszym Sprawozdaniu Finansowym za Il kwartat

2025 roku na potrzeby wydzielenia nowych segmentéw dziatowych. Wydzielony zostat nowy segment Energia w sktad,
ktérego wchodzi Oddziat Energy, ktéry wczesniej prezentowany byt jako pozostate nieprzypisane.
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3. Zobowigzania pozabilansowe

Stan na Stan na
30.09.2025 31.12.2024

Pozycje warunkowe

Zmiana

Udzielone poreczenia spfaty kredytow i innych zobowigzan

. . 362 306 509 758 (147 452)
spoétek powigzanych
Razem 362 306 509 758 (147 452)
Pozycje warunkowe ) 1F2 2 iF Zmiana
yel 30.09.2025  31.12.2024
Zobowigzania warunkowe 362 306 509 758 (147 452)
z tytuh_: udz'lelonych gwarancji, poreczen i innych 362 306 509 758 (147 452)
zobowigzan
- gwarancje i poreczenia z tytutu realizacji kontraktow 119 814 133 538 (13 724)
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji finansowych 218 498 350 218 (131 720)
- przystgpienie do dtugu 23 994 26 002 (2 008)

Zwigkszenia / zmniejszenia w okresie 9 miesigecy zakonczonych 30.09.2025 roku,

. (147 452)

z tego:
Zwiekszenia 17 462
- Zwiekszenie z tytutu wyceny poreczen -
- Zwiekszenie wartosci poreczenia i nowe umowy 17 462
Zmniejszenia (164 914)
- Zmniejszenie z tytutu wyceny poreczen (10 852)
- Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen z tyt. wygasniecia, redukc;ji (154 062)

Zwiekszenie wartosci udzielonych poreczen wynika gtéwnie z udzielenia nowych gwarancji za ZM SILESIA S.A.
firmom: Boliden Comercial AB (2 min zt) oraz Trafigura Il PTE LTD (5,5 min zt) oraz poreczen dla Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. (4,4 min zt) i BNP Paribas (2,2 min zt) oraz za Boryszew Green Energy & Gas firmie
GoldenPicks Capital Holdings (2,5 min z).

Zmniejszenie kwoty udzielonych poreczen wynika gtéwnie z wygasniecia poreczen i gwarancji dla: BNP Paribas S.A.
za Mafmex S. de R.L. de C.V. (64,7 min zt w zwigzku z przejeciem zobowigzania przez Boryszew S.A.) oraz
Glencore International AG za ZM Silesia S.A. (19,2 min zt). Poza tym zmniejszyly sie wartosci poreczen i gwaranciji
dla:

Intesa Bank za Maflow BRS s.r.I (do kwoty 6,3 min zt), dla Innova Dintel (do kwoty 9,2 min z}), Bank BNP Paribas S.A.
(do kwoty 50,6 miIn zt) za Boryszew Maflow Sp. z 0.0. oraz Bank Millenium (do kwoty 10 min zt) i Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. (do kwoty 2,1 min zt) za NPA Skawina Sp. z o.0.
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Stan aktualnych poreczen i gwarancji na dzien 30.09.2025 r.

Podmiot, ktéremu
udzielono poreczenia

Podmiot, w imieniu ktérego udzielono
poreczenia

Wartosé
poreczenia

Data waznosci poreczenia

lub gwarancji

lub gwarancji

Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 9271 30.06.2030
AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21 346 okres obowigzywania umowy
Bank Gospodarstwa Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 7 263 27.03.2026
Krajowego Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 16 731 30.06.2030
Bank Millennium S.A. ZM Silesia S.A. 4322 28.05.2027
Basell Sales & Marketing éﬂ_?;t,gmka Uediplels ey 1708 31.12.2025
SR [ Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 1708 31.12.2025
SYTE Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25615 | okres realizacji kontraktéw + 15 lat
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25615 | okres realizacji kontraktow + 15 lat
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. 13 282 31.07.2029
BNP Paribas S.A ZM Silesia S.A. 2172 31.07.2028
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. 50 607 30.09.2033
Boliden Commercial AB ZM Silesia S.A. 2175 31.12.2025
Alchemia S.A. 9 507 okres obowigzywania umowy
Coface Poland Factoring Sp. | NPA Sp. zo.o. 2078 okres obowigzywania umowy
Z 00 ZM Silesia S.A. 33 520 okres obowigzywania umowy
ZM Silesia S.A. 4 368 10.01.2026
ggﬁgﬁ;”ﬁéﬁgg‘a) Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 15303 18.01.2026
E’;yBC Continental Europe | 140, BRS s.r.l. 21346 05.02.2034
gi?%(%’z?g{‘cfg;'sggr°pe Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 2750 31.01.2026
HSBC Mexico S.A. Mafmex S. de R.L. de C.V. 18 158 22.11.2032
Huta Cynku ZM Silesia S.A. 14 185 31.03.2026
Intesa Bank Maflow BRS s.r.l. 6 297 30.11.2026
gé?]s(;g;%rgzt;gnk des Landes g?nr)tl)ﬁew Oberflachentechnik Deutschland 21398 16.01.2026
Millennium NPA Sp. z o.0. 9998 19.06.2026
PEKAO Leasing Sp. z 0.0. Boryszew Assets Sp. z 0.0. 5313 15.08.2029
ZM Silesia S.A. 6 758 31.08.2027
PKO BP S.A.
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z o0.0. 0 (*) 31.07.2026
Trafigura Il PTE. LTD ZM Silesia S.A. 5581 31.12.2025
Volkswagen Financial ZM Silesia S.A. 18 15.09.2026
Services Polska Sp. z0.0. | 7V Silesia S.A. 35 31.05.2027
Resinex Poland Sp. z 0. o. Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 854 31.12.2025
PKO Leasing Sp. z o.0. OneSano S.A. 539 23.09.2028
Sold_enPeaks Leppikl Boryszew Green Energy & Gas Sp. z o.0. 2485 30.06.2036
oldings
tacznie udzielone porgczenia i gwarancje i inne zobowigzania: 362 306

(*) Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie wystepuje zobowigzanie warunkowe
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Stan aktualnych poreczen na dzien 31.12.2024 r.

Podmiot, ktéremu
udzielono poreczenia

Podmiot, w imieniu ktérego udzielono
poreczenia

Wartos¢
poreczenia

Data waznosci poreczenia

AB Volvo Mafmex S. de R.L. de C.V. 21 365 okres obowigzywania umowy
Alior Bank ZM Silesia S.A. 5000 04.08.2028
Bank Gospodarstwa Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 8 546 27.03.2026
Krajowego Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 17 456 30.06.2030
Bank Millennium ZM Silesia S.A. 14 000 28.05.2027
AKT Plastikarska Technologie Czechy
) Spol. S.R.0
Basell Sales & Marketing Boryszew Kunststofftechnik Deutschland 8 546 31.12.2024
Company B.V. GmbH
Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0.
BMW AG Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 25638 | okres realizacji kontraktéw +15 lat
Mafmex S. de R.L. de C.V. 25638 | okres realizacji kontraktéw +15 lat
Boryszew Maflow Sp. z o.0. 16 237 28.06.2026
BNP Paribas Boryszew Maflow Sp. z o.0. 63 316 30.06.2031
Mafmex S. de R.L. de C.V. 64 744 30.06.2031
Alchemia S.A. 10712 okres obowigzywania umowy
Coface Poland Factoring NPA Sp. z o.0. 10 275 okres obowigzywania umowy
ZM Silesia S.A. 35739 okres obowigzywania umowy
Elix Polymers S.L. g?nr)t/j,_'zew Kunststofftechnik Deutschland 1624 31.12.2024
Glencore International AG ZM Silesia S.A. 19 229 30.03.2025
HSBC Bank (China) Maflow Components (Dalian) Co. Ltd. 16 863 18.01.2025
Company Limited
:'t'jsc Continental Europe | \1o1ow BRS s.r.l. 21365 05.02.2034
HSBC Continental Europe | \1y piastics Poland Sp. z 0.0. 2753 31.01.2026
Oddziat w Polsce
HSBC Factoring (France) Maflow Plastics Poland Sp. z o0.0. 1318 31.12.2033
HSBC Mexico S.A. Mafmex S. de R.L. de C.V. 20 506 22.11.2032
Huta Cynku Miasteczko ZM Silesia S.A. 15 000 31.03.2025
Slgskie
Innova Dintel Mafmex S. de R.L. de C.V. 12 225 30.06.2030
Intesa Bank Maflow BRS s.r.l. 10 323 30.11.2026
Investitionsbank des Landes | Boryszew Oberflachentechnik Deutschland 21 417 16.01.2026
Brandernburg GmbH
Major Sp. z 0.0. (w ramach .
linii gwarancyinej w HSBC) Major Sp. z 0.0. 1068 30.06.2025
Millennium NPA Sp. z o.0. 15 253 okres obowigzywania umowy
Maflow Plastics Poland Sp. z o.0. 20 10.01.2025
mLeasing
Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0. 55 15.02.2025
PEKAO Leasing Sp. z 0.0. Boryszew Assets Spétka z 0.0. 6 208 15.08.2029
PKO BP S.A. ZM Silesia S.A. 9 800 31.08.2027
Scholt Energy Control GmbH .
(w ramach linii gwarancyjnej | gorysr o Kunststofftechnik Deutschiand 3205 31.12.2024
w HSBC)
Trafigura Il PTE. LTD NPA Sp. z 0.0. 4273 30.01.2025
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Podmiot, ktéremu Podmiot, w imieniu ktérego udzielono Wartosé

. . . g Data waznosci poreczenia
udzielono poreczenia poreczenia poreczenia

Volkswagen Financial
Services Polska
Volkswagen Financial
Services Polska

ZM Silesia S.A. 31 okres obowigzywania umowy

ZM Silesia S.A. 10 31.05.2025

tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A.: 509 758

4. Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda w okresie od poczatku roku

W dniu 21 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
dla akcjonariuszy (z kapitatu zapasowego, ktory zgodnie z art. 348 § 1 kodeksu spétek handlowych moze byc¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,35 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w tgcznej
kwocie 71.821.750,00 zt.
Dywidendg objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byty uprawnione akcje wtasne posiadane
przez Boryszew S.A. w ilosci 34.795.000 sztuk.

- dzien dywidendy: 28 maja 2025 roku.

- termin wypfaty dywidendy: 4 czerwca 2025 roku.
Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

5. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty obligaciji

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W Il kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spétka nie emitowata nieudziatowych papieréw wartosciowych.

WYKUP OBLIGACJI WYEMITOWANYCH PRZEZ BORYSZEW S.A.

Na dzien publikacji raportu Boryszew S.A. nie posiada zobowigzan z tytutu emisji obligaciji.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W Il kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji raportu Spdétka nie emitowata kapitatowych papierow
wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE
W 11l kwartale 2025 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji kapitatowych.
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6. Segmenty operacyjne

wytgczenia

Chemia Motoryzacja Energia .Pozostlale pomiedzy

01.01.2025 - 30.09.2025 i segmentami
Przychody ze sprzedazy 111 780 581 557 512 674 9763 1215774 - 1215774
Koszty wiasny sprzedazy segmentu 92 026 511 859 499 307 514 1103 706 - 1103 706
Wynik na sprzedazy w segmencie 19 754 69 698 13 367 9 249 112 068 - 112 068
Koszty zarzadu i sprzedazy 20 644 52 660 3 467 15 375 92 146 - 92 146
Wynik na pozostatej dziatalnoci operacyjnej 18 294 746 8 149 71177 98 366 - 98 366
Wynik operacyjny segmentu 17 404 17 784 18 049 65 051 118 288 = 118 288
Amortyzacja 3030 27 130 62 1180 31402 - 31402
EBITDA *) 20 434 44 914 18 111 66 231 149 690 - 149 690
Aktywa segmentu 153 969 746 844 101 279 1016 376 2 018 468 (65 925) 1952 543
Zobowigzania segmentu 95 742 655 009 78 555 185 704 1015010 (65 925) 949 085

Pozostate Wyiaczenia

Motoryzacja Energia . . pomiedzy

01.01.2024 - 30.09.2024 I P segmentami
Przychody ze sprzedazy 118 172 590 961 506 360 8 604 1224 097 (932) 1223 165
Koszty W}asny Sprzedazy Segmentu 95 814 524 905 493 487 416 1114 622 (932) 1113 690
Wynik na sprzedazy w segmencie 22 358 66 056 12 873 8188 109 475 - 109 475
Koszty zarzadu i sprzedazy 22 507 46 183 4113 15 542 88 345 - 88 345
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4493 9 396 644 126 608 141 141 - 141 141
Wynik operacyjny segmentu 4 344 29 269 9 404 119 254 162 271 - 162 271
Amortyzacja 4213 27 383 65 1226 32887 - 32887
EBITDA *) 8 557 56 652 9 469 120 480 195 158 - 195 158
Aktywa segmentu 130 888 795 268 106 786 1251424 2 284 366 (83 749) 2200 617
Zobowigzania segmentu 97 944 702 592 90 895 155 304 1046 735 (83 749) 962 986

*) EBITDA = wynik z dziatalnoSci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji

76



Boryszew S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

01.01.2025 - 01.01.2024 -

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH 30.09.2025 30.09.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 654 545 634 666
Sprzedaz do krajow UE 464 922 477 955
Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich 32 381 47 591
Sprzedaz poza Europe 63 926 62 953
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 1215774 1223165

01.01.2025 - 01.01.2024 -

UDZIAt. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ 30.09.2025 30.09.2024

Niemcy 38% 35%
Szwecja 14% 11%
Republika Czeska 12% 9%
Belgia 9% 9%
Francja 6% 10%
Wiochy 5% 5%
Holandia 5% 5%

7. Objasnienia dotyczace sezonowosci dziatalnosci spétki Boryszew S.A. w prezentowanym

okresie

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowo$¢ dotyczy gtéwnie miesiecy wakacyjnych oraz grudnia, podczas ktorych
znaczgco spada produkcja samochoddw, co przekfada sie na chwilowy spadek zamoéwien na komponenty w tym
okresie. W Segmencie Chemia sezonowo$¢ wystepuje jedynie w czesci produktdw wytwarzanych przez Boryszew
S.A. Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie i nie jest ona na istotnym poziomie. Dotyczy gtownie ptynéw
chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Ill i IV kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu
kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn lotniczych (kumulacja w IV kwartale). Z kolei siding z PCW
i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwiekszg sprzedaz
notujg w Il i lll kwartale. Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegolnych oznak cyklicznosci.
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8. Instrumenty finansowe, warto$¢ godziwa, dane szacunkowe

Aktywa finansowe wedtug stanu na 30.09.2025 r.

Akcje notowane

Naleznosci handlowe, factoring
Pochodne instrumenty finansowe
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Ogotem

R Aktywa finansowe
Aktywa finansowe finansowe ywa Tl Instrumenty
wyceniane wedtug wyceniane wyceniane w pochodne Wartosé
rtyzowanego w wartosci eSS @R wykorzystywane bilansowa
zamok t - przez pozostate Y Y y i
oszlu go Z\'Nv‘;,?if 262 catkowite dochody —dO zabezpieczen
- - 23 837 - 23 837
289 075 216 - - 289291
- - - 363 363
187 687 - - - 187 687
- 104 365 - - 104 365
4921 - - - 4921
481 683 104 581 23 837 363 610 464

Aktywa finansowe wedtug stanu na 31.12.2024

Akcje notowane

Naleznosci handlowe, faktoring
Pozyczki udzielone

Pozostate naleznosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Ogotem

Akt ) _Aktywa Aktywa finansowe
ywa finansowe f|nan§owe wyceniane w Instrumenty »
wycer;ane wediug wycer;tlapg w wartosci godziwej kpochotdne b\_/l\lartosc
zamo kyzowamego wartosci przez pozostale wykorzystywane ilansowa
osztu godziwej przez calkowite dochody do zabezpieczen
wynik
- - 23 837 - 23 837
302 186 3917 - - 306103
188 359 - - - 188359
- 55 250 - - 55 250
12 396 - - - 12 396
502 941 59 167 23 837 - 585945

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 30.09.2025 r.

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania

Zobowigzania handlowe i pozostate
(bez budzetowych i pracowniczych)

Ogotem

wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do
zabezpieczen

Wartos¢
bilansowa
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Zobowiagzania finansowe wedtug stanu na 31.12.2024

Zobowigzania
finansowe
wyceniane

Instrumenty
pochodne
wykorzystywane
do
zabezpieczen

Wartos¢
bilansowa

wedtug
zamortyzowanego
kosztu

Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 475 843 - 475 843
Zobowigzania z tytutu leasingu 26 325 - 26 325
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 64 065 - 64 065
Zobowigzania handlowe i pozostate 281 600 - 281 600
Ogotem 847 833 - 847 833

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Akcje notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych wyceniono na
podstawie kursu zamkniecia w dacie konczacej okres sprawozdawczy.
Wartos$¢ godziwa dla transakcji towarowych zostata wyliczona w
oparciu o ceny rozktadu terminowego kontraktow dla poszczegdinych
metali z dnia wyceny oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano
z serwisu Reuters.

Wartos$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakcji
terminowych zostata okreslona w oparciu o0 model do wyceny
transakcji forward w ktérym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny
oraz terminowe stopy procentowe dla poszczegdlnych walut.

Poziom 1 Akcje notowane

Pochodne instrumenty

finansowe towarowe —

swapy towarowe
Poziom 2

Pochodne instrumenty

finansowe walutowe —

forwardy walutowe

Zarébwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie
instrumentéw miedzy poziomem 1 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Grupie nie dokonano przesuniecia do poziomu 3
instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1i 2.

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.09.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 363 - Poziom 2

Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe - - Poziom 2
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Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezaco w wartosci godziwej
(ale wymagane sg ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia

Stan na Stan na wartosci
30.09.2025 31.12.2024 godziwej

Aktywa finansowe

Udzialy i akcje 23 837 23 837 Poziom 3
Pozyczki 187 687 188 359  Poziom 3
Naleznos$ci handlowe i pozostate 393 656 361 353 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4921 12396  Poziom 1

Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki 551723 475843  Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 225 800 281600 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 21 645 26 325  Poziom 2
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 57 802 64 065  Poziom 2

Wptlyw na wynik odpiséw aktualizujgcych aktywa

01.01.2025 - 01.01.2024 -
pisow aktualizujagcych aktywa oraz rezerw 30.09.2025 30.09.2024
Utworzenie odpisow aktualizujgcych naleznosci (5 150) (5 220)
Odwrdécenie odpisow aktualizujacych naleznosci 8584 7 830
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek (29 089) (40 073)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 4 630 -
Utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ obligacji (3 644) (3798)

Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ obligacii - -

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych pozostate naleznosci (510) (3615)
Odwrdécenie odpisow aktualizujacych pozostate naleznosci - 2309
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych zapasy (1 802) (2510)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych zapasy 3 594 1291
Razem wplyw na wynik (23 387) (43 786)

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych

01.01.2025 - 01.01.2024 -

30.09.2025 30.09.2024

Wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych - 12 245
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Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze

- P . Premie i
Zmiana s_tanu rezerw na swiadczenia Odprawy Odprawy Odprawy Rezerwa pozostate
pracownicze emerytalne rentowe posmiertne  na urlopy $wiadczenia
Stan na 01.01.2025 2770 325 240 5573 219 9127
Zmiany stanu: (55) - - 202 (150) 3)
Koszty biezgcego zatrudnienia - - - 228 - 228
Wyptacone $wiadczenia (55) - - (26) (150) (231)
Stan na 30.09.2025 2715 325 240 5775 69 9124
Zmiana stanu (55) - - 202 (150) (3)
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu) (55) - - 202 (150) 3)

Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) - - = o S -

rezerwy dfugoterminowe 2720
rezerwy krétkoterminowe 6 404
Premie i
Odprawy Odprawy Odprawy Rezerwa na pozostate
emerytalne rentowe posmiertne urlopy Swiadczenia Razem
Stan na 01.01.2024 2948 392 287 6 419 2 608 12 654
Zmiany stanu: (178) (67) (47) (846) (2 389) (3 527)
Koszty odsetkowe 129 16 12 10 - 167
Koszty biezgcego zatrudnienia 276 54 14 (856) (500) (1012)
Wyptacone $wiadczenia (228) (15) - - (1 889) (2132)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne (104) (55) (60) - - (219)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe (251) (67) (13) - - (331)
Stan na 31.12.2024 2770 325 240 5573 219 9127
Zmiana stanu (178) (67) (47) (846) (2 389) (3 527)
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie kosztu) 177 55 26 (846) (2 389) (2 977)
Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -) (355) (122) (73) - - (550)
rezerwy difugoterminowe 2720
rezerwy krotkoterminowe 6 407

Zmiana stanu pozostalych rezerw

Stan na rezerwy
01.01.2025 utworzenie wykorzystane w Stan na

Zmiana stanu rezerw rezerwy trakcie roku 30.09.2025

Rezerwy na likwidacje Srodkéw trwatych 886 - (58) 828
Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa 20 349 - - 20 349
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 7113 4076 - 11 189
Rezerwa na roszczenia klientow 2934 - (42) 2 892
Rezerwy na postepowania sgdowe 2833 - (2 638) 195
Rezerwy na koszty likwidacji spotek zaleznych - - - -
Razem 34115 4076 (2 738) 35453
Rezerwy dtfugoterminowe 32 601 29 963
Rezerwy krotkoterminowe 1514 5490
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Stan na utworzenie wyrliffzr)\/?t/lan n;iv;i;nz;:r:e Stan na
01.01.2024 rezerwy e w trakcie - 31.12.2024
roku

Rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych 953 - (67) - 886
Rezerwy na ryzyka podatkowe i roszczenia fiskusa 20 349 - - - 20 349
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje 5843 1270 - - 7113
Rezerwy na roszczenia klientow 4284 45 (1325) (70) 2934
Rezerwy na postepowania sgdowe 2833 - - - 2833
Razem 34 262 1315 (1392) (70) 34115
Rezerwy dtugoterminowe 31916 32 601
Rezerwy krétkoterminowe 2 346 1514

9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

w okresie 01.01.2025 - 30.09.2025

Podmioty
podporzagdkowane stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw) 210 373
Przychody odsetkowe 33447
Otrzymane dywidendy i nalezne 100 101
Zakupy (materiatéw, towardéw, ustug) 84 230
Koszty odsetkowe 7 638
wedtug stanu na 30.09.2025r.
Nalezno$ci handlowe 224 913
Udzielone pozyczki 185 754
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) 51 594
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 646
Zobowigzania handlowe 57 465
Otrzymane pozyczki 183 524
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) 10
Podmioty
podporzadkowane
w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024
Przychody ze sprzedazy (produktéw, ustug, towaréw) 209 437
Przychody odsetkowe 44 809
Otrzymane dywidendy i nalezne 125 283
Zakupy (materiatéw, towardéw, ustug) 73 945
Koszty odsetkowe 8 892
wedlug stanu na 30.09.2024 r.
Naleznosci handlowe 141 466
Udzielone pozyczki 400 501
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) 104 491
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 311
Zobowigzania handlowe 73 858
Otrzymane pozyczki 140 194

Podmioty

Podmioty
stowarzyszone

Podmioty
powigzane
osobowo

5222

966

Podmioty
powigzane
osobowo

- 4271
- 34
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10. Dodatkowe informacje

INFORMACJE O NARUSZENIU ISTOTNYCH POSTANOWIEN 'UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI,
W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek oraz nie wystgpito
naruszenie istotnych postanowien umow kredytéw i pozyczek.

WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA SYTUACJE SPOLKI BORYSZEW S.A.

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktdra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedace tego konsekwencja
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatorus sg ocenione przez Boryszew S.A. jako
istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na swiecie.

Jednoczesnie toczgce sie od jakiego$s czasu rozmowy dotyczace warunkéw zakonczenia wojny pomiedzy USA
a Ukraing, USA a Federacjg Rosyjska, Unia Europejska a Ukraing stanowig istotny element aktualnego otoczenia
geopolitycznego Polski. Rezultat tych rozmoéw bedzie istotny zaréwno dla bezpieczenstwa Polski jak i wptynie
na sytuacje gospodarczg i kierunek rozwoju i inwestycji w przemysle. Aktualnie nie jest mozliwe przewidzenie
rezultatu tych rozmow.

Potozenie Polski w sasiedztwie Ukrainy dodatkowo ma wptyw na aktualng sytuacje w kraju rowniez ze wzgledu
na bezposrednie kontakty gospodarcze, ktorych charakter zmienit sie ze wzgledu na trwajgcg wojne.

Konflikt i aktualna sytuacja na Ukrainie wptywa na zmiany cen surowcéw, produktow i ustug; zaburza fancuch
dostaw oraz ogranicza rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wplywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkow
na gospodarke bedzie mozliwe dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po ponad dwdch latach trwania
konfliktu mozna podsumowagé, ze gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaty w pewnym stopniu
wygaszone.

Poczatkowo niestabilna sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej
zostaly zastgpione innymi alternatywami (nowi dostawcy oraz zwiekszenie wiasnych mocy generowania energii,
co koreluje z unijng politykg Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen
energii, co wyraznie wida¢ w wyzszym poziomie inflacji, ktéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych
poszczegolnych krajéw europejskich.

Ze wzgledu na wprowadzone sankcje prawie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.

Wzrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze byc¢ tez szansg
dla przemystu w dtugiej perspektywie. Zwtaszcza staje sie to istotne w kontekscie aktualnej sytuacji geopolitycznej,
rozwoju mozliwosci obronnych Europy oraz inwestycji w Tarcze Wschod oraz rozwoj programu Narew.

Grupa Kapitalowa Boryszew podczas rewizji Strategii na lata 2025-2029 w nawigzaniu do rozwoju sektora
przemystu zbrojeniowego w Polsce wskazata rozwoj oferty produkcji specjalnej, co realizuje aktualnie przez
zawarcie przez Boryszew S.A. umowy warunkowej z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych rozpoczynajgc
wspotprace w spoétce celowej Hornet — Polskie Drony Spétka z o0.0. w zakresie produkcji bezzatogowych
powietrznych systemow uzbrojenia.

W okresie do konca 3 kwartatu 2025 roku nie wystapity zadne zaktdcenia w dziatalno$ci operacyjnej Boryszew S.A.,
wynikajgce z wojny na Ukrainie; ryzyka opisane powyzej byly mitygowane przez aktywne dziatania i decyzje
Zarzadu na poziomie operacyjnym. Dodatkowo aktywnie uczestniczgc w dziataniach zwigzanych z Zielonym £adem
jako czes¢ Grupy Kapitatowej Boryszew Spotka uczestniczy w transformacji energetycznej, co pozwoli na
uzyskanie wiekszej niezaleznosci od dostepnosci i cen surowcéw energetycznych, co przy niewatpliwie
pozytywnym wptywie na srodowisko naturalne dodatkowo uniezalezni Spotke od negatywnego wptywu czesci ryzyk
opisanych powyzej.

Dziatalno$¢ Boryszew S.A. jest zdywersyfikowana pod wzgledem gamy produktowej, odbiorcow oraz tancucha
dostaw, pozwala to na wiekszg elastyczno$¢ na zmiennos¢ sytuacji globalnej.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji, nie wystepuje ryzyko znaczacego wptywu konfliktu na dziatalnosc
operacyjng i kontynuacje dziatalnosci Boryszew S.A. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt
z tego tytutu.
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INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE,

KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

Zarzad Boryszew S.A. podjat decyzje o przeprowadzeniu zwolnien grupowych na podstawie ustawy z dnia
13 marca 2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikéw (,,Ustawa") w Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach.W zwigzku z planowang
reorganizacjg dziatalnosci Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, polegajacg na optymalizacji procesow
produkcyjnych i konsolidacji zakladéw produkcyjnych, zostaty podjete dziatania majgce na celu dostosowanie
struktury organizacyjnej do aktualnych potrzeb Grupy Maflow, m. in. poprzez stopniowe wygaszanie dziatalnosci
produkcyjnej Zaktadu Chetmek 1. W konsekwencji powyzszego podjeta zostata decyzja o przeprowadzeniu
zwolnien grupowych dotyczacych w szczegdlnosci Zaktadu Chetmek 1. Pracodawca Boryszew S.A. Oddziat Maflow
w Tychach ustalit regulaminy zwolnien grupowych odpowiednio w dniach 4 czerwca 2025 roku oraz 30 czerwca
2025 roku.

Realizowane dotychczas w zaktadzie Chetmek 1 projekty zostang przeniesione do zaktadéw w Tychach i Toruniu.
Zwolnienia grupowe zostang przeprowadzone w terminie do 31 grudnia 2026 roku. W przypadku przyjecia przez
pracownikéw ofert pracy w innych zaktadach Grupy, zwolnienia obejma nie wiecej niz 208 pracownikéw w réznych
grupach zawodowych i dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci reorganizowanego Zaktadu Chetmek 1. W sytuacji braku
przyjecia propozycji kontynuowania zatrudnienia w innych zaktadach, konieczne bedzie zwolnienie wiekszej ilosci
pracownikéw i w konsekwencji liczba oséb, o ktérej mowa powyzej moze wzrosngé maksymalnie do ilosci 534
pracownikéw. We wszystkich mozliwych przypadkach pracownikom reorganizowanego zaktadu zostanie
zaproponowana praca w innych obszarach firmy.

We wrzesniu 2025 roku Boryszew S.A. przystgpita, na zasadach odpowiedzialnosci solidarnej, do umowy kredytu
inwestycyjnego w BNP Paribas Bank Polska S.A. Kredyt ten zostat pierwotnie udzielony spotkom Boryszew Maflow
Sp. z 0. 0. oraz Mafmex S. de R.L. de C.V. z przeznaczeniem na finansowanie projektu e-cars i gwarantowany
przez Boryszew SA.

tgczna kwota przejetego zobowigzania po przewalutowaniu na euro wyniosta 10 744 053,10 EUR (ok. 45,99 min z).

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowe;j,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A./Boryszew Oberflichentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wtasnym

Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzgdem witasnym (BOD) otrzymata decyzje
banku inwestycyjnego Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) w sprawie cofniecia otrzymanej w 2015 roku
decyzji o wsparciu inwestycji polegajgcej na budowie nowego zaktadu produkcyjnego, ze wzgledu na niedotrzymanie
warunku utrzymania okresu trwatosci inwestycji, ustalonego na okres do 16 stycznia 2026 roku (z powodu ztozenia
wniosku o ogtoszenie upadtosci). Kwota otrzymanego dofinansowania wyniosta 4.176 tys. EUR (17.844 tys. zi).
Decyzja nie jest jeszcze prawomocna. BOD — po wyczerpaniu drogi administracyjnej — ztozyta pozew do sadu
administracyjnego VG Potsdam. ILB zgtosita wierzytelnos¢ w wysokosci 5.645.208,27 EUR w ramach
postepowania upadtosciowego BOD.

Boryszew S.A. w 2015 roku udzielita poreczenia za zobowigzania BOD wobec ILB z tytutu dotacji do kwoty 5,1 min EUR
na okres trwatosci projektu, tj. pierwotnie do dnia 12 lutego 2021 roku (przedtuzonego do stycznia 2026 roku).
Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko dochodzenia przez ILB roszczen wobec Boryszew S.A., jezeli decyzja o cofnigciu
dotacji sie utrzyma.

W ocenie Spotki prawdopodobienstwo realizacji gwarancji jest niskie w zwigzku z tym Boryszew S.A. ujeta
w ksiegach rachunkowych to ryzyko jako zobowigzanie warunkowe.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spoétki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczgcg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota
548 tys. zt, ktérg spotka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa
przed Naczelnym Sgdem Administracyjnym, ktory zwrécit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA. W dniu
21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 15 maja 2025 roku Spotka otrzymata wynik kontroli Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno
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- Skarbowego, stwierdzajgcy brak nieprawidtowosci skutkujgcych uszczupleniem podatkowym. Wynik kontroli
oznacza ostateczne zakonczenie postepowania kontrolnego i konczy definitywnie spér w tym zakresie.
Dodatkowo w dniu 8 lipca 2025 roku spotka otrzymata zwrot 578 tys. ztotych odsetek naleznych od zwréconej
wczesniej nadptaty.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z o.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgcg zalegte
zobowigzanie podatkowe spdtki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong
o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwenciji nie miat
prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewngtrzwspodlnotowej dostawy towarow.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujace,
Hutmen Sp. z 0.0. zlozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato uwzglednione i sprawa
zostata zwrécona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu. W dniu
16 listopada 2020 roku spétka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego
we Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok
w kwocie 3,04 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca 2021 roku Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia. W dniu 16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje zabezpieczajgcg przyblizong
kwote zobowigzania podatkowego. W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu zostat ustanowiony depozyt
zabezpieczajacy.

W dniu 20 grudnia 2021 roku spotka otrzymata ponownie decyzje o zasadno$ci zobowigzania podatkowego.
W dniu 3 stycznia 2022 roku spoétka ztozyta odwotanie od ww. decyzji. W dniu 2 stycznia 2023 roku spoétka otrzymata
decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 27 grudnia 2022 roku utrzymujgcg w mocy
decyzje organu | instancji okres$lajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za X—XII 2014 rok
w kwocie 3,0 min z, powiekszonej o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta
skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 23 sierpnia 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
we Wroctawiu wnidst skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego

Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu rozprawy.

W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spétki w podatku VAT za | potrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spoétka nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikaciji
rzetelnosci podatkowej niektdrych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania
stawki VAT w wysokos$ci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. W zwigzku z odmienng oceng
stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z o.0. ztozyt
odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instanciji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.
W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie zabezpieczajgcg przyszig zalegtos¢ z tytutu podatku VAT za okres styczen 2015 — czerwiec 2015 roku.
W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostat ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt zabezpieczajgcy
w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie zabezpieczenia na majgtku
Hutmen naleznosci publiczno-prawnych zwigzanych z toczagcym sie postepowaniem celno-skarbowym. W dniu 23
grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie ponownie wydat decyzje
o zasadnosci zobowigzania podatkowego, od ktérej to decyzji spotka ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku
spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku
okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za | potrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zi,
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Na powyzszg decyzje spotka ztozyta skarge do WSA. W dniu
29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instanc;ji.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu 7 czerwca
2024 roku Spdtka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjng. Do dnia publikacji raportu NSA nie wyznaczyt terminu
rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziatl Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksigg podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostato uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
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w rozliczeniu podatku od towaréw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spoéice Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspolnotowych dostaw towaréw do podmiotdw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawkg podatku od towardéw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do marca
2016 roku na kwote 9.817.220 zi. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit réwniez,
iz Boryszew S.A. bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajgcy z faktur wystawionych z tytutu zakupu
oleju rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego zawyzenia
na tgczng kwote 12.435.798 zi.

taczna kwota okreslajgca zalegto$¢ podatkowg z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne odsetki.
Pomimo uprawnienia Boryszew S.A, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowac ztozone
deklaracje, Spoétka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spétka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzgd) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Spoiki
w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min zt, powiekszone o odsetki
nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spétka nie miata prawa do obnizenia
podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez cze$¢ kontrahentéw, ktorym
zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie uszczuplen podatkowych.
Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze Spoétce nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby jednak
utrzyma¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci podatkowych na
wczesniejszych etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spétce prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji wewngtrzwspdlnotowe;j
dostawy towardw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spotka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min zt.
W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spoétka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwa¢ dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spoétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gtéwng zobowigzania, tj. 23.034.553 zt wraz z naleznymi odsetkami
w kwocie 18.964.384 zi, wynikajaca z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujac jedoczesnie ustalenia kontrolujgcych. W dniu 3 grudnia
2024 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie (organ odwotawczy),
utrzymujgcg w mocy decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie z 27 pazdziernika
2023 roku, okreslajgcg zalegte zobowigzania w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od grudnia 2015 roku
do marca 2016 roku.

Spotka zaskarzyta ww. decyzje organu odwotawczego do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 28 maja 2025 roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyroku, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje.

W uzasadnieniu wyroku Wojewddzki Sad Administracyjny zakwestionowat mozliwo$¢ uznania przez organ
podatkowy transakcji wewnatrzwspolnotowej dostawy towardéw za transakcje krajowe i opodatkowania ich stawkg
23% w miejsce zastosowanej przez Spotke stawki 0%.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Strony ztozyly skargi kasacyjne do Naczelnego Sgdu Administracyjnego.
Emitent postanowit skorygowac¢ wczesniej rozpoznane zobowigzanie do organu podatkowego w tgcznej
kwocie 22,4 min ztotych (w tym 10,6 min zt pozostate przychody operacyjne) i ujg¢ je w sprawozdaniu finansowym
za Il kwartat 2025 roku

Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sie Spotki ze spetnieniem swiadczen pienieznych w okresie czerwiec
— sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o zakonczeniu postepowania
dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu, nie stanowigce jednak jeszcze
rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spotka otrzymata decyzje naktadajaca kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze spetnianiem
$wiadczen pienieznych w wysokosci 2,83 min zt. W wyniku ztozonego odwotania Prezes UOKIK decyzjg z dnia 16 grudnia
2024 roku utrzymat w mocy decyzje w sprawie natozenia kar, ze zmniejszeniem jej wysokosci do 2,6 min zt. Kara zostata
przez Boryszew S.A. zaptacona w styczniu 2025 roku. Spétka wniosta skarge na decyzje Prezesa UOKIK
do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego.

W dniu 10 pazdziernika 2025 roku Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit decyzje Prezesa UOKIK. Stronom przystuguje
skarga do Naczelnego Sadu Administracyjnego.
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Boryszew S.A.

Wydziat ds. Przestepczos$ci Gospodarczej KWP w Krakowie prowadzi postepowanie przygotowawcze o czyn z art.
286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng w Krakowie, sygn. akt RP 1 Ds 9.2018
z zawiadomienia Boryszew S.A., przeciwko spolce TACON Sp. z 0.0. o wyegzekwowanie kwoty 2,2 min zt
i spdice Q 77 s.r.o0. o wyegzekwowanie kwoty 1,9 min EUR (razem: 8,12 min z}), zZtozonego w dniu 17 stycznia 2018 roku.
Sprawa w toku.

Boryszew SA (sprawy dotyczace bytego Oddzialu NPA Skawina):

pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptate 0,33 min USD (ok. 1,35 min zt) z przynalezno$ciami oraz kwoty 1,34 min USD
(ok. 5,50 ml zt) z przynaleznosciami (obecnie kwoty 1,46 min USD, tj. ok. 5,99 min zt)). Sprawa dotyczy windykaciji
wierzytelnosci wynikajgcych z umoéw kupna, jakie spotka (wéwczas Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina"
Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A.) zawarta w 2009 roku ze spotkg SH TRADE, s.r.o.,
KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszto lub nie doszto do uregulowania wierzytelnosci w zwigzku
z przelewami na rachunek bankowy spotki Komeréni banka Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego na
wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia 2024 roku oddalit pozew. Spétka SILKADA LTD do wyroku
Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia 2024 roku ztozyta w terminie odwotanie. Spotka SILKADA LTD
dokonata cesji ww. wierzytelnosci na spotke OSP real, s.r.o. W lipcu 2024 roku akta sprawy zostaty przekazane do
Sadu Okregowego Koszyce. Termin posiedzenia sgdu nie zostat jeszcze wyznaczony.

pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD (ok. 5,99 min z}) z przynaleznosciami od Komer¢ni banka, a.s., z tytutu
ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie. poniewaz na rachunek
bankowy tego wtasnie banku spétka Nowoczesne Produkty Aluminiowe "Skawina" Sp. z 0.0. realizowata w latach
2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty 1,46 min USD (ok. 5,99 min z}) z przynaleznosciami,
czyli kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz odnosnie przelewéw z 2010 roku powddka Nikola Jankovicsova
(wzglednie spotka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy.
Razem z pozwem spdtka wniosta o zawieszenie tego postepowania na czas zakonczenia wyzej wspomnianych
postepowan prowadzonych w Sgdzie Rejonowym Koszyce Il (obecnie Sgd Miejski Koszyce). Termin rozprawy nie zostat
wyznaczony ani nie zostato wydane postanowienie o zawieszeniu postepowania.

Obie sprawy dotycza roszczen zwigzanych ze wspotpracag ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowac;ji.

Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2025 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
oraz decyzje Wojewody Kujawsko-Pomorskiego i decyzje Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii odmawiajgce
Boryszew S.A. stwierdzenia nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego gruntu, potozonego w Toruniu
przy ul. Bukowej 20-22, ul. Klonowej 1-7, 9 i ul. Wierzbowej, oznaczonego w ewidencji gruntow jako dziatki nr 180/1
o pow. 0,4259 ha, nr 180/2 o pow. 0,8166 ha, nr 189 o pow. 0,0132 ha i nr 99 o pow. 3,7027 ha, zapisanego w ksiedze
wieczystej nr TO1T/00015747/6.

Boryszew S.A. wystgpita o stwierdzenie nabycia z mocy prawa uzytkowania wieczystego ww. gruntu w grudniu
2015 roku.

Ww. decyzje administracyjne odmawiajgce stwierdzenia nabycia uzytkowania wieczystego wskazywaty, ze umowy
sprzedazy gruntéw, zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku — takie, jak zawarte przez
przedsiebiorstwo Elana w 1977 roku (ktérego nastepcg prawnym jest Boryszew S.A.) — mogg by¢ uznane za dowod
potwierdzajgcy prawo zarzgdu do danej nieruchomosci, a tym samym, moga stanowi¢ podstawe do wydania przez
wojewode decyzji stwierdzajgcej prawo uzytkowania wieczystego.

NSA wskazat, ze umowy zawarte w formie aktu notarialnego przed dniem 1 lutego 1989 roku mogg stanowi¢
dowody potwierdzajgce prawo zarzgdu do nieruchomosci. Tym samym wyktadnia przepiséw dokonana przez Sad
| instancji oraz organy administracyjne okazata sie btedna.

Nastepnie wojewoda powinien wyda¢ decyzje z uwzglednieniem wnioskow ptynacych z wydanego przez NSA
wyroku.

Boryszew S.A.

W dniu 19 sierpnia 2025 roku klient z sektora automotive skierowat do instytucji arbitrazowej o nazwie Judicial
Arbitration and Mediation Services (,JAMS”) wezwanie na arbitraz przeciwko Boryszew S.A. oraz Boryszew Maflow
Sp. z 0.0. z tytulu wykonywania umowy na dostawe cze$ci samochodowych, wskazujac w nim, ze kwota
dochodzonych roszczen wynosi 37 min USD (ok. 134 min zt). W dniu 25 wrze$nia 2025 roku Boryszew S.A. oraz
Boryszew Maflow Sp. z 0.0. wniosty odpowiedz na wezwanie na arbitraz, w ktérej wskazaty, ze powdd nie jest
uprawniony do uzyskania w ramach ww. postepowania zadnej kompensacji. Postepowanie jest na poczatkowym
etapie i pozostaje w toku. Spdtka posiada stosowng polise ubezpieczeniowg, ktéra moze zosta¢ uruchomiona
w przypadku materializacji potencjalnego roszczenia.
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Boryszew S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Unie Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong innych istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczgcych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Boryszew S.A. oraz spotki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong innych istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczgcych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byly przekazane w formie raportéw biezacych Spoftki
i sg dostepne na stronie: www.boryszew.com.pl
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Grupa Kapitatowa Boryszew
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

e sporzadzone zgodnie z MSR 34 przyjetym przez Uni¢ Europejska

(dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD

Niniejsze kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Boryszew za okres 9 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku oraz $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Boryszew S.A. za okres

9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2025 roku zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Boryszew S.A.
w dniu 19 listopada 2025 roku.
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