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1.

Wybrane dane finansowe Emitenta

1.1.

Jednostkowy bilans Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

AKTYWA na dzien na dzien
Aktywa trwate 30.06.2025 30.09.2025 30.06.2024 30.09.2024
Wartosci niematerialne 586 520 857 789
Rzeczowe aktywa trwate 31129 31121 29963 31249
Zaliczki na $rodki trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych 219 219 611 5371
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 16 638 17 494
Inwestycje w pozostatych jednostkach
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1264 1249 964 913
Aktywa trwate 49 835 50 603 32396 38323
Aktywa obrotowe
Zapasy 5294 5946 5222 3295
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5234 5054 6148 4764
Pozyczki 0 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 450 321 366 234
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1588 597 1935 1666
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 12 566 11919 13672 9960
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1090
Aktywa razem 62 401 62 522 47 158 48 283

PASYWA na dzien na dzien

Kapitat wtasny 30.06.2025 30.09.2025 30.06.2024 30.09.2024
Kapitat zaktadowy 7 000 7 000 7 000 7 000
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14972 14972 14972 14972
Pozostaty kapitat zapasowy 7151 7 151 9484 9484
Kapitaty rezerwowe - z aktualizacji wyceny 15710 15745 15612 15618
Zyski zatrzymane: -6 798 -5815 -24 360 -22 000
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -14 152 -14 152 -26 375 -26 375
- Zysk ( Strata) netto okresu biezacego 7 354 8337 2016 4376
Kapitat wtasny 38 035 39053 22709 25075
Kapitat wtasny ogétem 38 035 39053 22709 25075
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 611 445 757 1113
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5364 5506 2476 3199
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2272 2272 5517 5510
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 420 420 402 402
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2491 2277 2920 2778




Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku
Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

IREMB

Zobowigzania dtugoterminowe razem 11159 10919 12 073 13 001
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4822 3988 4861 3260
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 5774 5106 5148 4 806
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1415 1227 1138 1176
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 20 0 20 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1177 2228 1210 964
Zobowigzania krotkoterminowe razem 13207 12 549 12 376 10 206
Zobowiazania razem 24 366 23 468 24 449 23208
Pasywa razem 62 401 62 522 47 158 48 283
Wartos¢ ksiegowa 38 035 39053 22709 25075
Liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 2,72 2,79 1,62 1,79
Rozwodniona liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 2,72 2,79 1,62 1,79

1.2.

Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

Jednostkowy rachunek zyskow i strat Spotki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

za okres za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 82.07.2025 8;‘.01.2025 8;‘.07.2024 8;‘.01.2024
do do do do
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8956 29 800 9475 29 897
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 8 882 29583 9 405 29651
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 74 217 70 246
Koszt wtasny sprzedazy 7229 22 165 8319 23 041
Koszt sprzedanych produktéw i ustug 7 166 21971 8258 22823
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 62 194 61 217
Zysk ( strata) brutto ze sprzedazy 1728 7 635 1157 6 857
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 1709 5520 1879 5330
Pozostate przychody operacyjne 337 942 596 1703
Pozostate koszty operacyjne -95 544 272 728
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej 450 2514 -399 2502
Przychody finansowe 881 7 809 3770 4184
Koszty finansowe 156 904 188 849
Zysk ( strata) przed opodatkowaniem 1175 9419 3184 5837
Podatek dochodowy 192 1082 824 1461
Zysk ( strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 982 8337 2359 4376
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk ( strata) na dziatalnosci zaniechanej
Zysk ( strata) netto 982 8337 2359 4376
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W okresie od 01.01.2025r. do 30.09.2025 roku Spétka odnotowata zysk na sprzedazy w wysokosci 2.115 tys. zt
(w analogicznym okresie roku 2024 zysk wynidst 1.526 tys. zt). W ujeciu procentowym rok do roku Spoétka
osiggneta wyzszy zysk na sprzedazy o 38,6%.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej to zysk w wysokosci 399 tys. zi, za analogiczny okres 2024 roku zysk
wyniost 976 tys. zt.

Saldo dziatalnosci finansowej to zysk w wysokosci 6.905 tys. zt (za Ill kwartaty roku 2024 zysk wynidst 3.335 tys.
zt), spowodowany w gtdwnej mierze nastepujgcymi czynnikami:

e dopfata do odsetek od pozyczki

e wycena w wartosSci godziwe] (akcje spotki, w ktérej Emitent posiada zaangazowanie zostaty wycenione
w wartosci godziwej oszacowane]j na podstawie kursu sredniego wazonego obrotem z okresu 01.01.-
30.09.2025 roku skorygowanego o dyskonto z tytutu niskiej ptynnosci (18%).

Na dziatalnosci ogétem za Il kwartaty 2025r. Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 9.419 tys. zt. W 2025
roku Emitent korzysta ze zwolnienia zgodnie z Decyzjg o wsparciu w ramach Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i w zwigzku z tym nie ptaci podatku dochodowego od oséb prawnych.

1.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spétki ZBM ,,ZREMB —CHOJNICE” S.A.

od 01.07.2025

do 30.09.2025

od 01.01.2025
do 30.09.2025

od 01.07.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Zysk (strata) netto 982 8337 2359 4376
Sktadniki ktore nie zostang przeniesione w pdzniejszych

- 0 0 0 0
okresach do rachunku zyskéw i strat:
Nadwyzka z przeszacowania srodkéw trwatych
Korekta przeszacowanie $r. trwatych
Sktadniki ktore moga zostac przeniesione w pézniejszych

P 0 0 0 0
okresach do rachunku zyskéw i strat:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 0 0
Zyski / straty z tyt. zmiany zatozen aktuarialnych 0 0 0 0
Pozostate dochody razem 0 0 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie zostang 0 0 0 0
przeniesione w pdzniejszych okresach
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére moga zostac

Lo P 35 105 6 77

przeniesione w pdzniejszych okresach
Pozostate dochody razem po opodatkowaniu -35 -105 -6 -77
DOCHODY CAtKOWITE RAZEM 947 8233 2353 4298

1.4.

Rachunek przeptywdw pienieznych:

Wyszczegdlnienie

01.07.2025-
30.09.2025

01.01.2025-
30.09.2025

01.07.2024 -
30.09.2024

Jednostkowy kwartalny rachunek przeptywéw pienieznych Spotki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

01.01.2024 -
30.09.2024

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) brutto

1175

9419

2359

5837

Il. Korekty razem
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Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 192 1082 824 1461
Koszty finansowe (odsetki od kredytéw i pozyczek) ujgete w
wyniku 28 59 201 467
Przychody z inwestycji ujete w wyniku -856 -6 769 -3760 -3760
Zysk/strata ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych
0 0 300

Inne korekty 2 2 0 0
(Zysk) / Strata netto ze zbycia aktywoéw dostepnych do
sprzedazy 0 294 294
Amortyzacja i umorzenie aktywdw trwatych 583 1718 506 1482

933 4429 1886 6 081
Zmiany w kapitale obrotowym
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci 180 389 -283 -654
(zZwigkszenie) / Zmniejszenie stanu zapaséw -652 -1502 1927 1662
(Zmniejszenie) Zwiekszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych zobowigzan -924 -755 -1286 -933
Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu rezerw 23 1401 26 64
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) stanu przychoddéw przysztych
okreséw i rozliczert miedzyokresowych 980 62 2231 -1341
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 0 0 0 0
Srodki pienigzne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1987 4879
Zaptacony podatek dochodowy -440 -579

0

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1547 4300
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 1000 1000
Otrzymane odsetki 25 274 0
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate 436 3416 1719 4588
Whptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw
trwatych 0 0 0 74
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 -1 000 -1002

Srodki pieniezne netto ( wydane) wygenerowane w zwiazku z
dziatalnoscia inwestycyjna -411 -3142 -1719 -4 516

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytow i pozyczek 14 1260 1268 1917
Sptaty / zaciggniecie kredytow i pozyczek -394 -1183 1254 -1994
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek 94 294 -112 -318
Inne wptywy i wydatki finansowe 453 0 0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci

finansowej -927 -216 -98 -396
Zwigkszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 991 418 =270 612
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2277
sprawozdawczego 1588 1014 1935

Wptyw zmian kurséw walut na saldo sSrodkéw pienieznych w

walutach obcych 0 0 0 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 597 597 1666 1666




z REMB Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
CHOINICE

1.5. Jednostkowe kwartalne zestawienie zmian w kapitale Spo6tki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD
01.01.2024 DO 30.09.2024 ROKU

podstawowy
Akcje wiasne
ich wartosci nominalnej
Pozostaty
kapitat zapasowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane
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Saldo na dzieri 01.01.2024 roku 6 850 0| 14132 | 11764 | 15541 | -28655| 19632
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 6 850 0| 14132 | 11764 | 15541 | -28655| 19632
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2024 roku
Emisja akcji 150 840 990
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wiasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Nabycie akcji wiasnych 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat -2 280 2280 0
Razem transakcje z wtascicielami 150 0 840 | -2280 0 2280 990
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2024 roku 2016 2016
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 30.06.2024 roku 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw

catkowitych 71 71
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 71 2016 2087
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkéw trwatych)
Odwrdécenie wyceny wieczystego uzytkowania gruntéw (MSSF 16)
Saldo na dzier 30.06.2024 roku 7 000 0| 14972 9484 | 15612 | -24360 | 22709
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2024 roku
Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwiazku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wiasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Nabycie akcji wiasnych 0
Dywidendy 0
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Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2024 roku 2359 2 359
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.07 do 30.09.2024 roku 0
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw

catkowitych 6 6
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 6 2 359 2 365
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkéw trwatych) 0
Odwrdécenie wyceny wieczystego uzytkowania gruntéw (MSSF 16) 0
Saldo na dzien 30.09.2024 roku 7 000 0| 14972 9484 | 15618 | -22000 | 25074

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01.2025
DO 30.09.2025 ROKU

=
]
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podstawowy
Akcje wiasne
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
kapitat zapasowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 7000 0| 14972 | 9484 | 15641 | -16485 | 30612
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 7 000 0| 14972 | 9484 | 15641 | -16485 | 30612

Zmiany w kapitale witasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2025 roku

Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Program ptatnosci akcjami 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Dywidendy 0
Pokrycie straty z lat ubiegtych kapitatem zapasowym -2333 2333 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0| -2333 0 2333 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2025 roku 7354| 7354
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.07 do 30.06.2025 roku 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochoddéw

catkowitych / kapitatu zapasowego 69 69
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 69 7354 | 7423
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Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

srodkéw trwatych) 0
Saldo na dzien 30.06.2025 roku 7 000 14972 | 7151 | 15710 | -6798 | 38035
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 7 000 14972 | 7151 | 15710 | -6798| 38035
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku
Emisja akcji 0 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Program ptatnosci akcjami 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2025 roku 982 982
Inne catkowite dochody: 0
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw

catkowitych 35 35
Razem catkowite dochody 0 0 0 35 982 1018
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

$rodkéw trwatych) 0
Saldo na dzien 30.09.2025 roku 7000 14972 | 7151| 15745| -5816| 39053

Kwartalna informacja finansowa sporzgdzona potrzeby jednostkowego

2.

sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2025 roku

Zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku

finansowego:

Skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r. zostat sporzadzony zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, w
szczegblnoéci zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” i dla petnego zrozumienia sytuacji
finansowej i wynikéw dziatalnosci Spotki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. powinien by¢ czytany wraz z ostatnim
raportem srédrocznym. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci i kalkulacji wycen dla okresu biezgcego i poréwnywalnego oraz zasad stosowanych w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzieni 31 grudnia 2024 r.

Nowe standardy i interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

i zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej po 1 stycznia 2025 r.

Standard

Opis zmian

Data obowigzywania

Zmiany do MSR 21

Skutki zmian kursow

Zmiany te okreslajg sposéb, w jaki jednostka powinna
oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng

1 stycznia 2025
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Standard Opis zmian Data obowigzywania

wymiany walut obcych | walute oraz w jaki sposdéb powinna ustali¢
natychmiastowy kurs wymiany w przypadku braku
mozliwosci jej wymiany.

Zmiany do powyzszych standarddéw nie miaty istotnego wptywu na sytuacje finansowga ani wyniki
dziatalnosci Spoétki w okresie ich pierwszego zastosowania.

Nowe standardy i interpretacje zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej po 1 stycznia 2026 r.

Standard Opis zmian Data obowigzywania

Zmiany do MSSF 9

Instrumenty finansowe

oraz MSSF 7 Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw 1 stycznia 2026

Instrumenty finansowe | finansowych.
— ujawnienia informacji

Zmiany odrzucone lub odroczone przez Unie Europejska (zatwierdzone przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci)

Standard Opis zmian Data obowigzywania

Zgodnie z decyzja
Komisji Europejskiej
MSSF 14 proces zatwierdzania
standardu w wersji
wstepnej nie zostanie
zainicjowany przed
ukazaniem sie
standardu w wersji

Re'gu/acyjne rozliczenia Zasady rachunkowosci i ujawnied dla regulacyjnych
migdzyokresowe pozycji odroczonych

ostatecznej
Zmiany do MSSF 10
Skonsolidowane
sprawozdania
. . . . . .| Prace nad
finansowe Zawiera wytyczne dotyczace sprzedazy lub wniesienia . .
aktywow przez inwestora do spotki stowarzyszonej lub zatwierdzeniem
oraz MSR 28 y, P L P ¥ d zostaty odtozone
wspdlnego przedsiewziecia .
. bezterminowo
Inwestycje
w jednostkach
stowarzyszonych

Daty wejscia w 2zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga
roznic¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia
do stosowania przez Unie Europejska.
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Emitent nie zdecydowat sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Emitent jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany bedg miaty na jego sprawozdania finansowe.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie oraz szacunkach

Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad kierujac
sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe
bedzie zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki,

- odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakcji,

- sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny.

Niepewnosc¢ szacunkéw

a) Swiadczenia pracownicze
Rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze naliczane sg dla:

- odpraw emerytalno-rentowych
Szacowane na podstawie zastosowanych metod aktuarialnych. Rezerwa wyceniana jest w oparciu o wartos¢
biezgcg przysztych dtugoterminowych i kréotkoterminowych zobowigzan Spétki z tytutu $wiadczen
pracowniczych.
Wyceny dokonuje sie na dzien 31 grudnia kazdego roku.
Podstawg do obliczenia rezerwy na pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej i rentowej jaka
Spdtka zobowigzuje sie wyptaci¢ na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzujacego Spétke.

- niewykorzystanej czesci przystugujacego pracownikowi urlopu
Szacowane na podstawie danych zrédtowych Spoétki przez jej stuzby wewnetrzne.
Wyceny rezerwy dokonuje sie na kazdy dzien konczacy dany kwartat w roku obrotowym dla kazdego pracownika
Spotki.
Podstawg do wyliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy jest suma dni urlopu przystugujgca wszystkim
pracownikom w danym okresie do wykorzystania przemnozona przez wynagrodzenie uzyskane w Spodtce
w okresie, ktorego dotyczy wycena i powiekszone o sktadke ZUS pracodawcy.

b) odpisy aktualizujgce zapasy

Dwa razy w roku, na potrocze i ostatni dzien roku obrotowego Spétka dokonuje analizy, czy nie nastgpita utrata
wartosci zapasow na skutek utraty nad nimi kontroli lub na skutek zmniejszenia spodziewanych korzysci
ekonomicznych (utrata cech jakosciowych, przeterminowanie, zepsucie, uszkodzenie, rosngcy postep techniczny,
brak rynku zbytu, wahania koniunktury itp.) W przypadku stwierdzenia przestanek do dokonania odpisu Spotka
odnosi w ciezar rachunku zyskéw i strat wartos$¢ wynikajaca z réznicy pomiedzy wartoscig mozliwg do uzyskania ze
sprzedazy poszczegdlnych sktadnikéw aktywow a wartoscig dotychczas zaewidencjonowana.

W przypadku ustania przyczyny dla dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw dokonuje sie odpisu
odwrotnego.

Dla zapaséw nierotujacych, zalegajgcych na magazynie, co do ktérych brak jest pewnosci na ich zbycie Spotka
stosuje nastepujgce zasady dokonywania odpisu aktualizujgcego:

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace powyzej 360 dni 25 % ich wartosci,

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace od 180 do 360 dni 0 % ich wartosci.

c)  odpisy aktualizujace naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie podlegaja pod
analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo, iz obiektywnie nie wystgpity przestanki
utraty wartosci. Zgodnie z modelem oczekiwanych strat ustala sie odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
handlowych uwzgledniajacy ryzyko przysztych strat na podstawie historycznie dokonywanych odpisow
aktualizujgcych. Przy analizie naleznosci narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijane sg naleznosci



2 REMB Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

5.

Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

niesciggalne i watpliwe. Odpis na naleznosci ustalany jest takze indywidualnie dla poszczegélnych kontrahentéw
wtedy, gdy sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato byé prawdopodobne.

d) wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektdére aktywa i pasywa jednostki wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowej.
W wycenie wartosci godziwe] aktywow lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne
w zakresie w jakim jest to mozliwe.

3. Dodatkowe informacje i objasnienia do kwartalnego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzona zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (PLN), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, s3 podane w tysigcach ztotych polskich.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie ze standardami MSSF.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki zatwierdzit w dniu podpisania, tj. w dniu 21 listopada
2025r.

Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu kwartalnego, informacja o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz informacja o segmentach dziatalnosci

Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa oraz zgodnie ze wszystkimi interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Podstawowe dane o Spétkach Emitenta:

Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. o.

Udziat Emitenta 100% w kapitale/gtosach

Obecnie spoétka swiadczy ustugi dla Emitenta z zakresu obstugi administracyjno- ksiegowej oraz z zakresu
kadrowo-ptacowe;j.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

ZREHOUSE Sp. z 0.0.

Udziat Emitenta 100 % w kapitale/gtosach. Zamierzeniem zarzadu jest, aby Spétka dziatata w branzy
budownictwa modutowego oraz sprzedazy domdéw na wodzie typu houseboat wedtug projektow
Emitenta. ZREHOUSE posiada rowniez wtasne zgtoszenie patentowe na technologie budowy domoéw
modutowych.

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
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Fax.52/39-731-63

KRS 0000974424

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 522535553

NIP: 555213211

Polski Holding Rozwoju Spétka Akcyjna ( dawniej Red Dev Studio SA)

Podmiot notowany na rynku NewConnect - Emitent posiada 10.000.000 akcji PHR co stanowi 21,37%
udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu PHRS.A. Spétka skoncentrowana jest na udziale
w budowaniu odpornosci Paistwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw gospodarczych
zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR angazuje sie réwniez w
rozwdj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci i bezpieczenstwa.

ul. Jozefa Chtopickiego 18

04-314 Warszawa

Tel. +48 896 727 813 e

e-mail biuro@phrsa.pl

KRS 0000750445

Sad Rejonowy Warszawa XIl Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 364223726

NIP:73938843

Navimor — Invest Spétka Akcyjna w upadtosci

Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spdtka dziatata w okresie swojej aktywnosci w branzy
budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejacy. Spoétka
znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej od 2018 roku. W zwigzku z jej stanem prawnym oraz przejeciem
formalnego zarzagdu nad majatkiem Navimor-Invest przez syndyka z chwilg ogtoszenia upadtosci Emitent
utracit kontrole nad Navimor-Invest SA w upadtosci oraz dokonat odpisu aktualizujgcego w tym zakresie.

6. Wybrane dane finansowe

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien okresu:

30.09.2024 r. 4,2791

30.09.2025 r. 4,2692

Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw sSrodkéw pienieznych
przeliczono wedtug kursdw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Kurs Sredni w okresie od stycznia do wrzesnia 2024 roku obliczony jako s$rednia arytmetyczna kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi: 4,3022.

Kurs $redni w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséow
obowigzujgcych na ostatni dzient kazdego miesigca wynosi: 4,2365.

Wybrane dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki ZBM ,,ZREMB —
CHOJNICE” S.A.
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IREMB

CHOINICE

Wybrane dane finansowe

W tys. PLN W tys. EUR

za okres od 01.01 do 30.09

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow 29 800 29 897 7034 6 949
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
ysk( ) peracyinel 2514 2502 593 582
I1l. Zysk ( strat) brutto
9419 5 837 2223 1357
IV. Zysk ( strata) netto okresu
8337 4376 1968 1017
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
plywy pienig peracyine] 4023 4879 949 1134
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
pIyWy plenie yeVnel -3142 -4 516 -742 -1050
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
pIyWy pienie ! -216 -396 -51 -92
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem
plywy plenie -418 612 -99 142
IX. Aktywa, razem
62 522 48 283 14 645 11283
X. Zobowigzania razem
23 468 23208 5497 5424
XI. Zobowigzania dtugoterminowe
8 643 13001 2024 3038
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe
14 826 10 206 3473 2385
XII. Kapitat wtasny
39 053 25075 9148 5 860
XIV. Kapitat zaktadowy
7 000 7 000 1640 1636
XV. Liczba akgji ( w szt.)
14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
XVI. Zysk ( strata) na jedng akcje zwykta ( w zt./EUR
ysk( ) na jedna akej zwykia ( /EUR) 0,60 0,31 0,14 0,07
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt.
/EUR) 0,60 0,31 0,14 0,07
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt. /EUR
€ Jedng akeje ( /EUR) 2,79 1,79 0,65 0,42
XIX. rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
z./EUR) 2,79 1,79 0,65 0,42
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje
(w zt./EUR) 0 0 0 0

7. Aktywa oraz rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
saldo na poczqtek okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1033 1033 899
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2519 2519 4179
Podatek odroczony na poczatek okresu - per saldo 1486 1486 3279
Zmiana stanu wptywajgca na: -1793 -801 -978
Rachunek zyskow i strat ( +/-) -1893 -120 349
Wartos¢ kapitatéw witasnych 100 -680 -1327
Inne catkowite dochody ( +/-)

Podatek odroczony na koniec okresu - per saldo w tym: 3279 2286 4257
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 899 913 1249
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4179 3199 5506
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Aktywa na odroczony podatek dochodowy

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3 15 ;.azﬁzn;z 4 Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie 3 OS t:;zn;zs
Rezerwa na odprawy emerytalno - rentowe i

niewykorzystane urlopy 174 37 19 0 192
Odpis aktualizujacy naleznosci 713 0 0 0 713
Odpis aktualizujacy zapasy 5 1 1 0 5
Odpis - utrata wart. $r. trwatych 0 60 0 0 60
Odpis aktualizujgcy udziaty w spdtce powigzanej 0 74 0 0 74
Korzysci podatkowe ze Strefy Ekonomicznej 0 289 85 0 204
Ptace niewyptacone 2 2 2 0 2
Pozostate 5 33 40 0 -1
Razem 899 496 147 0 1249

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wptyw na

rachunek zyskow i strat

Stan na
31.12.2024

Utworzenie

Rozwiazanie

Wykorzystanie

Stan na
30.09.2025

Wycena rynkowa akgji 1702 1431 0 0 3134
Odsetki od naleznosci 12 0 0 0 12
Odsetki od pozyczek 52 0 0 0 52
Réznica w stawkach amortyzacyjnych jakie zastosowano

dla ST sfinansowanych z dotacji 145 0 0 145
Razem 1911 1431 0 0 3342

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wptyw na

kapitaty

Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowa
Srodkéw trwatych

Stan na
31.12.2024

2268

Utworzenie

299

Rozwigzanie

404

Wykorzystanie

Stan na
30.09.2025

2164

Razem

2268

299

404

2164

8. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$é zapaséow do wartosci netto mozliwej do
uzyskania i odwrdceniu odpiséw z tego tytutu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

od 01.01 do 31.12.2024

od 01.01 do 30.09.2024

od 01.01 do 30.09.2025

Stan na poczatek okresu 4479 4479 4201
Odpisy ujete jako koszt w okresie 16 0
Odpisy odwrdcone ujete jako przychdd w okresie (-) -294 -269 -1
Odpisy wykorzystane (-)

Inne zmniejszenia / zwiekszenia odpisow

Stan na koniec okresu 4201 4210 4200

W okresie objetym s$réddrocznym sprawozdaniem finansowym Emitent nie dokonat odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci, a wysokos¢ odwréconych odpisow wyniosta 1 tys.
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9. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywdéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych
aktywodw oraz odwrdceniu takich odpiséw.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw od 01.01 do 31.12.2024 | od 01.01 do 30.09.2024 od 01.01 do 30.09.2025
Stan na poczatek okresu 592 592 27
Odpisy ujete jako koszt w okresie 3
Odpisy odwrdcone w okresie (-) -565 -535 -6

Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 27 57 24

W okresie styczen - wrzesien 2025 r. Emitent dokonat odpisu aktualizujgcego wartos$¢ zapaséw magazynowych
w wysokosci 3 tys. Wartos¢ z tytutu odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$é materiatéw magazynowych
wyniosta 6 tys. zi.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych od 01.01 do 31.12.2024 | od 01.01 do 30.09.2024 od 01.01 do 30.09.2025

Stan na poczatek okresu
Odpisy ujete jako koszt w okresie 316
Odpisy odwrécone w okresie (-)

Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 0 0 316

W okresie sprawozdawczym Emitent przeprowadzit test na utrate wartosci srodkow trwatych, ktéry wykazat
koniecznos¢ dokonania odpisu na kwote 316 tys. zi.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow od 01.01 do 31.12.2024 | od 01.01 do 30.09.2024 od 01.01 do 30.09.2025

Stan na poczatek okresu
Odpisy ujete jako koszt w okresie 392
Odpisy odwrécone w okresie (-)

Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 0 0 392

W okresie sprawozdawczym Spoétka przeprowadzita test na utrate wartosci posiadanych aktywdéw w postaci
pakietu udziatéw w spdtce zaleznej. Wynik przeprowadzonego testu wskazat na koniecznos$¢ dokonania odpisu
w wysokosci 392 tys. zt.

10. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen
dotyczacych Spétki ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A. za lll kwartat 2025.

Przychody netto ze sprzedazy uzyskane przez Spotke za okres od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. wyniosty 29.800
tys. zt i spadty w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w analogicznym okresie 2024 roku o kwote 97 tys. zt,
co stanowi spadek o 0,325 %. Pomimo spadku przychodéw ze sprzedazy odnotowac nalezy poprawe zysku
brutto na sprzedazy, ktéry wzrdst z poziomu 6.857 tys. w pierwszych trzech kwartatach 2024 do 7.635 tys. tego
samego okresu roku 2025. Poprawe rentownosci udato sie osiggnaé gtdwnie w wyniku realizacji kontraktéw z
przeznaczeniem dla sit zbrojnych, zaréwno na rynek rodzimy jak i na rynki zagraniczne. Na uwage zastuguje tez
dwukrotna poprawa zysku netto do analogicznego okresu poprzedniego roku.

Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie na poziomach przedstawionych w tabelach ponize;j:
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Przychody ze

rrobres 01072005 Prvchodvie - spredaty 0 TR
do 30.09.2025 sprzedazy krajowej eksportowc::j i Unia do 30.09.2024
11 KW 2025 e

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw, w tym: 8617 2754 5862 9212
- kontenery 7 849 2181 5668 8579
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 767 574 194 632
Przychody ze sprzedaizy ustug, w tym: 265 167 99 193
- transport 110 16 94 53
- pozostate ustugi 156 151 5 141
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 0 0 0 0
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 74 74 0 70
- metalowe 74 74 0 70
- pozostate 0 0 0 0
Przychody ze sprzedazy materiatow, wyrobow i 8955 2995 5 061 9475

ustug razem:

Przychody ogétem PrZVChOdY e Przychody ogétem
X 2025 za okres 01.01.2025 Praychodyze sprzedazy o, okres 01.01.2024
do 30.09.2025 sprzedazy krajowej eksportowe.j i Unia do 30.09.2024
europejska

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw, w tym: 28 602 11 246 17 356 26 962
- kontenery 22764 8346 14 418 24 350
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 5838 2900 2938 2612
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 981 655 325 2508
- transport 301 59 243 147
- pozostate ustugi 679 597 82 2362
Przychody ze sprzedazy towaréw: 0 0 0 180
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 217 217 0 246
- metalowe 217 217 244
- pozostate 0 0 3
Przychody ze sprzedazy materiatéw, wyrobéw 29 800 12119 17 681 29 897

i ustug razem:

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. roku Spdétka odnotowata minimalny spadek przychoddéw ze
sprzedazy wyrobow wtasnych o 97 tys. zt co stanowi spadek o0 0,325 % w porédwnaniu do analogicznego okresu

roku poprzedniego.

18




IREMB

Ptynnosc¢ i zadtuzenie

Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

ZBM ZREMB-CHOJNICE S.A. 11l kw. 2025 :L':;";taz](;ii Il kw. 2024 :L':;";taz](;ig
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1987 4879
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -411 -3142 -1719 -4 516
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -927 -216 -98 -396
Przeptywy pieniezne netto -991 -418 -270 -612

Spotka wypracowata tgcznie za Il kwartat 2025 r. ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci ogétem 991
tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej to wartos¢ 539 tys. pln. Najwiekszy wptyw na wypracowanie
takiego wyniku w 1l kwartale 2025 r. miaty nastepujgce pozycje:

- zwiekszenie przychodow z tyt. inwestycji w akcje - 856 tys. zt,

- zwiekszenie stanu zapaséw 652 tys. zi,

- zmniejszenie stanu zobowigzan - 924 tys. zt.

Do najwazniejszych czynnikéw powodujacych ujemny wynik na dziatalnosci inwestycyjnej Spotki nalezaty m.in.
ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate o wartosci 436 tys.

Dziatalnos¢ finansowa przyniosta Spotce tgcznie ujemne przeptywy pieniezne w wysokosci -927 tys. zt, na ktére
dominujgco wptynety sptaty zaciggnietych kredytéw w wysokosci -394 tys. pln oraz odsetek -94 tys. pln, a takze
korzystanie z faktoringu — 453 tys. pin.

11. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wptyw na osiggniete wyniki w Spétce ZBM
,»ZREMB — CHOJNICE” S.A. , w tym o nietypowym charakterze.

Czynnikami istotnymi dla ZBM ZREMB - CHOJNICE w okresie Ill kwartatu 2025 r. byty:

1. Czynniki pozytywne:

- stopniowe pozyskanie nowych kompetencji w szczegdlnosci z zakresu produkcji specjalistycznych konteneréw
z segmentOw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych;

- inwestycje rzeczowe gtéwnie w park maszynowy pozwalajace zastgpic prace ludzi i jg usprawnic a takze
zmniejszy¢ zalezno$¢ od kooperantdw, co we wczesniejszych okresach powodowato wydtuzenie czasu realizacji
zlecen;

- konsekwencje wybuchu konfliktu w Ukrainie spowodowato zwiekszenie zainteresowania wyrobami jakie
wytwarza Emitent;

- stabilizacja cen materiatéw i komponentéw do produkgji.

2. Czynniki negatywne:

- wzmozona dziatalnos¢ firm konkurencyjnych;

- coraz mniej korzystny kurs PLN w stosunku do EURO;

- wysokie ceny energii elektrycznej i cieplnej;

- ciggle pomimo obnizek wysokie stopy procentowe, a co za tym idzie wysoki poziom kosztéw finansowych;
- ciggta presja na wynagrodzenia i koniecznos$¢ dostosowania sie w tym zakresie do sytuacji na rynku pracy.

12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalnosci w okresie sSrodrocznym

Nie wystgpity tego typu zdarzenia.
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13.Rodzaj i kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktéore byly podawane w
poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci
szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one
istotny wptyw na biezacy okres srédroczny

Nie wystapity.

14. Stanowisko zarzadu odnosnie do moizliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok.

15. Emisje, wykup i sptaty dtuznych papieréw i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym raportem, tj. w okresie od 01.01.2025 roku do 30.09.2025 roku Spoétka nie dokonywata
wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Kapitat akcyjny Emitenta na dzier 21.11.2025 r. sktada sie z 14.000.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 50 groszy kazda serii:

Seria akcji llosé sztuk Wartosé nominalna

A 400 000 0,50 zt
B 4,000 000 0,50 zt
C 900 000 0,50 zt
D 1,000 000 0,50 zt
E 280 000 0,50 zt
F1 320000 0,50 zt
F2 497 600 0,50 zt
F3 1182 400 0,50 zt
G 142 500 0,50 zt
H 2754 589 0,50 zt
! 1122911 0,50 zt
11 400 000 0,50 zt
J 700 000 0,50 zt
K 300 000 0,50 zt

W okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia sporzgdzenia i przekazania niniejszego raportu nastgpity
nastepujgce zmiany w kapitale akcyjnym w zwigzku emisjg akcji:

e W dniu 16 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto Uchwate nr
25 w sprawie zmiany Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzagdu do podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego Spotki w granicach Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy
w catosci lub w czesci za zgodg Rady Nadzorcze;.
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e Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
w dniu 8 lipca 2025 r. zarejestrowat zmiane tresci Statutu Spétki, dokonanych na podstawie Uchwaty
nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 czerwca 2025 r.

e W dniu 17 lipca 2025 roku Zarzad Emitenta dziatajgc na podstawie art. 444 kodeksu spoétek
handlowych, § 8 Statutu Spoétki oraz uchwaty nr 25 ZWZA z dnia 16 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany
Statutu Spotki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyiszenia Kapitatu Zaktadowego Spotki
w granicach Kapitatu Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy w catosci lub w czesci
(Repertorium A nr 3189/2025) za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej z dnia
10 lipca 2025 r. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego. Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote
1.500.000,00 zt z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty 8.500.000,00 zt, w drodze emisji 3.000.000 nowych
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii L”).

W zwigzku z brakiem zawarcia przez Spétke umow objecia akcji serii L w planowanym przez Zarzad
terminie, w konsekwencji czego emisja akgcji serii L nie doszta do skutku.

e Zarzad Emitenta nie zrezygnowat z dziatan zmierzajagcych do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego. W zwigzku z powyzszym, podjat dziatania majace na celu
przeprowadzenie nowej emisji akcji, w zakresie i na warunkach do uprzednio planowanych i w dniu 21
pazdziernika 2025 roku dziatajac na podstawie art. 444 kodeksu spétek handlowych, § 8 Statutu Spotki
oraz uchwaty nr 25 ZWZA z dnia 16 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu Spoétki w zakresie
upowaznienia Zarzadu do podwyziszenia Kapitatu Zaktadowego Spodtki w granicach Kapitatu
Docelowego oraz pozbawienia prawa poboru akcjonariuszy w catosci lub w czesci (Repertorium A nr
3189/2025) za zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w uchwale Rady Nadzorczej z dnia 10 lipca 2025 r.
podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.
Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spotki o kwote 1.500.000,00 zt z kwoty
7.000.000,00 zt do kwoty 8.500.000,00 zt, w drodze emisji 3.000.000 nowych akcji zwyktych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii L”).

Spoétka w prezentowanym okresie nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

16. Istotne zdarzenia wystepujgce w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po zakonczeniu
okresu srédrocznego, ktore nie zostaty odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym
za dany okres srodroczny, a mogacych w znaczacy sposéb wptynaé na przyszte wyniki
finansowe, w tym podpisane umowy.

Emitent
Podpisane Umowy

e w dniu 15 stycznia 2025 roku Emitent zawart z:

1. Centrum tukasiewicz z siedzibg w Warszawie,

2. tukasiewicz -Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych z siedzibg w Krakowie,

3. Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie,

List Intencyjny dotyczacy okreslenia wzajemnych dziatan w ramach okreslonych obszaréw wspétpracy
gospodarczej, w szczegélnosci w zakresie rozwigzan dotyczacych obronnosci i bezpieczedstwa Panstwa
("Wspdtpraca"). List Intencyjny stanowi niewigzgce podsumowanie gtéwnych obszaréw planowanej
Wspétpracy i stanowi podstawe do opracowywania i negocjacji dokumentacji prawnej dotyczacej Wspotpracy,
w tym w szczegdlnosci wigzgcej umowy pomiedzy Stronami oraz regulujacej zobowigzanie Stron do nawigzania
jej w przysztosci. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego strony oswiadczyty, ze ich intencjg jest podejmowanie w
dobrej wierze dziatan ukierunkowanych na realizacje inicjatyw uzgodnionych pomiedzy Stronami polegajacych
na identyfikacji synergii pomiedzy dziatalnos$cig Stron, ktdrych realizacja moze przyczynié sie do wzmocnienia
potencjatu badawczego i komercjalizacyjnego prowadzonej dziatalnosci przez Strony, w szczegdlnosci w
zakresie rozwigzan dotyczgcych obronnosci i bezpieczernstwa Panistwa. Ponadto w ramach Listu Intencyjnego
Strony okreslity wole podejmowania wspodtpracy takze w zakresie innych projektéw realizowanych przez
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pozostate instytuty Sieci Badawczej tukasiewicz. List Intencyjny stanowi cato$¢ porozumienia pomiedzy
Stronami w zakresie w nim uregulowanym. List Intencyjny wchodzi w zycie z chwilg jego podpisania przez
Strony. Informacja o podpisaniu Listu Intencyjnego uznana zostata za istotng dla Emitenta, z uwagi na
perspektywy dalszej wspotpracy z wymienionymi partnerami oraz potencjalny istotny wptyw na sytuacje
rynkowg i perspektywy rozwoju Emitenta.

e w dniu 20 lutego 2025 roku otrzymat od spétki prowadzgcej dziatalnosé na rynku polskim z siedzibg w Polsce
dostarczajacg rozwigzania z obszaru produkcji specjalnej ("Podmiot Zamawiajacy"), zamodwienie na
zaprojektowanie i wykonanie kompleksu strzelnic kontenerowych dla polskich stuzb mundurowych o wartosci
789.414,00 PLN. W ramach zaméwienia ZREMB wykona projekt technologiczny kontenerdw wraz z technologia
jego podnoszenia i posadowienia na budowie. Termin realizacji zamdwienia przypada na Il kwartat 2025 roku.
Realizacja zamdwienia nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych.

Pozostate szczegétowe warunki zamdéwien oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Informacja o otrzymanym zamowieniu zostata uznana za
istotng dla Spétki, z uwagi na fakt iz jest to nowy produkt oraz ze wzgledu na otrzymanie zamodwienia na nowy
typ produktu przeznaczonego dla stuzb mundurowych, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy
przy realizacji kolejnych zaméwien.

¢ \W okresie od dnia 3 pazdziernika 2024 roku do dnia 25 lutego 2025 roku Emitent otrzymat od kontrahentéw z
branzy offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na taczng wartosé
okoto 5.066.446,22 zt. Ostateczny termin wykonania zamodwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na
drugi kwartat roku 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie
przekazuje kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamdwien nie przewiduje mozliwosci
dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegétowe warunki zaméwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie
odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien.

Informacja o otrzymanych zamodwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na mozliwe
perspektywy otrzymania kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartos¢ wszystkich zaméwien
pozyskanych w ramach umoéw do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej
wartosci.

e W okresie od dnia 26 lutego 2025 roku do dnia 28 marca 2025 roku otrzymat od kontrahentédw z branzy
offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na tgczng wartos¢ okoto
1.818.286,83 zt. Ostateczny termin wykonania zaméwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na dzien
05 lipca 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazuje
kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zamdwien nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar
umownych. Pozostate szczegdétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien. Informacja o otrzymanych zamdwieniach
zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspdtpracy w ramach realizacji
zamoéwien z branzy offshore, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspdtpracy przy realizacji kolejnych
zamowien.

e W okresie od dnia 29 marca 2025 roku do dnia 11 kwietnia 2025 roku otrzymat od kontrahentéw z branzy
offshore kolejne zamdwienia na wykonanie specjalistycznych jednostek offshore na tgczng wartosé okoto
1.514.070,00 zt. Ostateczny termin wykonania zamowien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na dzien
05 wrzesnia 2025 roku, natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazuje
kontrahentom przygotowane kontenery. Realizacja zaméwie nie przewiduje mozliwosci dochodzenia kar
umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamodwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien. Informacja o otrzymanych zamdwieniach
zostata uznana za istotng dla Spoétki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspétpracy w ramach realizacji
zamoOwien z branzy offshore, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych
zamowien.

¢ W okresie od dnia 4 grudnia 2024 r. do dnia 17 kwietnia 2025 r. Spétka otrzymata od podmiotu dziatajgcego
na rynku niemieckim ("Zamawiajacy") kolejne zamdwienia na wykonanie konteneréw wojskowych o tgcznej
wartosci 4.496.351,40 zt, co stanowi kontynuacje dotychczas otrzymanego zamdwienia, o ktérym Emitent
informowat w formie raportu biezgcego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. Ostateczny termin wykonania
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zamoéwienia i dostawy wszystkich konteneréw przypada na dzien 17 sierpnia 2025 roku, natomiast Emitent
sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery zgodnie z ustalonym harmonogramem. Realizacja zaméwien
przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% za kazdy kalendarzowy dzie opdznienia w
dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate szczegétowe warunki zamdwienia oraz ryzyka z nim zwigzane,
nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamdwien. Informacja o otrzymanych
zamoOwieniach zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspotpracy z
Klientem w ramach realizacji zamowien, a takze na mozliwe perspektywy dalszej wspdtpracy przy realizacji
kolejnych zamowien oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartos¢ wszystkich zamowien pozyskanych do realizacji
przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

¢ W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 35/2024 z dnia 3 grudnia 2024 r. oraz raportu biezgcego nr 9/2025 z
dnia 17 kwietnia 2025 roku Spétka w dniu 8 maja 2025 r. otrzymata kolejne zamdwienie na wykonanie
kontenerow wojskowych wykonanych z zastosowaniem specjalnych blach pancernych z przeznaczeniem na
rynek niemiecki o facznej wartosci 803.592,16 zt. Jest to kolejne zamowienie stanowigce kontynuacje
wspotpracy z Klientem w ramach dotychczas otrzymanych zamdéwien. Na dzien publikacji niniejszego raportu
Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zamédwien i sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery
zgodnie z ustalonym harmonogramem, a termin zakonczenia wszystkich pozostatych dostaw okreslony zostat
do konca sierpnia 2025 r. Realizacja zamdwienia przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w
wysokosci 1% za kazdy kalendarzowy dzien opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10%. Pozostate
szczegdtowe warunki zamowienia oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamdwien.

Informacja o otrzymanym zamodwieniu zostata uznana za istotng dla Spodtki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspdtpracy z Klientem w ramach realizacji zaméwien, a takze na mozliwe perspektywy dalszej
wspotpracy przy realizacji kolejnych zaméwien.

e W okresie od dnia 24 lutego 2025 r. do dnia 11 maja 2025 r. Spétka otrzymata od podmiotu prowadzacego
dziatalnos¢ inzynieryjng na rynku miedzynarodowym z siedzibg w Polsce szereg zamowien na wykonanie
konstrukcji stalowych dla zaawansowanych technologicznie instalacji olejowych oraz indywidualnie
projektowanych systemdéw wentylacji o tgcznej wartosci 5.769.904,17 zt. Na dzien publikacji niniejszego raportu
Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zamodwien, a ostateczny termin zakonczenia wszystkich
pozostatych dostaw okreslony zostat do 23 czerwca 2026 r.

Realizacja poszczegdlnych zamdwien przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych w wysokosci 0,5%
wartosci netto danego zamdwienia za kazdy dzieh opdznienia w dostawie. Pozostate szczegétowe warunki
zamoOwien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju
zamowien. Informacja o otrzymanych zamoéwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na
mozliwe perspektywy otrzymania kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz warto$¢ zamodwien
pozyskanych w ramach umow do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej
wartosci.

e W okresie od dnia 15.04.2025 r. do dnia 23.07.2025 r. Spétka otrzymata od kontrahentéw z branzy offshore
szereg zamowien na wykonanie specjalistycznych ram, basketow, skidéw i zbiornikdw o tacznej wartosci 4.659
414,45 zt. Dodatkowo w czesci z pozyskanych zamodwien Emitent bedzie komplementarnym wykonawcg
poczgwszy od projektowania kontenerdow tgcznie z ich wykonaniem i beda to produkty wtasne Emitenta, ktére
mogg by¢ wykorzystywane w przysztych zamoéwieniach na rynku offshore. Emitent jest w trakcie realizacji
otrzymanych zamowien, a ostateczny termin zakoriczenia wszystkich pozostatych dostaw okreslony zostat do
konica grudnia 2025 r. Realizacja niektérych zaméwien przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych w
wysokosci 1,5% jednak nie wiecej niz 15% wartosci danego zamdwienia za kazdy dzier opdznienia w dostawie.
Pozostate szczegétowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

Informacja o otrzymanych zaméwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na mozliwe
perspektywy otrzymania kolejnych zamdwien oraz z uwagi na fakt, iz czesc¢ tych zamowien to projekty wiasne
ZREMB, a takze biorgc pod uwage, iz faczna wartosé zamdwien pozyskanych w ramach umoéw do realizacji
przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

¢ W okresie od dnia 02 kwietnia 2025 r. do dnia 05 sierpnia 2025 r. Spotka otrzymata od podmiotu dziatajgcego
na rynku niemieckim ("Zamawiajgcy") szereg zamdwien na wykonanie kontenerdw z przeznaczeniem do
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transportu odpaddéw radioaktywnych, ktdre sg realizowane pod nadzorem Niemieckiej Agencji Atomistyki.
taczna wartos¢ wszystkich otrzymanych zaméwien wynosi 4.024.283,86 zt. Zamowienia obejmujg wykonanie
czesci zamiennych oraz kontenerdw o klasie szczelnosci jaki jest wymagany w procesach przechowywania i
transportu w nich odpadéw radioaktywnych. Spdétka zobowigzana jest w trakcie realizacji zaméwien do
przeprowadzenia wymaganych zamdwieniami i wiasciwymi normami testdw szczelnosci wykonanych
kontenerdéw.

Ostateczny termin wykonania zamdwien i dostawy wszystkich konteneréw przypada na 12.11.2026 roku,
natomiast Emitent zgodnie z ustalonymi harmonogramami sukcesywnie przekazuje przygotowane kontenery.
Realizacja zamdwien przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% za kazdy
kalendarzowy dzienn opdznienia w dostawie jednak nie wiecej niz 10% wartosci zamoOwienia. Pozostate
szczegbétowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamdwien. Informacja o otrzymanych zamdwieniach zostata uznana za istotng dla
Spotki, ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej wspotpracy z Klientem w ramach realizacji zaméwien, a
takze na mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamdwien oraz biorgc pod uwage, iz
taczna wartos¢ wszystkich zamdwien pozyskanych do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium
umowy istotnej wartosci.

e W okresie od dnia 07 lipca 2025 roku do dnia 12 sierpnia 2025 roku Emitent otrzymat zamodwienia na
wykonanie konteneréw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych Krélestwa Szwecji i Norwegii. tgczna wartosé
wszystkich otrzymanych zaméwien wynosi 4.543.520,40 zt. Termin realizacji zamoéwien i dostawy wszystkich
konteneréow ustalono sukcesywnie od 1 grudnia 2025 r. do konca lutego 2026 r. Realizacja zamdwien nie
przewiduje mozliwosci dochodzenia kar umownych. Pozostate szczegétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z
nimi zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien.

Informacja o otrzymanych zamdéwieniach zostata uznana za istotng dla Spoétki, ze wzgledu na kontynuacje
dotychczasowej wspotpracy w ramach realizacji pozyskanych zaméwien, a takze na mozliwe perspektywy
dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych zamoéwien oraz biorgc pod uwage, iz tgczna wartos¢ wszystkich
zamowien pozyskanych do realizacji przekracza stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

e W dniu 22 sierpnia 2025 r., w ramach utworzonego konsorcjum wspdlnie ze spdtka Polski Holding Rozwoju
S.A. z siedzibg w Warszawie ("Lider konsorcjum") zawart istotng umowe podwykonawczg ("Umowa
podwykonawcza") ze spotkg specjalizujgcg sie min. w produkcji i dostawach dla wojska systemow
transportowych i logistycznych ("ZLECENIODAWCA"). Przedmiotem Umowy podwykonawczej jest wykonanie
obejmujace realizacje elementéw platform transportowych na rzecz podmiotu Zamawiajgcego
"ZAMAWIAJACY" z przeznaczeniem dla jednej z armii wchodzgcej w sktad sojuszu NATO. Wartos$¢ zamowienia
w ramach przedmiotowej Umowy Podwykonawczej wynosi 29.560.000 zt brutto, ponadto Umowa przewiduje
zamoOwienie opcyjnie w kwocie okoto 29.500.000 brutto, co daje facznie kwote tgczng okoto 59.060.000 zt
brutto. Biorgc pod uwage powyzsze, strony konsorcjum na dzien zawarcia Umowy podwykonawczej uzgodnity,
ze wartos¢ zamdwienia przypadajaca na rzecz Emitenta to 87% wartosci catej Umowy podwykonawczej, czyli
facznie ok. 51.852.000 zt brutto, przy czym 25.717.200 zt to zamdwienie gtdwne, a pozostata kwota, czyli okoto
25.665.000 zt to zamodwienie w ramach opcji. Warunkiem wejscia w zycie Umowy podwykonawczej jest
akceptacja Zamawiajgcego na jej realizacje, ktéra winna nastgpi¢ do 10 dni od dnia podpisania niniejszej
umowy. Umowa obowigzuje do czasu wykonania jej postanowiern. Umowa realizowana bedzie do lipca 2027 a
dostawy bedg wysytane sukcesywnie zgodnie z przyjetym w Umowie podwykonawczej harmonogramem. W
zakresie terminu i harmonogramu wykonania opcji strony dokonajg odrebnych ustalen. Pozostate warunki
przedmiotowej Umowy i ryzyka z nig zwigzane, nie odbiegajag od powszechnie stosowanych na rynku
warunkow, dla tego rodzaju umow.

Informacja o podpisanej Umowie podwykonawczej zostata uznana za istotng dla Spétki, ze wzgledu na
stosowane przez Emitenta kryterium umowy istotnej wartosci.

e W dniu 23 wrzesnia 2025 roku powzigt informacje o pozytywnym wyniku oceny wniosku Emitenta o
dofinansowanie realizacji projektu w ramach Dziatania 3.01 programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki 2021-2027 Kredyt Ekologiczny. Nabdr nr FENG.03.01-1P.03-1402/25 wsrdd, ktérych znalazt sie
rowniez projekt Spétki pod nazwa "Poprawa efektywnosci energetycznej Zaktadu Budowy Maszyn "ZREMB -
CHOJNICE" S.A." otrzyma dofinansowanie w kwocie: 4.038.051,21 zt. Catkowite wydatki ogétem wynosza:
5.859.627,39 zt. Inwestycja ma zosta¢ zrealizowana do 31.12.2027 r. Realizacja projektu obejmie zakres prac
termomodernizacyjnych budynku produkcyjnego z zapleczem biurowo-socjalnym oraz budynek biurowy z
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facznikiem i prowadzi do zwiekszenia parametrow izolacyjnych budynkéw oraz poprawy efektywnosci
energetycznej ich ogrzewania.

e W dniu 12 listopada 2025 r., w ramach utworzonego Konsorcjum wspélnie ze spétkg Polski Holding Rozwoju
S.A. z siedzibg w Warszawie ("Lider konsorcjum") otrzymat od Zamawiajgcego dokument potwierdzajgcy
przejscie certyfikacji przeprowadzone przez Rzgdowe Centrum Jakosci i Technologii Ministerstwa Obrony
panstwa NATO _odbiorcy produktéw_ w zakresie potwierdzenia jakosci i mozliwosci zleconej produkcji w
ramach zamowienia, o ktérym mowa w przedmiotowej umowie.

Przeprowadzona certyfikacja potwierdzita, ze Konsorcjum jest w stanie zrealizowa¢ przedmiotowy kontrakt
zgodnie z zaawansowanymi normami technicznymi spetniajgcymi wymagania Zamawiajacego oraz wytwarzac
zlecone produkty zgodnie z wysokimi normami jakosciowymi, technicznymi i zarzadzania jako$cig posiadanymi
przez Emitenta i Konsorcjum.

Przedmiotowy dokument potwierdza pozytywne przejscie certyfikacji przez Konsorcjum i Emitenta w zakresie
systemu zarzgdzania jakoscig produkcji, ktory spetnia wszystkie wymagania i normy zlecone przez armie
jednego z panistw NATO w ramach przedmiotowego kontraktu.

Przedmiotowa certyfikacja jest potwierdzeniem jakosciowej i technicznej mozliwosci rozpoczecia wykonania
kontraktu, obejmujacego realizacje elementéw platform transportowych na rzecz podmiotu Zamawiajgcego z
przeznaczeniem dla jednej z armii wchodzgcej w sktad sojuszu NATO.

e W dniu 14 listopada 2025 r. Emitent zawart umowe kredytowg ("Umowa Kredytu") z Bankiem ING z siedzibg
w Katowicach ("Bank Kredytujgcy"). Przedmiotem Umowy Kredytu jest udzielenie Spotce kredytu ekologicznego
na finansowanie inwestycji ("Umowa") kosztéw kwalifikowanych Inwestycji Poprawa energetycznej Budowy
Maszyn ZREMB CHOJNICE S.A. ("Projekt") w kwocie 4 538 051,21 PLN, z czego: kwota: 4 038 051,21 PLN,
podlega refundowaniu w formie premii ekologicznej ("Premia"), przyznanej przez Bank Gospodarstwa
Krajowego ("BGK) oraz kwota: 500 000,00 PLN, ktéra nie podlega refundowaniu na finansowanie projektu.
Oprocentowanie kredytu sktada sie ze WIBOR 1M + marza Banku.

Okres kredytowania nastgpi w nastepujacych ratach:

a) w zakresie czesci pomostowej: zgodnie z harmonogramem dofinansowania Premii, przyznawanej przez BGK,
nie pdézniej jednak niz w dniu zakonczenia okresu kredytowania,

b) w zakresie na finansowanie projektu:

- 23 rat ptatnych poczawszy od 31.12.2028 ostatniego dnia kalendarzowego w kwocie 20.800,00 PLN

-1 rata wdniu 10.11.2030 w kwocie 21.600,00 PLN

Zgodnie z zawartg umowa kredytowg zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi:

1. Weksel in blanco z wystawienia Klienta wraz z deklaracjg wekslows;

2. Hipoteka umowna faczna do kwoty 14.000.000,00 PLN na: (i) przystugujgcym Klientowi prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci znajdujgcego sie na niej budynku stanowigcym
odrebng nieruchomosé, potozonej w miejscowosci Chojnice, objetej ksiegg wieczystg KW nr SL1C/00056065/4,
prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksigg Wieczystych oraz (ii) przystugujgcym Klientowi
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej wraz z prawem witasnosci znajdujacego sie na niej
budynku stanowigcym odrebng nieruchomosé, potozonej w miejscowosci Chojnice, objetej ksiegg wieczysta
KW nr SL1C/00019540/7, prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksigg Wieczystych oraz (iii)
przystugujagcym Klientowi prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, potozonej
w miejscowosci Chojnice, objetej ksiegg wieczystg KW nr SL1C/00056067/8, prowadzong przez Sad Rejonowy
w Chojnicach, V Wydziat Ksigg Wieczystych, wpisana z pierwszenstwem przed innymi hipotekami, prawami
i roszczeniami ujawnionymi w Ksiedze Wieczystej, lub o ile Umowa tak stanowi, przeniesiona na miejsce
spetniajgce taki wymog. Dodatkowo Strony ustalajg, ze na miejscu wpisu _poziomie pierwszenstwa_ hipoteki
ustanowionej na rzecz Banku, nie bedzie wpiséw innych hipotek, praw lub roszczen z pierwszenstwem réwnym
pierwszenstwu hipoteki ustanowionej na rzecz Banku. Hipoteka stanowi jednocze$nie zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku z tytutu umowy kredytu nr FT/858/2023/00003880/00. Ztozenie do wtasciwego Sadu
wieczystoksiegowego optaconego wniosku o zmiane hipoteki nastgpi w terminie do 31.12.2025r. i nie stanowi
warunku udostepnienia. Ustanowienie zabezpieczenia na rzecz Banku nastgpi w terminie 240 dni
kalendarzowych od zawarcia Umowy i nie stanowi warunku udostepnienia.

W pozostatym zakresie umowa kredytowa zostata zawarta na warunkach typowych dla tego typu transakgji, nie
odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.
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17. Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. zmiany zobowigzan warunkowych i aktywdw
warunkowych nie wystgpity.

18. Skutek zmian w strukturze jednostki gospodarczej w ciggu okresu srédrocznego, tacznie

z potaczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem lub sprzedazg jednostek zaleznych
i inwestycji dtugoterminowych, restrukturyzacja i zaniechaniem dziatalnosci.

W okresie od 01 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r. zmiany w strukturze jednostki gospodarczej nie

wystgpity.

19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji
Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 30.09.2025 r.

Akcjonariusz

Liczba akcji (szt.)

Wartos¢ nominalna

akcji
(50 groszy/szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu (%)

*Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 2 160 000 1080 000,0 15,43 2 160 000 15,43
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1000 000 500 000,0 7,14 1000 000 7,14
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,0 5,36 750 000 5,36
* Marcin Garus 719 873 359 936,5 5,14 719 873 5,14

Struktura akcjonariatu Spdtki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, tj. na dzienh

21.11.2025r.:
Wartos¢ nominalna . . Liczba gtoséw na sz{a{. .
. . . .. .. Udziat w kapitale w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) ELGNE o Walnym P
B — zaktadowym (%) e gtoséw na Walnym

g Zgromadzeniu (%)
* Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 2 160 000 1080 000,0 15,43 2 160 000 15,43
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1000 000 500 000,0 7,14 1000 000 7,14
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,0 5,36 750 000 5,36
* Marcin Garus 719 873 359 936,5 5,14 719 873 5,14
Pozostali 9.370.127 4.685.063,50 66,93 9.370.127 66,93
Razem 14.000.000 7.000.000,00 100,00 14.000.000 100,00

W okresie od dnia 01 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu nastgpity

nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:
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e W dniu 05 czerwca 2025 r. na podstawie Umowy Darowizny przeniesienia 1 000 000 akcji pomiedzy Fundacja
Rodzinng Polaksa a Krzysztofem Kosiorek-Sobolewskim nastgpito przekroczenie progu 5% w ogodlnej liczbie
gtoséw spotki przez POLAKSA Fundacja Rodzinna z siedzibg w Sopocie, gdzie Darczyncg byt Krzysztof Kosiorek-
Sobolewski a obdarowanym FR POLAKSA. Przed transakcjg FR POLKSA nie posiadata akcji Emitenta, po transakcji
FR POLAKSA posiada bezposrednio 1.000.000 akcji Emitenta stanowigcych 7,14 % w kapitale zaktadowym
Emitenta/ogdlnej liczbie gtoséw.

* Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR POLAKSA, oraz gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest Krzysztof
Kosiorek-Sobolewski. W skutek transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zakladowym Emitenta jak
réwniez zmiany liczby gtoséw ktorymi Krzysztof Kosiorek-Sobolewski dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj.
za posrednictwem FR POLAKSA i podmiotu zaleznego od Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego tj. Terraen
Magazyny Energii Sp. z 0.0. ktdra posiada 198.000 akcji Emitenta). Na dzien publikacji srédrocznego raportu Pan
Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1.962.000 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR
POLAKSA 1.000.000 akcji Emitenta i przez spotke zalezng TERRAEN Magazyny Energii Sp. z 0.0. 198.000 ak;ji
Emitenta stanowigcych tgcznie 22,57% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 22,57% udziatu w
ogélnej liczbie gtoséw.

e W dniu 24 lipca 2025 r. na podstawie Umowy Darowizny 750 000 akcji Emitenta, gdzie Darczyricg byt Marcin
Garus a obdarowanym FR Garus w organizacji nastgpito przekroczenie progu 5% w ogdlnej liczbie gtoséw spétki
przez GARUS Fundacja Rodzinna w organizacji z siedzibg w Chojnicach. Przed transakcjg FR Garus w organizacji
nie posiadata akcji Emitenta, po transakcji FR Garus posiada bezposrednio 750 000 akcji Emitenta stanowigcych
5,36 % w kapitale zaktadowym Emitenta/ogdlnej liczbie gtosow.

* Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR Garus w organizacji, oraz gtdwnym akcjonariuszem Emitenta jest
Marcin Garus. W skutek transakcji nie doszto do zmiany liczby akcji w kapitale zakladowym Emitenta, jak
rowniez zmiany liczby gtoséw, ktérymi Marcin Garus dysponuje bezposrednio oraz posrednio (tj. za
posrednictwem FR Garus w organizacji). Na dzien publikacji srédrocznego raportu Pan Marcin Garus posiada
bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez FR GARUS w organizacji 750 000 akcji Emitenta
stanowigcych facznie 10,50 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 10,50% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosow.

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 7.000.000,00 ztotych i dzieli sie na 14.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 50 groszy kazda:

Seria akgcji llo$¢ sztuk

A 400 000
B 4000 000
C 900 000
D 1000 000
E 280 000
F1 320000
F2 497 600
F3 1182 400
G 142 500
H 2754 589
! 1122911
I 400 000
J 700 000
K 300 000
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Po okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu Spoétki nie wystgpity zadne zmiany.

20. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcje) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.
Na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2025 roku, tj. na dzie 21.11.2025 r. stan posiadania akcji Spotki
przez osoby zarzadzajgce jest nastepujacy:

e Prezes Zarzadu Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1.962.000 akcji Emitenta oraz
posrednio poprzez FR POLAKSA 1.000.000 akcji Emitenta i przez spétke zalezng TERRAEN Magazyny Energii
Sp. z 0.0. 198.000 akcji Emitenta stanowigcych tgcznie 22,57% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co
odpowiada 22,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

e  Wiceprezes Zarzgdu Pan Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcji Emitenta oraz posrednio poprzez
FR GARUS w organizacji 750 000 akcji Emitenta stanowigcych tgcznie 10,50 % akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, co odpowiada 10,50% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Zestawienie zmian posiadanych akcji od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania.

Od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania tj. raportu poétrocznego za | pétrocze 2025 r. do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania nie nastgpity zadne zmiany.

Stan posiadania akcji

% Stan w kapitale akcyjnym Spoétki na % Stan w kapitale akcyjnym Spétki na dzier
dzien na 30.09.2025r. 22.11.2025 .
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski * 22,57 22,57
Marcin Garus * 10,50 10,50

* z podmiotami zaleznymi

21.Zmiany w  skiadzie o0séb  zarzadzajacych i  nadzorujacych Emitenta
w okresie od 01.01.2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Na dzien 30.09.2025 r. Zarzad Spotki sktadat sie z:
e  Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e  Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie objetym raportem, tj. w okresie od 01.01.2025 r. do 21.11.2025 r., sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt
zmianie.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w skfadzie Rady Nadzorczej zaszty
nastepujgce zmiany:

e w dniu 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A. podjeta Uchwate w
sprawie dokooptowania Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Okuniewskiego do czasu dokonania wyboru przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

e Ponadto Rada Nadzorcza Spétki dokonata zmian w sktadzie Komitetu Audytu Spofki:
- odwotano dotychczasowego cztonka Komitetu Audytu Pana Kamila Paduch,

28



2 REMB Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku

Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

- w miejsce ww. cztonka Komitetu Audytu powotano Pana Marcina Okuniewskiego.

Biorgc pod uwage powyzsze sktad komitetu Audytu na dzien publikacji przedstawia sie nastepujgco:
- Przewodniczgcy Komitetu Audytu - Arkadiusz Dominczak

- Cztonek Komitetu Audytu - Damian Riegelski

- Cztonek Komitetu Audytu - Marcin Okuniewski

e W 2zwigzku z wygasnieciem mandatéw dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej wskutek uptywu
wspolnej kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto dnia 16 czerwca 2025 r. uchwaty o
powotaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej XI wspdlnej kadencji, ktéra ukonstytuowata sie w nastepujacy sposdb:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Arkadiusz Dominczak
2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Kamil Paduch

3. Cztonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska
4. Cztonek Rady Nadzorczej Pani Aleksandra Kucharska

5. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Damian Riegielski

6. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marcin Okuniewski

Wspdlna kadencja Rady Nadzorczej Spotki wynosi 3 lata.

e Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w przedmiocie wyboru cztonkéw Komitetu Audytu
Spétki. W oparciu o powyzszg uchwate Rada Nadzorcza Spétki wybrata sposréd swoich cztonkéw trzech
cztonkéw Komitetu Audytu osobach:

1. Arkadiusz Dominiczak -Przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Damian Riegelski - Cztonek Komitetu Audytu

3. Marcin Okuniewski - Cztonek Komitetu Audytu

Cztonkowie Komitetu Audytu powotani zostali na okres kadencji Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB- CHOJNICE” S.A.
przedstawia sie nastepujaco:

Arkadiusz Dominczak — Przewodniczacy,
Kamil Paduch —Z-ca Przewodniczgcego,
Aleksandra Kucharska — Cztonek,
Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,
Damian Riegelski — Cztonek,

Marcin Okuniewski —Cztonek.

Stan posiadania akcji i udziatdow w Spétkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
Emitenta na dzien 21.11.2025 r. przedstawia sie w nastepujacy sposdéb:

1) Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigcy funkcje Prezesa Zarzagdu Emitenta na dzien 30.09.2025 r. posiadat:

® 62.928 akcji Spétki Navimor Invest S.A. w upadtosci o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj. facznej wartosci
nominalnej 6.292,80 zt, co stanowi 1,12 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor Invest S.A. oraz odpowiada
1,12 % gtosow na WZA Spotki;

* bezposrednio 684.522 akcji Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (d. RED DEV STUDIO S.A.) oraz posrednio
poprzez FR POLAKSA 15.000.000 akcji i przez spdtke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000 000 akcji Emitenta o wartosci
nominalnej po 0,10 zt., tj. o tacznej wartosci nominalnej 2.568.452,2 zt, stanowigcych tacznie 54,88 % akcji w
kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 54,88 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw WZA Spoiki.

2) Marcin Garus petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta na dzien 30.09.2025 r. posiadat posrednio
poprzez spotke ZREMB-CHOJNICE SA 10.000 000 akcji Spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (d. RED DEV STUDIO
S.A.) o wartosci nominalnej po 0,10 zt., tj. o facznej wartosci nominalnej 1.000.000 zt, stanowigcych tacznie
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21,37 % akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, co odpowiada 21,37 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw WZA
Spotki.

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego, tj. na 21.11.2025 r. stan posiadanych akcji Spétki przez osoby
zarzadzajgce Spotka nie zmienit sie.

Zadna z 0s6b wchodzacych w sktad organéw nadzorujgcych Spétke nie posiadata zadnych akcji i udziatéw w
Spoétkach zaleznych od Emitenta zaréwno na dzien 30.09.2025 r. jak i na dzien 21.11.2025 r., tj. na dzien
publikacji raportu.

22.Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta, ze wskazaniem podmiotu
postepowania, wartosci podmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron i
stanowiska emitenta.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktdorego wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Emitenta, z okresleniem tgcznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci —
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron. Postepowania takie
nie byty prowadzone.

1. Istotng sprawg sadowg prowadzong przez spotke jest sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A.
przeciwko Przedsiebiorstwu Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu o zaptate kwoty 1.395.603 zt.
Sprawa zakonczyta sie wydaniem przez Sad Apelacyjny w Krakowie 20 marca 2018 r. wyroku, ktérym
zasadzit od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A. 1.395.603 zt, wraz z odsetkami,
jednak liczonymi od dnia wniesienia powdédztwa, a nie od dnia wymagalnosci oraz stosownie kosztami
procesu. Jednoczesnie Sad Apelacyjny, w wyniku omytki pisarskiej, zasadzit wskazane wyzej kwoty
bezposrednio na rzecz ZBM ZREMB Chojnice S.A., a nie na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. Omytka ta
zostata w pdzniejszym terminie sprostowana przez Sad Apelacyjny w Krakowie. Obie strony ztozyty skargi
kasacyjne od wyroku. ZBM ZREMB Chojnice S.A. zaskarzyt cze$¢ wyroku obejmujgcy oddalenie powddztwa
o odsetki. PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu wywiddt skarge kasacyjng co do czesci zasadzajgcej wyroku. Skarga
oparta jest na czterech podstawach: zasgdzenia na rzecz innego podmiotu, niz ten na ktérego zasgdzenie
wnosit ZBM ZREMB Chojnice S.A., braku legitymacji czynnej ZMB ZREMB Chojnice S.A., zarzucie potracenia
oraz zarzucie ztozenia srodkow do depozytu sadowego. Sgd Najwyzszy wydat postanowienie o przyjeciu
skargi do rozpoznania.

Z uwagi na skomplikowany charakter sprawy i jej wielowatkowosé, nie ma mozliwosci jednoznacznego
okreslenia przewidywanego zakonczenia sprawy. W sprawie jest kilka istotnych zagadnien prawnych, ktére
powoduja, ze istnieje mozliwos¢ wzruszenia prawomocnego rozstrzygniecia i przekazania sprawy do
ponownego rozpoznania.

Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania, wskazujgc
na istotne uchybienia proceduralne, przede wszystkim w zakresie nie rozpoznania szeregu kwestii
podniesionych przez petnomocnika ZBM ZREMB Chojnice S.A. Aktualnie wyznaczony jest termin rozprawy
na 27 listopada 2025r.

2. Kolejnym postepowaniem sgdowym zainicjowanym to sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A.
przeciwko Panistwowemu Gospodarstwu Wodnemu ,,Wody Polskie” o zaptate kwoty 43.353.000,00 zt wraz
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z odsetkami 41.983.000 od dnia 3 grudnia 2019 roku, a od pozostatej kwoty od dnia doreczenia pozwu. Na
kwote te sktadajg sie nastepujace naleznosci:

a) kwota 23340000,00.zt - tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajacy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt - tytutem odszkodowania z tytutu utraconych korzysci tj. za utracong przez
Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A. dywidende wynikajgcy z prognozy finansowej na lata 2019-
2025 oraz szacunkdéw za okres 2016-2018 dla Navimor-Invest S.A..

c) kwota 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych zero groszy) tytutem odszkodowania za spfate
poreczonego kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A przez Bank Handlowy, ktéra stata sie wymagalna
wzgledem powoda na skutek dziatan pozwanego.

Pozew zostat wniesiony do Sadu Okregowego w Gdansku dnia 14 czerwca 2022 r. Dnia 4 sierpnia 2022 r.
zostato wydane postanowienie o przekazaniu sprawy do innego Sgdu. Dnia 2 listopada 2022 r. powdd
whnidst zazalenie na ww. postanowienie. Zazalenie zostato oddalone a sprawa zostata przekazana do Sadu
Okregowego w Warszawie. W dniu 15 maja 2025 roku Emitent powzigt wiadomos¢, iz postanowieniem z
dnia 08 maja 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy podjat postanowienie o
skierowaniu stron pozwu do mediacji i wyznaczyt mediatora. Emitent po dniu bilansowym powzigt
informacje od radcy prawnego reprezentujgcego Spotke w niniejszym sporze o braku zgody Prokuratorii
Generalnej na mediacje.

Sprawa obecnie jest na etapie wymiany pierwszych pism procesowych. Aktualnie oczekujemy na
wyznaczenie terminu rozprawy.

23. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychoddw ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw
z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j:

Naleznosci brutto przed pomniejszeniem o

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

odpisy
SR et e e od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2024 r. 30.09.2025r. 30.09.2024 30.09.2025
Sprzedaz do:
Zrehouse sp zoo 0 2 0 2
ZBM ZREMB Z 0.0. 59 59 8 8
Razem 59 61 8 10

W okresach 01.01.2024 r. — 30.09.2024 r. oraz 01.01.2025 r. — 30.09.2025 r. Spétka nie dokonata odpisu
naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych.

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Emitent dokonywat zakupu ustug od podmiotéw
powigzanych. Warto$¢ zakupdw oraz zobowigzan z tytutu dostaw przedstawiono w tabeli ponizej:

Zakup od:

ZBM ZREMB Z 0.0. 927 980 255 336
ZREHOUSE sp zoo 0 0 0 0
Razem 927 980 255 336
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Stan naleznosci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem
o wartosc¢ odpisu na naleznosci z tytutu pozyczek.

Podmiot stan na stan na stan na

31.12.2024 1. 30.09.2024 r. 30.09.2025 1.
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464 3464
Razem 3464 3464 3464

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub
poréwnywalnych warunkach jak transakcje przeprowadzane na rynku.

24.Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — t3cznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W raportowanym okresie Spétka nie udzielita poreczen.

25. Inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Istotnym czynnikiem majgcym duzy wptyw na sytuacje finansowg Emitenta jest cena energii elektrycznej i
cieplnej. Cena energii elektrycznej ma obecnie mniejszy wptyw na wyniki finansowe Emitenta ze wzgledu na
uruchomiong instalacje fotowoltaiczng oraz fakt, ze Emitent energie elektryczng kupuje po biezgcych cenach
gietdowych. Z kolei ceny energii cieplnej stanowig w miesigcach zimowych i wczesno-wiosennych bardzo duzy
wydatek. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz Emitent jest zaktadem energochtonnym, szczegdlnie okres zimowy
powoduje wzmozone zuzycie energii cieplnej zaréwno do ogrzewania hal, jak tez do zatrzymania odpowiedniej
temperatury w malarni celem zapewnienia nalezytych warunkéw do tworzenia powtok malarskich. Dlatego
kazdy wzrost cen energii cieplnej, jaki miat miejsce w ostatnich latach powoduje pogorszenie wyniku. Ceny
samej energii cieplnej w miesigcach zimowych moga nawet przekroczy¢ 10% ogdlnej liczby kosztéw, co jest
bardzo wysoka wartoscia.

Wybuch wojny spowodowat czesciowg migracje mezczyzn na Ukraine, co w oczywisty sposéb destabilizuje
sytuacje kadrowg majac na uwadze fakt, ze Emitent ciggle stara sie powiekszac zatrudnienie. Ze wzgledu na
specyfike produkcji oraz koniecznos¢ posiadania wysokich umiejetnosci przez pracownikdw Emitenta
wdrozenie nowej osoby do procesu produkcji zajmuje wiele czasu, w zwigzku z tym nie jest mozliwe szybkie
uzupetnienie sktadu osobowego. Ponadto ostatnie lata kiedy mieliSmy do czynienia z rynkiem pracownika
spowodowaty odptyw pracownikéw do innych gatezi gospodarki. Nie bez znaczenia jest tez fakt zmian w
szkolnictwie w ostatnich latach i znacznego ograniczenia szkét zawodowych, a przy tym odchodzenia mtodych
0s6b od pracy w przemysle. Zachwiato to uksztattowanym kilkadziesigt lat temu procesem systematycznego
pozyskiwania mtodych pracownikéw i spowodowato swoistg ,dziure” w sytuacji kadrowej. Pomimo podjetych
przez zarzad dziatan i zachet dla mtodych pracownikéw (systemy szkolenia i praktyk ucznidw) nie udaje sie
uzyskac¢ zadawalajgcego efektu w tym zakresie. Dodatkowym problemem jest wysoka Srednia wieku zatogi
bezposrednio produkcyjnej oraz zwigzane z tym procesy odchodzenia na emeryture czy zwiekszone absencje
chorobowe spowodowane m.in. wiekiem.

Kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na osiggane wyniki jest ciggle wysoki poziom stdp procentowych, a co za
tym idzie rosngce bardzo szybko koszty obstugi zadtuzenia. Emitent posiada kredyt w rachunku biezgcym,
pozyczke inwestycyjng na modernizacje oraz pozyczke antyinflacyjng z Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Wzrost
stdp procentowych spowodowat wzrost kosztow finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, ktérych poziom
jest widoczny w zestawieniach prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.
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26. Podstawowe obszary dotyczace przysztosci i inne kluczowe zirédia niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej
korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym okresie
sprawozdawczym:

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. Zarzad nie zidentyfikowat tego typu obszaréw i innych kluczowych
zrédet niepewnosci.

27. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

W okresie Il kwartatu 2025 roku Zarzad Spétki nie identyfikuje zadnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym
charakterze.

28. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane przez Spoétke beda miaty w przysztosci:

e sytuacja na rynku pracy, zaréwno pod katem wzrostu poziomu ptac jak i dostepnosci
pracownikéw;

e stopy procentowe wptywajgce na koszt finansowania zewnetrznego;

e poziom inflacji, ktora w przypadku wzrostu bedzie skutkowata wzrostem kosztéow dziatalnosci
operacyjnej i finansowej;

e sytuacja polityczno - gospodarcza w Ukrainie, dtugosé trwania wojny oraz zapotrzebowanie sit
zbrojnych na wyroby Emitenta

e niekorzystny kurs EUR/PLN dla eksporteréow.

Informacje na temat dziatan i planéw rozwoju dziatalnosci.

Emitent z racji profilu dziatalnosci i produkcji gtéwnie konteneréw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych w
kontekscie obecnej sytuacji na Swiecie i zdecydowanym wzrostem wydatkéw na zbrojenia widzi pozytywne
perspektywy rozwoju w tym zakresie. Produkcja kontenerdw z przeznaczeniem dla wojska ulega
systematycznemu powiekszeniu i to zaréwno na rynki eksportowe jak i na rynek krajowy. Swiadczg o tym
podpisane umowy (a szczegdlnie umowa raportowana RB 28/2025), ktorych warto$¢ wynosi prawie
dwukrotnos¢ srednich rocznych przychoddéw Spétki. Emitent zwraca uwage na fakt, iz sg to najwyzsze w
historii Spétki zamowienia. Ponadto Emitent uczestniczy w wielu rozmowach handlowych i konsultacjach
technicznych w zakresie przysztych potencjalnych zamoéwien w obszarze produkcji kontenerdw i platform
transportowych na potrzeby sit zbrojnych. Ponadto zapowiadane inwestycje w obszar sit zbrojnych
zaréwno w Polsce jak i Skandynawii czy Niemczech wskazujg na dos¢ wysoka dynamike zaméwien, ktérych
beneficjentem moze byé Emitent. Wojna w Ukrainie pokazata, jak istotnym jest obszar mobilnos$ci w armii,
co z kolei jest oparte w znacznej mierze na systemach kontenerowych i platformach transportowych.
Emitent posiada wtasng wiedzg w zakresie produkcji kontenerdw, facznie z ich projektowaniem, ale
rowniez wspotpracuje z podmiotami specjalizujgcymi sie w ich wyposazaniu min w systemy elektroniczne i
optyczne. Waznym czynnikiem jest tu uzyskana w marcu 2023r. Koncesja MSWIA na wytwarzanie
materiatéw o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym, co pozwala na rozszerzenie zakreséw wykonywanych
produktéw oraz samodzielne oferowanie komplementarnych projektéw. W tym zakresie Spétka
ustawicznie wzmacnia obszar konstrukcyjno-projektowy oraz dokonata szeregu inwestycji w park
maszynowy, co réwniez pozwala na wiekszg kompleksowosé realizacji zaméwien i uniezaleznia od
kooperantéw. Majgc powyzsze na uwadze Emitent planuje powiekszy¢ wtasne moce produkcyjne. Proces
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ten nalezy rozpatrywac na kilku ptaszczyznach. Na przetomie kilku lat Emitent dokonat znacznych inwestycji
w park maszynowy, obecnie modernizuje i termomodernizuje swojg infrastrukture produkcyjng, stopniowo
zwiekszajac przy tym zatrudnienie. Kolejnym etapem jaki planuje Emitent bedzie rozbudowa zaktadu
produkcyjnego. Emitent planuje budowe nowej hali produkcyjnej, ktérej konstrukcje i wyposazenie
uzaleznia od specyfiki technicznej pozyskanych i przewidywanych zamdwien. Proces ten planowany jest na
rok 2026. Ponadto Emitent planuje inwestycje kapitatowe w podmioty branzowe, co rowniez
powiekszytoby moce produkcyjne Spotki. Z uwagi na specyfike tego typu inwestycji oraz koniecznosc
dostosowania podmiotéw, w ktérych Spétka posiadataby udziaty kapitatowe do standardow produkcji dla
sit zbrojnych, mogg to by¢ procesy rozciggniete w czasie. Nalezy zauwazy¢, ze zakupy czynione dla sit
zbrojnych to dtugookresowe projekty trwajace latami, dlatego obecnie realizowane zamdwienia i te, ktére
sg zapowiadane bedg roztozone na przestrzeni kilku a nawet kilkunastu lat, co oznacza pozytywne
perspektywy dla branzy, w ktdrej dziata Emitent.

Emitent prowadzi ponadto prace konsultacyjne z osrodkami naukowymi (np. Wojskowa Akademia Techniczna)
w ramach planowanych projektéw majgcych na celu prace badawcze i przemystowe nad stworzeniem lekkich
konteneréw opancerzonych z uzyciem innowacyjnych materiatéw balistycznych czy mobilnych zestawéw
pontonowych i planuje czesciowe sfinansowanie tych projektédw srodkami z dotacji.

Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkdéw i zatozen, ktoére
wplywaja na wielko$ci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i osgdy poddaje sie regularnej
weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen i czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie zasadne. Przyjete szacunki i zatozenia odzwierciedlajg najlepszg
wiedze Zarzadu, nie mniej jednak rzeczywiste wielko$ci moga sie réznic¢ od przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrédta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow
i zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym:

- cena stali i wyrobow stalowych;

- wysoki poziom stép procentowych i zwigzane z nimi wysokie rosngce koszty finansowe;

- kurs EUR do PLN;

- ogblnoswiatowa sytuacja gospodarczo — polityczna;

- dziatalnos¢ firm konkurencyjnych;

- inwestycje panstw w struktury i wyposazenie sit zbrojnych, co powinno sie przetozy¢ na poziom zaméwien dla
Emitenta;

- wpltyw takich czynnikéw jak konflikt w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zwigzanie z nimi
niebezpieczenstwa i zagrozenia takie jak przerwane tancuchy dostaw i inne.

Korekty btedéw poprzednich okreséw

W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano korekt btedéw poprzednich okreséw.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. zostato zatwierdzone przez
Zarzad w dniu publikacji niniejszego raportu, tj. w dniu 21.11.2025r.
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