1. Na jakim etapie jest proces sprzedazy nieruchomosci w Warszawie, ktéra do tej pory
uzytkowana byta przez Punkt Utrzymania Taboru. Cena wywotawcza 55 mln pln?

Przetarg na sprzedaz wyzej wskazanej nieruchomosci nadal trwa. Informacja o wynikach
postepowania nastgpi w sposéb przewidziany zgodnie z obowigzujacymi w Spoétce regulacjami
dotyczacymi postepowan oraz Specyfikacjg Warunkow Sprzedazy. Wszystkie informacje, ktore
Spétka mogta przekaza¢ publicznie w powyzszej sprawie zostaty zawarte w odpowiedziach
udzielonych na pytania Akcjonariuszy, ktére zostaty opublikowane w raporcie biezgcym 107/2025
z dnia 21 listopada 2025 roku.

2. Jakie byty okolicznosci zmiany Zarzadcy Masy Sanacyjnej Pani lzabeli Skoniecznej-
Powatki? Jeszcze kilka tygodni temu gtéwny akcjonariusz apelowat o utrzymanie Zarzadcy
Masy Sanacyjnej Pani lzabeli Skoniecznej-Powatki.

W dniu 2 pazdziernika 2025 r. Spétka powzieta informacje, ze Rada Wierzycieli PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji podjeta uchwate w sprawie zmiany Zarzgdcy masy sanacyjnej. Pomimo braku
doreczenia przedmiotowe] uchwaty w tamtym czasie, Spo6tka uznata te informacje za istotnag
z uwagi na jej potencjalny wptyw na przebieg postepowania sanacyjnego i przekazata jg do
publicznej wiadomosci raportem biezagcym 89/2025 z dnia 2 pazdziernika 2025 roku.
Jednoczesnie Zarzad Spoétki, dziatajac w interesie Dtuznika oraz wierzycieli, ztozyt do Sadu pismo
zawierajgce zarzuty wobec uchwaty Rady Wierzycieli.

Majac na wzgledzie dobro Spétki, jej wierzycieli i pracownikdw, a takze potrzebe zapewnienia
stabilnego przebiegu postepowania sanacyjnego, dotychczasowy Zarzadca podjeta decyzje
o0 rezygnacji z petnienia funkcji. Rezygnacja zostata ztozona w dniu 18 listopada 2025 r. w
Krajowym Rejestrze Zadtuzonych wraz z wnioskiem — opartym na art. 28 ust. 1 pkt 1 prawa
restrukturyzacyjnego — o zmiane Zarzadcy PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji.

Do czasu rozpoznania wniosku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Zarzadca
bedzie nadal wykonywa¢ swoje obowigzki. Informacja o formalnej zmianie Zarzadcy zostanie
przekazana w kolejnym raporcie po otrzymaniu stosownego postanowienia Sadu.

3. Jaki wptyw na tempo procesu zawarcia uktadu bedzie miata zmiana Zarzadcy Masy
Sanacyjnej?

Zmiana Zarzadcy masy sanacyjnej nie bedzie mie¢ zadnego negatywnego wptywu na tempo
procesu zawarcia uktadu. Wszelkie dziatania w tym kierunku sg i bedg aktywnie realizowane przez
Spotke przy wspotpracy z Zarzadcg masy sanacyjne;.

4. Ktory/ktérzy wierzyciel/wierzyciele spowalniaja proces zawarcia uktadu, czy nie jest to
dziatanie na szkode spétki ?

W odpowiedzi na pytanie informujemy, ze Spotka nie dokonuje oceny dziatan poszczegélnych
wierzycieli. Wierzyciele, dziatajgc w ramach przystugujacych im praw, reprezentujg wilasne
interesy wynikajgce z postepowania restrukturyzacyjnego, a Spétka nie jest uprawniona do
kwalifikowania ich dziatan jako spowalniajgcych proces zawarcia uktadu czy jako dziatania na
szkode Spotki.

Z tego wzgledu nie mamy mozliwosci udzielenia odpowiedzi na zadane pytanie.

5. Czy spowalnianie procesu sanacyjnego, w aktualnej sytuacji geopolitycznej, nie ma
wptywu na bezpieczenstwo narodowe?



Zadania zwigzane z szeroko pojetym bezpieczenstwem narodowym, w tym dotyczgce organizacji
przewozoéw wojskowych, realizowane sg przez Spétke na biezgco - bez zbednej zwtoki. W naszej
ocenie proces sanacyjny nie ma bezposredniego wptywu na przygotowania i przebieg dziatan
prowadzonych w tym zakresie.

6. Jak PKP Cargo planuje partycypowaé¢ w nowej strategii UE szybkiego transgranicznego
przemieszczania sit zbrojnych i sprzetu wojskowego?

Spotka stale uczestniczy w dziataniach zwigzanych z organizacja transportéw sprzetu
wojskowego — na potrzeby Sit Zbrojnych RP i panstw sojuszniczych. Dziatania w tym zakresie
prowadzone sg ha_podstawie obowigzujgcych regulacji krajowych oraz zawartych umaow.

7. Czy spétka ma opracowana strategie dziatania w tej kwestii dot. mobilnosci wojskowej?

PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji niezmiennie realizuje zadania zwigzane z mobilnoscia
wojskowg. W tym zakresie podejmowane sg wszelkie dziatania zmierzajgce do utrzymania statej
gotowosci do przewozu wojska oraz utrzymania na wtasciwym poziomie taboru, niezbednego do
realizacji tego typu transportéw. Szczegdty dotyczgce organizacji przewozdw ujete s3g
w wewnetrznych regulacjach Spétki (regulaminy Biur i Wydziatdw odpowiedzialnych za przewozy)
oraz umowach i porozumieniach zawartych przez Spétke z Ministerstwem Infrastruktury
i Ministerstwem Obrony Narodowej.

8. W mediach, mediach spotecznosciowych, forach gietdowych rozpowszechniane sa
fatszywe informacje odnosnie upadtosci spétki, aktualnego udziatu w rynku przewozéw,
poteznego rozwodnienia akcji.

a) Jakie jest wg. Zarzadu aktualne ryzyko upadtosci spé6tki PKP Cargo S.A. ?

PKP Cargo S.A. w restrukturyzacji nie ma zdolnosci upadtosciowej jako podmiot utworzony
ustawag o komercjalizaciji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego Polskie
Koleje Panistwowe z dnia 8 wrzesnia 2000 roku. Nie identyfikuje sie aktualnie ryzyka umorzenia
postepowania sanacyjnego, powinno by¢ ono kontynuowane.

b) Jaki byt rynkowy udziat PKP Cargo we wrzesniu 2025 (jednostkowo za miesiac, narastajaco
rynek dane zna)

W dniu 1 grudnia 2025 roku Spétka opublikuje raport kwartalny za Il kwartat 2025 roku, w ktérym
zostang zamieszczone informacje m.in. dotyczace aktualnego udziatu Spotki w rynku przewozéw
kolejowych.

c) Jakie jest ryzyko wielokrotnego rozwodnienia ilo$ci akcji oraz jaka wiekszoscia gtosow na
NWZA taka emisja mogtaby zosta¢ przyjeta?

Zarzad Spotki prowadzi obecnie szereg dziatan restrukturyzacyjnych, analizujgc rézne mozliwe
scenariusze w celu wzmocnienia stabilnosci i efektywnosci Spotki. Wszelkie decyzje dotyczace
istotnych plandéw i dziatan sa podejmowane z najwyzszg starannoscig, z uwzglednieniem
intereséw Spotki, jej akcjonariuszy i wierzycieli.

Majac swiadomos¢ statusu Spoétki jako podmiotu publicznego, Zarzad kazdorazowo przekazuje
do publicznej wiadomosci istotne informacje za posrednictwem raportéw biezgcych,
zapewniajgc petng przejrzystosé wobec rynku i interesariuszy. Odpowiadajgc precyzyjne na
pytanie - decyzje o emisji akcji podejmuja akcjonariusze Spotki. Aby Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie sie odbyto potrzebna jest 1/3 obecnych uprawnionych do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Dodatkowo - z obecnych Akcjonariuszy 4/5 musiatoby zagtosowaé za przyjeciem
takiej uchwaty.



Z uwagi na fakt, iz odpowiedz na pytania zadane w trybie art. 428 § 6 Kodeksu Spétek
Handlowych w dniu 7 listopada 2025, pomijata wtasciwie kontekst zadanego pytania, a przez
to nie odnosita sie do jego meritum, niniejszym kierujemy nastepujace pytania do Spotki:

9. Czy jest prawda, ze Spétka Regiolet ztozyta w przetargu oferte na zakup nieruchomosci
potozonej w Warszawie, Praga Potnoc, ulica Goledzinowska z ceng wywotawcza 55 mln zt,
spetniajaca wymog ceny minimalnej?

10. Jakie sa powody braku finalizacji tejze sprzedazy, w przypadku ztozenia oferty
spetniajacej wymogi przetargu?

11. Czy wiodacy akcjonariusz Spoétki, tj. spétka PKP SA wywierata nacisk na zablokowanie
sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci, przy ulicy Goleniowskiej w Warszawie?

Majac na uwadze, ze udzielilismy juz wszelkich mozliwych wyjasnien, a dalsze informacje
stanowig tajemnice przedsiebiorstwa i mogtyby naruszac¢ interesy Spoétki, zgodnie z art. 428 § 2
KSH, jestesmy zmuszeni odmoéwié¢ odpowiedzi na powyzsze pytania.

12. Czy Spoétka podjeta dziatania zmierzajace do rynkowego zbycia siedziby Spotki przy ulicy
Grojeckiej, z uwagi na potrzebe poprawy sytuacji finansowej poprzez uwolnienie srodkéw
z tejze sprzedazy?

Na chwile obecng Spétka nie podejmuje dziatan zmierzajgcych do rynkowego zbycia
nieruchomos¢ przy ul. Grojeckiej 17.



