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Wybrane dane finansowe

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

Wybrane dane finan

Za okres Za okres Za okres Za okres
sowe 01/04- 01/04- 01/04- 01/04-
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Przychody ze sprzedazy 270980 250 311 63 575 58 311
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10957 16 038 2571 3736
Zysk brutto 8937 14 999 2097 3494
Zysk netto 28 840 11450 6 766 2 667
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 29 003 11503 6804 2680
dominujacej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 42 875 33237 10 059 7743
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (26 682) (7.155) (6 260) (1667)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4909 (22 888) 1152 (5332)
Przeptywy pieniezne netto razem 21102 3194 4951 744
Aktywa razem 516 346 404 905 120 946 96 777
Zobowigzania dtugoterminowe 26 552 93 041 6219 22238
Zobowiazania krétkoterminowe 270 857 93314 63 444 22303
Kapitat whasny 218 937 218 550 51283 52 236
Kapitat podstawowy 3830 3892 897 930
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu 218 013 216 354 51066 51711
dominujacego
Liczba akgji 15299 502 15308 519 15299 502 15308 519
Zysk netto na jedna akgje 1,89 0.75 0,44 0,17

14,25 14,01 3,34 3,35

Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje

www.mcrsa.pl




mecr

Jednostkowe wybrane dane finansowe

e ETa G T Za okres Za okres Za okres Za okres
01/04- 01/04- 01/04- 01/04-
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Praychody ze sprzedazy 32 431 147 819 7 609 34435
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (19.352) 3766 (4 540) 817
Zysk (strata) brutto (52 203) 4938 (12 247) 1150
Zysk (strata) netto (28 306) 4119 (6 641) 960
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12253 22105 2875 5149
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1821 (2457) 427 (572)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 812) (20071) (3.475) (4 676)
Przeptywy pieniezne netto razem (738) (423) a73) (99)
Aktywa razem 261 401 298 736 61229 71401
Zobowiazania dtugoterminowe 10431 90392 2443 21604
Zobowigzania krétkoterminowe 150618 52453 35280 12537
Kapitat whasny 100 352 155 891 23 506 37 260
Kapitat podstawowy 3830 3892 897 930
Liczba akgji 15299 502 15308 519 15 299 502 15308 519
Zysk (strata) na jedna akcje (1.85) 0,27 0.43) 0,06

6,56 10,09 1,54 2,41

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone zostaty na EUR wedtug sredniego kursu NBP obowigzujacego
na dzien konczacy okres sprawozdawczy, tj. odpowiednio po kursie 4,2692 na dzien 30 wrzesnia 2025 roku i po kursie
4,1839 na dzieh 31 marca 2025roku.

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczone zostaty na EUR po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng Srednich kurséw
NBP z ostatnich dni miesiecy objetych sprawozdaniem, tj. odpowiednio po kursie 4,2624 za okres od 1 kwietnia 2025
do 30 wrzesnia 2025 roku oraz po kursie 4,2927 za okres od 1 kwietnia 2024 do 30 wrzesnia 2024 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Informacje ogdlne dotyczace Emitenta i Grupy Kapitatowej

mcr S.A., wczesniej ,MERCOR" S.A,, (,Spotka”, ,Podmiot dominujacy”, ,Emitent”) prowadzi przedsiebiorstwo w formie
spotki akcyjnej od dnia 21 wrzesnia 2004 roku. Przed tg data Emitent dziatat jako Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe
MERCOR Sp. z 0.0. Pod firma mcr S.A podmiot dziata od 20 listopada 2025 roku. mcr S.A. jest podmiotem dominujagcym
Grupy Kapitatowej mcr.

Siedziba Emitenta miesci sie w Gdansku, przy ul. Juliusza Stowackiego 224. Zmiana adresu siedziby zostata
zarejestrowana w pazdzierniku 2025 roku. Wczesniejszy adres Spotki to Gdansk, ul. Grzegorza z Sanoka 2. Spdtka
prowadzi dziatalno$¢ w miejscu swojej siedziby jak réwniez poprzez biura handlowe i zaktad produkcyjny, ktére nie sg
samobilansujagcymi sie jednostkami. Organem rejestrowym Spotki jest Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku,
VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. mcr S.A. jest zarejestrowany pod numerem KRS 0000217729.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej byty
produkcja, sprzedaz, montaz oraz serwis systemdw biernych zabezpieczen przeciwpozarowych. Oferta Grupy
obejmowata:

v' systemy oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietler dachowych,

v’ systemy wentylacji pozarowej,

v zabezpieczenia ogniochronne konstrukgcji budowlanych,

v' oddzielenia przeciwpozarowe.
mcr jak i spétki z Grupy produkowaty urzadzenia wchodzace w sktad systemow ochrony przeciwpozarowej, dostarczaty
je na budowe oraz montowaty. Zapewniaty takze opieke serwisowa, ktéra jest gwarantem dtugoletniej sprawnosci
systemow. Emitent oferowat réwniez doradztwo produktowe, kompleksowg pomoc w projektowaniu rozwigzan
przeciwpozarowych w tym symulacje CFD, materialy CAD i BIM skrojone na miare. Pracownicy mcr uczestniczyli
w konferencjach, sympozjach dzielgc sie swojg szerokg i fachowa wiedza na temat bezpieczenstwa pozarowego
obiektow budowlanych.
Wiegkszos¢ asortymentu oferowanego przez spétki z Grupy wytwarzana byta na indywidualne zamowienie klienta, ktory
miat mozliwos¢ okreslenia pozadanych parametréw produktu z zachowaniem standardéw bezpieczenstwa i wymagan
wynikajacych z przepisow.

Po sprzedazy dziatalnosci zwigzanej z systemami oddymiania, odprowadzania ciepta i doswietlen dachowych oraz
systemami wentylacji pozarowej Spétka i Grupa skupia sie na dziatalnosci zwigzanej z dostarczaniem rozwigzan
obejmujacych aktywne gaszenie z wykorzystaniem statych urzadzen gasniczych wodnych jak réwniez innowacyjnych
rozwigzan z zakresu bezpieczenstwa opartych o technologie Internetu Rzeczy (IoT) i transmisje bezprzewodowa, a takze
nowoczesne systemy zarzadzania obiektami. Grupa nadal bedzie oferowata zabezpieczenia przeciwpozarowe
konstrukcji budowlanych oraz oddzielenia przeciwpozarowe. W portfolio Grupy znajda sie réwniez przemystowe
magazyny energii dla zaktadéw produkcyjnych i infrastruktury krytycznej.

Zesp6t doswiadczonych inzynieréw i technikdéw, tak jak do tej pory, bedzie wspierat klientéw na kazdym etapie — od
koncepcji po serwis.

Celem Grupy byto i nadal pozostaje dostarczanie bezpieczenstwa.
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Organy zarzadcze i nadzorcze

Sktady organdéw mcr S.A. na dzier 30 wrzesnia 2025 roku.

Krzysztof Krempeé - Prezes Zarzadu
Jakub Lipinski - Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Kaminski - Cztonek Zarzadu

Po okresie sprawozdawczym, w dniu 21 listopada 2025 roku, rezygnacje ze skutkiem na dzien 24 listopada na 2025 roku
ztozyt Pan Tomasz Kaminski.

Rada Nadzorcza:

Arkadiusz Kesicki - Przewodniczacy
Eryk Karski - Wiceprzewodniczacy
Tomasz Rutowski - Sekretarz

Tomasz Klaczynski - Czionek

Marian Popinigis - Czionek

Pathy TIMU ZENZO - Czionek

Btazej Zmijewski - Cztonek

W dniu 30 wrzesnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Tomasz Klaczynski.

Podmioty zalezne

podlegajace konsolidacji na dzien 30 wrzesnia 2025 roku

Jednostki konsolidowane metoda petna:
v' Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
MCR Tecresa S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)
Tecresa Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)
Mercor Hungary Kft z siedzibg w Budapeszcie (Wegry)
Mercor Dunamenti Tlizvédelem Zrt z siedzibg w God (Wegry)
Dunamenti CZ s.r.o. z siedzibg w Pradze (Republika Czeska) (podmiot zalezny od Dunamenti TGzvédelem Zrt)
Dunamenti s.r.o. z siedzibg w Kolarovie (Stowacja) (podmiot zalezny od Dunamenti TGzvédelem Zrt)
Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)
Mercor Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)
Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedzibg w Chitila (Rumunia)
MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba Salford (Anglia)
TOB Mercor Ukraina z siedziba w Drohowyzu (Ukraina)
DFM DOORS sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
MCR SOL ENERGY sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku
MCR Tech Lab sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku
MERCOR SILBOARD sp. z 0.0. z siedzibag w Gdansku
MHD1 sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku
MERCOR HD sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku
MCR IsoProtec sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku

AN NI N N N N NN VN Y N N U U N RN

Jednostki konsolidowane metoda prawa witasnosci:

v" Elmech-ASE S.A. z siedzibg w Pruszczu Gdanskim

v" 000 Mercor-PROOF z siedzibg w Moskwie (Rosja)

v' Unitarne Przedsiebiorstwo Produkcyjne MKRP Systemy w Minsku (Biatorus) (podmiot zalezny od OOO Mercor-
PROOF)

v TOO MKR - Astana z siedzibg w Atmaacie (Kazachstan) (podmiot zalezny od OOO Mercor- PROOF)

www.mcrsa.pl




mecr

v' DEFENDOOR s.r.0. z siedzibg w Bratystawie (Stowacja)

pis zmian organizacji grup i j Emitenta

Z dniem 1 kwietnia 2025 roku:

v cze$¢ dziatalnosci Emitenta, zwigzana z systemami oddymiania grawitacyjnego oraz z systemami wentylacji
pozarowej, zostata przeniesiona z mcr S.A. do Mercor Light&Vent sp. z 0.0,

v" na Wegrzech cze$¢ dziatalnosci Mercor Dunamenti Tlzvédelem Zrt, zwigzana z systemami oddymiania
grawitacyjnego oraz systemami wentylacji pozarowej, zostata przeniesiona do nowo utworzonego podmiotu
Mercor Hungary Kft z siedzibg w Budapeszcie;

v" w Hiszpanii nowoutworzony podmiot MCR Tecresa S.L. przejat z Tecresa Proteccién Pasiva S.L. dziatalnos¢
zwigzang z zabezpieczeniami konstrukgji.

W czerwcu 2025 roku spotka zalezna DFM DOORS nabyta 20% udziatéw w stowackim podmiocie DEFENDOOR s.r.o.
Nabycie spétki handlowej wiaze sie z rozwojem Grupy w obszarze oddzielen przeciwpozarowych.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastgpita sprzedaz podmiotéw zaleznych Emitenta zajmujacych sie dziatalnoscia

zwigzana z systemami oddymiania grawitacyjnego oraz z systemami wentylacji pozarowej. Sprzedaz dotyczyta:
v' Mercor Light&Vent sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

Tecresa Proteccion Pasiva S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania)

Mercor Hungary Kft z siedzibg w Budapeszcie (Wegry)

Mercor Czech Republic s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Czechy)

Mercor Slovakia s.r.o. z siedziba w Bratystawie (Stowacja)

Mercor Fire Protection Systems S.R.L. z siedziba w Chitila (Rumunia)

MERCOR FIRE PROTECTION UK LTD z siedziba Salford (Anglia)

TOB Mercor Ukraina z siedzibg w Drohowyzu (Ukraina)

MERCOR Centrum Ustug Wspdlnych sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku

AR NE VRN NENENEN

W dniu 20 listopada 2025 roku Sad Rejonowy Gdansk-Potnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego zarejestrowat zmiane Statutu wprowadzajgca nowa firme Spotki — mer Spotka Akcyjna.
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Akcjonariat
Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Zmiana w stosunku do danych

Stan na dzien publikacji raportu publikowanych w ostatnio
przekazanym raporcie okresowym

Akcjonariusz

Liczba gtoséow
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Liczba akgji
Udziat w kapitale
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Udziat w ogolnej liczbie
Udziat w ogolnej liczbie

PERMAG sp. z 0.0. 4.102.994 26,78% 4.102.994 26,78% - - - -

Bangtino Limited 3.322.000 21,68% 3.322.000 21,68% - - - -

Nationale Nederlanden
Powszechne Towarzystwo 1.454.465 9,49% 1.454.465 9,49% - - - -
Emerytalne

Otwarty Fundusz Emerytalny

L, 1.452.947 9,48% 1.452.947 9,48% - - - -
PZU ,Ztota Jesien”

N50 Cyprus Limited 1.376.379 8,98% 1.376.379 8,98% - - - -

PTE Allianz Polska S.A. 834.757 545% 834.757 545% - - - -
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Akcje mcr S.A. bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzieh sporzadzenia raportu

Liczba posiadanych akgji na dzien

przekazania raportu

Krzysztof Krempe¢ 15.608

Rada Nadzorcza

Z informacji posiadanych przez Spétke wynika, iz na dzien sporzadzenia Raportu zadna z oséb nadzorujacych nie
posiadata bezposrednio akcji mcr S.A.

Zestawienie stanu posredniego posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Liczba posiadanych przez
Akcjonariusza akcji w kapitale
zaktadowym Emitenta - na dzieh
przekazania raportu

Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek

Akcjonariusz Emitenta Zarzadu Emitenta: posrednio
posiadajacy akcje Emitenta — poprzez
Akcjonariusza / podmioty powigzane

PERMAG sp. z 0.0. Krzysztof Krempec 4.102.994
N50 Cyprus Limited Marian Popinigis 1.376.379
Value Fund Poland Activist FIZ Eryk Karski 544.857

Akcje whasne

Na podstawie Uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w czerwcu 2020 roku Spétka
realizowata skup akcji wtasnych, ktéry zostat zakonczony 22 listopada 2024 roku. 6 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku zarejestrowat zmiane Statutu Spotki uchwalonej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
we wrzesniu 2024 roku. Na mocy Uchwaty umorzonych zostato 248.661 akcji wtasnych bedacych w posiadaniu Emitenta.
Po zmianie ilos¢ wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 15.320.616.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Emitent byt w posiadaniu 21.114 akcji wtasnych stanowigcych 0,13781% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Poza opisanym powyzej programem skupu akcji wtasnych, w prezentowanym okresie sprawozdawczym nie miata
miejsca emisja, wykup ani sptata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.
Informacje na temat wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 30 wrzesnia 2025 roku, za rok obrotowy 2024/2025
Emitent wyptacit dywidende w wysokosci 1,78 PLN na jedng akcje. Na wyptate dywidendy przeznaczona zostata kwota
27.233.113,56 PLN. Z wyptaty dywidendy wytaczone zostaty akcje wtasne nabyte przez Emitenta w ramach programu
skupu akgji wrasnych.

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych
niz rynkowe

Emitent jak i jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.

Poreczenia i gwarancje

W pierwszym pétroczu roku obrotowego, trwajagcym od 01.04.2025 do 30.09.2025, Emitent nie udzielat jednostkom
zaleznym nowych poreczen o istotnej wartosci.

Udzielone przez jednostke dominujacg poreczenia i gwarancje zostaty wskazane w Nocie 27 jednostkowego rocznego
sprawozdania finansowego na dzien 31 marca 2025 roku.

Czynniki i zdarzenia majace istotny wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

W pierwszym potroczu roku obrotowego Spotki nie wystgpity nietypowe czynniki badz zdarzenia, ktére miatyby istotny
wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie i najwazniejsze
zdarzenia

W drugim kwartale roku obrotowego, Grupa Kapitatowa Emitenta wypracowata przychody w wysokosci 146.723 tys.
PLN wobec kwoty 125.333 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku, co stanowi wzrost o 17%. Najwyzszy
procentowo wzrost sprzedazy Grupa odnotowata na stosunkowo niewielkim rynku ukrainskim — wyniést on ponad
197%. Istotny wzrost sprzedazy, o blisko 30%, nastapit na rynku polskim. Ponadto, wzrost sprzedazy nastapit na rynku
hiszpanskim (blisko 8%) oraz czeskim i stowackim (prawie 2%).

Na pozostatych rynkach, na ktoérych operowaty spoétki z Grupy odnotowane zostaty spadki sprzedazy. Na rynku
brytyjskim spadek wyniost blisko 13%, na rynku rumunskim ponad 15%, a na rynku wegierskim ponad 25%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje wyniost w drugim kwartale 13.000 tys. PLN w poréwnaniu
do 11.603 tys. PLN w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego.

Zysk netto wypracowany w kwartale przez Grupe wynidst 28.098 tys. PLN, podczas gdy w tym samym okresie roku
poprzedniego wynidst on 5.374 tys. PLN (wzrost o prawie 423%) — tak wysoki wzrost wynika z jednorazowego zdarzenia
w postaci rozpoznania aktywa na podatek odroczony od odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw przeznaczonych do
sprzedazy.

Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem sytuacja Emitenta nie ulegta istotnym zmianom. Grupa mcr dziata w oparciu
o stabilna kadre, efektywnie wykorzystujac sktadniki majatkowe i na biezaco realizujac swoje zobowigzania. W stosunku
do ostatniego opublikowanego raportu okresowego w okresie kwiecien — wrzesien 2025 nie nastgpity takze istotne

zmiany w sytuacji finansowej podmiotéw w Grupie.

Zdarzenia po 30.09.2025 r.

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastapito zamkniecie transakcji zbycia spotek zaleznych Emitenta posiadajacych
aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie oddymiania grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowe;.
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O powyzszym Spoétka informowata w Raporcie biezagcym nr 32/2025 z dnia 1 pazdziernika 2025 roku, w nawigzaniu do
Raportu biezagcego nr 59/2024 z dnia 25 listopada 2024 roku méwigcego o zwarciu przedwstepnej umowy sprzedazy.

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Finalizacja transakcji sprzedazy czesci dziatalnosci Grupy zwigzanej z obszarami systemoéw oddymiania grawitacyjnego
i systemdw wentylacji pozarowej bedzie miata znaczacy wptyw zarébwno na wyniki Grupy w kolejnych okresach jak
i kierunki dalszego rozwoju.
Inne elementy mogace oddziatywac na sytuacje finansowa Grupy to przede wszystkim czynniki zwigzane z sytuacja
makroekonomiczna:

—  skltonnos¢ do inwestowania w sektorze przedsiebiorstw oraz publicznym;

—  ceny materiatow produkcyjnych;

—  poziom inflacji;

—  poziom stop procentowych;

—  dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry;

—  sytuacja ptynnosciowa kontrahentéw;

—  czynniki geopolityczne.
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

Przy sporzadzaniu niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowane
byly te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe, jakie Grupa stosowata przy ostatnim rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, za wyjatkiem standardéw, ktére weszty w zycie w tym czasie.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktdre majg zastosowanie po raz pierwszy w 2025 roku, nie majg istotnego
wptywu na $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

W niniejszym $rédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Grupa nie zdecydowata o wczesdniejszym
zastosowaniu opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie na dzien
zatwierdzenia sprawozdania finansowego:

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowany 30 stycznia 2014 roku) - zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony prze UE — majacy zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedaZy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem,
a jego jednostka stowarzyszona lub wspolnym przedsiewzieciem (opublikowane 11 wrzesnia 2014 roku)
— prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo — termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;

Zmiana do MSR 21 Skutki zmian kursow wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut
(opublikowana 15 sierpnia 2023 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzona przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2025 roku lub pézniej;

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku)
— do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majaca
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej;

MSSF 19 Jednostki zalezne nieponoszace odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji
(opublikowano 9 maja 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majagca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2027 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentow finansowych
(opublikowano 30 maja 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pézniej;

Coroczne poprawki, tom 11 (opublikowano 18 lipca 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odwofujace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych (opublikowano dnia 18 grudnia 2024 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskiej.

www.mcrsa.pl




mecr

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z zasada kosztu
historycznego, z wyjatkiem pozycji pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej.

Dane finansowe w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w tysigcach
ztotych (tys. PLN), chyba ze w konkretnych sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia.

Waluta funkcjonalna jest zgodna z walutg lokalng kraju, w ktérym znajduje sie dany podmiot Grupy. Obecnie jednostki
grupy dziataja na terenie Polski, Czech, Stowacji, Hiszpanii, Ukrainy, Rumunii, Federacji Rosyjskiej, Wegier oraz Wielkiej
Brytanii. Walutg funkcjonalna i prezentacji jednostki dominujacej jest Ztoty Polski (PLN).

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

$rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej mcr obejmujace okres zakonhczony
30 wrzeénia 2025 roku zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa” zaakceptowanym przez Unie Europejska.

$rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzeénia
2025 roku oraz zawiera dane poréwnawcze dla sprawozdan z catkowitych dochodow, ze zmian w kapitale wtasnym oraz
z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku, a dla sprawozdania z sytuacji
finansowej dane poréwnawcze na dzien 31 marca 2025 roku.

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych przez MSSF w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2025 roku.

Korekty btedéw we wczesniej opublikowanych sprawozdaniach finansowych

Emitent nie dokonywat korekty btedéw we wczesniej opublikowanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych.

Informacje o segmentach

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu miejsce dziatalnosci jednostki wytwarzajacej
produkty i Swiadczacej ustugi. Istniejg zatem nastepujgce segmenty operacyjne:
e Segment Polska - Mercor S.A. oraz Mercor Light&Vent Sp. z 0.0., obejmujacy systemy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych.
e Segment Polska — DFM Doors, obejmujacy systemy oddzielen przeciwpozarowych.
e Segment Hiszpania — Tecresa Proteccion Pasiva oraz MCR Tecresa SLU, obejmujacy systemy biernych
zabezpieczen przeciwpozarowych.
e Segment Wegry — Dunamenti oraz MCR Hungary kft, obejmujgcy systemy biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych.

Pozostate mniejsze jednostki zostaty zgrupowane ze wzgledu na ich nieistotny charakter jednostkowy oraz specyfike
dziatalnosci.

Zaden z segmentéw operacyjnych Grupy nhie zostat potaczony z innym segmentem w celu stworzenia segmentéw
sprawozdawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobdw, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Podstawa oceny wynikéw dziatalnosci jest zysk lub strata
na dziatalnosci operacyjnej, ktére co do stosowanych polityk rachunkowosci sa zgodne z zasadami przyjetymi przy
sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, przy czym wyniki te sg analizowane przed eliminacja
transakcji wewnatrzgrupowych. Podstawowa miarg wyniku segmentu jest zysk / strata operacyjna.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sa ustalane na zasadach
rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.
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Wskazanie istotnych postepowan dotyczacych mcr S.A. lub jednostek zaleznych

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyty sie istotne postepowania dotyczace Emitenta lub jednostek zaleznych.
Informacja o podmiocie dokonujacym przegladu sprawozdan finansowych
Przeglad s$rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz skréconego

sprawozdania finansowego mcr S.A. wykonany zostat przez podmiot uprawniony, tj. Moore Polska Audyt sp.z o.o0.
z siedzibg w Warszawie
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Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres 01/04-  Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 270980 146 723 250 311 125333
Koszt wtasny sprzedazy 205 395 111917 186 862 95372
Zysk brutto na sprzedazy 65 585 34 806 63 449 29961
Pozostate przychody operacyjne 453 195 731 218
Koszty sprzedazy 32313 16 592 28 621 14 931
Koszty ogdlnego zarzadu 22 408 10 352 17 789 7816
Pozostate koszty operacyjne 566 286 1181 (87)
(Ocze!dwan? strata kredytowaT)/odwrécenie 206 227 (551) (587)
oczekiwanej straty kredytowej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 10 957 7 998 16 038 6932
Udziai)Nzyskach (stratach) jednostek - 1491 1402 1111 826
konsolidowanych metoda praw wtasnosci
Przychody finansowe 578 383 848 421
Koszty finansowe 4089 2294 2998 1480
Zysk przed opodatkowaniem 8937 7 489 14999 6 699
Podatek dochodowy (19 903) (20 609) 3549 1325
Zysk netto 28 840 28 098 11450 5374
w tym z dziatalnosci zaniechanej 17 979
Przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 29 003 28172 11503 5434
Udziatom niekontrolujacym (163) (74) (53) (60)
28 840 28 098 11450 5374
Inne catkowite dochody
R.(')Znice kursc.)we z przeliczenie? sprawozdan 5859 245 (8 444) (4 507)
finansowych jednostek zagranicznych
Catkowite dochody ogétem 31699 28 343 3 006 867
Przypadajace:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego 31862 28 581 3504 1035
Udziatom niekontrolujacym (163) (238) (498) (168)
31699 28 343 3006 867
Zysk (strata) na akcje:
Zwykty 1,89 1,84 0,75 0,35
Rozwodniony 1,89 1,84 0,75 0,35
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
Aywa .|

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
niebadane przeksztatcone
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 26 141 45 887
Pozostate wartosci niematerialne 22 581 31680
Rzeczowe aktywa trwate 56 212 68 688
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 12 691 14 694
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 759 4816
Aktywa finansowe 3647 4662
Naleznosci z tytutu kaugji dtugoterminowych 60 9249
Inwestycje w jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci 20631 18 241
Inne aktywa dtugoterminowe 1043 658
171 765 198 575

Aktywa obrotowe
Zapasy 30770 59 555
Aktywa finansowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 43 116 99 198
Aktywa z tytutu umow z klientami 14 134 21842
Naleznosci z tytutu kaugji krétkoterminowych - 3461
Transakcje terminowe typu forward - -
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 973 459
Inne aktywa obrotowe 4432 3612
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23374 18 203
116 799 206 330
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 227 782 -
Aktywa razem 516 346 404 905
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Koniec okresu

Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025
niebadane
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 3830 3892
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 106 202 106 202
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji whasnych 10 550 16 180
Kapitat rezerwowy z potgczenia jednostek 857 857
Akcje whasne (523) (6 215)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (14 350) (17 209)
Zyski zatrzymane 111 447 112 647
Kapitatly przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 218 013 216 354
Udziaty niekontrolujace 924 2196
Razem kapitaty wiasne 218 937 218 550
Zobowigzanie dlugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 12 449 79 223
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego - 30
Rezerwy na zobowigzania 1862 2 341
Przychody przysztych okresow 175 3018
Zobowiazania z tytutu praw do uzytkowania 7072 8429
21558 93 041
Zobowiazania krotkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 108 289 6 856
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 77 535 74513
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami 2 368 1567
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 382 577
Transakcje terminowe typu forward - 3
Rezerwy na zobowiazania 4246 2 506
Przychody przysztych okresow 3610 759
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 4751 6533
201 181 93314
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 74 670 -
Pasywa razem 516 346 404 905
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Stan na 1 kwietnia 2024 roku

Wynik netto za okres sprawozdawczy
Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Wyptata dywidendy
Umorzenie kapitatu akcyjnego
Skup akgji whasnych

Transakcje z whascicielami ujete w
kapitale wiasnym

Stan na 30 wrzesnia 2024 roku

Stan na 1 kwietnia 2025 roku
Wynik netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy

Wyptata dywidendy

Umorzenie kapitatu akcyjnego
Nabycie udziatéw jednostki zaleznej
Skup akgji whasnych

Transakcje z whascicielami ujete w
kapitale wiasnym

Stan na 30 wrzesnia 2025 roku

Kapitat Kapitat
zapasowy ze rezerwowy Réznice Kapitaty
sprzedazy przeznaczo Kapitat kursowe z przypadajace
akcji powyzej ny na skup rezerwowy z przeliczenia akcjonariuszom Razem
Kapitat i artosci akgji potfaczenia jednostek Akcje Zyski podmiotu Udziaty kapitaty
nominalnej wiasnych jednostek  zagranicznych wlasne  zatrzymane dominujgcego niekontrolujace wiasne
3892 106 202 6180 857 (7 450) (2574) 118 286 225 393 2526 227919
- - - - - - 11503 11503 (53) 11450
- - - - (7 999) - - (7 999) (445) (8 444)
- - - - (7 999) - 11503 3504 (498) 3 006
- - - - - - (11 988) (11 988) - (11 988)
- - - - - (3418) - (3418) - (3418)
- - - - - (3 418) (11 988) (15 406) - (15 406)
3 892 106 202 6 180 857 (15 449) (5992) 117 801 213 491 2028 215519
3892 106 202 16 180 857 (17 209) (6 215) 112 647 216 354 2196 218 550
- - - - - - 29003 29 003 (163) 28 840
- - - - 2859 - - 2859 (1109) 1750
- - - - 2 859 - 29 003 31 862 (1272) 30 590
- - - - - - (27 233) (27 233) - (27 233)
(62) - (5 630) - - 5692 - - - -
- - - - - - (2970) (2970) - (2 970)
(62) - (5 630) - - 5692 (30 203) (30 203) - (30 203)
3830 106 202 10 550 857 (14 350) (523) 111 447 218013 924 218 937
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Za okres 01/04-

Za okres 01/04-

30/09/2025 30/09/2024
niebadane niebadane

Dziafalnosc operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8937 14 999
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 9765 9276
QOdsetki naliczone 3459 2 795
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej (1538) (1239)
Zmiana stanu zapasow (6 151) (1758)
Zmiana stanu naleznosci (20 830) 8736
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu umoéw z klientami (9 419) (1422)
Zmiana stanu zobowiazan i rezerw 66 076 9676
Zmiana stanu innych aktywéw (6 342) 4663
Inne korekty (réznice kursowe z konsolidacji) 2 859 (8 444)
Razem korekty 37879 22283
Podatek dochodowy zaptacony (3941) (4 045)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 42 875 33237
Dziafalnosc inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywédw trwatych (22 202) (6 290)
Pozyczki udzielone - (1 000)
Zakup aktywow finansowych (4 480) -
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - 135
Dotacje do projektéw rozwojowych - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 682) (7 155)
Dziatalnosé¢ finansowa
Zaciagniecie (sptata) kredytow i pozyczek 39 530 (1757)
Sptata zobowiazan z tytutu praw do uzytkowania (3929 (2 936)
Skup akgji wtasnych - (3418)
Wyptacone dywidendy (27 233) (11 988)
Odsetki zaptacone (3 459) (2 795)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4909 (22 888)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych 21102 3194
Srodki pieniezne na poczatek okresu 18 203 13904
$rodki pieniezne na koniec okresu 39 305 17 098
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Noty objasniajagce do s$rédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Przychody ze sprzedazy

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Przychody ze sprzedazy produktéw 244 880 131 629 227 801 114 501
- w tym przychody rozpoznawane w czasie 102 875 67187 93402 50872
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 26 100 15 094 22510 10 832
Razem przychody ze sprzedazy 270 980 146 723 250 311 125 333

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Polska 160 464 90 665 134 324 69 961
Czechy i Stowacja 19 424 11122 20338 10 924
Hiszpania 26 685 13 003 23330 12 066
Ukraina 1003 559 865 188
Rumunia 5599 3092 6 063 3662
Wegry 20013 8 842 29172 11834
Wielka Brytania 5847 2 896 6 428 3319
Pozostate 31945 16 544 29791 13379
Razem przychody ze sprzedazy 270 980 146 723 250 311 125 333

Dziatalnos¢ operacyjna

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Koszt wtasny sprzedazy 205 395 111917 186 862 95372
Koszty sprzedazy 32313 16 592 28 621 14 931
Koszty ogdlnego zarzadu 22 408 10 352 17789 7816
Razem koszty dziatalnosci 260 116 138 861 233 272 118 119
Amortyzacja 9765 5002 9276 4671
Zuzycie materiatéw i energii 111 871 59 043 111278 54 181
Zmiana stanu produktow (1 865) (1034) (1 035) 1175
Ustugi obce 53318 32053 40 998 20 821
Wynagrodzenia 44 691 23 257 38 342 19025
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 11 585 5945 10 230 5327
Podatki i optaty 3574 1969 3414 1750
Pozostate 5492 2088 6351 4205
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 21685 10 538 14418 6 964
Razem koszty wg rodzaju 260 116 138 861 233 272 118119
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Pozostate przychody operacyjne

Za okres 01/04-

30/09/2025

Za okres 01/07-

30/09/2025

Za okres 01/04-

30/09/2024

Za okres 01/07-
30/09/2024

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 168 1 135 (114)
Otrzymany zwrot kosztéw sadowych 15 15 - -
Otrzymane kary i odszkodowania 21 12 19 3
Odzyskane naleznosci uprzednio spisane jako ) ) 21 )
niesciggalne

Umorzone zobowigzania 6 1 - -
Odpisane zobowigzania przedawnione 10 10 10 10
Pozostate 233 156 546 319
Razem 453 195 731 218

Pozostate koszty operacyjne

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 33 18 - (47)
Kary i grzywny 6 4 9 -
Koszty postepowania sagdowego 8 3 12 11
Pozostate 519 261 1160 (51)
Razem 566 286 1181 (87)

Dziatalno$¢ finansowa

Przychody finansowe

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Odsetki od $rodkéw pienieznych i lokat 21 12 27 22
Odsetki od naleznosci i pozyczek 97 16 134 68
Dyskonto naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych 326 326 343 133
Dodatnie roznice kursowe 117 40 320 182
Pozostate przychody 17 (11) 24 16
Razem 578 383 848 421

Koszty finansowe

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Odsetki i prowizje od kredytéw bankowych i pozyczek 3061 1608 2 246 1150
Odsetki od leasingu 624 387 549 268
Odsetki od zobowigzan 23 11 83 75
Dyskonto naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych - - - -
Ujemne réznice kursowe 350 257 108 (19)
Pozostate 31 31 12 6
Razem 4089 2294 2998 1480
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Podatek dochodowy

Efektywna stopa podatkowa dla Grupy wyniosta 222,7% i jest istotnie nizsza od nominalnej stopy podatkowej dla
jednostki dominujacej. Wptyw na to majg gtdéwnie rézne stawki podatkowe obowigzujagce w poszczegolnych
jurysdykcjach podatkowych, w ktérych zlokalizowane sg podmioty z Grupy Kapitatowej mcr oraz trwate réznice miedzy
wynikiem finansowym a podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych.

W zwigzku z dokonang w dniu 1 pazdziernika 2025 r. sprzedazg udziatow spotek zaleznych, jednostka dominujaca
rozpoznata aktywo z tytutu podatku odroczonego z tytutu utworzonych w biezagcym okresie sprawozdawczym jak
i w latach poprzednich odpiséw aktualizujagcych wartos$é sprzedanych udziatéw.

W zwiazku z brakiem plandéw sprzedazy udziatéw w konsolidowanej metoda praw wiasnosci rosyjskiej spotce Mercor
Proof OOO, Grupa nie utworzyta rezerwy na odroczony podatek dochodowy od réznicy pomiedzy aktualng wartoscia
inwestycji w te jednostke a jej wartoscig historyczna.

Grupa przeanalizowata potencjalny wptyw na jej wynik finansowy zmian w zakresie przepisow podatkowych
dotyczacych minimalnego podatku lokalnego oraz wdrozeniem dyrektywy BEPS 2.0. W ocenie Grupy zmiany te nie beda
miaty istotnego wptywu na jej wynik finansowy.
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Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami pomiedzy podstawg opodatkowania a zyskiem (stratg) wykazang w sprawozdaniu finansowym, tworzony jest podatek odroczony.
Odroczony podatek dochodowy na dzieh 30 wrzesnia 2025 roku i 31 marca 2025 roku wynika z pozycji przedstawionych w tabeli ponizej.

Przeprowadzona analiza odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego powstatego na rozpoznanych stratach podatkowych nie wykazata przestanek, wskazujgcych
na utrate wartosci tego sktadnika aktywow.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Za okres Za okres Za okres Za okres
Koniec okresu Koniec okresu 01/04/2025- 01/07/2025-  01/04/2024-  01/07/2024-
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Réznice w wartosci podatkowej i bilansowej rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych 23 1946 1788 1617 201 250
Przychody rozpoznawane w czasie 2744 2307 (437) (260) (294) (400)
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward - - - - 7 -
Naliczone odsetki 399 341 (58) (28) (60) (33)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3 166 4594 1293 1329 (146) (183)
Koszty zwigzane z przychodami rozpoznawanymi w czasie 2316 1292 1024 41) 557 464
Réznicle.w.wartoéc?i podatkowej i bilansowej rzeczc.)wych aktywow trwatych, 977 460 (183) 227) 172 (101)
wartosci niematerialnych oraz praw do uzytkowania
Rezerwy na koszty i Swiadczenia pracownicze 2610 2 487 123 (380) (484) (1 090)
Odpisy aktualizujace naleznosci 1376 1427 (51) (53) 105 112
Odpisy aktualizujace zapasy 2744 3376 (632) (113) 439 287
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow finansowych 20530 - 20530 20530 - -
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward - 1 (1) - - -
Naliczone odsetki 146 160 (14) (14) (28) 2
Aktywo utworzone na rozpoznanej stracie podatkowej 3599 177 3422 2283 (683) (103)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30598 9 380 24 218 21985 78 (429)
w tym:
aktywa z tytufu podatku odroczonego 30525 4816
rezerwa na podatek odroczony 93 30
Obciazenie wyniku z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 25511 23314 (68) (612)
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Wartosci niematerialne

Koniec okresu Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025

Wartos¢ firmy 46 981 45 887
Koszty zakornczonych prac rozwojowych 14 894 16 574
Aktywowane koszty prac rozwojowych w toku 15 400 10617
Koncesje oraz licencje 2071 4 489
Razem 79 346 77 567

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartos¢ firmy obejmuje
wartosci firmy powstate przy nabyciu podmiotu Tecresa Proteccion Pasiva S.LU w kwocie 39.834 tys. z, Grupy
Dunamenti Tlizvédelem Zrt. w kwocie 7.537 tys. zt. oraz DFM Doors Sp. z 0.0. w kwocie 207 tys. PLN. Wartosci te zostaty
skorygowane o powstate réznice kursowe

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku nie zidentyfikowano przestanek wskazujacych na utrate wartosci aktywdéw
klasyfikowanych jako wartosci niematerialne. Testy na utrate wartosci dla pozycji wartosci firmy oraz prac rozwojowych
przeprowadzone zostaty na dzien 31 marca 2025 roku. Zatozenia przyjete do przeprowadzenia testow opisane zostaty
w nocie 11 skonsolidowanego sprawozdania finansowego na 31 marca 2025 r. Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku
zweryfikowane zostaty zatozenia do przeprowadzonych testéw. Weryfikacja ta pozwolita na przyjecie zatozenia o braku
koniecznosci przeprowadzania petnych testow na utrate wartosci dla tych sktadnikéw aktywdw oraz korygowania ich
wartosci bilansowe;j.

Rzeczowe aktywa trwate

Koniec okresu Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025

Grunty 4836 4 836
Budynki i budowle 30 268 23 427
Maszyny i urzadzenia 29 371 31524
Srodki transportu 4388 3645
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 779 1153
Rzeczowe aktywa trwafe 69 642 64 585
Aktywa trwale w budowie 13 500 3837
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 199 266
Razem 83 341 68 688
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Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Kredyty bankowe 125 609 86 079
Pozyczki z instytugji finansowych - -
Razem 125 609 86 079
Czesc diugoterminowa
Kredyty bankowe 12 449 79 223
Pozyczki z instytugji finansowych - -
Razem 12 449 79223
Czes¢ krotkoterminowa
Kredyty bankowe 113 160 6 856
Pozyczki z instytucji finansowych -
Razem 113 160 6856
Kredyty i poZyczki wymagane
Do roku 113 160 6 856
Od 2 do 3 lat 6974 79 223
Od 3 do5 lat 3308 -
Powyzej 5 lat 2 267 -
Razem 125 609 86079
Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Kredyty i pozyczki w ztotych (PLN) 104 921 83 927
Kredyty i pozyczki w Euro (EUR) 14 646 2152
Kredyty i pozyczki w forintach (HUF) 6 042 2152
Razem 125 609 86 079

W pierwszym potroczu roku obrotowego nie wystapity sytuacje niesptacenia kredytu lub naruszenia istotnych
postanowier umoéw kredytowych lub uméw pozyczki.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 78 932 51360
Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych z
wytaczeniem podatku dochodowego od oséb prawnych 7 021 6317
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 2 364 2947
Zaliczki otrzymane na poczet dostaw 5081 2 607
Pozostate zobowiazania, w tym: 41 804 11282
rozliczenia z tytutu premii i nadgodzin 7 366 7792
rozliczenia z tytutu niewykorzystanych urlopow 1466 1503
zobowigzania z tytutu dywidendy 27 233 -
pozostate zobowiagzania 5739 1987
Razem 135 202 74 513

Wszystkie zobowigzania maja charakter zobowigzan krétkoterminowych.
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Odpisy aktualizujace

Zapasy

Suma odpiséw aktualizujagcych wartos¢ zapasow do mozliwej do odzyskania wartosci netto wynosita na dzien
30 wrzesnia 2025 roku 15.290 tys. PLN. W okresie sprawozdawczym utworzone zostaty przez jednostke dominujaca
odpisy w kwocie 117 tys. PLN, natomiast rozwigzano utworzone w poprzednich okresach odpisy w wysokosci 2.847 tys.
PLN. Utworzone i rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapaséw ujmowane sg w koszcie wtasnym sprzedazy.

Wartos$c zapasow na koniec raportowanego okresu

Koniec okresu

Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025

Materiaty 38 507 41770

Produkgcja w toku i potfabrykaty 4648 2026

Wyroby gotowe 37 841 34297

Odpisy aktualizujace (15 290) (18 538)

Razem 65 706 59 555
Naleznosci

Wartosc¢ naleznosci na koniec raportowanego okresu

Koniec okresu

Koniec okresu

30/09/2025

31/03/2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 124 883 104 759
Naleznosci z tytutu podatkdw z wytaczeniem podatku dochodowego

od oséb prawnych 524 657
Zaliczki przekazane na poczet dostaw 684 1492
Pozostate naleznosci 2517 1758
Odpisy aktualizujace (9 598) (9 468)
Razem 119 010 99 198

Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa na naprawy

gwarancyjne

Stan rezerw na 31.03.2025
Utworzenie rezerw w ciezar kosztow
Wykorzystanie rezerwy

Réznice kursowe

Stan rezerw na 30.09.2025

Rezerwy na
Swiadczenia Rezerwa na ryzyko
pracownicze
566 -
- 1708
566 1708

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz rezerwa na naprawy gwarancyjne aktualizowane sg raz z roku.
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Instrumenty finansowe

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej, ktére mogtyby wywrze¢ istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywdw
finansowych i zobowiagzan finansowych Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, niezaleznie od tego czy wyceniane s3

w wartosci godziwej czy wedtug skorygowanej ceny nabycia.

W pierwszym pétroczu roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w sposobie ustalania wartosci godziwej instrumentéw

finansowych.

W pierwszym poitroczu roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w klasyfikacji aktywédw finansowych w wyniku zmiany
celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw. Wszystkie instrumenty finansowe klasyfikowane sg do drugiego poziomu

hierarchii wyceny.

Wartos¢ ksiegowa netto instrumentéw finansowych

Koniec okresu

30/09/2025

Koniec okresu

31/03/2025

Klasy instrumentéw finansowych

Naleznosci z tytutu kaugji zatrzymanych w ramach kontraktéw budowlanych 13728
Aktywa z tytutu umow z klientami 34 703
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 119010
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39 305

Transakcje zabezpieczajace typu forward -

Razem aktywa 206 746
Kredyty i pozyczki 125 609
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 135 202
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5009

Transakcje zabezpieczajace typu forward -
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 18116

Razem zobowiazania 283 936
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wartosc¢ wartosc wyceniane wyceniane wyceniane
godziwa ksiegowa w wartosci w wartosci w zamortyzowanym
godziwej przez godziwej ze koszcie
wynik finansowy zmianami w
kapitale
Aktywa dlugoterminowe 10 052 10 052 - - 10 052
Naleznosci z tytutu dost
! a eznc.)m z tytutu os'aw’ ‘ 10 052 10 052 - - 10 052
i ustug i pozostate naleznosci
Aktywa krotkoterminowe 196 694 196 694 - - 196 694
Naleznosci z tytutu dostaw
. . S 157 389 157 389 - - 157 389
i ustug i pozostate naleznosci
Srodki pieniezne ich ekwiwalenty 39305 39 305 - - 39305
Pochodne instrumenty
finansowe
Razem 206 746 206 746 - - 206 746

wartos¢ wartos¢ wyceniane wyceniane wyceniane
godziwa ksiegowa w wartosci W zamortyzowany w wartosci
godziwej przez m koszcie godziwej ze
wynik finansowy zmianami
w kapitale
Zobowigzania dlugoterminowe 23 890 23 890 - 23 890 -
Kredyty i pozyczki 12 449 12 449 - 12 449 -

Zobowiazania z tytutu dostaw u
ustug i pozostate zobowigzania
Zobowigzania
krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 113 160 113 160 - 113 160 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i

11441 11 441 - 11 441 -

260 046 260 046 - 260 046 -

. X . 146 886 146 886 - 146 886 -
ustug i pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty
finansowe ) j j ) )
Razem 283 936 283 936 - 283 936 -

Aktywa i zobowigzania warunkowe

W pierwszym potroczu roku obrotowego nie nastepowaty istotne pozycje dotyczgce aktywoéw warunkowych lub
zobowigzan warunkowych Emitenta.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z akcjonariuszami i cztonkami organow stanowiacych Emitenta

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym zakres wzajemnych transakcji obejmowat transakcje
handlowe zawarte pomiedzy jednostka dominujaca a cztonkami zarzadu jednostki dominujacej i cztonkami ich rodzin.

Sprzedaz na Odsetki od Naleznosci Zobowigzania

rzecz Zakupy od pozyczek od od wobec

Podmiot podmiotow podmiotéw podmiotow podmiotow podmiotow
powigzany powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN

Krempe¢ Krzysztof 01.04-30.09.2025 13 - - - -
i Magdalena 01.04-30.09.2024 3 - - 2 -

Transakcje przedstawione powyzej obejmowaty sprzedaz materiatow i wyrobdw oraz refaktury poniesionych kosztow.

Transakcje z innymi podmiotami

Transakcje z innymi podmiotami obejmowaty transakcje pomiedzy Spétka a Ambient-System Sp. z o.0,
powiagzanej poprzez jednego z cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Periban Poland Sp. z o.0. spotka komandytowa
i Jezdziecki Klub Sportowy Bartomino Sp. z 0.0. powigzane ze Spétka poprzez jednego z cztonkdéw zarzadu.

Sprzedaz na Naleznosci Zobowigzania
rzecz Zakupy od od wobec
podmiotéw podmiotéw podmiotéw podmiotow
Podmiot powigzany powiagzanych powiagzanych powigzanych powigzanych
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
01.04-30.09.2025 - - - -
Ambient System Sp. z 0.0.

01.04-30.09.2024 1 - - -
01.04-30.09.2025 - 276 181 -

Periban Poland Sp. z 0.0. Sp.K.
01.04-30.09.2024 - 237 - -

Jezdziecki Klub Sportowy 01.04-30.09.2025 B B B )

Bartomino Sp. z o.0. 01.04-30.09 2024 _ - - -

Transakcje przedstawione powyzej obejmowaty sprzedaz i zakup materiatéw, wyrobdw i ustug oraz najem powierzchni
biurowej.
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Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej

Wynagrodzenia kadry kierowniczej obejmuje wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Dyrektorow

Spotki.

nagrodzenia w podziale na

podstawowe rodzaje Swiadczen

01/04- 30/09/2025

01/04- 30/09/2024

w tys. PLN w tys. PLN
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 990 5649
990 5 649

taczne krétkoterminowe Swiadczenia pracownicze przedstawione powyzej, dotycza wynagrodzenia z tytutu stosunku

pracy i petnionych funkgji i obejmuja:

01/04- 30/09/2025

01/04- 30/09/2024

w tys. PLN w tys. PLN

Zarzad 210 2702
Krzysztof Krempec 157 886
Jakub Lipinski 53 781
Tomasz Kaminski - 1035
Rada Nadzorcza 320 328
Lucjan Myrda - 64
Tomasz Rutowski 49 44
Marian Popinigis 49 44
Eryk Karski 49 44
Btazej Zmijewski 49 44
Arkadiusz Kesicki 75 44
Pathy TIMU ZENZO 49 44
Dyrektorzy 460 2619
990 5649

Cztonek Zarzadu Pan Tomasz Kaminski w okresie kwiecien — wrzesien 2025 penit funkcje w Zarzadzie na podstawie
powotania. Nie taczyta go ze Spotka inna umowa. W ww. okresie Pan Tomasz Kaminski nie pobierat w Spodtce
wynagrodzenia

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Lucjan Myrda ztozyt rezygnacje w styczniu 2025 roku. W pierwszym pétroczu roku
obrotowego Spétki, czyli w okresie kwiecien — wrzesien 2025, Pan Lucjan Myrda nie petit juz funkcji w Radzie
Nadzorczej Emitenta.

Na podstawie obowigzujagcego za rok 2023/2024 programu bonuséw, w pierwszym poétroczu roku obrotowego
2024/2025 kadrze zarzadzajacej Emitenta zostaty wyptacone premie. W pierwszym pdtroczu roku obrotowego
2025/2026, w zwigzku z niespetnieniem kryteriow programu bonusowego, premie nie byty wyptacane.
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Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku nastapito zamkniecie transakcji zbycia spotek zaleznych Emitenta posiadajacych
aktywa zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie oddymiania grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowe;.

W ramach zamkniecia transakgcji na jednostki zalezne od Kingspan Group Plc przeniesiona zostata wtasnos¢ udziatéw
w spotkach zaleznych Emitenta, ktére konsolidowane byty metoda petna.

Wraz z przeniesieniem wiasnosci udziatow, poza Grupe Kapitatowa Emitenta, sprzedane zostaty:

01/10/2025

w tys. PLN

Wartosci niematerialne oraz wartos¢ firmy alokowana do jednostki przeznaczonej do sprzedazy 30 624
Rzeczowe aktywa trwate 27 129
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 6235
Aktywa finansowe 9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od oséb prawnych 1766
Naleznosci z tytutu kaugji dtugoterminowych 9992
Razem aktywa dlugoterminowe 75 755
Zapasy 34 936
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 75 894
Aktywa z tytutu umow z klientami 20 569
Naleznosci z tytutu kaugji krétkoterminowych 3676
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 51
Inne aktywa obrotowe 970
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15931
Razem aktywa krétkoterminowe 152 027
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 227 782

Wartos¢ zobowigzan powiagzanych z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy wynosi 74.670 tys. PLN i wynika
goéwnie z zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, zobowiazan z tytutu praw do uzytkowania
oraz zobowiazan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie, nie wystapity inne istotne zdarzenia, nie ujete w sprawozdaniu, a mogace
W znaczgcy sposob wptynac na przyszte wyniki finansowe.
Dziatalnos¢ zaniechana

W zwiagzku ze zbyciem w dniu 1 pazdziernika 2025 roku dziatalnosci Emitenta i jego spoétek zaleznych w zakresie
oddymiania grawitacyjnego oraz wentylacji pozarowej, dziatalno$¢ ta traktowana jest zaniechana. Zidentyfikowane
przychody, koszty oraz wynik na tej dziatalno$ci w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedstawiaja sie

nastepujaco:

01/04-30/09/2025

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 184 605
Pozostate przychody 839
Koszt wtasny sprzedazy 133 525
Pozostate koszty 31949
Zysk przed opodatkowaniem 19970
Zysk netto 17 979
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Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 32431 13119 147 819 76 433
Koszt wtasny sprzedazy 32473 12938 116 141 60 700
Zysk (strata) brutto na sprzedazy (42) 181 31678 15733
Pozostate przychody operacyjne 207 26 91 (104)
Koszty sprzedazy 5919 3117 16 141 8 094
Koszty ogdlnego zarzadu 13583 5516 11125 5549
Pozostate koszty operacyjne 221 25 186 113
(Ocze!(iwané strata kredytowa.)/odwrécenie 206 297 (551) (587)
oczekiwanej straty kredytowej
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (19 352) (8 224) 3766 1286
Przychody finansowe 1446 247 3627 2 455
Koszty finansowe 3368 2035 2 455 1308
Odpisy aktualizujace wartos$¢ udziatow 30929 30929 - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (52 203) (40 941) 4938 2433
Podatek dochodowy (23 897) (21 744) 819 150
Zysk (strata) netto (28 306) (19 197) 4119 2283
w tym z dziatalnosci zaniechanej (4 891) - -
Inne catkowite dochody - - - -
Catkowite dochody netto (28 306) (19 197) 4119 2283
Zysk (strata) na akcje:
Zwykty (1,85) (1,25) 0,27 0,15
Rozwodniony (1,85) (1,25) 0,27 0,15
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
Aywa .|

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
niebadane
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 5612 15 654
Rzeczowe aktywa trwate 30749 56 807
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 7 060 5462
Pozostate aktywa finansowe 39 251 98 426
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 28 355 4179
Naleznosci z tytutu kaugji dtugoterminowych - 3274
Inne aktywa dtugoterminowe 501 189
111 528 183 991

Aktywa obrotowe
Zapasy 13 544 37 239
Aktywa finansowe - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 654 58 694
Aktywa z tytutu umow z klientami 5199 12703
Naleznosci z tytutu kaugji krétkoterminowych - 1927
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 83
Transakcje terminowe typu forward - -
Inne aktywa obrotowe 481 3039
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 322 1060
34200 114 745
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 115673 -
Aktywa razem 261 401 298 736
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Koniec okresu

Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025
niebadane
Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny 3830 3892
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 106 202 106 202
Kapitaty rezerwowe 11 407 17 037
Akcje whasne (523) (6 215)
Zyski zatrzymane (20 564) 34 975
Razem kapitaty wiasne 100 352 155 891

Zobowigzanie dtugoterminowe
Diugoterminowe pozyczki i kredyty 3353 82 023
Rezerwa na podatek odroczony - -
Rezerwy na zobowiazania 1862 2 341
Przychody przysztych okresow 20 2 870
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 5196 3158
10 431 90 392

Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty 97 748 2783
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 43 309 43 080
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 2368 1567
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 186 -
Rezerwy na zobowigzania 1605 1616
Transakcje terminowe typu forward - 3
Przychody przysztych okresow 3610 759
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 1792 2 645
150 618 52453
Zobowiazania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 261 401 298 736
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akgji

powyzej ich Razem
wartosci Kapitaty Akcje i kapitaty
nominalnej rezerwowe wiasne zatrzymane wiasne

Stan na 1 kwietnia 2024 roku 3892 106 202 7 037 (2 574) 57 256 171 813
Wynik netto za okres

- - - - 4119 4119
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) ) ) i 4119 4119
sprawozdawczy
Uchwalona dywidenda - - - - (11 988) (11 988)
Umorzenie kapitatu akcyjnego - - - - - -
Skup akgji wtasnych - - - (3418) - (3418)

Transakcje z wtascicielami

ujete w kapitale wkasnym ) ) ) (3 418) (11988) (15 406)
:T(: na 30 wrzesnia 2024 3892 106 202 7037 (5 992) 49 387 160 526
Stan na 1 kwietnia 2025 roku 3892 106 202 17 037 (6 215) 34975 155 891
Wynik netto za ok

ynik netto za okres i i i ] (28 306) (28 306)
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres ) ) ) i (28 306) (28 306)
sprawozdawczy
Uchwalona dywidenda - - - - (27 233) (27 233)
Umorzenie kapitatu akcyjnego (62) - (5630) 5692 - -
Skup akgcji wiasnych - - - - - -
Transakcje z wascicielami (62) ; (5 630) 5 692 @7233)  (27233)
ujete w kapitale wikasnym
Stan na 30 wrzesnia 2025 3830 106 202 11 407 (523) (20 564) 100 352

roku
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Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Za okres 01/04- Za okres 01/04-
30/09/2025 30/09/2024
niebadane niebadane
Dziatalnosc operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (52 203) 4938
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 2754 5795
Odsetki 2973 2373
Dywidendy otrzymane (884) (2 347)
(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej - (78)
Zmiana stanu zapaséw 4 388 (25)
Zmiana stanu naleznosci (8 379) 1376
Zmiana stanu aktywow i zobowiazan z tytutu umoéw z klientami 8 305 (1 624)
Zmiana stanu zobowiazan i rezerw 27 305 13962
Zmiana stanu innych aktywow 27 826 531
Inne korekty - -
Razem korekty 68456 79 963
Podatek dochodowy zaptacony - (2 796)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 253 22105
Dziafalnosc inwestycyjna
Wydatki na zakup rzeczowych aktywéw trwatych (3063) (3 882)
Udzielenie pozyczek - (1 .000)
Sptata udzielonych pozyczek 4000 -
Woptywy ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych - 78
Przychody ze zbycia aktywéw finansowych - -
Odsetki uzyskane - -
Dywidendy otrzymane 884 2 347
Dotacje do projektéw rozwojowych - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1821 (2 457)
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z/wydatki na sptate kredytow i pozyczek 16 295 (1 046)
Sptata zobowiazan z tytutu praw do uzytkowania (901) (1 246)
Skup akcji wtasnych - (3418)
Odsetki zaptacone (2 973) (2 373)
Wyptacona dywidenda (27 233) (11 988)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 812) (20 071)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych (738) (423)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1060 550
$rodki pieniezne na koniec okresu 322 127
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Noty objasniajagce do skroconego

sprawozdania finansowego

srodrocznego jednostkowego

Przychody ze sprzedazy

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-
30/09/2025

Za okres 01/04-
30/09/2024

Za okres 01/07-
30/09/2024

30/09/2025

Przychody ze sprzedazy produktéw 24 965 10 283 122 559 64 227
- w tym przychody rozpoznawane w czasie 14177 8342 43 342 23 580
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 7 466 2836 25 260 12 206
Razem przychody ze sprzedazy 32431 13119 147 819 76 433

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki geograficzne

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Polska 31929 13 024 109 379 57019
Czechy i Stowacja 97 5 7822 5010
Hiszpania - - 4183 2525
Ukraina 11 11 342 205
Rumunia 2 1 2204 1321
Wegry 136 42 2496 695
Wielka Brytania - - 3011 1689
Pozostate 256 36 18 382 7969
Razem przychody ze sprzedazy 32431 13119 147 819 76 433

Dziatalnos$¢ operacyjna

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

Za okres 01/04-

Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Koszt wtasny sprzedazy 32473 12 938 116 141 60 028
Koszty sprzedazy 5919 3117 16 141 8094
Koszty ogdlnego zarzadu 13583 5516 11125 5549
Razem koszty dziatalnosci 51975 21571 143 407 73 671
Amortyzacja 2754 1544 5795 2925
Zuzycie materiatow i energii 4 696 531 54 669 27 312
Zmiana stanu produktow 2270 839 (1 140) 1092
Ustugi obce 22 461 12 146 32899 16 974
Wynagrodzenia 4937 1935 23948 11779
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1456 577 6 264 3305
Podatki i optaty 468 256 882 459
Pozostate 3626 1416 2818 1431
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 9307 2327 17 272 8394
Razem koszty wg rodzaju 51975 21571 143 407 73 671
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Pozostate przychody operacyjne

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 168 1 78 (114)
Otrzymany zwrot kosztéw sadowych 15 15 - -
Otrzymane kary i odszkodowania 14 5 3 -
Odzyskane naleznosci uprzednio spisane jako
niesciggalne i ) ) )
Odpisane zobowigzania przedawnione 10 5 10 10
Dotacje do projektéw rozwojowych - - - -
Pozostate - - - -
Razem 207 26 91 (104)

Pozostate koszty operacyjne

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych - - - 47
Kary i grzywny 2 _ )
Koszty postepowania sgdowego 8 3 12 11
Spisane naleznosci - - - -
Pozostate 211 22 165 149
Razem 221 25 186 113

Dziatalnos¢ finansowa

Przychody finansowe

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Dywidendy 884 - 2347 1830
Odsetki od pozyczek 542 245 661 341
Odsetki od naleznosci 20 2 - -
Odsetki budzetowe - - - -
Dyskonto naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych - - 343 133
Dodatnie réznice kursowe - - 260 135

Zysk na zbyciu aktywow finansowych - - - -
Pozostate przychody - - 16 16
Razem 1446 247 3 627 2455

Koszty finansowe

Za okres 01/04- Za okres 01/07- Za okres 01/04- Za okres 01/07-

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Odsetki i prowizje od kredytoéw bankowych i pozyczek 3188 1888 2090 1097
Odsetki od leasingu 118 118 283 136
Odsetki od zobowigzan 20 10 82 75
Ujemne réznice kursowe 42 19 - -
Dyskonto naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych - - - -
Pozostate - - - -
Razem 3368 2 035 2 455 1308
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Podatek dochodowy

Efektywna stopa podatkowa wyniosta -45,78% i istotnie rézni sie od nominalnej stopy podatkowej. Wptyw na to maja
gtdéwnie trwate réznice miedzy wynikiem finansowym a podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb
prawnych oraz utworzenie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od odpiséw aktualizujacych wartos¢
udziatéw przeznaczonych do sprzedazy.

W zakresie podatku dochodowego Spétka podlega przepisom ogdlnym. Spoétka nie jest czescig podatkowej grupy
kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spétka nie posiada zwolnienia
z tytutu podatku dochodowego ani innych form pomocy publicznej, co réznicowatoby zasady okreslania podstawy
opodatkowania w stosunku do przepiséw ogolnych w tym zakresie.

W Polsce od 2004 roku obowigzuje stawka podatku dochodowego w wysokosci 19% podstawy opodatkowania.
Dochody Spoétki, poza dochodami zwolnionymi, podlegaja opodatkowaniu wedtug stawki podstawowej. Spotka nie
przewiduje, aby przepisy w zakresie globalnego podatku minimalnego czy tez krajowy podatek minimalny mogty
spowodowac wyzsze niz dotychczas obcigzenie wyniku finansowego podatkiem dochodowym.
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Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami pomiedzy podstawa opodatkowania a zyskiem (stratg) wykazang w sprawozdaniu finansowym, tworzony jest podatek odroczony.
Odroczony podatek dochodowy na dzieh 30 wrzednia 2025 roku i 31 marca 2025 roku wynika z pozycji przedstawionych w tabeli ponizej.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Za okres Za okres Za okres Za okres
Koniec okresu Koniec okresu 01/04/2025- 01/07/2025- 01/04/2024- 01/07/2024-
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Réznice w wartoléc.i Podatkoyvej i bilansowej rzeczowych aktywoéw (18) 1916 1655 (60) 136 250
trwatych i wartosci niematerialnych
Przychody rozpoznawane w czasie 538 2 307 1769 168 (294) (400)
Naliczone odsetki 399 341 (58) (28) (60) (33)
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward - - - - 7 -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 9219 4564 3366 80 (211) (183)
Koszty zwigzane z przychodami rozpoznawanymi w czasie 424 1292 (868) (351) 557 464
Rezerwy na koszty i Swiadczenia pracownicze 1398 2 487 (1 089) (493) (484) (1 090)
Odpisy aktualizujace naleznosci 1376 1427 (51) (53) 105 112
Odpisy aktualizujace zapasy 2326 3376 (1 050) (102) 439 287
Odpisy aktualizujace warto$¢ udziatow 20 530 - 20 530 20 530
Réznice kursowe niezrealizowane i wycena transakgji forward - 1 @) - - -
Przychody przysztych okreséw - - - - - -
Naliczone odsetki - 160 (160) - (28) 2
Aktywo rozpoznane na stracie podatkowej 3220 - 3220 2133 - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 29 274 8743 20 531 21 664 589 (225)
w tym:
aktywa z tytufu podatku odroczonego 28 355 4179
rezerwa na podatek odroczony - -
Obciazenie wyniku z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 897 21744 378 (408)
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Wartosci niematerialne

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1234 7532
Aktywowane koszty prac rozwojowych w toku 4299 7 648
Koncesje oraz licencje 79 474
Razem 5612 15 654
Rzeczowe aktywa trwate
Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Grunty 5406 8 406
Budynki i budowle 8 400 19573
Maszyny i urzadzenia 14716 23433
Srodki transportu 1470 2 306
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 124 855
Rzeczowe aktywa trwafe 30116 54573
Aktywa trwale w budowie 448 1982
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate 185 252
Razem 30 749 56 807

Na dzien bilansowy Spotka nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych na utrate wartosci aktywow trwatych. Testy na
utrate wartosci dla prac rozwojowych oraz rzeczowych aktywéw trwatych przeprowadzone zostaty na dzien 31 marca
2025 roku. Zatozenia przyjete do przeprowadzenia testobw opisane zostaty w notach 12 i 13 jednostkowego
sprawozdania finansowego na 31 marca 2025 roku. Na dzief 30 wrzesnia 2025 roku zweryfikowane zostaty zatozenia
do przeprowadzonych testow. Weryfikacja ta pozwolita na przyjecie zatozenia o braku koniecznosci przeprowadzenia
petnych testéw na utrate wartosci dla tych sktadnikow majatku oraz korygowania ich wartosci bilansowe;j.

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2024
Kredyty bankowe 98 301 81970
Pozyczki od jednostek powigzanych 2 800 2 836
Razem 101 101 84 806
Czes¢ diugoterminowa
Kredyty bankowe 553 79 223
Pozyczki od jednostek powigzanych 2 800 2 800
Razem 3353 82023
Czes¢ krotkoterminowa
Kredyty bankowe 97 748 2747
Pozyczki od jednostek powigzanych - 36
Razem 97 748 2783
Kredyty i poZyczki wymagane
Do roku 97 748 2783
Od 2 do 3 lat 3353 82023
Od 3 do5 lat - -
Razem 1071 101 84 806
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Wyrazona w PLN struktura walutowa kredytéw wykorzystywanych przez Spoétke

Koniec okresu Koniec okresu

30/09/2025 31/03/205

Kredyty i pozyczki w ztotych (PLN) 100 906 83 045
Kredyty i pozyczki w Euro (EUR) 195 1761
Razem 101 101 84 806

W pierwszym potroczu roku obrotowego nie wystapity sytuacje niesptacenia kredytu lub naruszenia istotnych
postanowier umoéw kredytowych lub uméw pozyczki.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Koniec okresu Koniec okresu
30/09/2025 31/03/2025
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych 3812 2524
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 3565 24 925
Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych z
wytaczeniem podatku dochodowego od oséb prawnych 270 3219
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen - 10
Zaliczki otrzymane na poczet dostaw 934 1529
Pozostate zobowigzania, w tym: 34728 10873
rozliczenia z tytutu premii i nadgodzin 2947 7121
rozliczenia z tytutu niewykorzystanych urlopow 300 1466
zobowigzanie z tytutu dywidendy 27 233 -
pozostate zobowigzania 4248 2 286
Razem 43 309 43 080

Wszystkie zobowigzania maja charakter zobowigzan krétkoterminowych.

Odpisy aktualizujace
Zapasy

Suma odpiséw aktualizujagcych wartos¢ zapasow do mozliwej do odzyskania wartosci netto wynosita na dzien
30 wrzesnia 2025 roku 12.245 tys. PLN. W okresie sprawozdawczym utworzone zostaty odpisy w kwocie 117 tys. PLN,
natomiast rozwigzano utworzone w poprzednich okresach odpisy w wysokosci 2.847 tys. PLN.

Wartos¢ zapasow na koniec raportowanego okresu:

Koniec okresu Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025

Materiaty 3831 20 222
Produkgcja w toku i potfabrykaty - 1794
Wyroby gotowe 21958 32994
Odpisy aktualizujace (12 245) (17 771)
Razem 13 544 37 239
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Naleznosci

Wartos¢ naleznosci na koniec raportowanego okresu

Koniec okresu Koniec okresu

30/09/2025 31/03/2025

Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 5364 14 657
Naleznosci handlowe od jednostek pozostatych 13222 47 932
Naleznosci z tytutu dywidend 171 228
Zaliczki przekazane na poczet dostaw 333 380
Pozostate naleznosci 1017 1082
Odpisy aktualizujace (5 453) (5 585)
Razem 14 654 58 694
Koniec okresu Koniec okresu Zmiana w

30/09/2025 31/03/2025 okresie

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 5453 5585 (132)
Razem 5453 5585 (132)

Udziaty w spotkach zaleznych i prace rozwojowe

Na dzien 31 marca 2025 r. Spotka dokonata testow na utrate wartosci aktywowanych prac rozwojowych oraz udziatéw
w spoétkach zaleznych. Testy obejmowaty poréwnanie wartosci ksiegowej do wartosci odzyskiwalnej danego aktywa
ustalone w oparciu o prognoze zdyskontowanych przeptywdw netto dla okresu nastepnych pieciu lat z uwzglednieniem
projekcji dla wartosci rezydualne;.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka dokonata analizy przestanek utraty wartosci udziatdow w spotkach zaleznych
i wspotkontrolowanych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Przeprowadzona analiza nie wykazata koniecznosci aktualizacji testow na utrate wartosci przeprowadzonych na koniec
poprzedniego roku obrotowego i dokonania dodatkowych odpiséw ztytutu utraty wartosci dla wartosci
niematerialnych i prawnych.

W przypadku udziatébw w spétkach zaleznych, ktére w dniu 1 pazdziernika 2025 r. zostaly sprzedane do spotek
z Kingspan Group Plc, poréwnana zostata warto$¢ ksiegowa udziatéw do ich ceny sprzedazy. Przeprowadzona analiza
wykazata konieczno$¢ utworzenia dodatkowych odpiséw z tytutu utraty ich wartosci w przypadku udziatéow spotek
zaleznych Mercor Tecresa Proteccion Pasiva oraz TOB Mercor Ukraina. taczna warto$¢ dokonanych odpiséw
aktualizujgcych wyniosta 30.929 tys. PLN.

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

Rezerwa na Swiadczenia Rezerwa na naprawy
pracownicze gwarancyjne
Stan rezerw na 31.03.2025 566 3 391
Utworzenie rezerw w ciezar kosztow - -
Stan rezerw na 30.09.2025 566 3391

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz rezerwa na naprawy gwarancyjne aktualizowane sa raz w roku.

Instrumenty finansowe

Nie wystapity zmiany sytuacji gospodarczej, ktére mogtyby wywrze¢ istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywdw
finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta, niezaleznie od tego czy wyceniane sa w wartosci godziwej czy wedtug
skorygowanej ceny nabycia.
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W pierwszym pétroczu roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w sposobie ustalania wartosci godziwej instrumentéw
finansowych.

W pierwszym poétroczu roku obrotowego nie nastepowaty zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany
celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.

Warto$¢ ksiegowa netto instrumentéw finansowych

Koniec okresu

30/09/2025

Koniec okresu
31/03/2025

Klasy instrumentéw finansowych

Naleznosci z tytutu kaugji zatrzymanych w ramach kontraktéw budowlanych - 5201
Udzielone pozyczki 14 986 19332
Aktywa z tytutu umow z klientami 5199 12703
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 14 654 58 694
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 322 1060
Transakcje zabezpieczajace typu forward - -
Razem aktywa 35161 96 990
Kredyty i pozyczki 101 101 84 806
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 43 309 43080
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 2 368 1567
Transakcje zabezpieczajace typu forward - 3
Zobowigzania z tytutu praw do uzytkowania 6 988 5806
Razem zobowiazania 153 766 135262

wartosé wartosé wyceniane w wyceniane w wyceniane w
godziwa ksiegowa wartosci wartosci godziwej  zamortyzowanym
godziwej przez ze zmianami w koszcie
wynik finansowy kapitale
Aktywa diugoterminowe 14 986 14 986 - - 14 986
Naleznosci z tytutu kaugji i
L 14 986 14 986 - - 14 986
pozostate naleznosci
Aktywa krotkoterminowe 20175 20175 - - 20175
Naleznosci z tytutu dostaw i
aleznosci z ytuiu dostaw i 19,823 19 823 - - 19,823
ustug i pozostate naleznosci
Sro§lk| pieniezne ich 322 322 i ) 322
ekwiwalenty
Pochodne instrumenty
finansowe
Razem 35161 35161 - - 35161
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wartos¢ wartosé wyceniane w wyceniane w wyceniane w
godziwa ksiegowa wartosci zamortyzowany wartosci
godziwej przez m koszcie godziwej ze
wynik finansowy zZmianami w
kapitale
Zobowiazania dtugoterminowe 8549 8 549 - 8 549 -
Kredyty i pozyczki 3353 3353 - 3353 -
Zobovwa)zama z tytutu dqstaw.l 5196 5196 . 5 196 )
ustug i pozostate zobowigzania
Zobowiazania 145217 145 217 - 145 217 -

krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 101 101 101 101 - 101 101 -

Zobowigzania z tytutu dostaw i

. . ; 44 116 44116 - 44116 -
ustug i pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty
finansowe ) ) ) j )
Razem 153 766 153 766 - 153 766 -

Aktywa i zobowigzania warunkowe

W pierwszym potroczu roku obrotowego nie nastepowaty istotne pozycje dotyczace aktywow warunkowych lub
zobowigzan warunkowych Spétki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami, w ktérych Spotka posiada udziaty kapitatowe

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sa wedtug normalnych cen rynkowych. Zalegte
zobowiazania i naleznosci na koniec roku obrotowego nie sa zabezpieczane, a ich rozliczenie odbywa sie gotéwkowo.
Naleznosci od podmiotéw powigzanych nie sa obejmowane zadnymi gwarancjami udzielonymi lub otrzymanymi.
W stosunku do podmiotéw, w ktérych Spotka posiada bezposrednio i posrednio udziaty kapitatowe w okresach objetych
niniejszym sprawozdaniem finansowym zakres wzajemnych transakcji obejmowat:

— transakcje handlowe obejmujace kupno i sprzedaz wyrobéw, materiatéw, ustug, oraz srodkéw trwatych,

— udzielone poreczenia kredytow,

— udzielone i zaciggniete pozyczki, oraz

—  wyptaty dywidend.
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Wartosc i zakres transakcji

Podmiot powiazany

Tecresa Proteccion
Pasiva S.L.U.

Mercor Fire
Protection Systems
srl

TOB Mercor Ukraina

Mercor Czech
Republic s.r.o.

Mercor Slovakia
s.r.o.

Mercor Dunamenti
Tlzvédelem Zrt

Elmech-ASE S.A.

MCR SOL ENERGY
Sp.z o.0.

DFM Doors Sp. z
0.0.

MHD1 Sp. z 0.0.

Mercor Light&Vent
Sp.z o.0.

Mercor Fire
Protection Systems
UK Ltd

Mercor Centrum
Ustug Wspdlnych
Sp. z o.0.

MCR TECH LAB Sp.
Z0.0.
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11

342

4404

15

3419

136

2496

31

2039

7155
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220
197

10 210

7 621

Odsetki od
udzielonych
pozyczek

159
134
121
138
235

350

24
27
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713
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517
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Naleznosci Zobowigzania Naleznosci z Zobowigzania z
handlowe od handlowe wobec tytutu tytutu Naleznosci z
podmiotow podmiotéw udzielonych otrzymanych tytutu
Podmiot powigzany powiazanych powigzanych pozyczek pozyczek dywidend
Tecresa Proteccién Pasiva 30.09.2025 ) 350 B ) )
SLU. 31.03.2025 3030 686 - - (13)
30.09.2025 33 - - - -
TOB Mercor Ukraina
31.03.2025 306 546 - - 43
Mercor Fire Protection 30.09.2025 1 ) B } )
Systems sl 31.03.2025 1213 - - - 31
30.09.2025 - - - 2 800 -
MHD1 Sp. z 0.0.
31.03.2025 - - - 2836 -
30.09.2025 155 15 4421 - -
DFM Doors Sp. z 0.0.
31.03.2025 1596 - 8 148 - -
30.09.2025 1569 - - - -
00O Mercor-Proof
31.03.2025 1537 - - - -
Mercor Dunamenti 30.09.2025 36 m B ) )
Tazvédelem zrt 31.03.2025 2637 174 - - -
Mercor Czech Republic 30.09.2025 3 ) B } A
sto. 31.03.2025 2069 8 - - 167
30.09.2025 2 - - - -
Mercor Slovakia s.r.o.
31.03.2025 541 - - - -
Mercor Fire Protection 30.09.2025 . . B . .
Systems UK Ldt 31.03.2025 1584 2 1088 - -
MCR SOL ENERGY Sp. z 30.09.2025 ) ) 4204 ) )
0o 31.03.2025 - - 4083 - -
30.09.2025 51 - 5188 - -
Elmech-ASE S.A.
31.03.2025 48 - 5068 - -
30.09.2025 154 103 1172 - -
MCR TECH LAB Sp. z 0.0.
31.03.2025 223 - 645 - -
30.09.2025 - - - - -
Mercor Centrum Ustug
Wspolnych Sp. z o.0. 31.03.2025 16 1276 200 - -
30.09.2025 3407 2033 - - -
Mercor Light&Vent Sp. z
0.0. 31.03.2025 - - 100 - -
30.09.2025 1 - - - -
MCR Isoprotec Sp. z 0.0. 31.03.2025 1 - - - -
30.09.2025 5412 3272 14 985 2800 171
31.03.2025 15 865 2392 18 807 2800 886

www.mcrsa.pl




mecr

Naleznosci od spotki rosyjskiej OOO Mercor Proof sg objete odpisem aktualizujgcym w wysokosci 1.730 tys. PLN
utworzonym w poprzednich okresach.

Zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

W dniu 1 pazdziernika 2025 roku Spotka zawarta ze spotka Kingspan société a responsabilité limitée (Inwestor), spotka
Kingspan Holdings Spain S.L.U. oraz spo6tka Kingspan Water & Energy sp. z 0.0., ktdre to spétki sa spotkami
zaleznymi Kingspan Group Plc, umowy sprzedazy udziatéw spoétek z grupy mcr posiadajacych aktywa zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie: produkgji i sprzedazy kompleksowych systeméw oddymiana grawitacyjnego
oraz produkgji i sprzedazy kompleksowych systeméw wentylacji pozarowej. Zamkniecie transakgcji nastagpito w zwigzku
ze spetnieniem sie lub zwolnieniem z koniecznosci spetnienia sie warunkdw zawieszajacych, o czym Emitent informowat
w raporcie biezagcym nr 32/2025 z dnia 1 pazdziernika 2025 r.

W ramach umowy przeniesione zostaty na Inwestora oraz pozostate spotki zalezne Kingspan Group Plc nastepujace
aktywa:

Cena zakupu Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto

Udziaty Mercor Tecresa Proteccion Pasiva 127 800 104 800 23000
Udziaty Mercor Light&Vent sp. z 0.0. 85 340 _ 85 340
Udziaty TOB Mercor Ukraina 7752 3252 4500
Udziaty Mercor Hungary kft 2 764 _ 2764
Udziaty Mercor Czech Republic sro 33 _ 33
Udziaty Mercor Slovakia sro 21 _ 21
Udziaty Mercor Fire Protection Systems 15 _ 15

Udziaty Mercor Fire Protection System UK

Razem 223725 108 052 115 673
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Wynik na dziatalnosci zaniechanej

Dziatalnos¢ zaniechana

W zwigzku ze zbyciem w dniu 1 pazdziernika 2025 roku dziatalnosci Emitenta w zakresie oddymiania grawitacyjnego
oraz wentylacji pozarowej, dziatalnos$¢ ta traktowana jest zaniechana. Zidentyfikowane przychody, koszty oraz wynik na
tej dziatalnosci w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przedstawiaja sie nastepujgco:

01/04-30/09/2025

w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 20 731
Pozostate przychody 410
Koszt wtasny sprzedazy 20 149
Pozostate koszty 7030
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 038)
Zysk (strata) netto (4 891)

ZARZAD mcr S.A.:

Krzysztof Krempeé Jakub Lipinski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

GDANSK 28.11.2025 r.
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Oswiadczenie Zarzadu mcr S.A.

Zarzad mcr S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, potroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe
mcr S.A. oraz pdtroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej mcr, obejmujace okres
od 1 kwietnia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku, oraz dane pordéwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa mcr S.A. oraz Grupy mcr,
a takze ich wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci mcr S.A. i Grupy Kapitatowej mcr zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ Emitenta i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

ZARZAD mcr S.A.:

Krzysztof Krempeé Jakub Lipinski

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

GDANISK 28.11.2025 r.
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