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GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 9 miesiecy zakofnczony 30.09.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

Grupa Kapitatowa PCF Group Spétka Akcyjna

WYBRANE DANE W PRZELICZENIU NA EUR

PLN EUR
30.09.2025r. 31.12.2024r. 30.09.2025r. 31.12.2024r.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 252 233 373353 59 082 87375
Zobowigzania dtugoterminowe 14149 20 862 3314 4882
Zobowigzania krétkoterminowe 93577 101 722 21919 23806
Kapitat wtasny 144 507 250769 33 849 58 687
Kapitat whasny przypadajacy 140 799 246 555 32 980 57 701
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kurs PLN / EUR na koniec okresu - - 4,2692 4,2730
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 152 095 131 886 35901 30 655
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (116 517) (32 007) (27 503) (7 440)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (115 887) (35 240) (27 354) (8191)
Zysk (strata) netto (116 960) (33313) (27 608) (7 743)
2ysk (strata) netto przypadajacy (116 454) (33 151) (27 488) (7 706)
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
Zysk na udziat (akcje) (PLN) (3,17) (0,93) (0,75) (0,22)
Rozwodniony zysk na udziat (akcje) (PLN) (3,12) (0,91) (0,74) (0,21)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,2365 4,3022
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych
Srodki pllen‘lezne netto z dziatalnosci 216 (5 644) 51 (1312)
operacyjnej
Srodkl ple.nle;‘zne netto z dziatalnosci (30 814) (56 151) (7 273) (13 052)
inwestycyjne;j
Srodkl pleljlezne netto z dziatalnosci 7796 4677 1840 1087
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
(bez zmiany stanu $rodkéw pienieznych z (22 802) (57 118) (5382) (13 277)
tytutu réznic kursowych)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,2365 4,3022
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Spétka PCF Group Spétka Akcyjna

WYBRANE DANE W PRZELICZENIU NA EUR

PLN EUR
30.09.2025r. 31.12.2024r. 30.09.2025r. 31.12.2024r.
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 197 057 315161 46 158 73756
Zobowigzania dtugoterminowe 3596 7 303 842 1709
Zobowigzania krétkoterminowe 113 846 93 686 26 667 21925
Kapitat wtasny 79615 214172 18 649 50122
Kurs PLN / EUR na koniec okresu - - 4,2692 4,2730
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 123212 116 966 29083 27187
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (158 004) (33 578) (37 296) (7 805)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (154 301) (35122) (36 422) (8 164)
Zysk (strata) netto (154 301) (28 806) (36 422) (6 696)
Zysk na udziat (akcje) (PLN) (4,18) (0,88) (0,99) (0,20)
Rozwodniony zysk na udziat (akcje) (PLN) (4,12) (0,87) (0,97) (0,20)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,2365 4,3022
PLN EUR
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025 r. 30.09.2024r. 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Sprawozdanie z przeptywow
pienieznych
Srodki pllenilezne netto z dziatalnosci 14 805 27530 3495 6399
operacyjnej
srodkl ple‘nleizne netto z dziatalnosci (34 624) (73 114) (8173) (16 995)
inwestycyjnej
Srodkl plehlezne netto z dziatalnosci 15 624 (4173) 3688 (970)
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
(bez zmiany stanu $rodkéw pienieznych z (4 195) (49 757) (990) (11 566)
tytutu réznic kursowych)
Sredni kurs PLN / EUR w okresie - - 4,2365 4,3022

Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

e pozycje sprawozdania z wyniku oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych - Sredni kurs
w okresie, obliczony jako $rednia kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na
ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego,



) GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej - wedtug Sredniego kursu okreslonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego.
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INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC])I FINANSOWE]}

AKTYWA Nota  30.09.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 24 254 33283
Wartosci niematerialne 29 860 111 636
Rzeczowe aktywa trwate 10 311 14 258
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 259 22213
Naleznosci i pozyczki 79 79
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 193 223
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 53 669 52917
Aktywa trwate 135 625 234 609
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 9 445 9 580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 70080 67 806
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 71 452
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1877 2814
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35135 58 092
Aktywa obrotowe 116 608 138 744
Aktywa razem 252 233 373 353
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PASYWA Nota 30.09.2025r. 31.12.2024r.
Kapitat wtasny

Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki

dominujacej:

Kapitat podstawowy 4 852 719
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 377 264 357 654
Pozostate kapitaty 34713 43 758
Zyski zatrzymane (272 030) (155 576)
:2::::::1},;25}“)’ przypadajacy akcjonariuszom Jednostki 140 799 246 555
Udzialy niedajgce kontroli 3708 4214
Kapitat wtasny 144 507 250 769
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Leasing 13 831 19 288
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 266
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 318 1308
Zobowiazania dtugoterminowe 14 149 20 862
Zobowigzania krétkoterminowe

igklc));)\\llvviiszz;r:ii: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 849 29119
Zobowigzania z tytutu umowy 9819 5808
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 12029 10 920
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 27 551 35500
Leasing 6 076 6 249
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1500 2890
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11753 11 236
Zobowigzania krétkoterminowe 93 577 101 722
Zobowiagzania razem 107 726 122 584
Pasywa razem 252 233 373353
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Nota od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 3 152 095 131 886 36 789 55577
Koszt wtasny sprzedazy 5 123 899 106 126 25393 34971
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 28 196 25760 11 396 20 606
Koszty ogblnego zarzadu 5 38028 50 260 12 367 16 792
Pozostate przychody operacyjne 5 2756 1127 1326 361
Pozostate koszty operacyjne 5 109 441 8 634 97 206 377
?;':;z;ztej) z dziakalnosci (116 517) (32 007) (96 851) 3798
Przychody finansowe 6 4256 818 769 (52)
Koszty finansowe 6 3626 4051 552 2 056
i‘;‘;;sttkr:::;:izzr:d (115 887) (35 240) (96 634) 1600
Podatek dochodowy 1073 (1927) (948) 1714
iﬁtﬁt‘:xz :;.tw z dziatalnosci (116 960) (33313) (95 686) (24)
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci i i i i
zaniechanej

Zysk (strata) netto (116 960) (33313) (95 686) (24)
Zysk (strata) netto

przypadajacy:

aikrﬁj}ﬁﬂfquﬁfzom Jednostki (116 454) (33 151) (95 412) 91
- podmiotom niekontrolujgcym (506) (162) (274) (115)
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)

Nota 0d 01.01do 0d01.01do | od01.07do  od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

z dziatalnosci kontynuowanej

- podstawowy 7 (3.17) (0,93) (2,46) (0,00)
- rozwodniony 7 (3.12) (0,91) (2,43) (0,00)
z dziatalnosci kontynuowanej i

zaniechanej

- podstawowy 7 (3,17) (0,93) (2,46) (0,00)
- rozwodniony 7 (3,12) (0,91) (2,43) (0,00)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
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Nota 0d 01.01do 0d01.01do | od01.07do  od01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

Zysk (strata) netto (116 960) (33313) (95 686) (24)
Pozostate catkowite dochody
Pozycje przenoszone do wyniku
finansowego
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych (9 056) (4 205) (841) (3 768)
Pozostate catkowite dochody po
opodatkowaniu (9 056) (4 205) (841) (3768)
Catkowite dochody (126 016) (37 518) (96 527) (3792)
Catkowite dochody
przypadajace:
- akcjonariuszom Jednostki

L (125 510) (37 356) (96 253) (3677)
dominujace;j
- podmiotom niekontrolujgcym (506) (162) (274) (115)

10
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SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujgce;j

Kapitat ze
Kapitat sprzeda?zy.akCJI Pozostate Zyski pd2|§+y Kapitat
odstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane Razem niedajace wiasny razem
P wartosci kontroli
nominalne;j
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 719 357 654 43758 (155 576) 246 555 4214 250 769
Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do
30.09.2025 r.
Emisja akgji serii H 133 19 877 - - 20010 - 20010
Koszty emisji akcji serii H - (267) - - (267) - (267)
Koszty programu motywacyjnego Incuvo S.A. - - 11 - 1 - 1
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025r. - - - (116 454) (116 454) (506) (116 960)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 30.09.2025 r. (9 056) (9.056) (9.056)
Saldo na dzien 30.09.2025 r. 852 377 264 34713 (272 030) 140 799 3708 144 507

11
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Kapitat przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

Kapitat ze
Kapitat sprzedqzygkcp Pozostate Zyski 'Ud2|fa+y Kapitat
odstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane Razem niedajace wiasny razem
P wartosci kontroli

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 719 357 654 45 585 18 798 422 756 5124 427 880
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
31.12.2024 r.
Koszty programu motywacyjnego Incuvo S.A. - - 53 - 53 - 53
Zmlan.a stru'ktljlry grupy |'(aplta’{OWEJ (transakcje z i i )8 i 28 2) 26
podmiotami niekontrolujgcymi)
Inne - - - 24 24 - 24
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 r. - - - (174 398) (174 398) (908) (175 306)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 31.12.2024 r. ) ) (1 908) ) (1308) ) (108)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 719 357 654 43758 (155 576) 246 555 4214 250 769

12
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Kapitat przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

Kapitat ze
Kapitat sprzedgzyg kdji Pozostate Zyski 'Ud2|fa+y Kapitat
odstawowy powyzej ich kapitaty zatrzymane Razem niedajace wiasny razem
P wartosci kontroli

nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 719 357 654 45 585 18 798 422 756 5124 427 880
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do
30.09.2024 r.
Koszty programu motywacyjnego Incuvo S.A. - - 40 - 40 - 40
Zmlan.a stru'ktljlry grupy |'(aplta’{OWEJ (transakcje z i i )8 i 28 2) 26
podmiotami niekontrolujgcymi)
Inne - - - 24 24 - 24
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 r. - - - (33 151) (33 151) (162) (33313)
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu za
okres od 01.01 do 30.09.2024 r. (4 205) (4 205) (4 205)
Saldo na dzien 30.09.2024 r. 719 357 654 41 448 (14 329) 385 492 4960 390 452
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do

30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Przeptywy Srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem (115 887) (35 240) (96 634) 1690
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywéw 18 2826 2911 759 839
trwatych
Amortyzacja wartosci 18 7355 15598 702 3658
niematerialnych
Amortyzacja prawa uzytkowania 18 4317 4038 1443 1366
Odpisy aktualizujgce rzeczowe 65 ) 1 71
aktywa trwate
O.dplsy alftuallzuya)ce wartosci 102 998 7776 92 045 i
niematerialne
OdplS){ gktuallz,umc'e z tytutu utraty 4927 i 4927 i
wartosci aktywow finansowych
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow
finansowych (innych niz - 229 - -
instrumenty pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic (22) (835) (635) 1294
kursowych
Koszty odsetek 2077 1772 784 603
Przychody z odsetek i dywidend (176) (1 006) (75) (104)
Inne korekty (6 847) (1 655) 1568 (2072)
Zmiana stanu naleznosci 18 (7 028) 481 1221 370
Zmiana stanu zobowigzan 18 2633 13 006 2577 8 849
Zmlana stanu rezerw i rozliczen (896) (15 265) 1248 861
miedzyokresowych
Zmiana stanu aktywow | 4146 4638 9 825 (6 408)
zobowigzan z tytutu umowy
Zaptacony podatek dochodowy (272) (2092) (251) (415)
srodki pienigzne netto z 216 (5 644) 19 505 10 460
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci (30 772) (88 867) (11 893) (30 710)
niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych (94) (3268) (72) (748)
Wp+yw’y zg sprzedazy pozostatych i 35 000 i i
aktywow finansowych
Otrzymane odsetki 52 984 16 47
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(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

Srodki pieniezne netto z

dziatalnosci inwestycyjnej ELER) (56 151) Ll (31411
Przeptywy srodkéw pienieznych

z dziatalnosci finansowej

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 19744 17 19744 -
Transakcje z podmiotami

niekontrolujacymi bez utraty - 2 - 6
kontroli

Wptywy z tytutu zaciggniecia

kredytoéw, pozyczek i otrzymania - 10768 - 8962
subwencji

Sptaty kredytéw i pozyczek (6 110) - (1 .801) -
Sp’ra.ta zobowigzan z tytutu (4 806) (4537) (1 680) (1 547)
leasingu

Odsetki zaptacone (1 032) (1573) (251) (536)
srodki pienigzne netto z 7796 4677 16 012 6 885
dziatalnosci finansowej

Przeplywy pienigzne netto (22 802) (57 118) 23568 (14 066)
razem

Zmiana stanu srodkéw

pienieznych z tytutu réznic (155) 168 377 (2 294)
kursowych

Zmiana stanu Srodkow (22 957) (56 950) 23 945 (16 360)
pienieznych netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 58 092 124016 11190 83 426
na poczatek okresu

srodki pienigzne i ich 35135 67 066 35135 67 066

ekwiwalenty na koniec okresu
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DODATKOWE INFORMACJE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
1. Informacje ogélne
Informacje o Jednostce dominujacej

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group Spotka Akcyjna (dalej zwang ,Grupag
Kapitatowg", ,Grupga") jest PCF Group Spétka Akcyjna (dalej zwana ,Spétkg dominujacg”, ,Jednostka
dominujgca”). Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie - XlII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000812668. Spbétce dominujgcej nadano
nr statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Polsce, przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod
pocztowy 00-877.

Siedziba Jednostki dominujgcej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

W skiad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzit:

e Sebastian Kamil Wojciechowski - Prezes Zarzadu.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji sktad Zarzagdu Jednostki dominujgcej nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej na dzieh zatwierdzenia niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzili:

o Mikotaj Wojciechowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Jacek Pogonowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Barbara Sobowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Kuba Dudek - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki dominujgcej oraz jej spétek zaleznych jest
produkcja i dziatalno$¢ wydawnicza gier wideo. Szerszy opis dziatalnosci prowadzonej przez Grupe
Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie nr 3 dotyczacej przychoddéw ze sprzedazy i segmentow
operacyjnych.

Sktad Grupy Kapitatowej

PCF Group S.A. jest Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. W sktad Grupy
wchodzg nastepujgce spotki zalezne:

e People Can Fly UK Limited, Wielka Brytania, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,
e People Can Fly Ireland Limited, Irlandia, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,

e People Can Fly U.S. LLC, USA, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,
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e People Can Fly Canada Inc., Kanada, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,
e Game On Creative Inc., Kanada, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 100%,

e Incuvo S.A,, Polska, udziat Jednostki dominujgcej w kapitale: 62,11%.

PCF Group S.A. jest Jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. Sktad i strukture
Grupy na dzieh 30.09.2025 r. przedstawia ponizszy schemat.

PEOPLE
CNELY

PCF GROUP

SPOLKA AKCYINA
POLAND
|
[ T T T T |
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,11%
| | | | | |
PEOPLE CAN FLY UK PEOPLE CAN FLY IRELAND  PEOPLE CAN FLY U.S. PEOPLE CAN FLY CANADA GAME ON CREATIVE INGUVO

LIMITED LIMITED Lic INC. INC. SPOEKA AKCYINA
WIELKA BRYTANIA IRLANDIA USA KANADA KANADA POLSKA

Jednostka dominujgca posiada oddziat dziatajgcy pod firma: PCF Group Spoétka Akcyjna Oddziat w
Rzeszowie ,Oddziat Badawczo Rozwojowy”, ktéry miesci sie w Rzeszowie przy ul. Wrzestawa
Romanczuka 6, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.
Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe] jednostek
objetych konsolidacjg jest nieoznaczony.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji nie wystapity zmiany w nazwie Jednostki dominujacej lub
innych danych identyfikacyjnych.

Zmiany struktury jednostki w ciggu okresu srédrocznego, w tym wynikajace z potaczenia
jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i inwestycji dtugoterminowych,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30.09.2025 r., a takze w okresie od 01.10.2025 r. do dnia
zatwierdzenia niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji, nie wystapity zmiany w strukturze Grupy.
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2. Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka
Akcyjna (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostalo sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoséci MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢
finansowa”, ktéry zostat zatwierdzony przez Unie Europejska.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowg Grupy na dzieh
30.09.2025 r. i 31.12.2024 r., wyniki jej dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 r. i
30.09.2024 r. oraz przeptywy pieniezne za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 r. i 30.09.2024
r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe powinno by¢ czytane tacznie ze zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej PCF Group Spétka Akcyjna za
2024 r., opublikowanym w dniu 29.04.2025 r. (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2024 r.").

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu, ze Grupa
bedzie kontynuowac dziatalnos$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12
miesiecy po dniu bilansowym.

Niepozyskanie przed koncem czwartego kwartatu 2024 r. finansowania w kwocie okoto 350 min
PLN uniemozliwito Zarzgdowi Jednostki dominujacej realizacje strategii Grupy w jej
dotychczasowym ksztatcie. W konsekwencji, Zarzad Jednostki dominujgcej podjat dziatania, ktérych
celem byta poprawa sytuacji finansowej i pilynnosci Grupy poprzez doprowadzenie do
zrbwnowazenia przeptywéw finansowych, w szczegblnosci poprzez zbilansowanie wydatkow
inwestycyjnych ponoszonych na rozwdj dziatalnosci w segmencie produkcji i wydawnictwa gier
wiasnych (self-publishing) z wptywami uzyskiwanymi przez Grupe z segmentu produkcji gier na
zlecenie (work-for-hire). Dziatania te obejmowaty zawarcie umowy produkcyjnej z Sony Interactive
Entertainment LLC dotyczgcej Projektu Delta oraz kontynuacje prac nad Projektem Maverick (we
wspotpracy z Microsoft Corporation) i Projektem Echo (we wspotpracy z Krafton Inc.), a takze
kontynuacja wspotpracy z tym samym wydawcg, poprzez realizacje nowego trybu rozgrywki (mode)
pod nazwg Projekt Zulu w ramach kolejnej umowy wykonawczej do tej samej umowy produkcyjno-
wydawniczej z Krafton Inc. Jednoczesnie podjeto kroki majgce na celu zniwelowanie negatywnych
zdarzen, takich jak wstrzymanie prac nad Projektem Gemini (realizowanego we wspotpracy ze
Square Enix Limited) oraz zawieszenie prac nad Projektem Bifrost (projektem wiasnym
realizowanym w ramach self-publishing). Decyzje te, podyktowane koniecznoscig optymalizacji
kosztéow, doprowadzity do znacznej redukcji zatrudnienia. Rownolegle, Zarzad Jednostki
dominujgcej zdecydowat o stopniowym wycofaniu sie z dziatalnosci wydawniczej w segmencie gier
VR, koncentrujac sie na produkgji gier z segmentdw AAA oraz compact-AAA.

W rezultacie podjetych dziatan Zarzad Jednostki dominujacej doprowadzit do istotnego
ograniczenia dotychczasowe] skali dziatalnosci Grupy w obszarze projektow realizowanych w
modelu produkcji i wydawnictwa gier wiasnych (self-publishing). Rbwnolegle prowadzone sg prace
nad pozyskaniem nowych projektéw do realizacji w modelu work-for-hire.

Istotnym elementem wspierajgcym poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy byto pozyskanie
dodatkowego finansowania poprzez emisje akcji serii H, w ramach ktérej pozyskano 20 010 tys.
PLN.
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Zarzad Jednostki dominujgcej przygotowuje i okresowo uaktualnia szczegétowe prognozy
rachunku wynikéw i przeptywéw pienieznych obejmujgcych kolejne piec lat dziatalnosci Grupy.
Prognozy te opierajg sie na zatozeniach dotyczacych biezgcych i przysztych warunkéw
ekonomicznych, uwzgledniajgc rowniez dalszy rozwoj portfela gier, zaréwno tych realizowanych,
jak i planowanych do pozyskania. Analizy te obejmujg rézne scenariusze, odzwierciedlajgce plany,
mozliwosci oraz wewnetrzne i zewnetrzne ryzyka, a takze dziatania majace na celu ich ograniczenie.

Zarzad Jednostki dominujgcej nie zmieniat szacunku mozliwosci rozliczenia straty podatkowej w
stosunku do kwoty ujetej na koniec 2024 r. zaktadajac, ze w kolejnych latach sprawozdawczych
wygenerowane wyniki podatkowe z dziatalnosci opodatkowanej na zasadach ogélnych umozliwig
rozliczenie strat podatkowych poniesionych w latach 2021-2024.

W Swietle wszystkich podjetych dziatarn i dokonanych zmian strategicznych, Zarzad Jednostki
dominujgcej jest przekonany, ze Grupa bedzie dysponowad wystarczajgcymi Srodkami
finansowymi, aby nadal wywigzywac sie ze swoich wymagalnych zobowigzan przez okres co
najmniej dwunastu miesiecy od daty zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowoséci nr 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz zgodnie z
odpowiednimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF"),
majgcymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej, zaakceptowanymi przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR") i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,KIMSF”), a takze zgodnie z interpretacjami
wydanymi przez RMSR zatwierdzonymi przez Unie Europejskg na mocy Rozporzadzenia w sprawie
MSSF (Komisja Europejska 1606/2002), zwanymi dalej ,MSSF UE", w ksztatcie obowigzujgcym na
dzieh 30.09.2025 r.

MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez RMSR oraz KIMSF, zatwierdzone
do stosowania w UE.

W zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami skonsolidowane sprawozdanie zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U.
22023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) i wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz zgodnie
z wymogami okre$lonymi przez rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 06.06.2025 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Grupa zamierza zastosowac opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujgcej oraz walutg prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN), a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach
ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej).

Walutami  funkcjonalnymi jednostek zaleznych objetych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym s3g waluty podstawowych sSrodowisk gospodarczych, w ktorych
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jednostki te dziataja. Dla celow konsolidacji sprawozdania jednostek zagranicznych sg przeliczane
na PLN przy uzyciu kurséw wymiany kwotowanych dla tych walut przez Narodowy Bank Polski.
Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute
polska wedtug takich samych zasad jak opisane w zasadach rachunkowosci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 r.

Zasady (polityka) rachunkowosci

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano takie same zasady
rachunkowosci i metody wyliczenn jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 r. (patrz nota 2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024 r.),
nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani korekt bteddw.

Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, ale nie majg zastosowania

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standarddw, interpretacji lub zmian,
ktére nie weszty dotychczas w zycie. Grupa jest w trakcie analizy ich wptywu na stosowane zasady
(polityki) rachunkowosci oraz przyszte sprawozdania finansowe.

Standardy oraz zmiany do standardéw zastosowane po raz pierwszy w roku 2025 r.

Grupa zastosowata po raz pierwszy ponizsze standardy oraz zmiany do standardéw:
e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”,

Powyzsze standardy i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas stosowang
polityke rachunkowosci Grupy.

Standardy oraz zmiany do standardéw niewprowadzone przez Grupe

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znia sie obecnie w znaczgcy sposob od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw oraz zmian do standardéw, ktére wedtug stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, obowigzujace dla
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pézniej,

e zmiany MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” w zakresie umoéw PPA (Contracts Referencing Nature-dependent Electricity),
obowigzujace dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej,

e porzadkowe zmiany do MSSF 1, MSSF7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach cyklu Annual
Improvements, obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r.
lub pézniej,

e nowy MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, obowigzujacy
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pézniej,

e nowy MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”,
obowigzujacy dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 r. lub pézniej.

Za wyjatkiem MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, wyzej
wymienione standardy oraz zmiany do standarddw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Grupe na dzieh bilansowy. W przypadku MSSF 18
Grupa nadal szacuje wptyw nowego standardu na jej sprawozdania finansowe. Grupa nie
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zdecydowata sie na wczesniejsze wprowadzenie standardow, interpretacji lub zmian, ktére nie
weszty w zycie.

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano takie same zasady
dotyczace profesjonalnych szacunkéw i osadow jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2024 r. (patrz nota 2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2024 r.).

Badanie przez biegtego rewidenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie podlegato badaniu ani przegladowi przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

3. Przychody ze sprzedazy i segmenty operacyjne
Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na cztery segmenty operacyjne:

e produkcja gier na zlecenie (development fee),

e prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties),

e produkcja i wydawnictwo gier wtasnych, tzw. ,self-publishing”,
e pozostate.

Segment ,,produkcja gier na zlecenie (development fee)” w pierwszych 9 miesigcach 2025 r.
obejmowat przychody z tytutu realizacji przez Grupe produkgji: (i) Project Gemini z wydawcg Square
Enix Limited, przy czym w dniu 01.06.2025 r. Grupa poinformowata w raporcie biezgcym o numerze
14/2025 o wstrzymaniu prac deweloperskich na tym projekcie w zwigzku z niezawarciem kolejnej
umowy wykonawczej do Umowy Wydawniczej realizowanej w modelu work-for-hire na rzecz
Square Enix Limited okreslajgcej warunki realizacji dalszych etapéw produkcji (milestones) projektu
Gemini, obejmujgcych okres po zakonczeniu dotychczas obowigzujgcej umowy wykonawczej do
Umowy Wydawniczej oraz braku komunikacji ze strony wydawcy Square Enix Limited co do woli
kontynuacji lub zakonczenia projektu Gemini, (ii) Project Maverick z wydawca Microsoft
Corporation, (iii) Project Echo z wydawcg Krafton Inc. oraz (iv) Project Delta z wydawcg Sony
Interactive Entertainment LLC.

Dodatnie przeptywy pieniezne z tego segmentu pozwalaty Grupie na czeSciowe pokrycie naktadow
na produkcje gier, ktére w zamierzeniu Grupy maja zosta¢ wydane samodzielnie (model produkgji
i wydawnictwa gier wtasnych).

Dla poréwnania, w analogicznym okresie 2024 r. Grupa uzyskiwata przychody z tytutu realizacji
przez Grupe produkgji: (i) Project Gemini z wydawcg Square Enix Limited, (ii) Project Maverick z
wydawcg Microsoft Corporation oraz (iii) Project Echo z wydawca Krafton Inc.

Project Gemini

W okresie 9 miesiecy 2025 r. Grupa realizowata prace zlecone przez wydawce Square Enix Limited
w ramach uméw wykonawczych (content riders) do umowy produkcyjno-wydawnicze;.

W zwigzku z uptywem okresu obowigzywania dotychczasowej umowy wykonawczej (content rider)
do umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczgcej projektu Gemini, Grupa wstrzymata 1.06.2025 r.
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prace deweloperskie na projekcie. O zdarzeniu Grupa poinformowata w raporcie biezgcym o
numerze 14/2025.

Powyzsze zdarzenie byto konsekwencjg nieprzedstawienia Jednostce dominujgcej przez Square
Enix Limited projektu kolejnej umowy wykonawczej do umowy wydawniczej obejmujgcej warunki
realizacji dalszych etapow produkcji (milestones) projektu Gemini, obejmujacych okres po
zakonczeniu dotychczas obowigzujgcej umowy wykonawczej do umowy wydawniczej oraz braku
komunikacji ze strony wydawcy co do woli kontynuacji lub zakonczenia projektu Gemini, co
doprowadzito do powstania istotnej niepewnosci dotyczacej intencji wydawcy w sprawie
dokonczenia projektu Gemini. Do dnia publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sytuacja nie ulegta zmianie.

W dniu 19.11.2025 r. Grupa poinformowata w ramach raportu biezgcego numer 44/2025 o
zawarciu ze Square Enix Limited warunkowego porozumienia regulujgcego w szczegdlnosci zasady
ostatecznych rozliczen finansowych projektu Gemini. Na mocy ww. porozumienia Square Enix
Limited i Grupa postanowity takze rozwigzac za porozumieniem stron tgczace je umowy, tj. umowe
produkcyjno-wydawniczg z dnia 12 sierpnia 2020 r. dotyczacg projektu Gemini oraz umowe
produkcyjno-wydawniczg z dnia 16 lutego 2016 r. dotyczacg projektu Madness. W ramach
porozumienia Square Enix Limited oraz Grupa wzajemnie zrzekly sie réwniez potencjalnych
roszczen zwigzanych z dotychczasowg wspétpracg. Porozumienie zawiera warunek zawieszajacy
polegajacy na tym, ze Grupa w terminie 30 dni od dnia jego zawarcia dostarczy Square Enix Limited
wskazane w porozumieniu materiaty powstate w wyniku prac deweloperskich nad projektem
Gemini, tzw. closing kit, a Square Enix Limited w terminie 30 dni od dnia ich dostarczenia
zweryfikuje i potwierdzi otrzymang zawartos¢. W przypadku braku reakcji Square Enix Limited w
tym terminie lub odrzucenia przez Square Enix Limited otrzymanych materiatéw, porozumienie
wygasnie, a przewidziane w nim skutki prawne nie wystapig.

Project Maverick

W okresie 9 miesiecy 2025 r. Grupa, na bazie umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia
13.06.2023 r., realizowata zlecenie wyprodukowania gry z segmentu AAA w oparciu o0 prawa
wiasnosci intelektualnej Microsoft Corporation.

W dniu 27.01.2025 r. Grupa ogtosita, ze za nazwag kodowg projekt Maverick kryje sie wspétpraca z
kanadyjskim studiem The Coalition, wchodzacym w skfad grupy Microsoft, na zasadach
koprodukcji (co-development), nad grg ,,Gears of War: E-Day”.

Project Echo

W okresie 9 miesiecy 2025 r. Grupa, w oparciu o zawarta z Krafton Inc. w dniu 10.09.2024 r. umowe
produkcyjno-wydawniczg, realizowata prace w zakresie produkcji i wydania nowego trybu
rozgrywki (mode) pod nazwg kodowg Project Echo do istniejgcej gry wideo wydawcy. W ramach
kolejnej umowy wykonawczej dotyczacej Project Echo (Statement of Work no 2 z dnia 01.03.2025
r.) Grupa zobowigzata sie do realizacji kolejnych kamieni milowych Project Echo - tj. Alpha, Beta
oraz ZBR (Zero Bugs Release). W ramach biezacej wspotpracy pomiedzy Grupg i wydawcg i na bazie
tgczacej je umowy, strony uzgodnity, ze zakres prac wykonywanych przez Grupe na rzecz wydawcy
dotyczy wiecej niz jednego trybu. W ramach kolejnej umowy wykonawczej do umowy produkcyjno-
wydawniczej (Statement of Work no 3 z dnia 26.05.2025 r.) Grupa zobowigzata sie do realizacji
nowego trybu rozgrywki (mode) pod nazwg kodowg Project Zulu do istniejgcej gry wideo wydawcy.
Zakres prac obejmuje realizacje kamieni milowych obejmujgcych prototyp (Prototype), Alpha, Beta
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oraz ZBR (Zero Bugs Release). W ramach kolejnej umowy wykonawczej do umowy produkcyjno-
wydawniczej (Statement of Work no 4 z dnia 01.11.2025 r.) Grupa zobowigzata sie do realizacji
nowego trybu rozgrywki (mode) pod nazwg kodowa Project Bravo do istniejgcej gry wideo
wydawcy.

Project Delta

W oparciu o zawartg w dniu 13.03.2025 r. umowe produkcyjng (opisang szerzej w nocie 23), Grupa
rozpoczeta wspétprace z Sony Interactive Entertainment LLC, jako wydawca, w zakresie produkgji
prototypu nowej gry wideo pod nazwg kodowg Project Delta, opartej o prawa wiasnosci
intelektualnej nalezace do wydawcy. W oparciu o aneks z dnia 10.11.2025 r. do umowy
produkcyjnej, Grupa przedtuzyta wspotprace w zakresie produkcji prototypu nowej gry wideo pod
nazwg kodowa Project Delta.

Segment ,,prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties)” obejmowat przychody jakie
uzyskuje Grupa z tytutu wynagrodzenia umownego (royalties) zwigzanego z wczesniej
wyprodukowanymi grami.

Przychody Grupy kwalifikowane do przychodéw z segmentu praw autorskich do
wyprodukowanych gier (royalties) pochodzg przede wszystkim z umowy produkcyjno-wydawniczej
dotyczacej gry Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster) z dnia 24.10.2016 r. zawartej pomiedzy
Jednostka dominujacg a Gearbox Publishing, LLC. W stosunku do tytutu Bulletstorm: Full Clip
Edition, Jednostka dominujgca zachowata prawa autorskie, udzielajgc wydawcy licencji wytgcznej,
na czas nieokreslony.

Segment ,,produkcja i wydawnictwo gier wtasnych” (tzw. ,self-publishing”)

Grupa realizuje réwniez projekty w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych (tzw. ,self-
publishing”). W tym modelu Jednostka dominujgca, w oparciu o istniejgce lub nowo wytworzone
przez Jednostke dominujgcg wraz ze spotkami z Grupy IP (prawa wiasnosci intelektualnej) jest
odpowiedzialna za produkcje gry, a we wspétpracy z inng spotkg Grupy, tj. People Can Fly Ireland
Limited, takze za jej wspdlne wydanie. People Can Fly Ireland Limited prowadzi dziatania
obejmujgce m.in. promocje, dystrybucje i sprzedaz gier Jednostki dominujgcej, w oparciu o
udzielong przez Jednostke dominujgca licencje do wytworzonych przez Jednostke dominujgca gier,
za$ Jednostka dominujgca jest odpowiedzialna za podjecie i wykonanie wszystkich dziatah
wydawniczych i marketingowych niezbednych do wydania i komercjalizacji gry oraz ponosi koszty
tych dziatanh.

Za wykonywanie swoich zadan i obowigzkéw w zakresie produkcji i wydawnictwie gier wtasnych
Jednostka dominujgca i People Can Fly Ireland Limited otrzymujg wynagrodzenie w formie udziatu
w przychodach ze sprzedazy gier.

Powyzszy opis dotyczy:

o gier: Bulletstorm VR oraz Tracked: Shoot to Survive (wydanego w dniu 13.11.2025 r.) ktérych
producentami sg Jednostka dominujgca oraz Incuvo S.A., a wspotwydawcami - Jednostka
dominujgca oraz People Can Fly Ireland Limited;

o gry Lost Rift, ktérej sprzedaz rozpoczeto w formule tzw. wczesnego dostepu (ang. early
access) na platformie Steam w dniu 25.09.2025 r. i ktorej producentem jest Jednostka
dominujgca, a wspotwydawcami - Jednostka dominujgca oraz People Can Fly Ireland Limited.
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Powyzszy opis nie dotyczy tytutu Green Hell VR, wyprodukowanego i wydanego przez Incuvo S.A.

Segment ,,Pozostate” nie generuje przychodéw, poniewaz obejmuje przede wszystkim naktady na
system oprogramowania nazwany przez Grupe ,PCF Framework”, rozwijanego przez Grupe
wiasnego, unikalnego oprogramowania stuzgcego do wykorzystania w powigzaniu z silnikiem
graficznym Unreal Engine oraz innych narzedzi wykorzystywanych w ramach procesu tworzenia
gier.

Grupa analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej i nie s prowadzone zadne inne analizy.

W okresie 9 miesiecy 2025 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w zakresie
wyodrebnienia segmentow operacyjnych oraz zasad wyceny przychodoéw, wynikéw oraz aktywow
segmentéw, ktére zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy.

Produkcja .
. Prawa autorskie o
gier na do Produkcja i
Zlecenie wydawnictwo Pozostate Ogodtem
wyprodukowanych

(development gier wiasnych

gier (royalties)

fee)
za okres od 01.01 do
30.09.2025 r.
Region
Europa 48 122 27 5381 - 53530
Pozostate kraje 96 773 1040 752 - 98 565
Przychody ze 144 895 1067 6133 . 152 095
sprzedazy ogétem
Linia produktu
Gry 144 895 1067 6133 - 152 095
Przychody ze 144 895 1067 6133 . 152 095
sprzedazy ogétem
Termin przekazania
débr / ustug
W momencie czasu - 1067 - - 1067
W miare uptywu czasu 144 895 - 6133 - 151 028
Przychody ze 144 895 1067 6133 . 152 095
sprzedazy ogétem
za okres od 01.01 do
30.09.2024 r.
Region
Europa 43 364 395 11131 - 54 890
Pozostate kraje 63 656 803 12537 - 76 996
Przychody ze 107 020 1198 23 668 . 131886

sprzedazy ogétem

Linia produktu
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Gry 107 020 1198 23668 131 886
Przychody ze 107 020 1198 23 668 131886
sprzedazy ogétem
Termin przekazania
débr / ustug
W momencie czasu - 1198 - 1198
W miare uptywu czasu 107 020 - 23 668 130 688
Przychoqy ze' 107 020 1198 23 668 131 886
sprzedazy ogétem
Prgdukqa Prawa autorskie o
gier na do Produkcja i
zlecenie wydawnictwo Pozostate Ogétem
wyprodukowanych .
(development i . gier wtasnych
gier (royalties)
fee)
od 01.07 do
30.09.2025 r.
Region
Europa (34) 16 1283 1265
Pozostate kraje 34 675 243 606 35524
Przychosiy ze’ 34 641 259 1889 36 789
sprzedazy ogétem
Linia produktu
Gry 34 641 259 1889 36 789
Przychody ze 34 641 259 1889 36789
sprzedazy ogétem
Termin przekazania
débr/ustug
W momencie czasu - 259 - 259
W miare uptywu czasu 34 641 - 1889 36 530
Przychody ze 34641 259 1889 36 789
sprzedazy ogétem
od 01.07 do
30.09.2024 r.
Region
Europa 31040 94 733 31867
Pozostate kraje 21974 133 1603 23710
Przychody ze 53014 227 2336 55 577
sprzedazy ogétem
Linia produktu
Gry 53014 227 2336 55577
Przychot:Iy ze' 53014 227 2336 55577
sprzedazy ogétem
Termin przekazania
débr/ustug
W momencie czasu - 227 - 227
W miare uptywu czasu 53014 - 2336 55 350

25



) GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

Przychody ze

. . 53014 227 2336 - 55577
sprzedazy ogétem

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach
niepienieznych oraz aktywach segmentéw operacyjnych.

Produkcja .
. Prawa autorskie -
gier na do Produkcja i
zlecenie wyprodukowanych wydawnictwo Pozostate Ogétem

(development
fee)

gier (royalties) gier wiasnych

za okres od 01.01 do
30.09.2025 r.

Przychody od klientéw
zewnetrznych
Przychody ogotem 144 895 1067 6133 - 152 095
Wynik operacyjny
segmentu

144 895 1067 6133 - 152 095

22271 1067 (110 936) (28 919) (116 517)

Pozostate informacje:
Amortyzacja 8471 - 6 027 - 14 498

Utrata wartosci
niefinansowych 65 - 74 079 28919 103 063
aktywow trwatych

Aktywa segmentu

operacyjnego na dzien 224 552 - 22 406 5275 252 233
30.09.2025r.

Naktady na wartosci

niematerialne i

rzeczowe aktywa 1563 - 24 920 3875 30358
trwate segmentu

operacyjnego

za okres od 01.01 do
30.09.2024 r.

Przychody od klientéw
zewnetrznych
Przychody ogoétem 107 020 1198 23 668 - 131 886
Wynik operacyjny
segmentu

107 020 1198 23 668 - 131 886

(5 286) 779 (27 500) - (32007)
Pozostate informacje:
Amortyzacja 13316 - 9231 - 22 547

Utrata wartosci

niefinansowych 8 - 7767 - 7775
aktywow trwatych

Aktywa segmentu

operacyjnego na dzien 260 084 - 184 580 37 927 482 591
30.09.2024 .
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Naktady na wartosci
niematerialne i
rzeczowe aktywa
trwate segmentu
operacyjnego

3210

Produkcja
gierna
zlecenie

(development
fee)

Prawa autorskie

do

wyprodukowanych
gier (royalties)

79314

Produkcja i
wydawnictwo
gier wlasnych

13183

Pozostate

95 707

Ogétem

od 01.07 do
30.09.2025 r.

Przychody od klientéw
zewnetrznych

Przychody ogétem

Wynik operacyjny
segmentu

Pozostate informacje:

Amortyzacja

Utrata wartosci
niefinansowych
aktywow trwatych
Aktywa segmentu
operacyjnego na dzien
30.09.2025rr.
Naktady na wartosci
niematerialne i
rzeczowe aktywa
trwate segmentu
operacyjnego

od 01.07 do
30.09.2024 r.
Przychody od klientéw
zewnetrznych
Przychody ogétem

Wynik operacyjny
segmentu

Pozostate informacje:

Amortyzacja

Utrata wartosci
niefinansowych
aktywow trwatych

Aktywa segmentu
operacyjnego na dzien
30.09.2024r.

Naktady na wartosci
niematerialne i
rzeczowe aktywa
trwate segmentu
operacyjnego

34 641
34 641

(6 066)

1670

224 552

514

53014
53014

14 264

2808

(36)

260 084

1065

27

259

259

259

227

227

134

1889
1889

(62 125)

1234

63 127

22 406

14 300

2 336
2 336

(10 600)

3055

(35)

184 580

26 787

(28 919)

28919

5275

(1578)

37927

4921

36 789
36 789

(96 851)

2904

92 046

252 233

13 236

55 577
55 577

3798

5863

(71)

482 591

32773
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Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywdéw segmentéw operacyjnych z
analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia sie
nastepujgco:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Przychody segmentéw
zicezrr;iyr;rréﬁhody segmentow 152 095 131 886 36 789 55577
Przychody ze sprzedazy 152 095 131 886 36 789 55 577
Wynik segmentéw
Wynik operacyjny segmentow (116 517) (32 007) (96 851) 3798
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (116 517) (32 007) (96 851) 3798
Przychody finansowe 4 256 818 769 (52)
Koszty finansowe (3626) (4 051) (552) (2 056)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (115 887) (35 240) (96 634) 1690

30.09.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa segmentéw

taczne aktywa segmentow operacyjnych 252 233 373353

Aktywa razem 252 233 373 353

4. Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce
nastepujgce zmiany liczby akgji:

od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2025r. 31.12.2024r.

Akcje wyemitowane i w peini optacone:

Liczba akcji na poczatek okresu 35940 271 35940 271
Emisja akgji serii H 6 670 000 -
Liczba akcji na koniec okresu 42 610 271 35940 271

Na dzieh bilansowy akcje Jednostki dominujgcej nie pozostawaly w jej posiadaniu, ani tez w
posiadaniu jednostek zaleznych.
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Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego

Ponizsze tabele prezentujg strukture wiascicielska na poszczegoélne daty bilansowe w okresie

objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Wartos¢
Liczba akcji  Liczba gtoséw nominélna Udz?a’r W
akgji kapitale
(w tys. z8)
Stan na 30.09.2025 r.
Sebastian Wojciechowski 16 530 147 16 530 147 330 38,79%
Pozostali akcjonariusze 26080 124 26 080 124 522 61,21%
Razem 42 610 271 42 610 271 852 100,00%
Wartos¢
Liczba akcji  Liczba glosow nominélna Udz?a’rw
akgcji kapitale
(w tys. zf)
Stan na 31.12.2024 r.
Sebastian Wojciechowski 14 989 480 14 989 480 300 41,71%
Pozostali akcjonariusze 20950 791 20950 791 419 58,29%
Razem 35940 271 35940 271 719 100,00%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
30.09.2025r. 31.12.2024r.
Kapitat ze sprzedazy akcji serii B powyzej ich wartosci nominalnej 100 246 100 246
Koszty emisji akgji serii B (3119) 3119)
Koszty emisji akcji / warrantéw serii C (14) (14)
Kapitat ze sprzedazy akcji serii D powyzej ich warto$ci nominalnej 25135 25135
Koszty emisji akcji serii D (393) (393)
Kapitat ze sprzedazy akgji serii E powyzej ich wartosci nominalnej 5663 5663
Koszty emisji serii E odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (19) (19)
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng - seria F 134 323 134 323
Koszty emisji serii F odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (2 324) (2 324)
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng - seria G 100 888 100 888
Koszty emisji serii G odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (2732) (2732)
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng - seria H 19 877 -
Koszty emisji serii H odnoszone na zmniejszenie kapitatu zapasowego (267) -
Razem 377 264 357 654
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Pozostate kapitaty

30.09.2025r. 31.12.2024r.
Pozostate kapitaty utworzone przed przejsciem na MSR 37 246 37 246
Pozostate kapitaty - program motywacyjny 10 480 10 469
\li\i/zncif:j warrantéw subskrypcyjnych naleznych Wydawcy Square Enix 2694 2694
ig&?ﬁf;i::&;gﬁmpy kapitatowej (transakcje z podmiotami (4 269) (4 269)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (11 438) (2 382)
Razem 34713 43758
5. Przychody i koszty operacyjne
Koszty wedtug rodzaju
0od 01.01do 0d01.01do | od01.07do  od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Amortyzacja 20 893 24 581 6 650 6 741
Swiadczenia pracownicze 86 711 129 756 24919 42 326
Zuzycie materiatéw i energii 852 1156 239 389
Ustugi obce 80 852 88 765 18 185 32959
Podatki i optaty 337 73 221 2
Pozostate koszty rodzajowe 1077 1338 268 440
Koszty wedtug rodzaju razem 190 722 245 669 50 482 82 857
Aktywowane naktady na prace rozwojowe (28 795) (89 283) (12 722) (31 094)
",(v‘)’lsnzitlz’u""ed'“g rodzaju rozpoznane w 161927 156 386 37760 51763
Koszt sprzedazy ustug 123 899 106 126 25393 34971
Koszty ogblnego zarzadu 38028 50 260 12 367 16 792
Razem 161927 156 386 37 760 51763

Koszty rodzajowe obejmujg gtéwnie wydatki na wynagrodzenia oraz ustugi zewnetrzne, ktore

dotycza pracownikéow i podmiotéw wspotpracujgcych z Grupg przy produkcji gier i obstudze

biurowej (back office). Wzrost kosztu sprzedazy ustug za 9 miesiecy 2025 r. w stosunku do

analogicznego okresu 2024 r. wynikat przede wszystkim z faktu, ze naktady na projekt Bifrost,

realizowane w okresie od 1 stycznia do 31 maja 2025 roku czyli do dnia zawieszenia projektu o

czym Grupa poinformowata w raporcie biezgcym z dnia 1 czerwca 2025 roku o numerze 16/2025,

przestaty by¢ kapitalizowane i byty ujmowane bezposrednio w rachunku wynikéw w zwigzku z

nieuwiarygodnieniem w ramach przeprowadzonych analiz zdolnosci zapewnienia finansowania

dalszej produkgji i wydania projektu.
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Spadek kosztéw za okres 3 miesiecy zakoriczonym 30.09.2025 r. w stosunku do analogicznego
okresu 2024 r. wynikat z przeprowadzonej redukcji zespotu deweloperskiego dedykowanego
projektowi Gemini o ponad 60 o0s6b (dziatanie nastgpito w nastepstwie wstrzymania z dniem
01.06.2025 r. prac deweloperskich nad projektem Gemini - zdarzenie zostato opisane szerzej w
nocie 3).

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z ustug medycznych oraz innych $wiadczen
dla podmiotow wspotpracujgcych z Grupg jak réwniez przychody z tytutu podnajmu powierzchni
biurowe;j.

0d 01.01do  0d01.01do | od01.07do  od 01.07 do

30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 136 i 37 i
trwatych
Rozwigzanie niewykorzystanych rezerw 330 - 330 -
Dotacje otrzymane - 73 - 24
Inne przychody 2290 1054 959 337
Pozostate przychody operacyjne razem 2756 1127 1326 361

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne sktadajg sie z dwoch gtdéwnych elementéw:
e kosztéw odpiséw aktualizujgcych opisanych w nocie 9,

e kosztébw zakupu ustug medycznych i innych Swiadczen na rzecz podmiotéw
wspotpracujacych z Grupa.

0d 01.01do  0d01.01do | od01.07do  od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
delsy z tytutu utraty wartosci wartosci 5967 i i i
firmy
Odpisy z Fytu+u ultr.aty wartosg Srodkow 97 095 7776 92 044 (70)
trwatych i wartosci niematerialnych
delsy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 4927 i 4915 i
finansowych
Zaptacone kary i odszkodowania 41 - (125) -
Inne koszty 1411 858 372 447
Pozostate koszty operacyjne razem 109 441 8634 97 206 377
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6. Przychody i koszty finansowe, straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Grupa w okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym stosowata
MSSF 9, jednakze nie wyodrebniono straty z tytutu oczekiwanych strat kredytowych jako osobnej
pozycji skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw, w zwigzku
z tym, ze wartosc tych strat byta nieistotna.

Przychody finansowe

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Przychody z odsetek obliczone z
zastosowaniem efektywnej stopy
procentowej:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 52 323 16 46
Pozyczki i naleznosci 282 - 300 -
Aktywa finansowe wyceniane w ) 493 ) )
zamortyzowanym koszcie
Przychody z odsetek obliczone z
zastosowaniem efektywnej stopy 334 816 316 46
procentowe;j
Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1491) - (228) (70)
Pozyczki i naleznosci (744) 2 243 (5)
Zobowigzania ﬂnansowg wyceniane w 6156 ) 446 23)
zamortyzowanym koszcie
Zyski (straty) z tytutu réznic 3921 2 461 (98)
kursowych
Inne przychody finansowe 1 - (8) -
Przychody finansowe razem 4 256 818 769 (52)
Koszty finansowe
0od 01.01do 0d01.01do | od01.07do  od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.
Koszty odsetek dotyczgce
instrumentéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy:
Zobowigzania z tytutu leasingu 772 1064 238 362
Kredyty w rachunku kredytowym 1240 400 596 103
Kredyty w rachunku biezagcym - - (25) -
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Pozyczki - 85 - 75
Zobowigzania z tytu’ru .dostaw i ustug oraz 52 46 48 18
pozostate zobowigzania
Koszty odsetek dotyczace
instrumentow finansowych 2 064 1595 857 558
niewycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic
kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 534 1913 (246) 1742
Pozyczki i naleznosci 155 1193 (134) 539
Zobowigzania ﬂnansowg wyceniane w ) (1026) 24 (865)
zamortyzowanym koszcie

. e -
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic 689 2080 (356) 1416
kursowych
Inne koszty finansowe 873 376 51 82
Koszty finansowe razem 3626 4051 552 2056

7. Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
Zysk na akcje

Przy wyliczeniu podstawowego zysku (straty) na akcje Grupa stosuje w liczniku kwote zysku (straty)
netto przypadajacego akcjonariuszom Jednostki dominujgcej, tzn. nie wystepuje efekt
rozwadniajgcy wptywajacy na kwote zysku (straty).

Kalkulacje podstawowego zysku (straty) na akcje wraz z uzgodnieniem S$redniej wazonej
rozwodnionej liczby akcji przedstawiono ponize;j.

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025r. 30.09.2024r. | 30.09.2025r. 30.09.2024r.

Liczba akcji stosowana jako
mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 36 917 560 35940 271 38 840 271 35940 271
Egzavlijimamcy Wplyw opcji zamiennych 540 000 540 000 540 000 540 000

Srednia wazona rozwodniona liczba akgji

37 457 560 36 480 271 39380 271 36 480 271
zwyktych

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

kontynuowane] (116 960) (33313) (95 686) (24)
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (3,17) (0,93) (2,46) (0,00)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (3,12) (0,91) (2,43) (0,00)

Dziatalnos$¢ zaniechana
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Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - - - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - - - -

Dziatalno$¢ kontynuowana i

zaniechana

Zysk (strata) netto (116 960) (33313) (95 686) (24)
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (3,17) (0,93) (2,46) (0,00)
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (3,12) (0,91) (2,43) (0,00)
Dywidendy

W okresie od 01.01.2025 r. do 30.09.2025 r. sp6tki wchodzgce w sktad Grupy nie wyptacaty ani nie
otrzymywaty dywidendy.

8. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Podmiot dominujacy najwyzszego szczebla

Podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla jest Pan Sebastian Wojciechowski. Wynika to z
faktu, iz Pan Sebastian Wojciechowski jest znaczacym akcjonariuszem Jednostki dominujgcej
posiadajgcym, na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego, akcje Jednostki
dominujagcej stanowigce 38,79% kapitatu zaktadowego oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Jednostki dominujgcej. Pan Sebastian Wojciechowski jest osobg fizyczng i nie
sporzgdza sprawozdan finansowych podawanych do publicznej wiadomosci (Miedzynarodowy
Standard Rachunkowosci 24 ,,Ujawnienie informacji na temat jednostek powigzanych”, dalej ,MSR
24", punkt 24.13).

Pan Sebastian Wojciechowski petni rowniez funkcje Prezesa Zarzgdu Jednostki dominujacej.
Transakcje z akcjonariuszami

W ponizszych tabelach przedstawiono transakcje z akcjonariuszami Jednostki dominujgcej jakie
miaty miejsce w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Za okres 9 miesiecy zakohczony 30.09.2025 r. Sprzedaz Zakup Dywidendy
Akcjonariusze Jednostki dominujgcej - 1046 -

Za okres 9 miesiecy zakohczony 30.09.2024 r. Sprzedaz Zakup Dywidendy
Akcjonariusze Jednostki dominujacej 5 2874 -
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Na dzier 30.09.2025 r. Naleznosci  Zobowigzania Pozyczki
otrzymane
Akcjonariusze Jednostki dominujacej - 100 -
. S . . Pozyczki
Na dzieh 31.12.2024 r. Naleznosci Zobowigzania
otrzymane
Akcjonariusze Jednostki dominujacej - 100 -

Grupa w zakresie ujawnienia transakcji z akcjonariuszami stosuje uproszczenie polegajace na
prezentacji transakcji z akcjonariuszami, ktérych udziat w ogélnej liczbie gtosow Jednostki
dominujgcej wynosi co najmniej 10%. Ponadto Grupa ujawnia réwniez transakcje wykonywane
przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane, notyfikowane
Jednostce dominujgcej na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢
na rynku).

9. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych i szacowanej straty kredytowej

W okresie 9 miesiecy zakornczonym dnia 30.09.2025 r. dokonano istotnych odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ aktywow.

Odpis na licencje Unreal Engine

Jednostka dominujaca przeprowadzita analize przestanek mogacych wskazywac na potencjalng
utrate wartosci aktywdw niematerialnych.

W wyniku dokonanej analizy zidentyfikowano, ze licencja na oprogramowanie Unreal Engine, ktéra
pierwotnie zostata zawarta na potrzeby zawieszonego projektu Bifrost, wymaga odpisu
aktualizacyjnego w kwocie 4 839 tys. PLN.

Zarzad Jednostki dominujgcej zastrzega, ze odpis ten moze zosta¢ odwrécony w przysztosci, jesli
silnik zostanie ponownie wykorzystany w innym projekcie.

Odpis na wartos¢ firmy

Przeprowadzona analiza przestanek mogacych wskazywac na potencjalng utrate wartosci wartosci
firmy wykazata konieczno$¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy, przypisanej do
osrodka generujgcego srodki pieniezne zwigzanego z zespotem deweloperskim, ktory w
przesztosci byt zatrudniony przez People Can Fly Chicago, LLC. Odpis w wysokosci 5 967 tys. PLN.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci finansowych

W wyniku zawarcia warunkowego porozumienia z Square Enix Ltd (opisanego szerzej w nocie 16)
Jednostka dominujgca dokonata odpisu aktualizacyjnego wartos¢ naleznosci finansowych w
wysokosci 4 754 tys. PLN.

Odpis aktualizujgcy wartos¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne (Projekt Victoria,
PCF Framework i pozostate przypisane aktywa niematerialne)

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci (opisanego szerzejw nocie 16), polegajgcego
na poréwnaniu wartosci bilansowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne z jego wartoscig
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odzyskiwalng, Jednostka dominujagca dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow
niematerialnych w wysokosci 92 045 tys. PLN.

Odpis dotyczy osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, ktéry zawiera naktady na projekt
Victoria, PCF Framework oraz pozostate przypisane aktywa niematerialne.

W okresie 9 miesiecy zakohczonym dnia 30.09.2025 r. wartos¢ szacowanej straty kredytowej nie
rézni sie istotnie w stosunku do wartosci przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2024 r.

10. Umowy gwarancji finansowych oraz aktywa i zobowigzania warunkowe

24.05.2023 r. spoétka zalezna, People Can Fly Canada Inc. (PCF Canada) z siedzibg w Montrealu,
podpisata umowe kredytowg z Bank of Montreal. Na jej mocy PCF Canada otrzymata dostep do
dwoch odnawialnych linii kredytowych:

e do 1200 tys. CAD na biezace potrzeby operacyjne.
e do 11954 tys. CAD na prefinansowanie kanadyjskich ulg podatkowych.

Jako zabezpieczenie tej umowy, w tym samym dniu Jednostka dominujgca udzielita Bank of
Montreal niezabezpieczonej gwarancji na kwote do 9 200 tys. CAD.

15.11.2024 r. strony podpisaty aneks do umowy kredytowej, zwiekszajac linie kredytowg na
prefinansowanie ulg podatkowych z 8 000 tys. CAD do 11 954 tys. CAD. W zwigzku z tym, Jednostka
dominujgca podwyzszyta udzielong gwarancje do 13 154 tys. CAD.

Na dzier 30.09.2025 r. Grupa nie posiadata innych uméw gwarancji finansowych ani aktywow i
zobowigzan warunkowych, poza opisanymi powyzej.

11. Sezonowosc i cyklicznos$¢ dziatalnosci w okresie Srédrocznym

Dziatalnos$¢ Grupy nie wykazuje sezonowosci lub cyklicznosci w okresie srédrocznym.

12. Kwoty majace znaczacy wpltyw na aktywa, zobowigzania, kapital, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkow pienieznych, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj,
wielkosé¢, wywierany wplyw lub czestotliwos¢

W okresie 9 miesiecy zakonczonym dnia 30.09.2025 r. poza czynnikami opisanymi w pozostatych
punktach sprawozdania finansowego nie miaty miejsca inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby miec
wptyw na ocene sytuacji finansowej Grupy.

Na dzierh 30.09.2025r. oraz 31.12.2024 r. wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy byta
rowna wartosci godziwej ze wzgledu na krétki okres zapadalnosci tych instrumentdw, ich
gotowkowy charakter, zmienne oprocentowanie lub nieistotng réznice pomiedzy pierwotnymi
efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi.
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13. Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujgcej odnosnie publikowanych prognoz

Zarzad Jednostki dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 r.

14. Opis dokonanh Grupy i czynnikéw majacych istotny wplyw na srédroczne skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie pierwszych 9 miesiecy 2025 r. Grupa realizowata cele strategiczne zdefiniowane przez
Zarzad Jednostki dominujgcej, do ktérych nalezaty miedzy innymi:

Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy z Microsoft Corporation, prac rozwojowych nad
gra wideo o nazwie kodowej Projekt Maverick, realizowanych w modelu work-for-hire.
Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy z Krafton Inc., prac rozwojowych nad trybem
rozgrywki do istniejgcej gry wideo o nazwie kodowej Projekt Echo, realizowanych w modelu
work-for-hire,

Kontynuacja przez Grupe wspoétpracy z Krafton Inc. poprzez podpisanie kolejnych umow
wykonawczych do zawartej umowy produkcyjno-wydawniczej, tj. w zakresie realizacji
nowego trybu rozgrywki (mode) pod nazwag kodowg Project Zulu do istniejgcej gry wideo
Krafton Inc.

Rozpoczecie przez Grupe, we wspotpracy z Sony Interactive Entertainment LLC, prac
rozwojowych nad prototypem gry wideo o nazwie kodowej Projekt Delta.

Podjecie decyzji o wznowieniu prac rozwojowych nad grg wideo o nazwie kodowej Projekt
Victoria (w dniu 20.03.2025 r. Grupa poinformowata, ze w/w gra bedzie miata nazwe Lost
Rift) prowadzonych w modelu produkcji i wydawnictwa gier wiasnych, tj. przez Grupe jako
jej wydawce, ze sSrodkdéw wiasnych Grupy (lub ze Srodkéw pozyskanych od stron trzecich w
zwigzku z zawartymi umowami dotyczgcymi instrumentéw dtuznych), w oparciu o nowe
prawa wiasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy. W dniu 25.09.2025 r,
gra Lost Rift zadebiutowata na platformie Steam w formule tzw. wczesnego dostepu (ang.
early access).

Istotnymi negatywnymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki finansowe Grupy w pierwszych 9
miesigcach 2025 roku byty:

Wstrzymanie przez Grupe prac deweloperskich nad grg wideo o nazwie kodowej Projekt
Gemini (bedacg na dzien bilansowy w fazie produkcji), realizowanych przez Grupe w
modelu work-for-hire we wspétpracy ze Square Enix Limited, o czym Grupa poinformowata
w dniu 01.06.2025 r. w raporcie biezagcym o numerze 14/2025.

Zawieszenie przez Grupe prac rozwojowych nad grg Project Bifrost (o czym Grupa
poinformowata w dniu 01.06.2025 r. w raporcie biezgcym o numerze 16/2025. Projekt
Bifrost byt rozwijany w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych, tj. przez Grupe jako
jej wydawce, ze srodkow wiasnych Grupy (lub ze Srodkéw pozyskanych od stron trzecich w
zwigzku z zawartymi umowami dotyczgcymi instrumentow dtuznych), w oparciu o nowe
prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.

Ograniczenie rozwoju PCF Framework (tj. rozwijanego przez Jednostke dominujgcg
wiasnego, unikalnego oprogramowania stuzgcego do wykorzystania w powigzaniu z
silnikiem graficznym Unreal Engine oraz innych narzedzi wykorzystywanych w ramach
procesu tworzenia gier) zaréwno w kontekscie rozwijania dotychczasowych modutoéw, jak i
prac nad nowymi modutami, szczegdlnie w obrebie tzw. ,online services” (tj. pakietu ustug

37



) GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie za okres 9 miesiecy zakonczony 30.09.2025 r.
(dane w tys. zt, chyba Ze zaznaczone inaczej)

online, na ktéry sktada sie w szczego6lnosci infrastruktura posredniczaca w dostepie gry
wideo do centralnej bazy danych, zestaw bibliotek stuzgcych do komunikacji z serwerami,
narzedzia umozliwiajgce dostep do baz danych na potrzeby obstugi klienta oraz narzedzia
pozwalajgce graczom na wchodzenie w interakcje ze sobg w Swiecie gry w czasie
rzeczywistym), co pozwoli Jednostce dominujgcej na rozwéj kompetencji w obszarze gier
wieloosobowych (multiplayer).

Umiarkowane zainteresowanie konsumentéw gra Lost Rift wydang w formule wczesnego
dostepu na platformie sprzedazowej Steam, co przetozyto sie na wyniki sprzedazowe
nieodpowiadajgce poczatkowym zatozeniom Grupy. Dodatkowo recenzje, ktére pierwotnie
wahaty sie pomiedzy gtéwnie pozytywnymi, a mieszanymi, sg obecnie w kategorii mieszane
Co rzutuje na zmniejszenie potencjatu projektu w przysztosci. Przyczynito sie to rowniez do
rozpoznania odpisu aktualizacyjnego wartos¢ naktadéw poniesionych na projekt (opisane
szerzej w nocie 9).

15. Transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwalych oraz pozostatych
aktywow niematerialnych

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie mialy miejsca
niestandardowe transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywow
niematerialnych.

16. Znaczace zdarzenia i transakcje

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastepujace
zdarzenia:

Podjecie decyzji o stopniowym wycofaniu sie z dziatalnosci wydawniczej w zakresie
gier VR

W dniu 06.03.2025 r. Jednostka dominujaca uzgodnita z Incuvo S.A., swojg spotka zalezng,
warunki realizacji ostatnich etapéw prac nad projektem Bison, ktére obejmujg okres do
wydania gry, co zostato zaplanowane w czwartym kwartale 2025 r.

W ramach tych uzgodnien doszto do nieznacznych zmian w zakresie projektu oraz
dotychczasowych warunkéw wzajemnych rozliczeh stron. Zgodnie ze zmienionym planem
dla projektu Bison Incuvo S.A. bedzie partycypowato w pokryciu niewielkiej czesci kosztow
zwigzanych z dalszg produkcjg projektu Bison w zamian za udziat w okreslonej czesci
przysztych przychodow uzyskanych przez Jednostke dominujgcg w zwigzku z wydaniem i
dystrybucjg gry, jednak tylko do wysokosci kwoty, jakg Incuvo S.A. przeznaczy na
zwiekszenie budzetu finalnego etapu produkcji projektu Bison.

Jednoczesnie Zarzad Jednostki dominujgcej przeprowadzit analize dotychczasowej
dziatalnosci Grupy w segmencie gier przeznaczonych na platformy wirtualnej
rzeczywistosci (virtual reality, VR), perspektyw na dalszy rozwoj w ramach tego segmentu z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji Grupy i zmiany sytuacji rynkowej polegajgcej na
istotnym ograniczeniu inwestycji w produkcje nowych gier VR przez podmioty zajmujgce
sie produkcjg i utrzymaniem platform sprzetowych VR (tzw. platform holders), co
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negatywnie wptywa na ocene przysztego potencjatu komercyjnego tego segmentu, w
oparciu o ktérg w dniu 06.03. 2025 r. zdecydowat o stopniowym wycofaniu Jednostki
dominujgcej z dziatalno$ci wydawniczej w zakresie gier VR.

W konsekwencji podjecia powyzszej decyzji:

- Jednostka dominujgca nie bedzie zlecata Incuvo S.A. prac deweloperskich nad produkcja
nowych gier VR, a Projekt Bison bedzie ostatnig grg VR wydang przez Jednostke dominujaca
jako wydawce. Projekt Bison zostat wydany w dniu 13.11.2025 r. pod tytutem ,Tracked:
Shoot to Survive”,;

- Grupa (z wytgczeniem Incuvo S.A.) nie bedzie prowadzita dalszych dziatarh zwigzanych z
rozwojem biznesu i kompetencji w obszarze wydawania gier VR.

Dziatalnos¢ Grupy (z wytgczeniem Incuvo S.A.) skoncentruje sie na produkcji gier wideo z
segmentu AAA oraz compact-AAA, przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole,
zaréwno w modelu produkcji i wydawnictwa gier wiasnych (self-publishing), jak réwniez w
modelu produkgji gier na zlecenie zewnetrznych wydawcéw (work-for-hire), zaréwno w
petnym zakresie (tak jak projekt Gemini) jak i w modelu koprodukgji (co-development, tak
jak projekt Maverick).

Zawarcie umowy produkcyjnej z Sony Interactive Entertainment LLC

W wyniku prowadzonych od 06.02.2025 r. negocjacji, w dniu 13.03.2025 r. Jednostka
dominujgca zawarta z Sony Interactive Entertainment LLC, z siedzibg w San Mateo w stanie
Kalifornia, Stany Zjednoczone Ameryki (,Wydawca”) umowe produkcyjng (Prototype
Development Agreement) (,Umowa Produkcyjna”) dotyczgcg wspoétpracy w zakresie
produkcji prototypu nowej gry wideo o nazwie kodowej Projekt Delta (,Produkt”), opartej o
prawa wiasnosci intelektualnej nalezace do wydawcy.

Umowa Produkcyjna przewiduje, ze prace nad Produktem bedg prowadzone w tzw.
modelu work-for-hire, czyli pracy wykonywanej przez Jednostke dominujacg jako
dewelopera na zlecenie i na rzecz Wydawcy, w zamian za co Jednostka dominujgca bedzie
otrzymywata od Wydawcy uzgodnione wynagrodzenie.

Zgodnie z Umowga Produkcyjng prace nad Produktem zostang podzielone na etapy
(milestones). Szczegétowe warunki wspdtpracy pomiedzy stronami dotyczace realizacji i
ptatnosci za kolejne etapy (milestones) zostalty okreslone w zatgczniku do Umowy
Produkcyjnej (milestone schedule).

Zakres i postanowienia Umowy Produkcyjnej nie odbiegaja zasadniczo od postanowien
umoéw produkcyjnych standardowo zawieranych przy tego typu projektach.

Zawarcie Umowy Produkcyjnej pozostaje w zgodzie z ogtoszong przez Jednostke
dominujgcg w dniu 31.01.2023 r. aktualizacjg Strategii Jednostki dominujgcej oraz grupy
kapitatowej People Can Fly, zgodnie z ktérg, jesli pojawig sie atrakcyjne mozliwosci
wspotpracy z renomowanymi partnerami w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire),
wowczas Jednostka dominujaca z nich skorzysta.

Wznowienie prac nad Projektem Victoria

W dniu 18.03.2025 r. Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o wznowieniu prac nad
Projektem Victoria.
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Powyzsza decyzja zostata podjeta w wyniku: (i) dokonania szczegétowej analizy wniosku
skierowanego do Zarzadu Jednostki dominujgcej o podjecie zawieszonych prac nad
Projektem Victoria, zawierajgcego propozycje zmienionego planu dalszych prac
rozwojowych nad grg (,Plan Prac Rozwojowych”), przygotowanego przez grupe o0sOb
stanowigcych uprzednio kluczowy personel zespotu deweloperskiego Projektu Victoria, a
takze (ii) przeprowadzenia dalszych wewnetrznych analiz, opracowanych w oparciu o Plan
Prac Rozwojowych, plan sprzedazy i plan marketingowy, skonkludowanych w otrzymanej
przez Zarzad Jednostki dominujgcej rekomendacji z dnia 18.03.2025 r. w sprawie podjecia
zawieszonych prac nad projektem Victoria, sporzgdzonej przy udziale o0séb
odpowiedzialnych za przygotowanie tych materiatow. Dalsze prace nad Projektem Victoria
byty i bedg kontynuowane w oparciu o Plan Prac Rozwojowych, ktéry miedzy innymi,
obejmuje zrewidowany zakres gry i zmieniony plan jej wydania, zaktadajacy przyspieszenie
premiery gry na platformie Steam w formule tzw. wczesnego dostepu (early access), ktora
miata miejsce w dniu 25 wrzesnia 2025 roku i jej dalszy rozwoj oparty na informacgji
zwrotnej uzyskiwanej od spotecznosci zbudowanej wokot gry.

W dniu 20 marca 2025 roku Grupa poinformowata, ze gra realizowana jako Projekt Victoria
bedzie miata nazwe Lost Rift. W dniach od 9 do 16 czerwca 2025 roku Grupa udostepniata
na platformie Steam wersje demonstracyjng (demo) gry Lost Rift, dzieki ktérej mozliwe byto
przeprowadzenie testow gry oraz zweryfikowanie odbioru gry Lost Rift przez graczy (w tym
uzyskanie pierwszej informacji zwrotnej bezposrednio od graczy). Nastepnie Grupa
kontynuujgc prace rozwojowe gry Lost Rift, zorganizowata za posrednictwem platformy
Steam playtesty (stress tests) gry Lost Rift w dniach od 7 do 11 sierpnia 2025 roku. Tuz przed
premierg gry Lost Rift (w dniu 25 wrzesnia 2025 roku), Grupa w dniach od 17 do 24 wrzes$nia
2025 roku udostepniata na platformie Steam kolejng wersje demonstracyjna (demo) gry
Lost Rift obejmujgcg ostatnie aktualizacje i postep prac rozwojowych.

Prace nad Projektem Victoria sg prowadzone przez Grupe jako wydawce, ze srodkéw
wiasnych Grupy, tj. w modelu self-publishing. Grupa wydata gre w dniu 25 wrzesnia 2025
roku w formule tzw. wczesnego dostepu (ang. early access).

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej pomiedzy PCF Group S.A., Krafton Inc. oraz
Sebastianem Wojciechowskim

W dniu 23.04.2025 r. Jednostka dominujgca, kluczowy akcjonariusz Jednostki dominujacej i
Prezes Zarzadu Jednostki dominujgcej Sebastian Wojciechowski oraz Krafton Inc.
(,Inwestor”) zawarli aneks (,Aneks”) do umowy inwestycyjnej z dnia 28.03.2023 r., z
pdzniejszymi zmianami (,Umowa Inwestycyjna”). Na podstawie Aneksu Inwestor zrzekt sie
przyznanych mu w Umowie Inwestycyjnej: (1) prawa do pierwszenstwa w negocjacjach
(ang. right of first negotiation) oraz (2) prawa do pierwszenstwa zawarcia umowy (ang. right
of first refusal), odnoszacych sie do wszelkich uméw dotyczacych projektu Victoria lub
projektu Bifrost, ktére Jednostka dominujgca zamierzataby zawrze¢ w przypadku podjecia
decyzji o wydaniu ktoregokolwiek z tych projektéw w modelu innym niz self-publishing.
Pozostate istotne postanowienia Umowy Inwestycyjnej nie ulegty zmianom.

Odpisy aktualizujgce wartosé aktywow

W efekcie zakonczenia analiz przeprowadzonych w toku prac nad przygotowaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostki dominujgcej za 2024 r., w dniu
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25.04.2025 r. podjeto decyzje o utworzeniu na dzieh 31.12.2024 r. nastepujacych odpiséw
aktualizujacych wartosc aktywow:

» odpis aktualizujgcy w wysokos$ci 100% wartosci naktaddéw poniesionych na projekt
Bifrost, ktory wptynie na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za
2024 r. oraz obnizenie wartosci aktywdéw trwatych prezentowanych w
skonsolidowanym bilansie Grupy na dzien 31.12.2024 r. o kwote 154 964 tys. PLN;

» odpis aktualizujgcy w wysokos$ci 100% wartosci firmy alokowanej do Incuvo jako
osrodka generujgcego przeptywy pieniezne, ktoéry wplynie na obnizenie
skonsolidowanego wyniku finansowego za 2024 r. oraz obnizenie wartosci
aktywow trwatych prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzien
31.12.2024 r. o kwote 18 061 tys. PLN.

Utworzenie powyzszych odpiséw aktualizujgcych miato charakter niepieniezny i nie
wptywato na wartos¢ skonsolidowanego wyniku EBITDA.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci naktadéw poniesionych na projekt Bifrost
zwigzane byto z nieuwiarygodnieniem w ramach przeprowadzonych analiz zdolnosci
zapewnienia finansowania dalszej produkcji i wydania projektu Bifrost.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci firmy alokowanej do Incuvo S.A. jako osrodka
generujgcego przeptywy pieniezne jest nieodwracalne i wynika ze znacznego spadku
wartosci godziwej pakietu akgcji Incuvo S.A. posiadanego przez Spotke.

Wstrzymanie prac nad projektem Gemini

W dniu 1.06.2025 r. Grupa wstrzymata prace deweloperskie nad projektem Gemini,
realizowanym w modelu work-for-hire na rzecz Square Enix Limited. Powyzsze zdarzenie
byto konsekwencjg braku zawarcia kolejnej umowy wykonawczej po wygasnieciu
dotychczasowej, co doprowadzito do powstania istotnej niepewnosci co do intencji
Wydawcy w sprawie dokonczenia projektu.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o redukcji zespotu
deweloperskiego dedykowanego projektowi Gemini. Redukcja zatrudnienia objeta ponad
60 oso6b. Dalsza wspoétpraca z wydawcg nad realizacjg projektu Gemini jest obecnie
oceniana przez Zarzad Jednostki dominujacej jako watpliwa.

Zawieszenie prac nad projektem Bifrost

W dniu 1.06.2025 r. Zarzad jednostki dominujgcej podjat decyzje o zawieszeniu dalszych
prac nad projektem Bifrost, ktéry byt realizowany przez Grupe w modelu self-publishing.

Decyzja ta byta bezposrednig konsekwencja braku nowej umowy wykonawczej dla projektu
Gemini i zwigzang z tym analizg przeptywow pienieznych Grupy. Analiza wykazata brak
perspektyw na zapewnienie zasobdw i srodkow do dalszego finansowania produkcji oraz
wydania projektu Bifrost.

W nastepstwie zawieszenia prac nad projektem, w dniu 4.06.2025 r., Zarzad Jednostki
dominujgcej podjat decyzje o redukcji zespotu deweloperskiego dedykowanego projektowi
Bifrost. Redukcja objeta ponad 50 oséb. Pozostatym pracownikom ztozono propozycje
przeniesienia do pracy nad innymi projektami Grupy.
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Zmiana Statutu Spoétki PCF Group S.A. rejestracja przez Krajowy Rejestr Sadowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki PCF Group S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki PCF Group S.A. w dniu 23 czerwca 2025 roku
podjeto Uchwate numer 16/06/2025 w sprawie zmiany Statutu Spétki PCF Group S.A. i
upowaznienia Zarzadu Spoétki PCF Group S.A. do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki PCF Group S.A. w ramach kapitatu docelowego oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do wykonania prawa zapisu na akcje emitowane w
ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwos$cig wytaczenia przez Zarzad za zgodg Rady
Nadzorczej Spétki PCF Group S.A. w catosci lub czesci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki PCF Group S.A. w odniesieniu do akcji lub warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w ramach kapitatu docelowego. W ramach ww. uchwaty Zarzad Spétki PCF
Group S.A. zostat upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki PCF Group
S.A. 0 tgczng kwote nie wyzszg niz 215.641,62 zt (dwiescie pietnascie tysiecy szescset
czterdziesci jeden ztotych i szescdziesigt dwa grosze), w drodze jednego albo kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych uchwatg (kapitat
docelowy), poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,02 zt (dwa
grosze) kazda, w liczbie nie wiekszej niz 10.782.081 (dziesie¢ milionéw siedemset
osiemdziesigt dwa tysigce osiemdziesigt jeden) sztuk. Podjecie ww. uchwaty zostato
uzasadnione dgzeniem do zapewnienia Spo6tce PCF Group S.A. elastycznego instrumentu,
ktory umozliwi jej sprawne i szybkie uzyskanie finansowania w celu zapewnienia srodkéw
na pokrycie kosztéw biezacej dziatalnosci, w tym zwigzanych z produkcja i wydawnictwem
gier wiasnych rozwijanych przez zespoty deweloperskie funkcjonujace w strukturach grupy
kapitatowej Spétki PCF Group S.A.

Zarzad Spotki PCF Group S.A. w ramach raportu biezgcego o numerze 23/2025 z dnia 6
sierpnia 2025 roku poinformowat o rozpoczeciu procesu budowania ksiegi popytu na
potrzeby oferty nie wiecej niz 6.670.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H. Proces
budowania ksiegi popytu na Akcje Serii H prowadzony byt na warunkach okreslonych w
uchwale nr 17/2025 Zarzadu Spétki PCF Group S.A. z dnia 6 sierpnia 2025 r. w sprawie (i)
ustalenia zasad oferowania, zasad przeprowadzenia procesu budowania ksiegi popytu,
subskrypcji oraz objecia akgji serii H, (ii) przyjecia wzoru umowy objecia akgcji serii H (umowy
subskrypcyjnej akgji serii H), (i) wyrazenia zgody na zawarcie przez PCF Group S.A. umowy
z Trigon Dom Maklerski S.A. oraz Trigon Investment Banking spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig & Wspodlnicy spotka komandytowa na potrzeby oferty i subskrypcji
akgji serii H, oraz (iv) okreslenia dnia preferencji, w zwigzku z ww. uchwatg Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 23 czerwca 2025 r. nr 16/06/2025.

Nastepnie, po zakonczeniu w 11 sierpnia 2025 roku procesu budowania ksiegi popytu na
akcje zwykte na okaziciela serii H, Zarzad Spotki PCF Group S.A. w ramach raportu biezacego
0 numerze 24/2025 z dnia 11 sierpnia 2025 roku poinformowat o ztozeniu inwestorom
oferty objecia tacznie 6.670.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H.

W dniu 12 sierpnia 2025 roku w ramach raportu biezgcego o numerze 25/2025 Zarzad
Spétki PCF Group S.A. poinformowat o podjeciu przez Zarzad Spétki PCF Group S.A. w dniu
12 sierpnia 2025 roku uchwaty w sprawie emisji 6.670.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
H.
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W dniu 22 sierpnia 2025 roku w ramach raportu biezgcego o numerze 29/2025 Zarzad
Spotki PCF Group S.A. poinformowat, ze w dniu 22 sierpnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego dla
Spotki PCF Group S.A. zmian Statutu Spétki PCF Group S.A. poprzez rejestracje
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki PCF Group S.A. z kwoty 718.805,42 zt
(siedemset osiemnascie tysiecy osiemset pie¢ ztotych 42/100) do kwoty 852.205,42 z
(osiemset piecdziesigt dwa tysigce dwiescie piec ztotych 42/100) w drodze emisji 6.670.000
(szeSciu miliondw szesciuset siedemdziesieciu tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H
Spotki o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego
na podstawie uchwaty nr 19/2025 Zarzadu Spétki PCF Group S.A. z dnia 12 sierpnia 2025 r.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakiadowego i zmiany statutu Jednostki
dominujacej

W dniu 22.08.2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy dokonat wpisu do rejestru
przedsiebiorcow podwyzszenia kapitatu zakladowego Jednostki dominujacej z kwoty 718
805,42 PLN do 852 205,42 PLN. Podwyzszenie to nastgpito w wyniku emisji 6 670 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda.

W efekcie tej rejestracji, tgczna liczba akcji Jednostki dominujacej po dniu bilansowym wynosi
42 610 271, a kapitat zaktadowy jest reprezentowany przez te samga liczbe akcji o wartosci
nominalnej 0,02 PLN kazda.

Wyznaczenie daty rozpoczecia sprzedazy gry "Lost Rift"

W dniu 20.08.2025 r. Zarzad Jednostki dominujgcej ogtosit wyznaczenie daty rozpoczecia
sprzedazy gry Lost Rift w formule wczesnego dostepu (early access). Gra zostanie
udostepniona na platformie Steam w dniu 25.09.2025r.

Rozpoczecie sprzedazy gry , Lost Rift” w formule tzw. wczesnego dostepu (ang. early
access)

W dniu 25.09. 2025 r. Grupa rozpoczeta sprzedazy gry Lost Rift w formule tzw. wczesnego
dostepu (ang. early access) na platformie Steam.

Rejestracja w depozycie papieré6w wartosciowych KDPW oraz dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na GPW akgji serii H

W wyniku rejestracji w depozycie papieréw wartosciowych Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. w dniu 25.09.2025 r. akgji serii H Jednostki dominujgcej, akcje te, z tym
dniem, zostaty wprowadzone do obrotu gietldowego na rynku podstawowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Akcje serii H Jednostki dominujgcej zostaty oznaczone kodem ISIN PLPCFGR00010.
Zawarcie warunkowego porozumienia z Square Enix Ltd

W wyniku negocjacji prowadzonych przez Grupe ze spétkg Square Enix Limited (wydawca
projektu Gemini), w dniu 19.11.2025 r. Grupa zawarta z wydawcg warunkowe porozumienie
regulujgce w szczegoélnosci zasady ostatecznych rozliczen finansowych projektu Gemini
realizowanego przez Grupe na rzecz wydawcy (,Porozumienie”). Na mocy Porozumienia
wydawca i Grupa postanowity takze rozwigzac za porozumieniem stron tgczace je umowy, tj.
umowe produkcyjno-wydawniczg z dnia 12.08.2020 r. dotyczacg projektu Gemini oraz
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umowe produkcyjno-wydawniczg z dnia 16.02.2016 r. dotyczacg projektu Madness. W
ramach Porozumienia wydawca oraz Grupa wzajemnie zrzekty sie rowniez potencjalnych
roszczen zwigzanych z dotychczasowg wspotpraca.

Porozumienie zawiera warunek zawieszajacy polegajacy na tym, ze Grupa w terminie 30 dni
od dnia jego zawarcia dostarczy wydawcy wskazane w Porozumieniu materiaty powstate w
wyniku prac deweloperskich nad projektem Gemini, tzw. closing kit (,Closing Kit ,), a
wydawca w terminie 30 dni od dnia dostarczenia Closing Kit zweryfikuje i potwierdzi jego
zawartos¢. W przypadku braku reakcji wydawcy w tym terminie lub odrzucenia przez
wydawce zawartosci Closing Kit Porozumienie wygasnie, a przewidziane w nim skutki prawne
nie wystgpia.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow

W wyniku przeprowadzonych analiz podjeto decyzje o utworzeniu na dzieri 30.09.2025 r.
odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdédw alokowanych do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne ( CGU ) obejmujgcego naktady na projekt Victoria (gre Lost Rift), PCF
Framework oraz pozostate przypisane aktywa niematerialne.

W wyniku powyzszego, utworzono odpis aktualizujgcy w wysokosci 85% wartosci aktywoéw
alokowanych do CGU, co wptyneto na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego
Grupy za trzeci kwartat 2025 r oraz obnizenie wartosci aktywdw trwatych prezentowanych
w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzieri 30.09.2025 r. o kwote 92 045 tys. PLN.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci aktywow alokowanych do CGU jako osrodka
generujgcego przeptywy pieniezne wynikato z przeprowadzonej analizy dostepnych
raportow sprzedazowych dotyczgcych gry Lost Rift, wydanej 25.09.2025 r. w formule early
access, jej oceng w $Srodowisku graczy, oraz istotnego obnizenia zatozen dotyczacych
biezacej wartosci przysztych przeptywédw pienieznych generowanych przez te gre. Zarzad
Jednostki dominujgcej zastrzega mozliwos¢ odwrécenia odpisu aktualizujgcego, w catosci
lub w czesci, w przypadku korzystnej zmiany okolicznosci bedacych podstawg do jego
dokonania.

Utworzenie powyzszego odpisu aktualizacyjnego miato charakter niepieniezny i nie
wptyneto na wartos¢ skonsolidowanego wyniku EBITDA.

17. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30.09.2025 r. wystgpity nastepujace zdarzenia, ktére nie wymagaty ujecia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

wyznaczenie daty premiery gry Tracked: Shoot to Survive

W dniu 21.10.2025 r. w ramach raportu biezgcego o numerze 41/2025 Zarzad Jednostki
dominujacej poinformowat, ze wyznaczono date premiery gry Tracked: Shoot to Survive
(wczedniej funkcjonujgcej pod nazwg kodowg Bison) w wersjach przeznaczonych na
platformy sprzetowe Meta Quest 3 i Meta Quest 3S na dzier 13.11.2025r.

zawarcie umoéw opcji call z uczestnikami programu motywacyjnego przez Prezesa
Zarzadu Jednostki dominujacej
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W dniu 21.10.2025 r. w ramach raportu biezgcego o numerze 42/2025 Zarzad Spotki PCF
Group S.A. poinformowat o zawarciu uméw opcji call zawartych przez Pana Sebastiana
Wojciechowskiego z uczestnikami programu motywacyjnego na lata 2025-2027 (,,Program
Motywacyjny 2025-2027").

W ramach Programu Motywacyjnego 2025-2027 Pan Sebastian Wojciechowski przyznat
uczestnikom programu opcje call uprawniajgce do nabycia od niego akcji Spétki PCF Group
S.A., uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkéw, w szczegb6lnosci pozostawania w
okresie trwania Programu Motywacyjnego 2025-2027 w zatrudnieniu w Spétce PCF Group
S.A. lub spotkach z jej grupy. Ostateczna liczba akcji Spotki PCF Group S.A. zaoferowana do
nabycia od Pana Sebastiana Wojciechowskiego bedzie zaleze¢ od spetnienia warunkéw
okreslonych w dokumentacji Programu Motywacyjnego 2025-2027. Uprawnienia do
dalszych opcji call za lata 2026 i 2027 bedg nabywane w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego 2025-2027 na koniec kazdego roku kalendarzowego.

Rozpoczecie sprzedazy gry Tracked: Shoot to Survive

W dniu 13.11. 2025 r. Grupa rozpoczeta sprzedazy gry Tracked: Shoot to Survive w wersjach

przeznaczonych na platformy sprzetowe Meta Quest 3 i Meta Quest 3S.

18. Objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych

W ponizszej tabeli przedstawiono réznice miedzy zmiang pozycji bilansowych a kwotami

zaprezentowanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych:

p .
ozyga . Zmiana Zmiana
sprawozdania z . -
. bilansowa / zaprezento- Réznica Przyczyna
przeptywow .
Lo wynikowa wana
pienieznych
7miana stanu odpisy aktualizujgce naleznosci z
.. (2 274) (7 028) 4754 tytutu zawartego warunkowego
naleznosci . .
porozumienia z Square Enix Ltd
wytgczenie zmiany stanu
Zmi igzan tu zak
miana stanu (4 270) 2633 (6903) Z0POWiazan 2 tytuiu zakupu
zobowigzan rzeczowych aktywéw trwatych i
wartosci niematerialnych
Amortyzacja kapitalizacja amortyzacji w ramach
rzeczowych 3158 2826 332 prac rozwojowych w trakcie
aktywow trwatych wytwarzania
Amortyzacja kapitalizacja amortyzacji w ramach
wartosci 13340 7 355 5985 prac rozwojowych w trakcie
niematerialnych wytwarzania
Amortvzacia prawa kapitalizacja amortyzacji w ramach
yzadap 4 395 4317 78 prac rozwojowych w trakcie

uzytkowania

wytwarzania
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19. Sprawy sadowe

Na date publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Jednostka dominujgca ani zadna
ze spotek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publiczne;.

20. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogédlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego, a takze wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéow akcji emitenta w okresie od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzien zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania do publikacji. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej

nie posiadat akgcji Jednostki dominujgcej posrednio.

Liczba akcji w

Akcjonariusz kapitale Udziat Liczba gtosow Udziat
zakiadowym procentowy procentowy
Sebastian Wojciechowski 16 530 147 38,79% 16 530 147 38,79%
Krafton Inc. 3594028 8,43% 3594028 8,43%
Pozostali akcjonariusze 22 486 096 52,78% 22 486 096 52,78%
Razem 42 610 271 100,00% 42 610 271 100,00%

21. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki dominujacej lub uprawniei do nich przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotki dominujacej na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego akcje Jednostki dominujacej

posiada Sebastian Wojciechowski, Prezes Zarzgdu Spétki dominujacej:

Wartos¢
Liczba akcji  Liczba gtosow nomlnélna Udz!a’r W
akgji kapitale
(w tys. zh)
Sebastian Wojciechowski 16 530 147 16 530 147 331 38,79%
Pozostali akcjonariusze 26 080 124 26 080 124 521 61,21%
Razem 42 610 271 42 610 271 852 100,00%
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Zgodnie z wiedzg Spotki dominujacej, na dzieh przekazania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego osoby nadzorujgce Spotke dominujacg nie posiadaty jej akgji, jak réwniez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spétke dominujgcg nie posiadaty akcji ani udziatdw w podmiotach
powigzanych Spétki dominujace;.

22. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiagniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu 2025 r. Grupa zamierza kontynuowaé rozwdj swojej
dziatalnosci w dotychczasowych obszarach.

Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miata:
e kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg gier na zlecenie,
e kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg gier Grupy,

e ryzyko walutowe (bedace czynnikiem zewnetrznym) ze wzgledu na uzyskiwanie
przychoddéw w walutach obcych, tj. USD i EUR oraz ponoszenie przez Grupe
kosztéw w PLN oraz w walutach obcych tj. USD, CAD, EUR i GBP.
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Il. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA SPOLKI PCF GROUP S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]

AKTYWA 30.09.2025r. 31.12.2024r.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 29476 138 952
Rzeczowe aktywa trwate 1687 3047
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 941 9935
Inwestycje w jednostkach zaleznych 42 225 42 225
Naleznosci i pozyczki 2 055 4529
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 193 223
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52 659 52 659
Aktywa trwate 135 236 251570
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 9 445 9 580
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18177 17 126
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 31
Pozyczki 2361 -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1780 2478
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30058 34 376
Aktywa obrotowe 61821 63 591
Aktywa razem 197 057 315 161
PASYWA 30.09.2025r. 31.12.2024r.

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 852 719
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 377 265 357 654
Pozostate kapitaty 49 898 49 898
Zyski zatrzymane (348 400) (194 099)
Kapitat wtasny 79 615 214172
Zobowigzania

Zobowiazania dtugoterminowe

Leasing 3596 7 303
Zobowigzania dtugoterminowe 3596 7 303
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 90 565 78 766
Zobowigzania z tytutu umowy 9819 5808
Leasing 4756 4738
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 401 743
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 305 3631
Zobowigzania krétkoterminowe 113 846 93 686
Zobowigzania razem 117 442 100 989
Pasywa razem 197 057 315161
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025 r. 30.09.2024 . 30.09.2025 r. 30.09.2024 .
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 123212 116 966 32 258 46 836
Koszt wtasny sprzedazy 126 174 118919 25742 34 567
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (2962) (1953) 6516 12 269
Koszty ogblnego zarzadu 21 231 23835 6817 8 068
Pozostate przychody operacyjne 3640 1 866 1341 623
Pozostate koszty operacyjne 137 451 9 656 131424 336
Zysk (strata) z dziatalnosci (158 004) (33 578) (130 384) 4488
operacyjnej
Przychody finansowe 4097 1006 536 103
Koszty finansowe 394 2 550 118 1307
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem (154 301) (35122) (129 966) 3284
Podatek dochodowy - (6316) - 624
Zysk (strata) ne.tto z dziatalnosci (154 301) (28 806) (129 966) 2660
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci ) ) ) i
zaniechanej
Zysk (strata) netto (154 301) (28 806) (129 966) 2660
ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025 r. 30.09.2024 . 30.09.2025 r. 30.09.2024 .
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy (4,18) (0,88) (3,52) 0,08
- rozwodniony (4,12) (0,87) (3,47) 0,08
z dziatalnosci kontynuowanej i
zaniechanej
- podstawowy (4,18) (0,88) (3,52) 0,08
- rozwodniony (4,12) (0,87) (3,47) 0,08

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

od 01.01 do o0d 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do

30.09.2025 r. 30.09.2024 . 30.09.2025 r. 30.09.2024 r.
Zysk (strata) netto (154 301) (28 806) (129 966) 2660
Catkowite dochody (154 301) (28 806) (129 966) 2660
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapitat ze
Kapitat sp”rzedazy . Pozostate Zyski Kapitat
odstawowy akeji powyzej kapitaty zatrzymane wiasny
P ich wartosci razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2025 r. 719 357 654 49 898 (194 099) 214172
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2025 r.
Emisja akcji serii H 133 19 877 - - 20010
Koszty emisji akcji serii H - (266) - - (266)
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2025 r. - - - (154 301) (154 301)
Saldo na dzien 30.09.2025 r. 852 377 265 49 898 (348 400) 79 615
Kapitat ze
Kapitat sp.rzedazy . Pozostate Zyski Kapitat
odstawowy akdji powyzej kapitaty zatrzymane wiasny
P ich wartosci razem
nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2024 r. 719 357 654 49 898 34 479 442 750
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2024 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2024 r. - - - (228 578) (228 578)
Saldo na dzien 31.12.2024 r. 719 357 654 49 898 (194 099) 214172
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Kapitat ze
Kapitat sp"rzedazy . Pozostate Zyski Kapitat
odstawowy akeji powyzej kapitaty zatrzymane wiasny
P ich wartosci razem
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 r. 719 357 654 49 898 34479 442 750
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.09.2024 r.
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 30.09.2024 r. - - - (28 806) (28 806)
Saldo na dzien 30.09.2024 r. 719 357 654 49 898 5673 413 944
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

od 01.01 do od 01.01 do od 01.07 do od 01.07 do
30.09.2025 r. 30.09.2024 r. 30.09.2025 r. 30.09.2024 .
Przepltywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed (154 301) (35 122) (129 966) 3284
opodatkowaniem
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywéw 1163 1407 314 466
trwatych
Amortyzacja wartosci 6122 18329 338 3779
niematerialnych
Amortyzacja prawa uzytkowania 3108 2698 1017 911
O.dplsy alftuallzumce wartosci 131333 8846 126 348 i
niematerialne
Odpisy aktualizujgce rzeczowe 65 i i 71
aktywa trwate
OdeS),/ gktuallzlujac.e z tytutu utraty 4754 ) 4754 i
wartosci aktywdw finansowych
Zysk (strata) ze sprzedazy aktywow
finansowych (innych niz instrumenty - 229 - -
pochodne)
Zyski (straty) z tytutu réznic 259 (521) 81) 1297
kursowych
Koszty odsetek 394 593 117 183
Przychody z odsetek i dywidend (176) (1 006) (75) (104)
Inne korekty (49) 13 39 93
Zmiana stanu naleznosci (5 805) 18103 1001 9 146
Zmiana stanu zobowigzan 18 701 25383 5927 14 626
Zmlana stanu rezerw i rozliczen 5 060 (18 134) 5037 (836)
miedzyokresowych
Zmiana stanu aktywéw i zobowigzan 4146 6029 9825 (7 014)
z tytutu umowy
Zaptacony podatek dochodowy 31 683 (1) -
srodki pienigzne netto 2 14805 27530 21594 25 760
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci (34 676) (108 708) (13 090) (37 555)
niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych ) (390) ) (29)
Wptywy ze sprzedazy pozostatych i 35 000 i i

aktywow finansowych
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Otrzymane odsetki 52 984 16 47
>rodki pienigzne nettoz (34 624) (73 114) (13 074) (37 537)
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z

dziatalnosci finansowe;j

Wptywy netto z tytutu emisji akcji 19744 - 19744 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (3726) (3580) (1 279) (1302)
Odsetki zaptacone (394) (593) (117) (183)
Sr?dkl ple'n.le.zne netto.z 15 624 (4173) 18 348 (1 485)
dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem (4 195) (49 757) 26 868 (13 262)
Zmiana stanu z tytutu réznic

kursowych (123) 1090 (16) (965)
Zmiana stanu srodkow (4318) (48 667) 26 852 (14 227)
pienieznych netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34376 97 788 3206 63 348
na poczatek okresu

srodki pienigzne i ich 30 058 49121 30 058 49121

ekwiwalenty na koniec okresu
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Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad Jednostki dominujgcej w dniu 01.12.2025r.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Signature Not Verified
zgodnie z datg podpisu Sebastian Kamil ‘

Prezes Zarzadu ~ Dokumenfpodpigtny przez
elektronicznego Wojciechowski 2 Sebastian Wojgfechowski
Data: 2025.12.91 16:33:58
CET

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis

Signature Not Verified
zgodnie z datg podpisu
elektronicznego

Kierownik dziatu M
L .. Digitally’signed py
Marcin Zydziak raportowania i paocain Zydzi

ksiggowosci Date: 2025
14:42:45 C
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