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Wprowadzenie

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport za okres trzech kwartatéw 2025 roku zostat sporzgdzony
zgodnie z § 68 ust. 1-11 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych [...] i
obejmuje dane finansowe spoétki ZPC Otmuchdow S.A. (dalej jako: ,Spdtka”, ,Emitent”, ,Jednostka
Dominujaca”) oraz podmiotéw zaleznych tworzgcych tgcznie Grupe Otmuchdéw (dalej jako: ,Grupa”,
,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Otmuchéw”). Jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
zawarte w niniejszym raporcie sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSR/MSSF). Dane

finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s wyrazone w tysigcach ztotych.

Jednoczesnie Spdtka informuje, iz dziatajgc na podstawie § 63 ust. 1 ww. rozporzgdzenia ZPC Otmuchéw
S.A. nie przekazuje odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Elementy skréconego jednostkowego
sprawozdania finansowego ZPC Otmuchdw S.A. przekazywane s3 w niniejszym rozszerzonym

skonsolidowanym raporcie kwartalnym.
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GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

.OTMUCHOW za Il kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

1. Wybrane dane finansowe

Tabela 1 Wybrane jednostkowe dane finansowe — wyniki finansowe i rachunek przeptywdw pienieznych

DANE JEDNOSTKOWE
WYBRANE DANE FINANSOWE

01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-30.09.2024 01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-30.09.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

- . 263 163 194 002 62118 45094
(dziatalnos$¢ kontynuowana)
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (dziatalnosé kontynuowana) 9774 -856 2307 -199
Zysk (strata) brutto (dziatalnos$¢ kontynuowana) 5521 -5952 1303 -1383
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana) 4063 -5487 959 -1276
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ zaniechana) 480 3973 113 924
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) 4543 -1514 1072 -352
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2670 -2 680 630 -623
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5352 -14 791 -1263 -3438
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1143 11294 270 2625
Przeptywy pieniezne netto, razem -1539 -6 177 -363 -1436

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe — wyniki finansowe i rachunek przeptywow pienieznych

DANE SKONSOLIDOWANE
WYBRANE DANE FINANSOWE

01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-30.09.2024 01.01.2025-30.09.2025 01.01.2024-30.09.2024

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

- y 265250 190 465 62611 44272
(dziatalnos$¢ kontynuowana)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana) 12994 7 050 3067 1639
Zysk (strata) brutto (dziatalno$¢ kontynuowana)) 9926 1943 2343 452
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana) 7 869 1692 1857 393
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ zaniechana) 480 3973 113 924
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana) 8349 5665 1971 1317
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 803 -1279 3258 -297
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2579 -16 303 -609 -3789
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -11 810 11263 -2788 2618
Przeptywy pieniezne netto, razem -586 -6 319 -138 -1469

N
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GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

.OTMUCHOW za Il kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

Tabela 3 Wybrane jednostkowe dane finansowe - dane bilansowe

DANE JEDNOSTKOWE
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE (przeksztatcone) (przeksztatcone)
Aktywa, razem (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 241238 236 657 56 507 55384
Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 122924 122 881 28793 28758
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 14930 11546 3497 2702
Zobowigazania krétkoterminowe (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 107 994 111335 25296 26 055
Kapitat wtasny (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 118314 113776 27713 26 627
Kapitat zaktadowy (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 6 064 6 064 1420 1419
Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 30320179 30320179 30320179 30320179
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,15 0,04 0,04 0,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,15 0,04 0,04 0,01
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 3,90 3,75 0,91 0,88

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezagcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 3,90 3,75 0,91 0,88
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -
*szczegotowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajduja sie w nocie 3.2 niniejszego Sprawozdania Finansowego

Tabela 4 Wybrane skonsolidowane dane finansowe - dane bilansowe

DANE SKONSOLIDOWANE

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR Tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE ) (przeksztatcone) (przeksztatcone)
Aktywa, razem (na koniec biezagcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 249 967 247 957 58 551 58 029
Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 110830 117 149 25960 27 416
Zobowigzania dtugoterminowe (na koniec biezagcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 15275 11977 3578 2803
Zobowigzania krétkoterminowe (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 95 555 105172 22382 24613
Kapitat wtasny (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 139137 130808 32591 30613
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 128 237 120931 30038 28 301
Kapitat zaktadowy (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 6 064 6 064 1420 1419
Liczba akcji (w szt.) (na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 30320179 30320179 30320179 30320179
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ EUR) 0,28 0,31 0,06 0,07
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 0,28 0,31 0,06 0,07
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 4,23 3,99 0,99 0,93
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego) 4,23 3,99 0,99 0,93

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w zt/EUR) - - - -
*szczegotowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajdujg sie w nocie 3.2 niniejszego Sprawozdania Finansowego
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. OTMUCH()W za |ll kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

Wybrane dane finansowe zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone na EUR zgodnie z opisang ponizej
metoda.
Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych zaprezentowane powyzej zostaty przeliczone wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca za okres I- 11l kwartatow
odpowiednio 2025 oraz 2024 roku, przy czym zgodnie z przedstawiong ponizej metodologia:

- w okresie styczen — wrzesien 2025 roku kurs EUR wynosit 4,2365 zt;

- w okresie styczen — wrzesien 2024 roku kurs EUR wynosit 4,3022 zt.
Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz dane poréwnawcze przeliczono na EUR
wg sredniego kursu ogtoszonego przez NBP odpowiednio na:

- dzient 30 wrzesnia 2025 roku, ktdry wynosit 4,2692zt,

- dzien 31 grudnia 2024 roku, ktéry wynosit 4,2730 zt,

- dzien 30 wrzesnia 2024 roku, ktéry wynosit 4,2791 zt.
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GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

. A za Ill kwartaty roku obrotowego 2025
OTMUCHOW ZPC OTMUCHOW S.A.

2. Skrocone $rodroczne sprawozdania finansowe

2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodow

2.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ZPC Otmuchéw S.A.

Tabela 5 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdéw S.A. z catkowitych dochoddéw

DANE JEDNOSTKOWE
a 01.01.2025- 01.01.2024- 01.07.2025- 01.07.2024-
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody 263163 194 002 86 668 64 873
Przychody ze sprzedazy 263 141 193 995 86 668 64 873
Pozostate przychody 22 7 - -
Koszty wtasny sprzedazy 215345 159 746 70 849 55786
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 47 818 34 256 15819 9087
Pozostate przychody operacyjne 1593 4047 688 1545
Koszty sprzedazy 22241 23251 6 955 7 697
Koszty ogdlnego zarzadu 13396 12753 4622 4397
Pozostate koszty operacyjne 4000 3155 1662 1078
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 9774 - 856 3268 -2540
Przychody finansowe 43 18 - -
Koszty finansowe 4296 5114 1259 1766
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5521 -5952 2009 -4 306
Podatek dochodowy 1458 -464 347 -468
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 4063 -5487 1662 -3838
Dziatalnos¢ zaniechana 480 3973 -6 -938
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 480 3973 -6 -938
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i 4543 -1514 1656 -4776
zaniechanej
Inne catkowite dochody -4 - 61 -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen -4 - 61 -
Catkowite dochody ogétem 4539 -1514 1717 -4776
Zysk (strata) przypadajaca na:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4539 -1514 1717 -4776

Udziatowcom niesprawujgcym kontroli - - - -
Catkowite dochody ogétem przypadajaca na:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 4539 -1514 1717 -4776

Udziatowcom niesprawujgcym kontroli

Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt/gr na 0,15 -0,05 0,05 -0,16
jedna akcje)
Zysk (stfata) nettt.) rozwodniony na jedng akcje (w 0,15 -0,05 0,05 - 0,16
zt/gr na jedna akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykty 0,13 -0,18 0,05 -0,13
Rozwodniony 0,13 -0,18 0,05 -0,13
Z dziatalnosci zaniechanej
Zwykty 0,02 0,13 - 0,03
Rozwodniony 0,02 0,13 - -0,03

Strona |8



GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

. A za |ll kwartaty roku obrotowego 2025
OTMUCHOW ZPC OTMUCHOW S.A.

2.1.2. Omodwienie wynikow finansowych ZPC Otmuchéw S.A.
Tabela 6 Wyniki finansowe — ZPC Otmuchdw S.A.

01.01.2025- 01.01.2024-

SPRAWOZDANIE Z CA’LIKOWITYCH DOCHODOW - 30.09.2025 30.09.2024 Zmiana Zmiana
DZIAtALNOSC JEDNOSTKOWA tys. PLN tys. PLN tys. PLN W%
Przychody (dziatalno$¢ kontynuowana) 263163 194 002 69 161 35,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (dziatalno$¢ kontynuowana) 9774 - 856 10630 -1242,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnosé kontynuowana) 5521 -5952 11473 -192,8%
Zysk (strata) netto (dziatalnosci kontynuowana) 4063 -5487 9550 -174,0%
EBITDA (dziatalno$¢ kontynuowana) 17 502 4262 13 240 310,6%

* EBITDA definiowana jest jako zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja.

Przychody ( dziatalnos¢ kontynuowana) sp6tki ZPC Otmuchow S.A. w okresie pierwszych trzech kwartatéw
2025 roku wyniosty 263 163 tys. PLN i w poréwnaniu do 2024 roku wzrosty o 69 161 tys. PLN (tj. 35,6%).

Koszt wtasny sprzedazy (dziatalnosé kontynuowana) wynidst 215 345 tys. PLN, co oznacza wzrost o 34,8%
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W efekcie powyzszego marza brutto w okresie trzech kwartatéw 2025 roku wyniosta 18,2% i byta wyzsza
w ujeciu r/ro 0,5 p.p.

Koszty sprzedazy (dziatalno$¢ kontynuowana) wyniosty 22 241 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 010 tys.
PLN (tj. 4,3%) wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw
zmniejszyta sie o 3,5 p.p. i wyniosta 8,5%.

Koszty zarzadu ( dziatalnos¢ kontynuowana) wyniosty 13 396 tys. PLN i zwiekszyty sie w poréwnaniu do
roku 2024 o 643 tys. PLN (tj. 5%)

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku nadwyzka pozostatych kosztéw operacyjnych nad pozostatymi
przychodami operacyjnymi (dziatalno$¢ kontynuowana) wyniosta 2 407 tys. PLN. Gtéwne pozycje w
przychodach operacyjnych (dziatalno$¢ kontynuowana) stanowito rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych na
zapasy w kwocie 670 tys. PLN; dofinansowanie NCBiR 148 tys. PLN; rozliczenie transakcji magazynowych
na 230 tys. PLN oraz rozliczenie umoéw leasingu na 135 tys. PLN

Natomiast gtdwne pozycje w pozostatych kosztach operacyjnych (dziatalnos¢ kontynuowana) stanowity
likwidacja majatku obrotowego w kwocie 962 tys. PLN; likwidacja majgtku trwatego w kwocie 256 tys.
PLN; koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w kwocie 817 tys. PLN oraz wynik na rdéznicach
kursowych od naleznosci i zobowigzan w kwocie 1 161 tys. PLN W poprzednim okresie Spotka osiggnieta
nadwyzke pozostatych przychoddéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi, ktéra wyniosta
892 tys. PLN.

W efekcie powyzszego Spotka osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej ( dziatalno$¢ kontynuowana) w
wysokosci 9 774 tys. PLN wzgledem straty z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana) na
poziomie (-) 856 tys. PLN w roku 2024.

Wynik EBITDA (dziatalno$¢ kontynuowana) Spotki wynidst 17 502 tys. PLN i byt wyzszy o 13 240 tys. PLN
wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody finansowe ( dziatalnos¢ kontynuowana ) Spétki wyniosty 43 tys. PLN i byty wyzsze o 25 tys. PLN
(tj.138,9%), gtdwnie z tytutu zwrotu prowizji.

Koszty finansowe ( dziatalno$¢ kontynuowana) wyniosty 4 296 tys. PLN i byty nizsze o 818 tys. PLN (tj.
16,0%). Gtéwna pozycja kosztéw finansowych to koszty odsetek i koszty obstugi faktoringdw. W efekcie
powyzszych czynnikéw zysk netto (dziatalnos¢ kontynuowana) Spotki wynidst 4 063 tys. PLN, wzgledem
straty (-) 5 487 tys. PLN w analogicznym okresie 2024 roku, co oznacza poprawe o 9 550 tys. PLN.
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. A za Ill kwartaty roku obrotowego 2025
OTMUCHOW ZPC OTMUCHOW S.A.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Spodtka nie rozpoznata transakcji, ktore zakwalifikowataby do
normalizacji.

2.1.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Otmuchow

Tabela 7 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdéw z catkowitych dochodow
DANE SKONSOLIDOWANE
01.01.2025- 01.01.2024- 01.07.2025- 01.07.2024-

SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody 265 250 190 465 86 638 64174
Przychody ze sprzedazy 265228 190458 86 638 64 174
Pozostate przychody 22 7 - -

Koszty witasny sprzedazy 217 599 153377 70872 56 031

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 47 651 37088 15 766 8143
Pozostate przychody operacyjne 5098 10250 1057 1615
Koszty sprzedazy 20377 21516 6315 7 168
Koszty ogdlnego zarzadu 14 615 14102 4950 4873
Pozostate koszty operacyjne 4763 4671 1712 1049

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12994 7 050 3846 -3331
Przychody finansowe 890 - 286 -
Koszty finansowe 3958 5107 1069 1776

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9926 1943 3063 -5107
Podatek dochodowy 2 057 251 415 -567

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 869 1692 2 648 -4 541

Dziatalnos¢ zaniechana 480 3973 -6 -938

Zysk (strata) netto z dziatalnosci 480 3973 -6 -938

Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej i 8349 5665 2642 -5479

zaniechanej

Inne catkowite dochody -4 - 60 -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen -4 - 60 -

Catkowite dochody ogétem 8345 5665 2702 -5479

Zysk (strata) przypadajaca na: 8349 5665 2643 -5479
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 7 305 3691 2373 -5284
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 1044 1974 270 -195

Catkowite dochody ogétem przypadajaca na: 8345 5665 2702 -5479
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 7 301 3691 2433 -5284
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli 1044 1974 269 -195

Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt/gr na jedna 0,28 0,19 0,09 -0,18

akeje)

Zysk (sttata) nettt.) rozwodniony na jedng akcje (w 0,28 0,19 0,09 -0,18

zt/gr na jedna akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej
Zwykty 0,26 0,06 0,09 -0,15
Rozwodniony 0,26 0,06 0,09 -0,15

Z dziatalnosci zaniechanej
Zwykty 0,02 0,13 - -0,03
Rozwodniony 0,02 0,13 - -0,03
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2.1.4. Omowienie wynikow finansowych Grupy Otmuchow

Tabela 8 Wyniki finansowe - Grupa Otmuchdéw

01.01.2025- 01.01.2024-

SPRAWOZDANIE Z C{-\tKOWITYCH DOCHODOW - 30.09.2025 30.09.2024 Zmiana Zmiana
DZIAtALNOSC SKONSOLIDOWANA tys. PLN tys. PLN tys. PLN W%
Przychody (dziatalno$¢ kontynuowana) 265 250 190 465 74785 39,3%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (dziatalnos¢ kontynuowana) 12994 7 050 5944 84,3%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnosé kontynuowana) 9926 1943 7983 411,0%
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana) 7 869 1692 6177 365,2%
EBITDA 21041 13964 7077 50,7%

Skonsolidowana sprzedaz (dziatalno$¢ kontynuowana) Grupy Otmuchdow w okresie trzech kwartatow 2025
roku wyniosta 265 250 tys. PLN i w ujeciu r/r przychody wzrosty o 74 785 tys. PLN (tj. 39,3%). Wzrost
przychoddw ze sprzedazy produktédw byt przede wszystkim efektem rozwoju wspdtpracy z obecnymi
kontrahentami. Koszt wtasny sprzedazy (dziatalno$¢ kontynuowana) wynidst 217 599 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 41,9% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Koszty sprzedazy (dziatalno$¢ kontynuowana) wyniosty 20 377 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 139 tys.
PLN (tj. 5,3%) wzgledem okresu poréwnawczego. Relacja kosztéw sprzedazy do przychoddw zmniejszyta
sie 0 3,6 p.p. i wyniosta 7,7%.

Koszty zarzadu ( dziatalnos¢ kontynuowana) wyniosty 14 615 tys. PLN co oznacza wzrost o 513 tys. PLN
(3,6%) wzgledem okresu poréwnawczego. Udziat kosztow zarzagdu w przychodach wynidst 5,5% i byt nizszy
01,9 p.p. wzgledem trzech kwartatéw 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym Grupa osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej (dziatalnos¢
kontynuowana), ktéry wynidst 12 994 tys. PLN wzgledem 7 050 tys. PLN w analogicznym okresie roku
2024.

Gtéwne pozycje w przychodach operacyjnych (dziatalnosé¢ kontynuowana) to zysk ze sprzedazy ZCZP
oparty o sktadniki majatkowe jak warto$¢ nieruchomosci, aktywa produkcyjne zwigzane z dziatalnoscia
produkcyjng w obszarze wyrobéw czekoladowych, karmelkéw i pralin; rozwigzanie odpiséw
aktualizujgcych na zapasy w kwocie 898 tys. PLN; dofinansowanie NCBiR 148 tys. PLN; rozliczenie
transakcji magazynowych na 230 tys. PLN oraz rozliczenie uméw leasingu na 135 tys. PLN

Natomiast gtdwne pozycje w pozostatych kosztach operacyjnych (dziatalnos¢ kontynuowana) stanowity
likwidacja majatku obrotowego w kwocie 1 167 tys. PLN; likwidacja majgtku trwatego w kwocie 338 tys.
PLN; koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w kwocie 817 tys. PLN oraz wynik na rdznicach
kursowych od naleznosci i zobowigzan w kwocie 1 161 tys. PLN W poprzednim okresie Grupa osiggnieta
nadwyzke pozostatych przychoddéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi 5 579 tys. PLN.

EBITDA (dziatalnos¢ kontynuowana) wyniosta 21 041 tys. PLN, co oznacza wynik wyzszy o 7 077 tys. PLN
wzgledem roku 2024, kiedy to wynik EBITDA byt réwny 13 964 tys. PLN.

Przychody finansowe (dziatalnos$¢ kontynuowana) wyniosty 890 tys. PLN natomiast w poprzednim okresie
nie wystgpity. Gtdwna pozycja przychoddéw finansowych to odsetki od udzielonej pozyczki.

Koszty finansowe (dziatalnos$¢ kontynuowana) wyniosty 3 958 tys. PLN, co oznacza spadek o 1 149 tys. PLN
(tj. 22,5%). Gtowna pozycja kosztéw finansowych to koszty odsetek i koszty obstugi faktoringdw.
W efekcie powyzszego Grupa Kapitatowa w okresie trzech kwartatéw 2025 roku zanotowata zysk netto
(dziatalnos¢ kontynuowana) w wysokosci 7 869 tys. PLN, wzgledem zysku na poziomie 1 692 tys. PLN
osiggnietego za trzy kwartaty 2024 roku

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Grupa nie rozpoznata transakcji, ktére zakwalifikowataby do
normalizacji.
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2.2. Sprawozdania z sytuacji finansowej

Dane jednostkowe:
Tabela 9 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z sytuacji majqtkowej — aktywa

30.09.2025 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 150 080 148 314
Wartosci niematerialne 427 446
Rzeczowe aktywa trwate 125724 123537
Nieruchomosci inwestycyjne 2271 2392
Inwestycje w udziaty i akcje 19 096 19073
Aktywa na podatek odroczony 2562 2 866
Aktywa obrotowe 91158 88343
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 87867 85039
Zapasy 31271 35617
Pozyczki - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41186 32943
Naleznosci z tytutu podatku biezacego - 45
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 1873 2191
Naleznosci pozostate 612 249
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 1419 772
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11506 13222
Pozostate aktywa niefinansowe - -
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3291 3304
Aktywa razem 241 238 236 657

Tabela 10 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchow S.A. z sytuacji majgtkowej — kapitaty i zobowigzania
30.09.2025 31.12.2024

KAPITALY | ZOBOWIAZNIA tys. PLN

(przeksztatcone)
Razem kapitaty

118 314 113776
Kapitat podstawowy 6 064 6 064
Pozostaty kapitat zapasowy 50979 50979
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75410 75410
Pozostate kapitaty rezerwowe 2786 3059
Zyski zatrzymane -16 925 -21736
Zobowiazanie dtugoterminowe 14 930 11546
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego - -
Rezerwy z tytutu S$wiadczen pracowniczych 469 469
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3327 4246
Pozostate zobowigzania finansowe 9538 5087
Pozostate zobowigzania 1596 1744
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zobowigzania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy 107 994 111335
Zobowiazania krétkoterminowe 107 994 111335
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 48 283 42 504
Pozostate zobowigzania finansowe 1156 1018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 44 537 53 886
Zobowiazania z tytutu podatku biezacego 87 -
Pozostate zobowigzania 8309 8806
Zobowigzania biezgce z tytutu ubezpieczenia spotecznego i podatkéw innych niz podatek
dochodowy 4390 4066
Zaliczki otrzymane na dostawy 1232 1055
Rezerwy krotkoterminowe - -
Zobowigzania zwigzane z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia - -
Zobowiazania razem 122 924 122 881
Kapitaly i zobowigzania razem 241 238 236 657

*szczegotowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajduja sie w nocie 3.2 niniejszego Sprawozdania Finansowego

Strona |12



GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

. A za Ill kwartaty roku obrotowego 2025
OTMUCHOW ZPC OTMUCHOW S.A.

Dane skonsolidowane:
Tabela 11 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchow z sytuacji majgtkowej — aktywa

31.12.2024

30.09.2025 tys. PLN

tys. PLN (przeksztatcone)

Aktywa trwate 155 802 137703
Wartos¢ firmy - -
Wartosci niematerialne 485 446
Rzeczowe aktywa trwate 126 057 132186
Nieruchomosci inwestycyjne 9839 2392
Pozyczki dtugoterminowe 17071 -
Aktywa na podatek odroczony 2350 2679
Aktywa obrotowe 94 165 110 254
Aktywa obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do sprzedazy 90 233 88039
Zapasy 31369 37458
Pozyczki 183 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41192 32578
Naleznosci z tytutu podatku biezgcego - 199
Naleznosci z tytutu podatkéw innych niz podatek dochodowy 1873 2343
Naleznosci pozostate 649 291
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13423 14 262
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 1532 896
Pozostate aktywa niefinansowe 12 12
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3932 22215
Aktywa razem 249 967 247 957

Tabela 12 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchdw z sytuacji majgtkowej - kapitaty i zobowigzania

31.12.2024
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA 30.09.2025 W TYS. PLN
W TYS. PLN (przeksztatcone)
Razem kapitaty 139137 130 808
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 128 237 120931
Kapitat podstawowy 6064 6 064
Pozostaty kapitat zapasowy 9512 9512
Nadwyzka wartosci emisyjnej 75335 75335
Pozostate kapitaty rezerwowe 881 1154
Zyski zatrzymane 36 445 28 866
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujacym kontroli 10900 9877
Zobowiazanie dtugoterminowe 15 275 11977
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 469 469
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 3327 4246
Pozostate zobowigzania finansowe 9883 5518
Pozostate zobowigzania 1596 1744
Zobowiazania krétkoterminowe 95 555 105172
Zobowigzania inne niz zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia 95 555 101327
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 34926 42504
Pozostate zobowigzania finansowe 1161 1035
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 43 586 43143
Zobowigzania z tytutu podatku biezagcego 1818 -
Zobowigzania biezace z tytutu ubezpieczenia spotecznego i podatkéw innych
niz podatek dochodowy 4506 4721
Zaliczki otrzymane na dostawy 1232 1055
Pozostate zobowigzania 8314 8857
Rezerwy krétkoterminowe 12 12
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami klasyfikowanymi jako
przeznaczone do zbycia - 3845
Zobowigzania razem 110 830 117 149
Kapitaty i zobowigzania razem 249 967 247 957

*szczegdtowe informacje dotyczace przeksztatcenia danych poréwnawczych znajdujg sie w nocie 3.2 niniejszego Sprawozdania Finansowego
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2.3. Sprawozdania z przeptywow pienieznych

Dane jednostkowe:

Tabela 13 Jednostkowe sprawozdanie ZPC Otmuchdw S.A. z przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za |ll kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

DANE JEDNOSTKOWE

01.01.2025-

30.09.2025
tys. PLN

01.01.2024-
30.09.2024

tys. PLN

Zysk (strata) brutto 6114 - 1046
Korekty razem - 3444 -1634
Amortyzacja 7788 5315
Zyski (straty) udziatéw niesprawujacych kontroli - -
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 177 527
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 664 2870
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -408 -5653
Zmiana stanu rezerw - -
Zmiana stanu zapasow 4346 -744
Zmiana stanu naleznosci -7886 -406
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek, kredytow
oraz podatku biezgcego -8019 -1096
Podatek dochodowy zaptacony -1102 -2136
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -1004 -311
Inne korekty - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 2670 -2680
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 2 866 4594
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 863 4594
Sprzedaz inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia - -
Odsetki otrzymane 3 -
Sptata udzielonych pozyczek - -
Wydatki 8218 19 385
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 8195 19375
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
Nabycie inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia 23 10
Inne wydatki inwestycyjne - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -5352 -14791
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 13941 23338
Whptywy z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete 13941 23338
Inne wptywy finansowe - -
Wydatki 12798 12 044
Ptatnosci z tytutu kosztédw emisji akcji / wydania udziatéw - -
Nabycie akcji /udziatéw wtasnych - -
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - -
Sptaty kredytow i pozyczek 9081 8478
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1050 696
Odsetki zaptacone 2667 2870
Inne wydatki finansowe - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem 1143 11294
Przeptywy pieniezne netto, razem -1539 -6177
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13 222 13 985
Whptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych -177 -527
Srodki pieniezne na koniec okresu 11506 7281
Srodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 366 55

Strona |14



GRUPA

.OTMUCHOW

Dane skonsolidowane:

Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Otmuchow z przeptywdw pienieznych

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za |ll kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

DANE SKONSOLIDOWANE

01.01.2025-

30.09.2025

01.01.2024-
30.09.2024

Zysk (strata) brutto 10519 6848
Korekty razem 3284 -8127
Amortyzacja 8107 7111
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 253 515
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1667 2870
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej -2090 -5647
Zmiana stanu rezerw - -
Zmiana stanu zapaséw 6 096 -2078
Zmiana stanu naleznosci -8141 -2122
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek, kredytéw oraz podatku
biezagcego -228 -5440
Podatek dochodowy zaptacony -1399 -2900
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -981 -436
Inne korekty - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej razem 13 803 -1279
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy 22439 3112
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 2 863 3112
Sprzedaz inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
Sprzedaz inwestycji w udziaty, akcje oraz wspdlne przedsiewziecia - -
Odsetki otrzymane 576 -
Dywidendy otrzymane - -
Inne wptywy inwestycyjne 19 000 -
Wydatki 25018 19 415
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 7947 19 415
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne - -
Udzielone pozyczki 17071
Inne wydatki inwestycyjne - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej razem -2579 -16 303
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy - 23338
Whptywy z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Inne wptywy finansowe - -
Kredyty i pozyczki zaciggniete - 23338
Wydatki 11 810 12 075
Ptatnosci z tytutu kosztédw emisji akcji / wydania udziatéw
Nabycie akcji /udziatéw wtasnych
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - -
Sptaty kredytow i pozyczek 8497 8478
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1070 727
Odsetki zaptacone 2243 2870
Inne wydatki finansowe - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej razem -11 810 11 263
Przeptywy pieniezne netto, razem -586 -6319
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 262 14319
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych -253 -515
Srodki pieniezne na koniec okresu 13423 7 485
Srodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 366 55
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.OTMUCHOW za IIl kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

2.4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym

Dane jednostkowe:
Tabela 15 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdw S.A. w okresie od 01.01.2025 — 30.09.2025
NADWYZKA WARTOSCI

EMISYJNEJ POZOSTALY POZOSTALE KAPITALY
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN KAPITAL KAPITAE REZERWOWE (KAPITAL Z ZYSKI

W KAPITALACH PODSTAWOWY ZATRZYMANE

ZAPASOWY AKTUALIZACJI WYCENY)

Na dzien 1 stycznia 2025 roku 6 064 75410 50979 3059 -21736 113776
Catkowite dochody: - - - -274 4812 4538
Zysk (strata) netto - - - - 4543 4543
Wycena instrumentéw pochodnych - - - -5 - -5
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -269 269 -

Inne korekty - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - - - - -

Emisja akgji - - - - - -
Zmiana kapitatu wtasnego - - -273 4811 4538
Na dzien 30 wrzesien 2025 roku 6 064 75410 50979 2786 -16 925 118314

Tabela 16 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdw S.A. w okresie od 01.01.2024 — 31.12.2024

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN KAPITAL NADWYZKA WARTOSCI POZOSTALY POZOSTALE KAPITALY ZYSKI
W KAPITALACH PODSTAWOWY EMISYJNEJ KAPITAL REZERWOWE (KAPITAL Z ZATRZYMANE
ZAPASOWY AKTUALIZACJI WYCENY)
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 6 064 75410 50979 3516 -23 548 112421
Catkowite dochody: - - - -457 1812 1355
Zysk (strata) netto - - - - 1355 1355
Wycena instrumentéw pochodnych - - - - - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -457 457 -
Transakcje z wiascicielami: - - - - - -
Inne - - - - - -
Zmiana kapitatu wtasnego - - - -457 1812 1355
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 6 064 75410 50979 3059 -21736 113 776
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Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za |ll kwartaty roku obrotowego 2025
ZPC OTMUCHOW S.A.

Tabela 17 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach ZPC Otmuchdw S.A. w okresie od 01.01.2024 — 30.09.2024

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN KAPITAL NADWYZKA WARTOSCI POZOSTALY POZOSTALE KAPITALY ZYSKI
W KAPITALACH PODSTAWOWY EMISYJINEJ KAPITAL REZERWOWE (KAPITAL Z ZATRZYMANE
ZAPASOWY AKTUALIZACJI WYCENY)
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 6 064 75410 50979 3516 -23 548 112 421
Catkowite dochody: - - - -457 -1057 -1514
Zysk (strata) netto - - - - -1514 -1514
Wycena instrumentéw pochodnych - - - - - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -457 457 -
Transakcje z wtascicielami: - - - - - -
Inne - - - - - -
Zmiana kapitatu wtasnego - - - -457 -1057 -1514
Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku 6064 75410 50979 3059 - 24 606 110 907

Dane skonsolidowane:

Tabela 18 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchdw w okresie od 01.01.2025—- 30.09.2025

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN

W KAPITALACH

Na dzien 1 stycznia 2025 roku
Catkowite dochody:

Zysk (strata) netto

Skutki aktualizacji Srodkéw trwatych
Wycena instrumentéw pochodnych
Zwiekszenie (zmniejszenie) wskutek
transakcji z wtascicielami

Zmiany w strukturze akcjonariatu
Inne korekty

Emisja akcji

Zmiana kapitatu wtasnego

Na dzier 30 wrzesnia 2025 roku

KAPITAL
PODSTAWOWY

6 064

POZOSTALY KAPITAL
ZAPASOWY

9512

NADWYZKA
WARTOSCI
EMISYJNE)

75335

POZOSTALE
KAPITALY
REZERWOWE

-273
881

ZYSKI
ZATRZYMANE

28 866
7574
7305

269

21
-16

7579
36 445

KAPITAL
PRZYPADAJACY
AKCJONARIUSZOM
JEDNOSTCE
DOMINUJACEJ

120931
7301
7305

-4
5
21
-16

7 306
128 237

KAPITAL
PRZYPADAJACY
UDZIAtOWCOM

NIESPRAWUJACYM
KONTROLI

1023
10900

130808
8345
8349

8329
139 137
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Tabela 19 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchéw w okresie od 01.01.2024 — 31.12.2024

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny
za lll kwartaty roku obrotowego 2025

ZPC OTMUCHOW S.A.

KAPITAL KAPITAL
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN KAPITAL POZOSTALY KAPITAL NADWYZ,KA ez I 2 ZYSKI PRZYPADAIACY PRZYPADAJACY
W KAPITALACH PODSTAWOWY ZAPASOWY WARTOSCI KAPITALY ZATRZYMANE AKCJONARIUSZOM UDZIALtOWCOM
EMISYJNEJ REZERWOWE JEDNOSTCE NIESPRAWUJACYM
DOMINUJACEJ KONTROLI
Na dzien 1 stycznia 2024 roku 6 064 9512 75335 1611 21307 113 829 7 684 121513
Catkowite dochody: -457 7577 7120 2186 9306
Zysk (strata) netto 7120 7120 2186 9306
Skutki aktualizacji Srodkéw trwatych -457 457 - -
Zmekszeﬂme (znjn.le.jszen!e) wskutek 18 18 7 11
transakcji z wtascicielami

Zmiany w strukturze akcjonariatu -7 -7 7 -
Inne -korekty -11 -11 - -11
Zmiana kapitatu wtasnego -457 7 559 7 102 2193 9295
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 6 064 9512 75 335 1154 28 866 120931 9 877 130 808

Tabela 20 Sprawozdanie ze zmian w kapitatach Grupy Otmuchdw w okresie od 01.01.2024— 30.09.2024

KAPITAL KAPITAL
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN KAPITAL POZOSTALY KAPITAL '\\IIC:RWTZ)ZSIE? PI? :,gi;i:E ZYSKI A:gzg'z:zlﬁj?; (IM 3 [R);Y:: CI)JV?IJCAC::I\ZI
W KAPITAEACH PODSTAWOWY ZAPASOWY EMISYJNEJ REZERWOWE ZATRZYMANE JEDNOSTCE NIESPRAWUJACYM
DOMINUJACE) KONTROLI

Na dzien 1 stycznia 2024 roku 6 064 9512 75335 1611 21307 113 829 7 683 121513
Catkowite dochody: - - - -457 4148 3691 1974 5665
Zysk (strata) netto - - - - 3691 3691 1974 5665
Skutki aktualizacji srodkéw trwatych - - - -457 457 - - -
ZW|eksze"n|e (zn'jn.le.jszen!e) wskutek ) ) ) ) 18 18 7 11
transakcji z wtascicielami

Zmiany w strukturze akcjonariatu -7 -7 7 -
Inne korekty -11 -11 - -11
Zmiana kapitatu wtasnego - - - -457 4130 3673 1982 5654
Na dzier 30 wrzesnia 2024 roku 6 064 9512 75335 1154 25437 117 502 9 665 127 167
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GRUPA Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny

OTMUCH()W za Ill kwartaty roku obrotowego 2025
* ZPC Otmuchéw

3. Informacje dodatkowe do srédrocznego (kwartalnego)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Informacje wstepne

3.1.1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania

Kwartalne sprawozdania finansowe za trzy kwartaty 2025 roku zostaty przygotowane zgodnie
z przepisami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 06 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw wartosciowych |[...]
i przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Otmuchdéw oraz spé6tki dominujacej ZPC Otmuchoéw S.A.
Srédroczne skrécone kwartalne sprawozdania finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarczej przez Grupe i Jednostke Dominujgcg w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzied prezentacji niniejszych $rédrocznych sprawozdan finansowych nie
stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke
i Grupe Kapitatowa.

Sprawozdania jednostek zaleznych sporzadzane sg za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie
Jednostki Dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady
rachunkowosci zastosowane dla transakc;ji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze

Sprawozdania finansowe sg przedstawione w ztotych (,,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach ztotych (,,tys. PLN").

3.1.2. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym  przestrzegano tych samych zasad rachunkowosci i metod obliczeniowych,
co w ostatnim, odpowiednio, rocznym sprawozdaniu finansowym oraz rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

3.2. Korekty poprzednich okresow

W Sprawozdaniu Finansowym za trzeci kwartat 2025 roku Jednostka i Grupa, podobnie jak w pétrocznym
Sprawozdaniu Finansowym 2025 roku, dokonaty korekty btedéw lat ubiegtych dotyczacych danych
poréwnywalnych za 2024 rok, ktére miaty wptyw na dane poréwnawcze prezentowanie w Sprawozdaniach z
Sytuacji Finansowej.

W Sprawozdaniach z Sytuacji Finansowej w pozycji ,, Rzeczowe aktywa trwate’”” oraz ,, Pozostate
zobowigzania” Jednostka i Grupa zidentyfikowaty btedne ujecie naktadéw inwestycyjnych na srodki trwate
w budowie i pozostate zobowigzania na kwote 4 223 tys. PLN.

Majgc na uwadze powyzsze, dokonano korekty prezentacyjnej w niniejszych Sprawozdaniach z Sytuacji
Finansowej, polegajacej na zmniejszeniu odpowiednich pozycji o wskazang powyzej wartos¢ naktadéw, ktora
nie stanowita wydatku w roku 2024.

Wprowadzona korekta danych porédwnawczych nie wptyneta na wartos$¢ kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2024 r. oraz wyniku finansowego Grupy za 2024 rok.
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3.2.1. Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej- korekty
Tabela 21 Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej- korekta poprzednich okresow

31.12.2024 3:'];2':3\‘24
tys. PLN korekta (zatv‘\,liérdzone)
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 148 314 152537
Rzeczowe aktywa trwate 123537 (4 223) 127 760
Aktywa obrotowe 88 343 88 343
Akt brot i iz akt d
ywa.o rotowe inne niz aktywa przeznaczone do 85 039 85039
sprzedazy
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3304 3304
236 657 240 880

Aktywa razem

31.12.2024 31.12.2024
KAPITALY | ZOBOWIAZNIA tys. PLN tys. PLN
korekta .
(przeksztatcone) (zatwierdzone)

Razem kapitaty 113776 - 113776
Zobowigzanie dtugoterminowe 11546 11546
Zobowigzania krétkoterminowe 111335 115558
Zobowigzania inne niz zwigzane bezposrednio z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do 111335 115558
zbycia

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 8 806 (4 223) 13 029

Zobowiazania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Zobowigzania razem 122 881 127 104

236 657 240 880

Kapitaty i zobowigzania razem

3.2.2. Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej -korekty
Tabela 22 Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej -korekta poprzednich okresow

31.12.2024 31.12.2024
tys. PLN
tys. PLN (zatwierdzone)
(przeksztatcone)
Aktywa trwate 137 703 141 926
Rzeczowe aktywa trwate 132186 (4 223) 136 409
Aktywa obrotowe 110254 110254
Aktywa ‘obrotowe inne niz aktywa przeznaczone do 88039 88039
sprzedazy
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 22215 22215
247 957 252180

Aktywa razem

31.12.2024 31.12.2024
KAPITALY | ZOBOWIAZNIA tys. PLN tys. PLN
korekta X
(przeksztatcone) (zatwierdzone)
Razem kapitaty 130 808 - 130 808
Zobowigzanie dtugoterminowe 11977 11977
Zobowigzania krétkoterminowe 105172 109 395
Zo?ow@zama krotkgtermlnowe |nne'n|z zobow@%ama 101327 105 550
zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Pozostate zobowigzania 8857 (4 223) 13 080
Zobov§/|azan|a zv.vl.qzane bezposrednio z akty'wam| 3845 3845
klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia
Zobowigzania razem 117 149 121372
247 957 252180

Kapitaly i zobowigzania razem
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3.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Otmuchéw w podziale
na segmenty

Grupa Kapitatowa Otmuchoéw prowadzi dziatalnos¢, ktdrg mozna zakwalifikowac do dwdch segmentéw rynku
Sspozywczego.

Grupa okresla segmenty operacyjne wedtug grup produktowych. Dla potrzeb zarzgdzania wewnetrzny
system sprawozdawczosci finansowej pozwala identyfikowaé wynik brutto ze sprzedazy w podziale na
poszczegdlne segmenty. Informacja o aktywach ogdtem i zobowigzaniach kazdego segmentu nie jest
elementem wewnetrznego raportowania. ROwniez wydatki inwestycyjne nie s3 alokowane do
poszczegdlnych segmentdw operacyjnych. Aktywa trwate stuzgce prowadzonej przez Grupe dziatalnosci we
wszystkich segmentach sg zlokalizowane w Polsce.

Podziat segmentéw dziatalnosci zostat dokonany z punktu widzenia przedmiotu poszczegdlnych obszaréw
dziatalnos$ci. W ramach segmentu StODYCZE ujmowane sg te grupy asortymentowe, ktére produkowane sg
przez Spotke. Segment TOWARY obejmuje handlowe grupy asortymentowe, w ramach, ktérych produkty
nabywane sg od zewnetrznych dostawcéw. Segment POZOSTALE obejmuje pozostate obszary dziatalnosci.

1) SLODYCZE - segment obejmuje nastepujgce grupy asortymentowe: zelki, zelki ekstrudowane, mleczko,
pianki.

2) TOWARY - segment obejmuje grupy asortymentowe: galanteria, stodkie zabawki, zelki (towary), zelki
ekstrudowane (towary), pianki (towary), chatwa (towary)

3) POZOSTALE - segment obejmuje ustugi w tym m.in. Swiadczenia ustug wynajmu, posrednictwa sprzedazy.
Do tego segmentu zaliczana jest rdwniez sprzedaz materiatéw.

W poprzednich okresach Grupa wykazywata segment PRZEKASKI, ktéry zostat zaniechany w 2025 roku
(stosowne ujawnienia zwigzane ze zidentyfikowang dziatalnoscig zaniechang zaprezentowane zostaty
w nocie 3.4.1). W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w Grupie w 2025 roku, w tym sprzedaig
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcy aktywa produkcyjne zwigzane z produkcjg karmelkéw,
galanterii oraz pralin, Grupa wyodrebnita nowy segment TOWARY, ktéry stanowi istotng czes¢ dziatalnosci
Grupy.

W celu wyznaczenia wyniku finansowego segmentéw do kazdego z segmentéw operacyjnych alokowane s3
koszty bezposrednie produkcji oraz koszty posrednie produkcji.

Produkty sktadajace sie na oferte Grupy Kapitatowej w ramach poszczegdlnych segmentéw obejmujg szereg
produktow wystepujacych w wielu wersjach, przy czym ceny poszczegdlnych produktow cechujg sie
relatywnie duzym zréznicowaniem. Majgc powyzsze na uwadze w niniejszym sprawozdaniu pominieto
prezentacje ilosciowg sprzedazy, gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do rzeczywistego
znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Zgodnie z MSSF 8 pkt 4 segmenty operacyjne nie zostaty wyszczegdlnione w sprawozdaniu jednostkowym,
a jedynie w sprawozdaniu skonsolidowanym.
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Dane za okres: 01.01.2025 - 30.09.2025:

Tabela 23 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w podziale na segmenty Grupy Otmuchdw w okresie 01.01.2025 -

30.09.2025

SEGMENT OPERACYJNY

StODYCZE

USLUGI*

RAZEM SEGMENTY

Przychody ze sprzedazy
191 959 65724 7567 265 250
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 191 959 65724 7 545 265228
Pozostate przychody - - 22 22
Koszty wtasny sprzedazy 148 341 62 085 7173 217599
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 43 618 3639 394 47 651
Pozostate przychody operacyjne 5098
Koszty sprzedazy 20377
Koszty ogdlnego zarzadu 14 615
Pozostate koszty operacyjne 4763
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12994
Przychody finansowe 890
Koszty finansowe 3958
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9926
Podatek dochodowy 2057
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7 869

* nieistotne z punktu widzenia Jednostki i MSSF 8

Dane za okres: 01.01.2024 - 30.09.2024:

Tabela 24 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw w podziale na segmenty Grupy Otmuchdw w okresie 01.01.2024 -

30.09.2024

SEGMENT OPERACYINY

StODYCZE

UStUGI*

RAZEM SEGMENTY

Przychody ze sprzedazy 142 378 42312 5775 190 465
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 142371 42312 5776 190 458
Pozostate przychody 7 - - 7

Koszty wtasny sprzedazy 111783 37324 4270 153377

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30595 4988 1506 37088
Pozostate przychody operacyjne 10 250
Koszty sprzedazy 21516
Koszty ogdlnego zarzadu 14102
Pozostate koszty operacyjne 4671

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 7 050
Przychody finansowe -
Koszty finansowe 5107

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1943
Podatek dochodowy 251

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1692

* nieistotne z punktu widzenia Jednostki i MSSF 8
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3.4. Dziatalno$¢ zaniechana/likwidowana i aktywa/grupy aktywow
zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy

3.4.1. Dziatalnosé zaniechana

W zwigzku z decyzjg o zaprzestaniu produkcji oraz sprzedazy kategorii produktowych stanowigcych Segment
,,Przekaski” (chrupki, snacki, prazynki) w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
dokonano wyodrebnienia tej dziatalnosci jako zaniechanej.

Decyzja o zaprzestaniu produkcji wyrobdw z Segmentu ,,Przekgski” zostata podjeta w wyniku zmian
strategicznych w dziatalnos$ci Grupy. Produkty te, ktdre wczesniej stanowity istotny element oferty, nie beda
juz wytwarzane ani dystrybuowane w przysztosci.

W zwigzku z powyzszym, wszystkie przychody, koszty oraz inne zwigzane z nimi pozycje zostaty odpowiednio
oddzielone i ujete w sprawozdaniu finansowym jako dziatalnos¢ zaniechana. Taki sposdb prezentacji
umozliwia przejrzystg ocene wptywu tej decyzji na wyniki finansowe oraz pozwala na lepsze zrozumienie jej
aktualnej sytuacji operacyjnej.

Tabela 25 Sprawozdanie z catkowitych dochodow- dziatalnos¢ zaniechana

01.01.2025- 01.01.2024-
SPRAWOZDANIE Z CAtKOWITYCH DOCHODOW 30.09.2025 30.09.2024

DZIAtALNOSC ZANIECHANA

tys. PLN tys. PLN

Dziatalnos$¢ Zaniechana

Przychody 1348 11790
Przychody ze sprzedazy 1348 11790
Pozostate przychody - -

Koszty wtasny sprzedazy 1108 10952

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 240 838
Pozostate przychody operacyjne 419 4202

Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzadu - -
Pozostate koszty operacyjne 66 134
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 593 4906
Przychody finansowe - -
Koszty finansowe - -

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 593 4906
Podatek dochodowy 113 932
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 480 3973

Inne catkowite dochody netto - -
(dziatalnos¢ zaniechana)

Catkowite dochody ogétem

(dziatalnos¢ zaniechana) 480 3973

Tabela 26 Przeptywy srodkow pienieznych zwigzane z dziatalnoscig zaniechang

.2025 -30.09.2025 01.01.2024 —30.09.2024
tys. PLN tys. PLN

PRZEPLYWY OW PIENIEZNYCH ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA ZANIECHANA

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 430 3112
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - -
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3.4.2. Aktywa kwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W sprawozdaniach finansowych za trzy kwartaty 2025 r. wykazano aktywa przeznaczone do sprzedazy, ktére
zostaty sklasyfikowane zgodnie z wymogami MSSF 5.

Sktadnikami aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy s3 maszyny i urzadzenia, ktdre aktualnie nie sg
wykorzystywane w biezgcej dziatalnosci operacyjnej. Sg to aktywa zwigzane z produkcjg, ktére zostaty
sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, poniewaz Zarzad podjat decyzje o ich zbyciu w najblizszym
okresie. Decyzja o zbyciu tych sktadnikow aktywoéw zostata podjeta w wyniku analizy dziatalnosci operacyjnej
Spétek z Grupy, w ramach ktérej zidentyfikowano maszyny i urzadzenia, ktére nie sg wykorzystywane w
biezgcej produkcji. Zarzad zdecydowat o sprzedazy tych aktywdw, aby zoptymalizowa¢ strukture majgtku.
Proces sprzedazy czesci aktywoéw jest w toku, a Grupa oczekuje finalizacji transakcji w najblizszym okresie,
przewidujac, ze zbycie tych sktadnikow aktywdw nastgpi w ciggu kilku miesiecy.

Tego rodzaju ujawnienia sg zgodne z wymaganiami MSSF 5 i zapewniajg petng przejrzystos¢ dotyczacg decyzji
o sprzedazy aktywodw oraz jej wptywu na segmenty dziatalnosci Grupy.

3.4.2.1 Aktywa kwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy- dane jednostkowe
Tabela 27 ZPC Otmuchow S.A.-Aktywa przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 30.09.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 6 830 -
zwiekszenia - 6 830
zmniejszenia 13 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 6817 6830
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 3526 -
zwiekszenia 3526
zmniejszenia - -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 3526 3526
Wartos¢ netto na koniec okresu 3291 3304

W trzech kwartatach 2025 roku , Spotka dokonata sprzedazy czesci sktadnikow majatkowych kwalifikowanych
jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy, ktérych wartos¢ brutto wyniosta 1 739 tys. PLN a umorzenie 1 726
tys. PLN

Nie wystgpita strata z tytutu utraty wartosci w wyniku przeklasyfikowania powyzszych aktywow do aktywoéw
przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa przeznaczone do sprzedazy wycenianie sg w nizszej z nastepujgcych
dwéch kwot: ich wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Spétka wykazata
aktywa przeznaczone do sprzedazy w ich wartosci bilansowej. Nie zidentyfikowano koniecznosci dokonania
korekt doprowadzajgcych do wartosci godziwej. Wartos¢ brutto pomniejszona o dotychczas dokonane
umorzenie maszyn i urzgdzen przeznaczonych do zbycia na dzien bilansowy wynosita 6 817 tys. PLN, odpis
aktualizujgcy ww $rodki trwate na dzien bilansowy wynosit 3 526 tys. PLN. (odpis dokonany w latach
ubiegtych), wartos¢ bilansowa maszyn i urzadzen zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
wyniosta 3 291 tys. PLN
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3.4.2.2 Aktywa kwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy — dane skonsolidowane

Tabela 28 Grupa Otmuchdw -Aktywa przeznaczone do sprzedazy

AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 30.09.2025 31.12.2024

Wartos¢ brutto na poczatek okresu 27 655 -
zwiekszenia - 27 655
zmniejszenia -20 045 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 7610 27 655
Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu 5440 -
zwiekszenia 152 5440
zmniejszenia -1914 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 3678 5440
Wartos¢ netto na koniec okresu 3932 22215

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku, Grupa zbyta zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa obejmujaca
aktywa produkcyjne zwigzane z produkcjg karmelkéw, galanterii oraz pralin. Transakcja ta byta czescia dziatan
majagcych na celu optymalizacje dziatalnosci Spdtki. Na transakcji zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Grupa odnotowata zysk.

Poza zbyciem sktadnikdw majatkowych zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, Grupa dokonata sprzedazy
innych czesci skfadnikdw majatkowych kwalifikowanych jako Aktywa przeznaczone do sprzedazy (wartosé
brutto sktadnikéw 1 739 tys. PLN a umorzenie 1726 tys. PLN) W trzecim kwartale 2025 roku dokonano
réwniez przesuniecia do Grupy aktywow przeznaczonych do sprzedazy, niewykorzystane w dziatalnosci
operacyjnej srodki trwate (wartos¢ brutto sktadnikéw 1 411 tys. PLN, umorzenie 1411 tys. PLN oraz dokonano
korekty przypisania zawigzanych w latach wczeéniejszych odpiséw do tej Grupy aktywdéw na kwote 152 tys.
PLN)

Aktywa przeznaczone do sprzedazy wycenianie sg w nizszej z nastepujacych dwdch kwot: ich wartosci
bilansowej i warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Grupa wykazata aktywa przeznaczone do
sprzedazy w ich wartosci bilansowej. Nie zidentyfikowano koniecznos$ci dokonania korekt doprowadzajgcych
do wartosci godziwej.

Wartos¢ brutto pomniejszona o dotychczas dokonane umorzenie maszyn i urzadzen przeznaczonych do
zbycia na dzien bilansowy wynosita 7 610 tys. PLN, odpis aktualizujgcy ww. srodki trwate na dzien bilansowy
wynosit 3 678 tys. PLN. (odpis dokonany w latach ubiegtych), wartos¢ bilansowa maszyn i urzadzen
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy wyniosta 3 932 tys. PLN

OPIS SKEADNIKA
AKTYWOW
TRWALYCH/GRUP DO
ZBYCIA

OCZEKIWANY
TERMIN ZBYCIA

OPIS FAKTOW | OKOLICZNOSCI PROWADZACYCH DO OCZEKIWANEGO ZBYCIA

Grupa przeprowadzita weryfikacje posiadanych aktywow i wyodrebnita takie, dla ktérych nie widzi
mozliwosci wykorzystania w dalszej swojej dziatalnosci. Dokonano wyceny rynkowej z
oszacowaniem ceny mozliwej do uzyskania w mozliwie najkrétszym czasie. Sprzedaz posiadanych a
niewykorzystywanych aktyw ma na celu odblokowanie zamrozonych srodkéw i zmniejszenie

Urzadzenia techniczne i | i . .
kosztéw, o te ktdre sg ponoszone na utrzymanie zbednego majatku.

maszyny do korica 2025r.
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3.5. Rynki zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej Otmuchdéw w obszarze dziatalnosci kontynuowanej jest rynek
polski, ktérego udziat w sprzedazy ogdtem w okresie trzech kwartatéw 2025 roku wynidst 46,26% przy 61,87%
w okresie trzech kwartatéw 2024 roku. Jednoczes$nie udziat sprzedazy eksportowej wynidst 53,74% w okresie
trzech kwartatéw 2025 roku wzgledem 38,13% w okresie poréwnawczym.

3.6. Zmiany w strukturze Grupy i Jednostki

W okresie trzech kwartatow 2025 nie wystapity zmiany w sktadzie spotki, w tym potaczenia, likwidacje oraz
uzyskanie kontroli nad jednostkami zaleznymi, jak réwniez zaniechanie dziatalnosci.

3.7. Informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania przez Zarzady jednostek
konsolidowanych pewnych szacunkdéw i zatozen, ktdre znajduja odzwierciedlenie w tym sprawozdaniu.
Wiekszo$¢ szacunkdw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Pomimo szacunkéw oraz
najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezgcych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢
od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysztym,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Szacunki te dotyczg, miedzy innymi, weryfikacji rezerw dotyczacych $wiadczen pracowniczych
i przewidywanych zobowigzan oraz podatku odroczonego.

3.7.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Tabela 29 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane jednostkowe

AKTYWA Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO - STAN NA ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA STAN NA STAN NA
DANE JEDNOSTKOWE 31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024
Z tytutu:
Rezerwy na koszty wynagrodzen i pochodne: 114 - 5 109 83
Rezerwy na odprawy emerytalne 100 - - 100 155
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 397 - 25 372 347
Rezerwy na roszczenia sporne - - - - -
Rezerwy na koszty ustug obcych 217 8 - 225 223
Odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy 312 - 127 185 278
Odsetek od kredytow i pozyczek - - - - 24
Réznicy miedzy podatkowa a bilansowa wartoscig Srodkéw
trwatych i wartosci niematerialnych 1701 - - 1701 1702
Straty podatkowe - - - - -
Pozostate 452 - 28 424 480
Razem 3293 8 185 3116 3292
Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tyt. odroczonego
podatku dochodowego - 427 - - - 554 - 687
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 2 866 - - 2562 2 605

*wskazane w tabeli wartosci dotycza dziatalno$¢ kontynuowanej i zaniechanej
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Tabela 30 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane skonsolidowane

AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO -  STANNA ZWIEKSZENIA  ZMNIEJSZENIA STANNA  STAN NA
DANE SKONSOLIDOWANE 31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024
Z tytutu:
Rezerwy na koszty wynagrodzen i pochodne 114 - 5 109 84
82 Rezerwy na odprawy emerytalne 100 - - 100 223
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 397 - 25 372 362
Rezerwy na roszczenia sporne 2 - - 2 4
Rezerwy na koszty ustug obcych 224 8 3 229 228
Odpiséw aktualizujacych naleznosci 430 - 171 259 402
Odsetek od kredytow i pozyczek - - - - 24
Réznicy miedzy podatkowa a bilansowa wartoscia Srodkéw 1717
trwatych i wartosci niematerialnych 1728 - - 1728
Strat podatkowych - - - - -
Pozostate 713 4 28 689 1103
Razem 3708 12 232 3488 4147

Dokonana kompensata aktywa z rezerwg z tyt. odroczonego
podatku dochodowego -1029 - - -1138 -3285
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, razem 2679 - 2350 862

*wskazane w tabeli wartosci dotyczg dziatalno$¢ kontynuowanej i zaniechanej

3.7.2. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Tabela 31 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane jednostkowe

STAN NA STAN NA STAN NA
REZERWA Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU

DOCHODOWEGO - DANE JEDNOSTKOWE

ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA
31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024

Z tytutu:
Odsetek od udzielonych pozyczek/naleznosci - - - - -
Roéznicy miedzy podatkowa a bilansowa wartoscia Srodkéw

trwatych i wartosci niematerialnych 418 48 - 466 554
Przychoddw z najmu - - - - -
Leasingu finansowego - 31 - 31 109

Wycena ST wg wartosci godziwej - - - - -
Wycena aktywow finansowych - - - - N

Pozostatych tytutow 9 47 - 56 24
Razem 427 126 - 553 687
Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego -427 -126 - - 553 - 687

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - -
*wskazane w tabeli wartosci dotycza dziatalno$é kontynuowanej i zaniechanej

Tabela 32 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - dane skonsolidowane

REZERWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO - STAN NA STAN NA STAN NA
ZWIEKSZENIA  ZMNIEJSZENIA

DANE SKONSOLIDOWANE

31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024

Z tytutu:
odsetek od udzielonych pozyczek/naleznosci - - - - -
réznicy miedzy podatkowg a bilansowa wartoscia Srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych 1014 48 14 1048 3121
przychoddéw z najmu - - - - -
leasingu finansowego - 31 - 31 135

wycena ST wg wartosci godziwej - - - - -
wycena aktywoéw finansowych - - - - R
pozostatych tytutow 15 47 5 57 29
Razem 1029 126 19 1136 3285

Dokonana kompensata aktywa z rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego -1029 -126 -19 -1136 -3285

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - - - -

*wskazane w tabeli wartosci dotyczg dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
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3.7.3. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Tabela 33 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych - dane jednostkowe

REZERWA Z TYTULU $WIADCZEN PRACOWNICZYCH -  STAN NA T pr— STAN NA STAN NA
DANE JEDNOSTKOWE 31.12.2024 30.09.20225 30.09.2024
Z tytutu
rezerwa na odprawy emerytalne i podobne 1067 - 35 1032 1220
rezerwy na nagrody jubileuszowe - - - _ -
rezerwa na niewykorzystane urlopy 2090 - 131 1959 1827
Razem 3157 - 166 2991 3047

*wskazane w tabeli wartosci dotyczg dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

Tabela 34 Rezerwa z tytutu Swiadczen pracowniczych - dane skonsolidowane

REZERWAZT;;L&iusivgkz%ifsg&i%cEOWNICZYCH B STAN NA ZWIEKSZENIA ZMNIEJSZENIA STAN NA STAN NA
31.12.2024 30.09.2025 30.09.2024
Z tytutu
rezerwa na odprawy emerytalne i podobne 1067 - 35 1032 1579
rezerwy na nagrody jubileuszowe - - - - -
rezerwa na niewykorzystane urlopy 2090 - 131 1959 1909
Razem 3157 - 166 2991 3488

*wskazane w tabeli wartosci dotyczg dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej

3.8. Emisja, wykup oraz sptata nie udziatowych i kapitatowych papieréw
wartosciowych.

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku nie dokonywano wykupu Ilub sptaty nie udziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

3.9. Woyptacona lub zadeklarowana dywidenda

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Emitent nie wyptacit ani tez nie deklarowat wyptaty dywidendy.

3.10. Sezonowos¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w branzy, ktdra charakteryzuje sie wyraznymi cyklicznymi wahaniami popytu, szczegdélnie
w odniesieniu do produktéw czekoladowych. W branzy spozywczej, a w szczegdlnosci w segmencie
produktéw czekoladowych, sezonowos¢ odgrywa istotng role, co znajduje odzwierciedlenie w regularnych
fluktuacjach sprzedazy w ciggu roku. Najnizszy poziom sprzedazy produktéw czekoladowych zazwyczaj
przypada na miesigce wiosenne i letnie, czyli drugi i trzeci kwartat roku. Jest to zwigzane z nizszym
zapotrzebowaniem na tego rodzaju produkty w okresach cieplejszych miesiecy, kiedy konsumenci sktaniajg
sie raczej ku lekkim przekgskom czy produktom chtodzgcym.

Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w przychodach Emitenta, ktére w tym okresie wykazujg wyrazny
spadek w poréwnaniu do pozostatych miesiecy roku. W okresach zimowych oraz przedswigtecznych (czwarty
kwartat), popyt na produkty czekoladowe wzrasta, co wynika z tradycji obdarowywania sie stodyczami w tym
czasie oraz z wyzszej konsumpcji czekolady w chtodniejszych miesigcach. Z tego wzgledu Spdtka musi
elastycznie zarzgdzaé swoimi zapasami oraz strategiami marketingowymi, aby skutecznie reagowaé na
zmieniajgcy sie popyt. Dodatkowo, sezonowos$¢ wptywa na planowanie produkcji oraz logistyki, co wigze sie
z koniecznoscig dostosowywania dziatan w zaleznosci od przewidywanych fluktuacji sprzedazy w réznych
porach roku.
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3.11. Zobowiagzania i aktywa warunkowe

Na 30.09.2025 r. zobowigzania warunkowe nie wystgpity. Na dzier 31.12.2024 zobowigzania warunkowe
przedstawia ponizsza tabelka.

Tabela 35 Zobowiqzania i aktywa warunkowe na dzien 31.12.2024

Kwota P ial Zabezpieczenie
wynikajaca oten.c jaine splaty diugu
RODZAJ KONTRAKTU PODLEGAJACY ZABEZPIECZENIU: zobowigzanie
Z umowy przez
warunkowe .
(tys.zh) poreczyciela
Poreczenie ZPC Otmuchéw leasingu w Arval Service Lease Polska Sp. Przystgpienie do
z0.0.dla PWC Odra S.A. 100 100 + odsetki dtugu

3.12. Wycena instrumentéw pochodnych

Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Grupa posiadta instrumenty pochodne zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 36 Instrumenty pochodne na dzieri 30.09.2025

DATA WYCENA NA
RODZAJ INSTRUMENTU ~ DZIEN
ZAPADALNOSCI BILANSOWY
Opcja waniliowa Zabezpieczenie przeptywow pienieznych Ryzyko stopy walutowej 2027-04-21 -5
razem -5

Natomiast na dzien 31.12.2024 instrumenty nie wystepowaty.

3.13. Zdarzenia, ktdre wystgpity po dniu 30 wrzesnia 2025 roku, ktdre nie zostaty
odzwierciedlone w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Zakonczenie przegladu strategicznego i decyzja o wyjsciu z kategorii mleczek i pianek oraz zawarcie umowy
warunkowej sprzedazy aktywow a takze aktualizacja informacji nt. wspdtpracy z kontrahentem Zaktady
Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. z siedzibg w Swiebodzicach - opisane w nocie 4.9 niniejszego raportu.

4. Pozostate informacje

4.1. Podstawowe informacje o ZPC Otmuchow S.A.

Dane jednostki dominujgcej

Spétka Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchdéw S.A. powstata w wyniku zawarcia umowy sporzgdzonej
w dniu 28 czerwca 1997 roku, w formie aktu notarialnego, Repertorium A nr 2494/1997 w Kancelarii
Notarialnej Hanny Przystup, 48 300 Nysa, ul. Grodzka 7. Spétka powstata z przeksztatcenia Spoétki Zaktady
Przemystu Cukierniczego Otmuchow Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Spoétke Akcyjna.

Spoétka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028079. Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 531258977. Siedziba Spotki miesci sie w Otmuchowie przy ul. Nyskiej 21.

Czas trwania Jednostki jest nieograniczony.

Wedtug statutu Spotki podstawowym przedmiotem dziatalnosci sa:

- Wytwarzanie produktéw przemiatu zbéz;

- Produkcja kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych;

- Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowanych.
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W skfad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne
sprawozdania finansowe. Spoétka jest jednostkg dominujgcg wobec Grupy Kapitatowej Otmuchéw i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym wobec Spétki jest Tornellon Investments sp z 0.0. Podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowej, do ktérej nalezy Tornellon Investments sp z 0.0 jest Spétka KERVAN
INTERNATIONAL A.B

ZPC Otmuchoéw S.A. posiada obecnie trzy dziatajgce zaktady w nastepujgcych lokalizacjach:

Tabela 37 Zaktady produkcyjne ZPC Otmuchow S.A.

Otmuchow, ul. Nyska 21 Siedziba, zaktad produkcyjny stodyczy
Otmuchow, ul. Grodkowska 12 Zaktad produkcyjny zelek
Nysa, ul. Nowowiejska 20 Zakfad produkcyjny zelek ekstrudowanych oraz magazyn wyrobéw gotowych

4.2. Organizacja Grupy Kapitatowej Otmuchéw

Grupa Kapitatowa Zaktady Przemystu Cukierniczego , Otmuchdéw” S.A. (Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa
Kapitatowa Otmuchdéw) na dzied 30 wrzesnia 2025 roku sktadata sie z posiadajacej status jednostki
dominujgcej spotki Zaktady Przemystu Cukierniczego ,,Otmuchéw” S.A. (ZPC Otmuchdéw, Emitent, Jednostka
Dominujaca, Spoétka) oraz spoétki zaleznej Przedsiebiorstwo Wyrobdw Cukierniczych ,,0dra” S.A. (PWC Odra).

Na 30 wrzesnia 2025 roku Grupa Otmuchdw posiadata tgcznie 4 zaktady produkcyjne. Oprdcz wymienionych
w pkt. 4.1 zaktaddw nalezgcych do ZPC Otmuchéw, Grupa posiadata zaktad PWC Odra S.A. w Brzegu.

Tabela 38 Zaktady Spdtek Zaleznych

ZAKLADY PRZEZNACZENIE
Brzeg, ul. Starobrzeska 4, 7 Wynajem powierzchni biurowych magazynowych

Struktura udziatowa Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 39 Struktura Grupy Kapitatowej Otmuchow na dzieri 30.09.2025 roku

UDZIAL W
; GLOSACH 4 METODA
JEDNOSTKA ZALEZNA (BEZPQSREDNIO PRZEDMIOT DZIALALNOSCI KONSOLIDACJI
| POSREDNIO)
PWC Odra S.A. 72,93% Wynajem powierzchni biurowych i petna
magazynowych

Na mocy umowy przeniesienia wtasnosci akcji z dnia 17 grudnia 2024 r. spétka Kervan Intenational AB
przeniosta na rzecz spotki Tornellon Investments Sp. z 0.0. prawo wtasnosci 6.931.744 akcji spotki PWC Odra
S.A, co stanowito 27,05% udziatu w kapitale zaktadowym spétki PWC Odra S.A. Zaptata nastgpita w drodze
potracenia wzajemnych wierzytelnosci. Tornellon Investments Sp. z 0.0. zostata wpisana do rejestru
akcjonariuszy spotki PWC Odra S.A. w dniu 3 kwietnia 2025 r.

Spdtka na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie spétki PWC Odra S.A. w dniu 20 maja 2025 r.
dokonata wspdlnie z Akcjonariuszem nadrzednym, tj. Tornellon Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Nysie
przymusowego wykupu akcji PWC Odra S.A. (squeeze out) dwdch akcjonariuszy mniejszosciowych.
W wyniku procesu squeeze out zwiekszyt sie udziat przez ZPC Otmuchow S.A. w kapitale spétki PWC Odra
S.A.272,48% do 72,53%. Powyzsza transakcja zostata odnotowana w rejestrze Akcjonariuszy PWC Odra S.A.
w lipcu 2025 roku . W sierpniu natomiast Emitent nabyt na podstawie umowy sprzedazy akcje od osoby
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fizycznej —akcjonariusza wpisanego do rejestru akcjonariuszy WZA PWC Odra S.A., co spowodowato wzrost
udziatu emitenta w kapitale spdtki PWC Odra z 72,53% do 72,54% i odpowiednio w udziale w gtosach
2 72,92% do 72,93 % . Natomiast tgczny udziat ZPC Otmuchoéw S.A. oraz Tornellon Investments Sp. z o.0.
w kapitale zaktadowym PWC ODRA na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego wynosit 99,59 %.
Aktualnie pozostaje 0,41% akcji, ktére nie zostaty objete procesem ze wzgledu na brak rejestracji w rejestrze
akcjonariuszy prowadzonym przez Biuro Maklerskie.

Poza powyzszym w okresie sprawozdawczym nie byto zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta.
W okresie $rédrocznym nie wystgpity emisje lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych. Na dzien
konczacy okres sprawozdawczy Zarzad nie widzi przestanek utraty wartosci udziatéw w PWC Odra S.A.

Opis spotek wchodzgcych w sktad Grupy Otmuchéw
Zaktady Przemystu Cukierniczego Otmuchéw S.A.

Jednostka Dominujaca, ktérej przedmiot dziatalnosci obejmuje przede wszystkim produkcje kakao,
czekolady, wyrobéw cukierniczych oraz pozostatych artykutdéw spozywczych, gdzie indziej
niesklasyfikowanych.

Przedsiebiorstwo Wyrobdéw Cukierniczych Odra S.A.

Przedmiotem dziatalnosci PWC Odra S.A. obecnie jest sprzedaz ustug zwigzanych z wynajmem powierzchni
biurowych i magazynowych.

W sktad Grupy nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne sprawozdania
finansowe.

4.3. Zarzad i Rada Nadzorcza

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej na dzien 01 stycznia 2025 roku oraz na 30 wrzesnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

e  Marcin Kuklinski — Prezes Zarzadu,
e  Monika Butz — Cztonek Zarzadu,
e Arda Nal — Cztonek Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 01 stycznia 2025 roku oraz 30 wrzes$nia 2025 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Fikret Basar,

e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Burhan Basar,
e Cztonek Rady Nadzorczej — Tayfun Tekbas,

e Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Nicia — Pelczarska,
e Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Matusiak.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2025 roku oraz 30 wrzesnia 2025 roku przedstawiat sie

nastepujgco:

e Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Tayfun Tekbas,
e (Cztonek Komitetu Audytu — Fikret Basar,
e (Cztonek Komitetu Audytu — Maciej Matusiak.
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4.4. Akcjonariat

W niniejszej nocie zaprezentowano wykaz akcjonariuszy, informacje na temat zmiany w strukturze
znaczacych akcjonariuszy a takze wskazano akcje Emitenta w posiadaniu osdéb zarzgdzajacych i
nadzorujgcych.

4.4.1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow

Wykaz akcjonariuszy, posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania niniejszego rozszerzonego
skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres trzech kwartatéw 2025 roku, tj. na dzien 01 grudnia
2025 roku zawiera ponizsza tabela

Tabela 40 Struktura akcjonariatu ZPC Otmuchdw S.A. na dzieri 30.09.2025 roku oraz na dzien publikacji raportu kwartalnego
Liczba akcji/gloséw przypadajacych z Udziat w kapitale zakladowym / ogéinej

Akcjonariusz

WLELG]] liczbie gtosow
Tornellon Investments sp z 0.0* 20312690 66,99 %
OFE PZU 4700 392 15,50 %
PKO BP BANKOWY PTE S.A. 3 156 306 10,41 %
POZOSTALI 2150 791 7,09 %

*100% udziatowcem Tornellon Investments sp z o.0. jest Kervan International AB, ktéry jest podmiotem zaleznym od Kervan Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

4.4.2. Zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. od dnia 22 wrzesnia 2025 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy.

4.4.3. Akcje Emitenta w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

Na dzien publikacji niniejszego raportu tj. 01 grudnia 2025 roku osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaja
akcje Spotki wilosci jak ponizej w tabeli:

Tabela 41 Transakcje z podmiotami powigzanymi- osoby zarzgdzajqce

ILOSC AKCJI (sztuk) ILOSC AKCJI (sztuk)
ORIl A A oA e NA DZIEN 01 GRUDNIA 2025 NA DZIEN 30 WRZESNIA 2024
Marcin Kuklinski 3463 1500
Monika Butz 3900 3900

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.

4.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje oraz stan rozrachunkéw spétek Grupy z podmiotami powigzanymi

Wspotpraca spotek stanowi przejaw dazenia Grupy Kapitatowej do optymalizacji kosztow dziatalnosci,
wykorzystania wiedzy oraz dystrybucji srodkéow finansowych w ramach grupy podmiotéw powigzanych.
Przekazanie swiadczenia niektérych ustug umozliwia podmiotom osiggniecie efektu synergii, co przedktada
sie na zwiekszenie efektownosci (redukcja zatrudnienia, ujednolicenie systemow i procedur). Jednoczesnie,
zaoszczedzone w zwigzku z powyzszym Srodki mogg byc¢ efektywniej inwestowane.

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych. Zalegte
zobowigzania na koniec okresu sg nieoprocentowane i rozliczane gotéwkowo lub bezgotéwkowo.
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Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych nie zostaty objete zadnymi gwarancjami udzielonymi lub
otrzymanymi. Nie sg one takze zabezpieczone w innych formach. Na koniec okresu obrotowego tj. 30.09.2025
roku w Grupie nie wystepowaty naleznosci watpliwe od podmiotéw powigzanych.

Wynagrodzenia wyptacone i nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej oraz pozostatym cztonkom kluczowego personelu kierowniczego Jednostki Dominujacej oraz
spotek Grupy ZPC Otmuchoéw S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 42 Transakcje z podmiotami powigzanymi- wynagrodzenia

01.01.2025-30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024

Jednostka Dominujaca

Zarzad 768 813
Rada Nadzorcza 324 219
Jednostki zalezne

Zarzad 61 23
Rada Nadzorcza 45 21

Ponizej przedstawiono transakcje dokonane w trzech kwartatach 2025 roku oraz salda naleznosci i
zobowigzan pozostajgce na dzien koriczacy dany okres z podmiotami powigzanymi.

Tabela 43 ZPC Otmuchdw S.A. -Transakcje oraz stan rozrachunkow Spétki z podmiotami powigzanymi
Wobec pozostalych podmiotéw

01.01.2025-30.09.2025 Wobec jednostek zalezn X .
powiazanych
Zakup produktow, towardw i materiatow 39 4005
Sprzedaz produktow, towardw i materiatéw, wyrobdéw gotowych - 35024
Zakup ustug 1995 280
Sprzedaz ustug 354 1265
Naleznosci z wyjatkiem pozyczek 47 13 009
Zobowigzania z wyjatkiem pozyczek 1202 1291
Pozyczki udzielone - -
Pozyczki otrzymane 13277 -
Koszty finansowe 424 -

Przychody finansowe - -
Sprzedaz srodkow trwatych, wartosci niematerialne i prawne - -

Zakup srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych 338 -
*pozycja obejmuje jednostki powigzane poprzez kluczowe kierownictwo lub inne jednostki

Umowy handlowe pomiedzy spétkami zaleznymi a spdtkg dominujgcg dotyczg miedzy innymi:
- Swiadczenia ustug w zakresie obstugi klienta,

- Swiadczenia ustug w zakresie infrastruktury IT, polegajacych na zapewnieniu sprawnego dziatania
infrastruktury sieci komputerowej oraz systeméw operacyjnych i oprogramowania, ujednoliceniu procedur
w zakresie ochrony danych osobowych, zabezpieczen antywirusowych,

- Swiadczenia ustug w zakresie obstugi kadrowo-ptacowej, czyli prowadzenie dokumentacji kadrowej,
sporzadzanie deklaracji rozliczeniowych, przesytanie ich do wtasciwych urzedéw oraz wszelkie czynnosci w
zakresie standardowe] obstugi kadrowo-ptacowej,

- Swiadczenia ustug finansowo-ksiegowych, ktére polegaja na prowadzeniu ksigg rachunkowych,
sporzadzaniu i wysytaniu deklaracji do wfasciwych urzedéw, sporzadzaniu raportéw finansowych,
wykonywaniu czynnosci z zakresu rachunkowosci zarzgdczej,

- ustugi w zakresie udostepniania znakéw towarowych.
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Tabela 44 Grupa Otmuchdw -Transakcje oraz stan rozrachunkdw Grupy z podmiotami powigzanymi
transakcje salda

Rodzaj powigzania zakup o’d sprzed'ai ’dla zobowia‘zar[ia do *naleir!oé(’:i od

podmiotéw podmiotéow podmiotéow podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych

Jednostki wspotkontrolowane 3 kwartaty 2025

Jednostki wspétkontrolowane Rok 2024

Jednostki stowarzyszone 3 kwartaty 2025

Jednostki stowarzyszone Rok 2024 - - - -

Pozostate jednostki powigzane 3 kwartaty 2025 4285 36289 1291 13009

Pozostate jednostki powigzane Rok 2024 10000 36030 567 11837

*za wyjatkiem pozyczki
4.6. Udzielone poreczenia i gwarancje

W okresie trzech kwartatéw 2025 roku Spétki z Grupy ZPC Otmuchdw nie udzielity poreczerh podmiotom
zaleznym.

4.7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Otmuchéw nie sg prowadzone istotne postepowania dotyczgce zobowigzan Jednostki Dominujacej lub
Jednostki Zaleznej, w tym w szczegdlnosci takie, ktdrych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ZPC Otmuchdéw S.A.

W okresie do dnia zatwierdzenia niniejszego srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zadna ze spotek Grupy Kapitatowe] nie bytfa strong istotnych nowych sporéw sgdowych, poza
tymi ktére zostaty opisane w sréddrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Otmuchoéw
za | pétrocze 2025 roku.

4.8. Stanowisko wobec publikowanych prognoz

Zarzad ZPC Otmuchéw S.A. nie publikowat prognoz tak jednostkowych, jak i skonsolidowanych wynikéw
na 2025 rok.

4.9. Zdarzenia w trakcie roku obrotowego

Z perspektywy okresu trzech kwartatéw 2025 roku Spdtka zwraca uwagg na nastepujgce wybrane zdarzenia
z punktu widzenia dziatalnosci operacyjnej Grupy:

Zawarcie przyrzeczonej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa

W dniu 3 stycznia 2025 r. pomiedzy spotkg zalezng Emitenta, tj. spotkg Przedsiebiorstwo Wyrobéw
Cukierniczych Odra S.A. z siedzibg w Brzegu (Zbywca, PWC Odra) a Zaktadami Przemystu Cukierniczego
,Sniezka” S.A. z siedzibg w Swiebodzicach (Nabywca), zostata podpisana przyrzeczona umowa sprzedazy
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa nalezgcej do Zbywcy, zlokalizowanej na nieruchomosciach w Brzegu,
obejmujacej dziatalnos¢ produkcyjng w obszarze cukierkéw czekoladowych, karmelkow, drazetek i pralin
(ZCP). Na transakcji zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jednostka zalezna odnotowata zysk.
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Udzielenie pozyczki przez Spotke zalezng Emitenta, tj. spotka Przedsiebiorstwo Wyrobow Cukierniczych
Odra S.A. z siedzibg w Brzegu (PWC Odra).

Spétka zalezna tj. PWC ODRA w dniu 14.01.2025 udzielita na mocy zawartej umowy, pozyczke w kwocie 17
mlin zt Spétce Kervan Gida San. ve Tic. A.S.

Nowe umowy kredytowe / aneksy zawarte w trakcie roku obrotowego

Zarzad ZPC Otmuchdw S.A. (,,Spotka”, ,, Emitent”) w dniu 15 lipca 2025 roku podpisat z ING Bank Slaski S.A.
(,Bank ING”) oraz Bankiem Millennium S.A. (,Bank Millennium”) odrebne umowy kredytowe na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. Umowa wieloproduktowa zawarta z Bankiem ING przyznaje
Spotce limit kredytowy w kwocie 20 min zt, w ramach ktérego udostepniono Spétce: (i) sublimit kredytowy w
formie kredytu obrotowego odnawialnego w wysokosci do 15 min zt oraz (ii) sublimit kredytowy w formie
transakcji dyskontowych finansowania dostawcéw w wysokosci do 5 min zt. Okres dostepnosci ww. limitu
uzgodniono do korica czerwca 2026 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone na poziomie WIBOR
1M powiekszone o marze Banku ING. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku ING wynikajacych z ww. umowy
obejmuje w szczegdlnosci: (i) weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowsa, (ii)
zastaw rejestrowy na zapasach towaréw Emitenta zlokalizowanych w zaktadzie produkcyjnym w Nysie, (iii)
hipoteke umowng do kwoty 30 miIn zt na nieruchomosci zlokalizowanej w Otmuchowie. Pozostate warunki
umowy z Bankiem ING, w tym w zakresie uruchomienia kredytu, mozliwosci jej rozwigzania lub
wypowiedzenia, nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw. Zgodnie
z umowg o kredyt w rachunku biezgcym zawartg z Bankiem Millennium kwota udzielonego Spétce kredytu
na finasowanie biezgcej dziatalnosci wynosi 10 min zt, a okres kredytowania obejmuje okres od potowy lipca
2025 roku do potowy lipca 2027 roku. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i ustalone na poziomie WIBOR
1M powiekszone o marze Banku Millennium. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Millennium wynikajgcych
z ww. umowy obejmuje: (i) weksel in blanco wystawiony przez Emitenta wraz z deklaracjg wekslowgq oraz (ii)
hipoteke taczng do kwoty 13,3 min zt na nieruchomosciach zlokalizowanych w Otmuchowie. Pozostate
warunki umowy z Bankiem Millennium, w tym w zakresie uruchomienia kredytu, mozliwosci jej rozwigzania
lub wypowiedzenia, nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umédw.

W dniu 30.09.2025r. podpisano aneks do kredyt w rachunku biezgcym w mBank S.A. zmniejszajgc wysokos¢
kredytu z 16 min na 3 min oraz zniesienie zabezpieczenia na hipotece oraz cesji z ubezpieczenia na
nieruchomosci na rzecz Banku. Zabezpieczeniem jest weksel in blanco wraz z deklaracja.

Na dzien 30.09.2025 Grupa spetnita wszystkie konwenty bankowe i nie naruszyta innych postanowien
wynikajgcych z zawartych umow kredytowych i pozyczki.

Wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos$¢ Spétki

W pierwszych trzech kwartatach 2025 roku pandemia COVID-19 nie miata juz znaczgcego wptywu na wyniki
dziatalnosci Grupy. Po opanowaniu skutkow kryzysu zdrowotnego i gospodarczych, zwigzanych z epidemis,
Spoétka wrdcita do stabilnej dziatalnosci operacyjnej. Ostateczne efekty, wynikajace z wprowadzonych
Srodkow bezpieczenstwa, byty minimalne, a adaptacja do nowej rzeczywistosci rynkowej pozwolita na dalszy
rozwdj i realizacje celow biznesowych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy
ryzyka, informuje, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.
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Wptyw wojny na dziatalnos¢ Grupy Otmuchdéw

Grupa informuje, ze na dzien publikacji niniejszego sprawozdania oszacowanie wptywu sytuacji polityczno-
gospodarczej na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie na przysztg sytuacje finansowg i wyniki Spétki jest nadal
trudne. Niemniej jednak, Spdtka na biezgco monitoruje potencjalne ryzyka zwigzane z toczacymi sie
konfliktami zbrojnymi, ktédre moga wptynac na ceny nosnikdéw energetycznych, materiatéw i surowcéw, a
takze na stabilnos¢ rynkéw. Zarzad, na podstawie dotychczasowej analizy ryzyka, w tym uwzgledniajac
zmieniajgcy sie sytuacje polityczno-gospodarczg na $wiecie, informuje, ze kontynuacja dziatalnosci Grupy nie
jest zagrozona. Grupa stale sledzi wydarzenia geopolityczne, aby na biezgco dostosowywaé swoje strategie
operacyjne i reagowa¢ na ewentualne zmiany, ktére moga wptyna¢ na dziatalno$é¢ gospodarcza. W
odpowiedzi na zaistniatg sytuacje geopolityczng, Spdtka podejmuje szereg dziatan majacych na celu
zminimalizowanie potencjalnych zagrozen. W szczegdlnosci Spdtka prowadzi analizy alternatywnych
dostawcow oraz nowych 7rédet surowcoéw, aby zdywersyfikowac ryzyka zwigzane z zaktéceniami w
dostawach. Dodatkowo wprowadzono procedury weryfikacji dostawcéw pod katem ich zdolnosci do
utrzymania ciggtosci dostaw w obliczu kryzysu. Ponadto, w odpowiedzi na mozliwe zmiany cen nosnikéw
energetycznych, Grupa podejmuje dziatania majgce na celu optymalizacje zuzycia energii oraz rozwazenie
inwestycji w alternatywne Zrddfa energii, co pozwoli na stabilizacje kosztéw operacyjnych. Spétka wdraza
rowniez strategie zarzadzania ryzykiem, ktére pozwalajg na szybsze dostosowanie sie do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych i politycznych, w tym elastyczne podejscie do planowania produkcji oraz logistyki.
Grupa wspofpracuje takze z zewnetrznymi ekspertami w zakresie analizy ryzyk geopolitycznych oraz
ekonomicznych, aby lepiej prognozowac potencjalne scenariusze i przygotowac¢ odpowiednie dziatania
zapobiegawcze. Regularnie monitoruje rowniez sytuacje na rynkach surowcéw i materiatdw, aby na biezgco
dostosowywac strategie zakupowa oraz produkcyjng w przypadku nieoczekiwanych wzrostéw cen lub braku
dostepnosci surowcow. Dzieki tym dziataniom Grupa jest w stanie reagowaé na zmieniajgce sie warunki
rynkowe i minimalizowac¢ wptyw ryzyk geopolitycznych na swojg dziatalnos$¢ operacyjna

4.10. Zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego

Srédroczne Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zakoriczone 30 wrze$nia 2025 roku
zostato zatwierdzone do publikacji 1 grudnia 2025 roku

4.11. Zdarzenia po dacie bilansowej

Zakonczenie przegladu strategicznego, decyzja o wyjsciu z kategorii mleczek i pianek oraz zawarcie umowy
warunkowej sprzedazy aktywow

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 14/2025 w sprawie zakonczenia przegladu strategicznego, decyzji o
wyjsciu z kategorii mleczek i pianek oraz zawarcia umowy warunkowej sprzedazy aktywow, Zarzad ZPC
Otmuchéw S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) informuje, ze powzigt informacje o wydaniu przez organ podatkowy
korzystnej interpretacji prawa podatkowego w zakresie sprzedazy przez Emitenta Srodkéw trwatych
obejmujacych linie produkcyjng wykorzystywang do wytwarzania mleczek i pianek w czekoladzie. Powyzsze
oznacza, ze spetnit sie warunek zawieszajgcy zastrzezony w ww. umowie sprzedazy aktywow, wobec czego
strony przystepujg do finalizacji transakcji w zakresie sprzedazy tych aktywoéw. Jako warunek zawieszajgcy
okreslono wydanie przez organ podatkowy korzystnej dla stron indywidualnej interpretacji prawa
podatkowego w zakresie ww. transakcji. Warunek zawieszajgcy spetnit sie w dniu 10 pazdziernika 2025 r.
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Ponadto wraz z zawarciem ww. warunkowej umowy sprzedazy aktywow doszto do zawarcia pomiedzy
spotkami zaleznymi ZPC Otmuchéw S.A. i Majami sp. z 0. o. czyli odpowiednio PWC "Odra" S.A. jako
Sprzedajgcym oraz Unitop sp. z 0.0. jako Kupujgcym umowy sprzedazy linii chatwy.

Aktualizacja informacji nt. wspétpracy z kontrahentem

W nawigzaniu do raportow biezgcych 1/2025 oraz 8/2024 w sprawie sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spétki zaleznej od Emitenta, a to Przedsiebiorstwa Wyrobéw Cukierniczych Odra S.A.
[Zbywca] na rzecz Zaktadéw Przemystu Cukierniczego "Sniezka" S.A. z siedzibg w Swiebodzicach [Nabywca]
oraz wspotpracy w zakresie produkcji przez Nabywce wyrobéw czekoladowych Zarzad ZPC OTMUCHOW S.A.
[Spotka] informuje, iz w dniu 24 listopada 2025 roku zawarto pomiedzy Spétka, Zbywca a Grupg Nabywcy,
pakiet uméw [Umowy] na podstawie ktdrych wspdtpraca w zakresie produkcji wyrobéw czekoladowych przez
Nabywce na rzecz Spétki zostanie zakoriczona z koricem 2025 roku. Ponadto na mocy Umdw z dniem 01
stycznia 2026 r. na podmioty z Grupy Nabywcy zostang przeniesione prawa do znakéw towarowych
,Opolanki”, ,Ja i Ty” oraz , Trufle”, projektédw graficznych opakowan oraz receptur wyrobéw czekoladowych
sygnowanych wspomnianymi markami, zostanie rdwniez udzielona czasowa licencja na korzystanie z marki
Odra w zakresie powyzej wskazanych produktéw. Umowy zawierajg postanowienia dotyczgce umownego
prawa odstgpienia, zasad wspdtpracy stron w okresie przejsciowym do konca 2025 r., jak réwniez
postanowienia dotyczace odpowiedzialnosci Spdtki oraz Zbywcy wobec Grupy Nabywcy. Tres¢ tych
postanowien, jak réwniez warunki wykonania poszczegdlnych uprawnien danej strony, pozostajg adekwatne
i rynkowe w stosunku do przewidywanej wartosci i przedmiotu transakcji. W pozostatym zakresie
postanowienia Umowy zawierajg typowe postanowienia powszechnie stosowane dla tego typu umoéow. W
zwigzku z zawarciem Umowy dziatalnos¢ handlowa obejmujaca towary produkowane poza Grupg Otmuchéw
ulegnie ograniczeniu w kolejnych okresach sprawozdawczych co przetozy sie na istotny spadek przychoddéw
generowanych w ramach segmentu sprawozdawczego , Towary”. Emitent wyjasnia, iz powyzsze dziatania sg
realizowane zgodnie ze strategig koncentrowania dziatalnosci Grupy Otmuchdéw na kluczowych segmentach
0 najwyzszym potencjale wzrostu jak w szczegdlnosci segment produktow zelkowych, ktéry zostat
zidentyfikowany jako strategiczny obszar dfugoterminowego wzrostu Grupy Otmuchdw i stanowié bedzie
gtéwny kierunek rozwoju dziatalnosci w kolejnych latach.

4.12. Inne informacje, ktore zdaniem Spotki s3 istotne dla sytuacji Spotki i Grupy
Kapitatowej

Poza informacjami zamieszczonymi odpowiednio w niniejszym raporcie Zarzad Emitenta nie identyfikuje
innych informacji, ktére zdaniem Spodtki sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,

wyniku finansowego i ich zmian dla Spétki oraz Grupy Kapitatowej, oraz informacji, ktore sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke i Jednostki Zalezne.

4.13. Czynniki istotne dla rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej Otmuchow

Zarzad Emitenta wskazuje, ze rozwdj Grupy Kapitalowej Otmuchdow w najblizszych kwartatach bedzie
uzalezniony od szeregu czynnikdw zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, bezposrednio powigzanych z
prowadzong dziatalnoscig operacyjng. Do najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na perspektywy rozwoju
zalicza sie w szczegdlnosci:

o utrzymanie tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i w Europie;
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. istotne wahania cen kluczowych surowcéw, materiatdéw opakowaniowych oraz kurséw walut;
o mozliwosci pozyskania nowych kierunkéw eksportu;
. zmiany strukturalne w handlu detalicznym w Polsce, w tym regulacyjne ograniczenia dotyczgce

handlu w niedziele;

. zmiany preferencji konsumenckich oraz rosngcy udziat marek wtasnych w sprzedazy detalicznej;

. wzrost konkurencji, w tym ze strony producentéw z krajow o nizszych kosztach produkcji;

o realizacje planow inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem technologii produkcyjnych i infrastruktury;

o zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania umozliwiajgcego realizacje strategii
inwestycyjnej.

4.14. Strategia Grupy Kapitatlowej Otmuchéw

Majac na uwadze miedzynarodowe trendy w branzy spozywczej, ocene perspektyw poszczegdlnych
segmentéw oraz linii biznesowych Grupy Otmuchdw, a takze przypisanych do nich aktywdéw z punktu
widzenia priorytetéw rozwojowych i doswiadczenia Kervan Gida — posrednio bedacego wiekszosciowym
akcjonariuszem Emitenta (,Wiekszosciowy Akcjonariusz”) — w obszarze produkcji zelkéw, Spodtka
zdecydowata o intensyfikacji rozwoju technologii produkcyjnych w tym segmencie. Decyzja ta wynika m.in. z
intensyfikacji wspotpracy ze Wiekszosciowym Akcjonariuszem, w tym zawartej ramowej umowy o
wspotpracy oraz z identyfikacji segmentu zelkdw jako strategicznego obszaru dtugoterminowego wzrostu
Grupy.

W | potowie 2024 roku zakonczono inwestycje w rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Nysie, co pozwolito
na zwiekszenie mocy produkcyjnych w kategorii zelek. Natomiast w | potowie 2025 roku uruchomiono
produkcje na nowej linii pianek, poszerzajac portfolio produktowe w obszarze wyrobdéw cukierniczych.

Zgodnie z informacjg zawartg w raporcie biezgcym nr 14/2025, w dniu 26 wrzesnia 2025 roku zakornczono
proces przegladu opcji strategicznych Grupy Otmuchdw, ktérego celem byto okreslenie priorytetowych
kierunkow rozwoju z uwzglednieniem segmentéw produktowych, linii biznesowych oraz zwigzanych z nimi
aktywow.

W wyniku przeprowadzonych analiz Rada Nadzorcza podjeta decyzje o zakonczeniu dziatalnosci w kategorii
wyrobow czekoladowych w postaci pianek w czekoladzie (mleczek) oraz pianek z galaretkg w czekoladzie
(duetka). Rezygnacja z tej kategorii wpisuje sie w strategie skoncentrowania dziatalnosci na segmentach o
najwyzszym potencjale wzrostu, przede wszystkim w segmencie produktéw zelkowych, ktéry zostat wskazany
jako kluczowy obszar strategiczny i stanowi¢ bedzie gtdéwny kierunek rozwoju Grupy w kolejnych latach.
Decyzja o zakonczeniu dziatalnosci w kategorii wyrobdéw czekoladowych bedzie miata wptyw na spadek
przychodéw Emitenta w IV kwartale 2025 roku.

Ponadto, w dniu 26 wrzesnia 2025 roku, ZPC Otmuchdw jako Sprzedajgcy zawart z Majami sp. z o.0. jako
Kupujacym warunkowg umowe sprzedazy srodkdéw trwatych, obejmujaca linie produkcyjng wykorzystywang
do wytwarzania mleczek i pianek w czekoladzie wraz z prawami wtasnosci intelektualnej i know-how
dotyczagcymi technologii produkcji. Réwnolegle, spdtki zalezne ZPC Otmuchow i Majami sp. z o.0., czyli
odpowiednio PWC ,0dra” S.A. jako Sprzedajacy oraz Unitop sp. z o.0. jako Kupujgcy, zawarty umowe
sprzedazy linii produkcyjnej do wytwarzania chatwy.

Powyzsze decyzje i inwestycje odzwierciedlajg strategie skoncentrowania dziatalnosci na segmentach o
najwyzszym potencjale wzrostu, optymalizacji portfela produktowego oraz dalszego rozwoju
technologicznego w kluczowych obszarach Grupy Otmuchoéw.
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4.15. Zarzadzanie ryzykiem

Grupa Otmuchdéw w kazdym segmencie prowadzonej dziatalnosci narazona jest na ryzyka. Ich materializacja
moze w istotny sposéb wptynaé na sytuacje finansowa Emitenta oraz Spétek Zaleznych. Swiadomos¢ tych
zagrozen wymaga utrzymywania oraz ciggtego udoskonalania narzedzi mitygujgcych ryzyka. Grupa
monitoruje ekspozycje oraz przygotowuje i aktualizuje plany celem minimalizacji ponizszych ryzyk, ktére
w toku wieloletniej dziatalnosci zostaty zidentyfikowane jako najistotniejsze:

¢ Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych
zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym wskutek
ewentualnych zawirowan w obszarze wzrostu swiatowego PKB, wojny celnej lub brexitu. Dziatalnos¢
gospodarcza Grupy prowadzona jest gtéwnie na rynku polskim, ktéry w latach 2023-2025 odpowiadat za
okoto 45% - 65% przychoddw ze sprzedazy. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na rynku moze wptyngé
na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, sity nabywczej spoteczenstwa i
wysokosci popytu konsumpcyjnego, a co za tym idzie, spowodowaé spadek sprzedazy produktow
spozywczych (zwtaszcza nie bedacych produktami pierwszej potrzeby). Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku moze negatywnie wptyngé na zaktadang przez Grupe rentownos¢ oraz planowang
dynamike rozwoju.

e Ryzyko zmiany koniunktury w branzy produkcji cukierniczej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem
negatywnych zmian w generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w
skutek spadku wartosci rynku produktéw cukierniczych. Zaréwno na rynku polskim, jak i europejskim,
czynniki wptywajgce na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposdb bezposredni wptywajg na
pogorszenie sytuacji w kazdym sektorze produkcyjnym. Ewentualne spowolnienie gospodarcze w branzy, w
ktorej dziata Grupa, moze negatywnie wptynac¢ na zakfadang przez Grupe rentownos$é¢ oraz planowang
dynamike rozwoju.

e Ryzyko braku podazy pracownikéw zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w
generowanych przez Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym wskutek braku pracownikéw
na rynku, nawet przy uwzglednieniu pracownikdw zagranicznych. Obecny rynek pracy w Polsce jest rynkiem
trudnym dla pracodawcow, co moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ ponoszenia przez Grupe w przysztosci
wyzszych kosztéw wynagrodzenia. Angazowanie pracownikdéw zagranicznych oznacza dla Grupy koniecznosé
ciggtego inwestowania w proces ich adaptacji do nowego srodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem
sktonnosci pracownikdw zagranicznych do migracji, czas i Srodki zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze
beda przektadac sie na pozyskanie przez Grupe wykwalifikowanego pracownika na dtuzszy okres.

® Ryzyko cen surowcow zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem negatywnych zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym wskutek wzrostu cen surowcéw. Minimalizacja
ryzyka odbywa sie poprzez biezgcg analize cen surowcow i trendéw rynkowych oraz podejmowanie decyzji o
rodzaju kontraktacji z uwzglednieniem obecnej sytuacji rynkowej. Kontrakty na zakup surowcéw zawierane
sg ha podstawie plandw sprzedazy/zapotrzebowania na surowce w okreslonym okresie i uwzgledniajg ilos¢,
cene oraz okres obowigzywania, co zabezpiecza Grupe przed zmianami cen w okresie kontraktacji. Dla
strategicznych surowcéw kontrakty zawierane sg najczesciej jednoczesnie z kilkoma dostawcami, aby unikngé
ryzyka braku surowca spowodowanego nieprzewidywalnymi zdarzeniami. Dodatkowo Grupa wymaga aby
dostawcy posiadali i stosowali systemy jakosciowe typowe dla przemystu spozywczego (HACCP, BRC).

e Ryzyko zmiany kursu walutowego zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym wskutek istotnych wahan kursow walut. Grupa
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minimalizuje ryzyko zmiany kurséw walut poprzez intensyfikacje eksportu w zwigzku z zakupem niektérych
surowcoéw w walutach obcych (headging naturalny) oraz kalkulowania w cenach wyrobdw gotowych
otwartych ekspozycji walutowych. Gtéwng walutg obcg w jakiej nastepuja rozliczenia transakcji handlowych
zagranicznych jest EUR. Emitent nie korzystat z instrumentdw pochodnych celem zabezpieczenia kursu
walutowego. Spdtki Zaleizne nie korzystaty w okresie raportowym z instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych kursy walut.

¢ Ryzyko koncentracji sprzedazy zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez Grupe
przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym wskutek zaburzen wspétpracy z gtdwnym odbiorca. Grupa
minimalizuje ryzyko poprzez m.in. rozwdj wspétpracy z innymi klientami oraz ciggte rozszerzanie oferty
produktowe;j.

¢ Ryzyko braku realizacji zamoéwien zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przez
Grupe przeptywach pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie braku realizacji otrzymanych zamoéwien
na produkty. Zapisy uméw z gtdwnymi kontrahentami Grupy sg obostrzone postanowieniami dotyczacymi
kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spétki postanowien tych umoéw oraz mogg powodowaé mozliwosc
zaptaty kar umownych m.in. w przypadkach: niedostepnosci, opdznien badz niezgodnosci produktéw,
ujawnienia informacji objetych tajemnicg handlowg lub dostarczenia innym odbiorcom produktéw bedacych
przedmiotem umowy z gtdwnymi odbiorcami Grupy. W przypadku wystgpienia wyzej wymienionych zdarzen
wartos$é kar moze osiggngé poziom od kilkudziesieciu tysiecy do kilku milionéw ztotych. Koniecznosé zaptaty
tego typu kar mogtaby mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ finansowg Grupy, ktéra minimalizuje powyzsze
ryzyko dzieki wypracowanym schematom, procesom i procedurom umozliwiajgcym realizacje zamédwien
klientdw bez istotniejszych zaktécen.

e Ryzyko zmiany stép procentowych zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach
pienieznych oraz wyniku finansowym w efekcie wahan stop procentowych. Grupa narazona jest na ryzyko w
wyniku zawartych umow kredytowych oraz leasingowych, w ktérych obowigzuje zmienna stopa procentowa.
Wszystkie formy finansowania dziatalnosci oparte sg na zmiennej stopie procentowej bazujacej na stawce
WIBOR. Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki
Pienieznej, majacymi bezposredni wptyw na rynek stop procentowych w kraju.

¢ Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w przeptywach pienieznych oraz wyniku
finansowym w efekcie niewypetnienia przez kontrahenta swoich zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie
gtéwnie ze sciggalnoscig naleznosci. Spotki z Grupy zawierajg transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami
posiadajgcymi zdolnos¢ kredytowa. Wszyscy klienci, ktdrzy chcg korzystac z kredytow kupieckich, poddawani
sg procedurom weryfikacyjnym przed rozpoczeciem wspdtpracy oraz cyklicznym w trakcie jej trwania.
Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotek na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne. Dodatkowo Grupa obniza ryzyko poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu
dostaw i ustug u jednego z wiodgcych ubezpieczycieli.

e Ryzyko regulacyjne i podatkowe zwigzane jest ze zmianami w przepisach dotyczacych produkcji,
znakowania, bezpieczenstwa zywnosci czy podatkow (np. podatek cukrowy) ktére mogg wymagaé
kosztownych dostosowan technologicznych i wptywaé na popyt.

* Ryzyko ESG i reputacyjne zwigzane jest z rosngcych znaczenie czynnikdw Srodowiskowych i spotecznych
ktore mogg wymagac dodatkowych inwestycji w zrownowazong produkcje. Negatywne publikacje lub brak
zgodnosci z trendami proekologicznymi mogg obnizy¢ wartos¢ marki.
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¢ Ryzyko technologiczne i cyberbezpieczeristwa zwigzane jest zawariami systemdw IT lub atakami hakerskimi

ktére mogg zaktdcic¢ procesy produkcyjne i logistyczne. Wymaga to inwestycji w zabezpieczenia i procedury
ciggtosci dziatania.

¢ Ryzyko inflacyjne zwigzane jest z wzrostem kosztow energii, paliw, opakowan i ustug, ktére moze obnizy¢
marze, jesli nie zostanie zrekompensowany wzrostem cen sprzedazy.

¢ Ryzyko zmiany preferencji konsumentéw zwigzane jest ze zmiang trendéw zywieniowych (np. ograniczenie
spozycia cukru, wzrost popularnosci produktow , fit” lub weganskich) ktére moze wymagaé szybkiej adaptacji
oferty.

W procesie oceny ryzyka kredytowego brane pod uwage sg rézne scenariusze zaburzen wptywu naleznosci.

¢ Ryzyko utraty ptynnosci finansowej zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem braku zdolnosci do sptaty przez
Grupe jej zobowigzan finansowych oraz handlowych. W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa koncentruje
sie na szczegdtowej analizie ksztattowania sie przeptywdw pienieznych, rotacji naleznosci i zobowigzan oraz
monitoringu salda gotéwki na rachunkach bankowych. Minimalizacja ryzyka w tym obszarze odbywa sie
poprzez korzystanie z réznorodnych zrédet finansowania, takich jak: kredyty w rachunku biezgcym, kredyty
inwestycyjne oraz leasingi.

e Ryzyko zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na otoczenie biznesowe. W przypadku powrotu i
utrzymania ograniczen zwigzanych z pandemia Grupa dostrzega ryzyko w obszarze mozliwosci zachowania
ciggtosci dostaw materiatéw do produkcji w tym w szczegdlnosci pochodzgcych z zakupdw importowych.

* Ryzyko zwigzane z wptywem wojny na Ukrainie na otoczenie biznesowe

Zmiennos¢ w obszarze gospodarczym stanowita wynikajgca z wojny w Ukrainie stanowita jeden z czynnikéw
wptywajgcych na istotne wzrosty cen paliw, mediéw oraz surowcéw wykorzystywanych w procesach
produkcyjnych. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania trudno jest przy tym precyzyjnie oszacowac
wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na Ukrainie na przysztg sytuacje finansowga i osiggane w przysztosci
wyniki finansowe Grupy. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie
dotychczasowej analizy ryzyk, w tym zawitaszcza wynikajacych z sytuacji polityczno-gospodarczej na
terytorium Ukrainy, informuje, ze kontynuacja dziatalnosci nie jest zagrozona. Grupa na biezgco monitoruje
wydarzenia geopolityczne, tak, zeby méc reagowac na wptyw ryzyk na dziatalno$¢ spoétki.

® Ryzyko zwigzane z mozliwym wstrzymaniem produkcji na skutek nadzwyczajnych zdarzen zewnetrznych

Ewentualne wystgpienie zewnetrznych zdarzen nadzwyczajnych takich jak np. trzesienia ziemi, pozary,
powodzie, ataki cyberprzestepcow, brak dostepu do medidw etc. mogg zaktécic¢ funkcjonowanie zaktadéw
produkcyjnych Grupy, czego przyktadem moze by¢ zaistniata w potowie wrzesnia 2024 r. sytuacja
powodziowa w powiecie, w ktérym zlokalizowane sg zaktady produkcyjne Grupy Otmuchdéw. W zwigzku z
tymi zdarzeniami Spotka nie poniosta jednak strat majgtkowych, a krétkotrwate zaktécenia w funkcjonowaniu
zaktaddw i ograniczenia taricucha dostaw nie wywotaty istotnych konsekwencji dla Grupy. Tym niemniej nie
mozna catkowicie wykluczy¢ wystgpienia tego rodzaju zdarzen w przysztosci, wobec czego Grupa stara sie
minimalizowaé to ryzyko poprzez ubezpieczenie posiadanych aktywow réwniez od skutkow zdarzen
nadzwyczajnych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad, na podstawie analizy ryzyka, informuje, ze
kontynuacja dziatalnosci Grupy nie jest zagrozona.
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