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WYBRANE DANE FINANSOWE

wybrane dane finansowe w tys. PLN w tys. EUR
01.04.2025- 01.04.2024- | 01.04.2025- | 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i
materialow 82344 94036 19 319 21906
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (24 639) (19 484) (5781) (4 539)
1l Zysk (strata) brutto (28 638) (21 227) (6 719) (4 945)
IV. Zysk (strata) netto (28 764) (20 893) (6 748) (4 867)
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (9 959) 20537 (2337) 4784
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1199) (1 686) (281) (393)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 10 798 (19 306) 2533 (4 497)
VIIl. Przeptywy pienigzne netto, razem (360) (454) (84) (106)
IX. Aktywa razem 164 894 192 898 38624 45079
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 210923 210 119 49 406 49 104
XI. Zobowigzania dfugoterminowe 35395 58 983 8291 13784
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 175 528 151 136 41115 35320
XIIl. Kapitat wtasny (46 028) (17 221) (10781) (4 024)
XIV. Kapitat zaktadowy 12 164 8274 2849 1934
XV. Liczba akcji/udziatow 121639325| 82744925 121639325| 82744925
XVI. Rozwodniona liczba akcji/udziatow * 154 525057 | 121639325 | 154525057 | 121639325
XVII. Zysk (strata) na jedna akcje/udziat zwykty (w
PLN/EUR) (0,24) (0,25) (0,06) (0,06)
XVIIIl. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w
PLN/EUR) (0,19) (0,17) (0,04) (0,04)
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje/udziat (w PLN/EUR) (0,38) (0,21) (0,09) (0,05)
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
PLN/EUR) (0,30) (0,14) (0,07) (0,03)

* Rozwodniona liczba akcji na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, z uwzglednieniem zarejestrowanych na ten dzien
akcji, wynikajacych z uchwaty Zarzadu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z dnia 26.05.2025 do kwoty nie wyzszej niz
17.163.932,50 zt

W raporcie za | potrocze roku obrotowego 2025/26 uzyto nastepujgce kursy EUR:

Pozycje aktywow i pasywéw przeliczono na EUR wedtug sredniego kursu NBP na dzier 30.09.2025 r.
(1 EUR = 4,2692zt), na dzierr 30.09.2024 r.(1 EUR = 4,2791 zt) .

Pozycje sprawozdania z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych przeliczono na EUR wedtug kursu EURO stanowigcego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw ogfaszanych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzied kazdego miesigca
sprawozdawczego. Przyjety sredni kurs do wyliczen za | pétrocze roku obrotowego 2025/26 wynosi 4,2624zt
za 1 EUR a do wyliczen za | pétrocze roku obrotowego 2024/25 wynosi 4,2927 zt za 1 EUR.



INTERSPORT Polska S.A.

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF — ZA | POLROCZE

ROKU 2025/26

SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa

w tysigeach PLN Nota 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 10 47 020 51 899 49 263
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 11 50 709 61 662 55552
Wartosci niematerialne 9 4343 4323 4777
Nieruchomosci inwestycyjne 12 11272 10276 11272
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 0 10 468 0
Przedpfaty i kaucje 15 5337 3775 4 889
Aktywa trwate 118 681 142 403 125753
Zapasy 14 37 345 43320 33508
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13 4 455 2362 1708
Pozostate naleznosci 13 366 42 1
Przedptaty i kaucje 15 3826 4264 4171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 221 507 581
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 46 213 50 495 39 969
Aktywa razem 164 894 192 898 165 722
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Kapitaty i zobowigzania

w tysigcach PLN

Nota 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
KAPITALY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat podstawowy 12 164 8274 12 164
Kapitat zapasowy 65 482 40 347 65 482
Kapitat rezerwowy 0 0 0
Zyski zatrzymane -123 674 -65 842 -94 910
Kapitat wtasny razem -46 028 -17 221 -17 264
ZOBOWIAZANIA
Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe 18 0 1796 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 1474 13969 14 102
Zobowigzania z tytutu leasingu i o podobnym 33921 40398 35830
charakterze 18
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 0 2820 0
Zobowigzania dtugoterminowe 35395 58 983 49 932
Biezgce zobowigzania podatkowe 126 0 294
Kredyty, pozyczki i inne zadtuzenie finansowe 18 16 340 21363 19 946
Zobowigazania z tytutu swiadczen pracowniczych 19 2736 2436 2 816
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug*® 19 81033 93 492 77 837
Zaliczki otrzymane na dostawy* 19 20 303 7 702 4741
Zobowigzania z tytutu leasingu i o podobnym 16 015 18 268 16 928
charakterze 18
Pozostate zobowigzania 19 34714 4542 6172
Przychody przysztych okreséow 21 4261 3333 4320
Zobowigzania krotkoterminowe 175 528 151 136 133 054
Zobowigzania razem 210923 210119 182 986
Kapitat i zobowigzania razem 164 894 192 898 165 722

*Dane na dzierr 30.09.2024 i 31.03.2025 zostaty przeksztatcone wzgledem zatwierdzonego sprawozdania finansowego. Z zobowigzan z tyt. dostaw
i ustug wydzielono kwote zaliczek i pokazano je w osobnej pozycji jako zaliczki otrzymane na dostawy.
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1118 SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z ZYSKU LUB STRATY | INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW

W tyslacach PLN 01.04.2025 - 01.04.2024 -
Nota 30.09.2025 30.09.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody 6 82344 94 036
Koszt wtasny sprzedazy 57776 64 645
Zysk brutto ze sprzedazy 24 568 29 391
Pozostate przychody 7 565 3414
Koszty sprzedazy 7 41244 44 157
Koszty ogdlnego zarzadu 7 5141 3835
Pozostate koszty 7 3387 4297
Zysk operacyjny -24 639 -19 484
Pozostate przychody finansowe 7 1 118
Pozostate koszty finansowe 7 4000 1861
Przychody/koszty finansowe netto -3999 -1743
Zysk przed opodatkowaniem -28 638 -21227
Podatek dochodowy 8 126 -334
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej -28764 -20 893
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto dziatalnosci zaniechanej, po odliczeniu podatku
Zysk za okres -28764 -20 893
Pozostate catkowite dochody
Inne catkowite dochody za dany okres, po odliczeniu podatku 0 0
Catkowite dochody ogétem za okres -28 764 -20 893
EBITDA -12 696 -3538
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM
wtys. PLN pO:‘(:tzit‘:;Wy za:(::sict::/y ref:rvilt:;ly Zyski zatrzymane Razem
Saldo na dzier 01.04.2024 7 009 28 361 13 252 (44 950) 3672
taczne dochody ogétem za okres
Zysk/strata za okres (20 893) (20 893)
taczne dochody ogétem za okres 0 0 0 (20 893) (20 893
Wkitady i wyptaty
Podziat zysku z lat ubiegtych 0
Emisja akcji 1265 11986 13252
Nalezne wptaty na fundusz (kapitat) podstawowy 0
Rejestracja wniesionego wktadu niepienieznego -13252 -13 252
Wkiady i wyptaty tacznie 1265 11986 -13 252 0 0
Transakcje z wtascicielami Spoétki tacznie 1265 11986 -13 252 0 0
Saldo na dzier 30.09.2024 8274 40 347 0 (65 842) -17 221
Saldo na dzien 01.04.2024 7 009 28 361 13 252 (44 949) 3672
taczne dochody ogétem za okres
Zysk/strata za okres (44 961) (44 961)
taczne dochody ogétem za okres 0 0 0 (44 961) (44 961)
Wkitady i wyptaty
Podziat zysku z lat ubiegtych
Emisja akgji 3889 25135 29 024
Nalezne wptaty na fundusz (kapitat) podstawowy
Rejestracja wniesionego wktadu niepienieznego 1266 11986 (13 252) 0
Wktady i wyptaty tacznie 5155 37121 (13 252) 0 29024
Transakcje z wtascicielami Spétki tacznie 5155 37121 (13 252) 0 29024
Saldo na dzien 31.03.2025 12 164 65 482 0 (94 910) (17 264)
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Saldo na dzier 01.04.2025 12 164 65 482 0 (94 910) (17 264)
taczne dochody ogétem za okres

Zysk/strata za okres (28 764) (28 764)
taczne dochody ogétem za okres 0 0 0 (28 764) (28 764)
Wktady i wyptaty

Podziat zysku z lat ubiegtych 0
Emisja akcji 0
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0
Rejestracja wniesionego wktadu niepienieznego -0
Wkiady i wyptaty tacznie 0 0
Transakcje z wtascicielami Spoétki tacznie 0 0
Saldo na dzier 30.09.2025 12 164 65 482 0 (123 674) (46 028)
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

w tys. PLN Nota 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto za okres 28 638 21227
Korekty o pozycje:
— Amortyzacja (rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania) 11980 14 697
— Amortyzacja (wartosci niematerialne) 433 472
— Odpisy z tytutu utraty wartosci sktadnikow wartosci
niematerialnych, rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
firmy 999 -97
- Zysk/strata z tyt. roznic kursowych 1090 391
- Odsetki i dywidendy 1498 1505
- Zysk/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 0 721
—Inne korekty 0 0
-12 638 -3538
Zmiana w:
~Zapasy -3837 8354
— Naleznodci z tytutu dostaw i ustug i inne 5796 827
— Przedpfaty i kaucje 2580 1853
—Zobowigzania handlowe i inne oraz zaliczki otrzymane na
dostawy 10 164 15238
— Rezerwy i S$wiadczenia pracownicze -80 360
— Przychody przysztych okresow 58 183
- Zaptacony podatek 294 0
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 9959 20537
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9959 20537
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0 35
Odsetki otrzymane 0 2
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci 1550 e
niematerialnych i prawnych . )
Srodki pieniezne netto wykorzystywane w dziatalnosci
inwestycyjnej -1199 -1 685
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z emisji kapitatu podstawowego
24 664 0
Wptywy z kredytow i pozyczek 0 0
Sptata pozyczek i kredytow - kapitat 3607 5825
Sptata pozyczek i kredytow - odsetki 597 771
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania - kapitat -8 761 -11974
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania - odsetki -901 -736
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 10 798 -19 306
Zmiana netto Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw -360 454
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Srodki pieniezne iich ekwiwalent na poczatek okresu
sprawozdawczego 581 961
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne iich ekwiwalent na koniec okresu
sprawozdawczego 221 507

DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

1. Informacje ogdlne o podmiocie sprawozdawczym

INTERSPORT Polska Spétka Akcyjna (,Spétka”) zawigzana zostata w Krakowie w dniu 18 lipca 1988
roku pod firmg Przedsiebiorstwo SKI-SURF (akt notarialny sporzadzony przez not. Ewe Holocher w
Panstwowym Biurze Notarialnym w Krakowie, rep. A Il nr 13969/88). Spétka wpisana zostata w dniu 28 lipca
1988 roku do rejestru handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie,
Woydziat | Cywilny pod numerem RHB 573.

W dniu 1 wrzesnia 2004 roku Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000216182. Spdétce nadano numer
statystyczny REGON 003900187 oraz numer NIP 6760016553.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest sprzedaz detaliczna i hurtowa odziezy i obuwia oraz
sprzetu sportowego ujeta w ponizszych kodach PKD:

47,72, Z, Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdw skdrzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
Pozostate dziatalnosci wg PKD (wpisane do rejestru przedsiebiorcow) to:

47, 64, Z, sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47,71, Z, sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

47,91, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

47,78, Z, sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
96, 09, Z, pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana

47, 25, Z, sprzedaz detaliczna napojow alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

79, 12, Z, dziatalno$¢ organizatoréw turystyki

77,21, Z, wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego

46, 42, Z, sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia

Zarzad
Na dzien 30 wrzesnia 2025 roku Prezesem Zarzadu i jedynym cztonkiem zarzadu byt Pan Aivars Bunde.

Pan Aivars Bunde zostat mianowany Prezesem Zarzadu dnia 22 grudnia 2023 r. i pozostaje nim do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza
W | p6troczu roku obrotowego 2025/2026 Rada Nadzorcza Spotki pracowata w sktadzie:
Pan Janusz Pieta — Przewodniczacy Rady do dnia 27 czerwca 2025 roku

Pan Krzysztof Piefa
Pan tukasz Bosowski — do 27 czerwca 2025 roku
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Pan Wojciech Mikulski — do 27 czerwca 2025 roku

Pan Krzysztof Skowroniski (cztonek niezalezny) — do 27 czerwca 2025 roku

Pan Piotr Dygas (cztonek niezalezny) — Przewodniczgcy Rady od dnia 26 wrzesnia 2025 roku
Pan Wojciech Mamak (cztonek niezalezny) — do 27 czerwca 2025 roku

Pani luliia Maksymenko - Z-ca Przewodniczacego Rady od dnia 26 wrze$nia 2025 roku
Maciej Skrzycki - od 27 czerwca 2025 roku

Thorsten Schmitz - od 27 czerwca 2025 roku

Serhiy Usichenko - od 27 czerwca 2025 roku

Wspdlna kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki miata zakoniczyé sie z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajgcym
sie 1 kwietnia 2024 roku i koriczgcym 31 marca 2025 roku, jednak w dniu 27 czerwca 2025 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie INTERSPORT Polska S.A. odwotato dotychczasowg Rade Nadzorczg i powotato nowa
Rade na 5 letnig kadencje (szczegdty: raport biezacy nr 11/2025).

Nowi cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach Janusz Pieta, Krzysztof Pieta, luliia Maksymenko, Maciej
Skrzycki, Thorsten Schmitz, Serhiy Usichenko oraz Piotr Dygas petnig funkcje od 27 czerwca 2025 roku.

Po zmianie sktadu Rady Nadzorczej w dniu 27 czerwca, w sktad Komitetu Audytu wchodzg: Maciej
Skrzycki, Thorsten Schmitz oraz Serhiy Usichenko. Przewodniczgcym Komitetu Audytu jest Maciej Skrzycki —
niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzg: Janusz Pieta,
Krzysztof Pieta oraz Piotr Dygas. Przewodniczgcym Komitetu Wynagrodzen i Nominacji jest Janusz Pieta.

W dniu 26 wrzesnia 2025 odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki na ktédrym wybrano
przewodniczgcego Rady w osobie Pana Piotra Dygasa oraz V-ce Przewodniczgcego Rady w osobie Pani lulii
Maksymenko.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz identyfikacja sprawozdania finansowego

A. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”), Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,KIMSF”) oraz przez Unie Europejska.
Zgodnie z Uchwata nr 5 NWZ z dnia 22.03.2024 r., dziatajgc na podstawie art. 45 ust. 1 a oraz art. 45 ust. 1 ¢
ustawy o rachunkowosci z dnia z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2023, poz. 120 z pézn. zm.) Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki pod firmg INTERSPORT Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Cholerzynie (,,Spétka”)
postanowito, ze Spotka poczgwszy od roku finansowego 2023/2024 bedzie sporzadza¢ sprawozdania
finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w zakresie w jakim zostaty one ogtoszone
w odpowiednim Rozporzadzeniu Komisji Europejskiej.

Pierwsze roczne sprawozdanie sporzadzone zgodnie z MSR oraz MSSF byto za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2023 roku i konczacy sie 31 marca 2024 r.

Niniejsze  Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoéci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa”,
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,,MSR 34”).
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Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tgcznie ze sprawozdaniem finansowym
Spotki za rok zakoriczony 31 marca 2025 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 31 lipca 2025 roku.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zawiera dane wedtug stanu na dziers 30 wrzeénia 2025
roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej oraz za okres od 1 kwietnia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku
dla sprawozdania z catkowitych dochoddw, zestawienia zmian w kapitale wtasnym i przeptywdw pienieznych.
Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku i 31 marca 2025 roku
dla sprawozdania z sytuacji finansowe] oraz za okres od 1 kwietnia 2024 roku do 30 wrzes$nia 2024 roku dla
sprawozdania z catkowitych dochoddw, zestawienia zmian w kapitale wtasnym i rachunku przeptywoéw
pienieznych.

Sprawozdanie finansowe Spodtki INTERSPORT Polska S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu

kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci przez okres nie
krétszy niz 12 miesiecy od daty bilansowej.
Przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci, pomimo poniesionej straty za | poétrocze biezgcego roku
obrotowego w kwocie 28.764 tys. zt, ujemnych kapitatéw wtasnych Spétki na poziomie (-) 46.028 tys. zt oraz
ujemnej wartosci kapitatu obrotowego w kwocie (-) 129.315 tys. zt, opiera sie na nastepujacych faktach lub
dziataniach:

e  Podwyizszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 1 grudnia 2025 r. Zarzad powzigt informacje o dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 3.288.573,20 zt w wyniku emisji 32.885.732 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
za cene emisyjng wynoszacg 0,75 zt kazda. W srédrocznym skréconym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na
dzien 30 wrzesnia 2025 r. wktady wniesione na poczet tego podwyzszenia zostaty zaprezentowane w pozycji
innych zobowigzan w kwocie 24.664 tys. zt. Akcje serii M zostaty wpisane do KRS z datg 28 listopada 2025 r.

Zarzad Spotki podejmuje starania majgce na celu dalsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego, na podstawie uchwaty NWZA z dnia 26 wrzesnia 2025 r. upowazniajgcej Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki poprzez emisje nie wiecej niz 90 mlin akcji za cene emisyjng nie
nizsza niz srednia cena notowan na rynku regulowanym, za ostatnie 6 miesiecy sprzed dnia podjecia uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (na dzien publikacji niniejszego sprawozdania srednie notowanie za
ostatnie sze$¢ miesiecy wynosi 0,49 PLN/akcja).

e Wsparcie najwiekszego akcjonariusza Spétki w dziatalnosci operacyjnej

Spoétka rozszerzyta wspétprace z EpicentrK LLc. w zakresie:

finansowania kontraktacji towaréw w kwocie 4 min euro

wsparcia informatyczno-analitycznego,

obstugi klienta i reklamy internetowej oraz

prac budowlano-montazowych zwigzanych z remodelingiem sklepéw

O O O O

Wspotpraca ma celu umozliwienie biezgcego zatowarowanie Spéfki, obnizenie kosztow operacyjnych oraz
przyspieszenie procesu remodelingu sklepéw w celu ekspozycji towaréw oraz poprawy wizerunku marki
Spoétki wsréd klientow.
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e Relacje z dostawcami

Spotka podpisata z wiekszoscig kluczowych dostawcédw Spoétki porozumienia umozliwiajgce odroczenie
sptaty zobowigzan przy zachowaniu mozliwosci odbioréw towaréw. Porozumienia umozliwity zatowarowanie
na sezon jesier/zima w towary wszystkich kluczowych marek oferowanych przez Spétke.

Ponadto Spodtka uzyskata od IIC- INTERSPORT International Corporation (IIC) wsparcie finansowe w kwocie
560 tys. euro w zakresie zatowarowania w towary marek witasnych Intersport.

Spétka do dnia niniejszego sprawozdania finansowego dotrzymuje warunkéw porozumien ptatniczych.
e Finansowanie zewnetrzne

Zarzad Spotki podejmuje dziatania majace na celu uzyskanie zewnetrznego finansowania w postaci
kredytow, faktoringu i gwarancji bankowych umozliwiajgcych zwiekszenie zatowarowania oraz zastgpienie
zabezpieczen w formie kaucji na gwarancje bankowe, udzielonych wtascicielom nieruchomosci od ktérych
Spétka wynajmuje lokale dla swoich sklepéw. Do Spétki wptynety wstepne propozycje finansowania od
pieciu instytucji finansowych o wartosci od 10 min zt do 10 min euro.

Rada Narodowego Banku Ukrainy, uchwatg nr 18 z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie funkcjonowania
systemu bankowego w warunkach stanu wojennego, wydang na podstawie art. 7 Ustawy Ukrainy
,»O Narodowym Banku Ukrainy”, w celu zapewnienia stabilnego i nieprzerwanego funkcjonowania systemu
bankowego, wprowadzita szereg ograniczen i restrykcji dotyczacych transferu srodkéw pienieznych poza
terytorium Ukrainy.

W zwigzku z powyzszym, mimo znaczgcego zaangazowania EpicentrK, bedgcego podmiotem prawa
ukrainskiego, w poprawe sytuacji finansowej Spétki, obecnie niemozliwe jest w szczegélnosci objecie akgji
Spoétki w zamian za wkfad pieniezny oraz bezposrednie dokapitalizowanie Spoétki. Sytuacja geopolityczna
wywiera zatem istotny wptyw na mozliwo$¢é udzielenia wsparcia Spoétce przez Inwestora. Stan ten moze
oczywiscie ulec zmianie w przypadku zniesienia lub modyfikacji przedmiotowych ograniczen.

Aktualna i planowana forma wsparcia finansowego ze strony EpicentrK jest uwarunkowana Uchwatg
Zarzadu nr 18 Narodowego Banku Ukrainy z dnia 24 lutego 2022 r. wraz pdzniejszymi zmianami.

Wspomniana uchwata warunkuje réwniez termin udostepnienia finansowania przez miedzynarodowe
instytucje finansowe, w tym banki, przedstawionego we wstepnych ofertach.

Szczegdty zasad rachunkowosci Spétki znajduja sie w Nocie 5.

B. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji
Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), ktére sg walutg
funkcjonalng Spoétki. Wszystkie kwoty zostaty zaokraglone do tysigca ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;j.
3. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Przygotowujac niniejsze sprawozdanie finansowe, kierownictwo dokonato osgddw i szacunkéw, ktére
wptywajg na stosowanie zasad rachunkowosci Spétki i prezentowanych kwot aktywdéw, zobowigzan,

przychoddw i kosztéw. Rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od tych szacunkow.
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Informacje o osgdach dokonanych przy stosowaniu zasad rachunkowosci oraz podstawowe zatozenia
dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi
zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdéw i zobowigzann w nastepnym
roku finansowym, zostaty przedstawione w nastepujgcych notach:

Nota 13 — naleznosci handlowe i pozostate

Nota 10 — rzeczowe aktywa trwate

Nota 11 — aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Nota 12 — nieruchomosci inwestycyjne

Nota 22 — instrumenty finansowe — wartosci godziwe i zarzgdzanie ryzykiem

4. Zmiany standardéw lub interpretacji

Standardy i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE i weszty w zycie od lub
po 1 stycznia 2025

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych: Brak mozliwosci wymiany walut.
Zmiana dotyczy sposobu w jaki jednostka powinna ocenia¢, czy dana waluta jest wymienialna, zasady
ustalenia kursu wymiany waluty w przypadku braku wymienialnosci oraz ujawnienia informacji
w sprawozdaniu finansowym w przypadku braku wymienialnosci walut

Powyzsza zmiany nie miaty istotnego wptywu na niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

Standardy, zmiany do standarddw i interpretacje, jakie zostaty juz opublikowane i zatwierdzone przez UE,
ktore wejdg w zycie po dniu bilansowym oraz standardy, zmiany do standarddw i interpretacje jakie
zostaty juz wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,,RMSR”), ale nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszty w zycie.

Spodtka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych standarddéw i interpretacji, ktére
zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére wejda w zycie po dniu
bilansowym.

e MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienie informacji w sprawozdaniach finansowych”: nowy Standard ma
zastgpi¢ MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych”. Przewiduje m.in. zmiany w strukturze RZiS,
wymog ujawnienia dodatkowej noty przedstawiajacej miary wynikow zdefiniowanych przez
kierownictwo, ktére sg wykorzystywane do przedstawienia uzytkownikom sprawozdania
finansowego oceny przez Zarzad osiaggnietych wynikéw finansowych oraz doprecyzowania zasad
agregacji danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, sprawozdani u z catkowitych dochodéw,
rachunku przeptywdw pienieznych oraz w notach do sprawozdania finansowego. Standard ten
zacznie obowigzywac dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027
roku lub o tej dacie;

e MSSF 19, Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego” Ujawnianie informacji:
nowy Standard zezwala jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie informacji przy stosowaniu
MSSF w swoich sprawozdaniach finansowych pod warunkiem, Zze jednostka nie ponosi
odpowiedzialnosci publicznej oraz posiada ostateczng lub posrednig jednostke dominujaca, ktéra
sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe dostepne do uzytku publicznego, zgodne ze
standardami rachunkowosci MSSF. Standard ten zacznie obowigzywaé dla rocznych okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub o tej dacie;

15



INTERSPORT Polska S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF — ZA | POLROCZE
ROKU 2025/26

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany w zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych:
zasady klasyfikacji aktywow finansowych z uwzglednieniem aspektéw ESG oraz doprecyzowanie
rozliczania zobowigzan za posrednictwem elektronicznych systemow ptatnosci elektronicznej.
Zmiany majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF Ujawnianie Informacji - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet
zaleznych od przyrody. Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;

e Zmiany do réznych standardéw Poprawki do MSSF (zatwierdzone 2024):

o MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen dla jednostek stosujgcych MSSF po raz
pierwszy;

o MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania
instrumentéw finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy
wartoscig godziwg a ceng transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat
ryzyka kredytowego;

o MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytutu leasingu
oraz doprecyzowania definicji ,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;

o MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

o MSR 7 -w zakresie doprecyzowania terminu "metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia".

Zarzad jest w trakcie analizy wptywu wyzej wymienionych standarddw, interpretacji i zmian do standardéw.
Wedtug obecnych szacunkéw Zarzadu, nie beda miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie ich pierwszego zastosowania.

5. Istotne zasady rachunkowosci

5.1. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu ogtoszonego kursu NBP obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym dziern zawarcia transakc;ji.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty s3
przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate
z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub
w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywoéw.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej s3 wykazywane po kursie historycznym z dnia poprzedzajgcego dzien zawarcia transakcji. Aktywa
i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane
po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny:

Waluta Kurs na dzieA Kurs na dzieA Kurs na dzien
30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
EUR 4,2692 4,2791 4,1839
(UNYD) 3,6315 3,8193 3,8643
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5.2. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg warunki
rozpoznania dla kosztow prac rozwojowych) wycenia sie przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem
aktywowanych naktadéw poniesionych na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i s ujmowane w kosztach
okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spétka ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony.
Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania oraz
poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Okres i metoda amortyzacji warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania s3
weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
sktadnika aktywéw sg ujmowane poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji,
i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow wartosci niematerialnych
o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada
funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

W spdtce nie wystepujg wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére
nie sg uzytkowane. Spétka nie aktywowata rowniez kosztéw prac rozwojowych.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji
finansowe] sg wyceniane wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto, a wartoscig bilansowa
danego sktadnika aktywéw i sg ujmowane w zysku lub stracie w momencie ich usuniecia ze sprawozdania
z sytuacji finansowej.

Stawki amortyzacyjne ustalone zostaty z uwzglednieniem okresu ekonomicznej uzytecznosci wartosci
niematerialnych.

Wartosci niematerialne amortyzuje sie metodg liniowg. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje
w miesigcu nastepujgcym po miesigcu przyjecia wartosci niematerialnych do uzytkowania.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane s3 metodg liniowa w okresie przewidywanej

ekonomicznej uzytecznosci wedtug nastepujacych zasad:
- oprogramowanie komputerowe  5-—15 lat
- prawa autorskie 5 lat

5.3 Dotacje

W roku 2009 Spdétka otrzymata dotacje w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(Dziatanie 4.4. Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym) w ramach projektu "Wdrozenie
innowacyjnej technologii EPC/RFID w Logistycznym Centrum Nowej Generacji" INTERSPORT Polska S.A .

Dotacja ujmowana jest zgodnie z zasadami opisanymi w MSSF 20.

Dotacji rzadowych, tgcznie z niepienieznymi dotacjami wykazywanymi w wartosci godziwej, nie ujmuje sie,
dopdki nie istnieje wystarczajgca pewnosg, iz:

a) jednostka gospodarcza spetni warunki zwigzane z dotacjami; oraz
b) dotacje bedg otrzymane,

Dotacji rzgdowej nie ujmuje sie az do momentu, w ktérym istnieje uzasadnione przekonanie, ze jednostka
gospodarcza spetni warunki zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana. Fakt, iz jednostka
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gospodarcza otrzymata dotacje, nie stanowi sam w sobie przekonujgcego dowodu na to, ze zwigzane
z dotacjg warunki zostaty lub bedg spetnione.

5.4. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate stanowig $rodki trwate, srodki trwate w budowie oraz zaliczki na srodki
trwate w budowie. Do srodkéw trwatych zaliczane sg srodki trwate uzywane na potrzeby Spétki, bedace
wtasnoscig spétki oraz uzywane na podstawie umowy leasingu finansowego.

Srodki trwate wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Wartos¢ poczatkowa Srodkéw trwatych
obejmuje ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzywania.

Rzeczowe aktywa trwate zostaty na dzieh przejscia na MSR wycenione do wartosci godziwej
zgodnie z wyceng dokonang przez niezaleznego rzeczoznawce. Zaktualizowano wycene budynkéw,
budowli, nieruchomosci inwestycyjnych oraz wyposazenia magazynu (w tym WNIP dotyczacy
oprogramowania zarzgdzajgcego magazynem automatycznym).

Zaliczki na poczet srodkéw trwatych w budowie wyceniane sg wedtug ich wartosci nominalne;j.

Srodki trwate w budowie sg wyceniane i wykazywane wedtug cen nabycia i/lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartosci. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane
do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do uzytkowania.

Srodki trwate, z wytaczeniem gruntéw (ktére nie sg amortyzowane), s3 amortyzowane metodg
liniowg w oparciu o nastepujgce stawki bazowe wynikajgce z szacunkéw okresu przydatnosci ekonomicznej
wynoszgcych:

e dla budynkéw od 50 lat

e dlaurzadzen od 3 do 15 lat

e dla srodkéw transportu 2,5 do 7 lat

e ulepszenia w obcych srodkach trwatych 10-15 lat
e dlainnych srodkéw trwatych 15 lat

Jezeli przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zaistniaty okolicznosci, ktére wskazujg na to,
ze wartosc bilansowa rzeczowych aktywdéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywow pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki wskazujace na to,
ze mogfa nastgpi¢ utrata wartosci, a wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng,
woéwczas wartosc tych aktywow badz osrodkdw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktdrych te aktywa
nalezg jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wyiszej
z nastepujacych dwdch wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci
uzytkowej, szacowane przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy
zastosowaniu stopy dyskontowe]j brutto odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym skfadnikiem aktywow. W przypadku sktadnika aktywéw, ktéry nie
generuje wptywéw pienieznych w sposdb znaczgco samodzielny, warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla
osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego ten sktadnik nalezy. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci s ujmowane w sprawozdaniu z zysku lub straty i innych catkowitych dochodow.

Dana pozycja rzeczowych aktywdéw trwatych moze zosta¢ usunieta z sprawozdania z sytuacji
finansowej po dokonaniu jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci
wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce
z usuniecia danego sktadnika aktywow z sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane
w sprawozdaniu z zysku lub straty i innych catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym dokonano takiego
usuniecia.
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Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i s3
wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji
do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Wartos¢ kofcowg, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie,
i w razie konieczno$ci — koryguje, na koniec kazdego roku obrotowego.

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia srodkéw
trwatych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic
kursowych.

5.5 Nieruchomosci inwestycyjne

Utrzymywane przez Spotke nieruchomosci w celu osiggniecia przychoddéw z dzierzawy, czynszow lub
przyrostu ich wartosci wyceniane sg na moment nabycia wedtug ceny nabycia (kosztu wytworzenia), na dzien
bilansowy wyceniane s3 w wartosci godziwej okreslonej wedtug wyceny sporzadzonej przez niezaleznego
rzeczoznawce.

5.6 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Na moment zawarcia kazdej nowej umowy najmu, dzierzawy lub podobnej Spétka ocenia, czy umowa
stanowi umowe leasingowa, lub czy zawiera umowe leasingowg. Umowa leasingowa zostata zdefiniowana
jako umowa, na mocy ktérej leasingodawca przekazuje prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W ramach ww. oceny uwzglednia sie 3 kryteriow:

o czy przedmiot umowy stanowi zidentyfikowany sktadnik aktywoéw, ktory jest wyraznie okreslony
w umowie lub ktdrego mozna zidentyfikowaé w sposéb dorozumiany w momencie, w ktérym sktadnik
aktywéw udostepnia sie do uzytkowania,

o czy jednostka w wyniku umowy nabywa prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci
ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdéw przez caty okres uzytkowania aktywow
zgodnie z obowigzujgcg umowa,

. czy jednostka ma prawo do zarzadzania zidentyfikowanym sktadnikiem aktywdéw przez caty okres
uzytkowania.

Prawo do uzytkowania jest wyceniane w dacie rozpoczecia umowy leasingu wedtug kosztu
obejmujgcego kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw
bezposrednich, szacowanych kosztéow przewidywanych w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia leasingu lub przed nig.

Prawa do uzytkowania s amortyzowane metodg liniowa od daty rozpoczecia uzytkowania do konca
okresu uzytkowania prawa do uzytkowania lub do kornca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych
dat jest wczesniejsza.

W dacie rozpoczecia leasingu Spdtka wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci
biezgcej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie
z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie
leasingobiorca stosuje kranicowg stope procentowg leasingobiorcy.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu pomniejszane o dokonane spfaty optat
leasingowych. Wycena zobowigzania leasingowego jest aktualizowana w sytuacji zaistnienia zmian
w opfatach wynikajgcych ze zmian w indeksach lub stawkach. Aktualizacja wartos$ci zobowigzania jest
ujmowana jako korekta wartosci sktadnika aktywéw z tytutu praw do uzytkowania.

5.7. Zapasy

Spétka wycenia zapasy w cenie nabycia lub tez wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania,
w zaleznosci od tego, ktdra z kwot jest nizsza.
Na cene nabycia zapaséw sktadajg sie wszystkie:
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a) koszty zakupu;
b) inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.
Koszty zakupu zapaséw sktadajg sie z:
a) ceny zakupu;
b) cetimportowych;
c) pozostatych podatkéw (innych niz te mozliwe do odzyskania w okresie pdzniejszym przez jednostke
od urzeddéw skarbowych); oraz
d) kosztéow transportu, zatadunku i wytadunku oraz innych kosztéw dajgcych sie bezposrednio
przyporzadkowac do zakupu zapasow.
Przy okreslaniu kosztéw zakupu odejmuje sie opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje, niezaleznie
od terminu ich otrzymania.

Spodtka stosuje praktyke odpisywania wartosci zapaséw ponizej ich ceny nabycia do poziomu wartosci
netto mozliwej do uzyskania. Cena nabycia zapaséw moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, jezeli zapasy
zostaty uszkodzone, utracity catkowicie lub czesciowo swojg przydatnosc lub, jesli spadty ich ceny sprzedazy.
Brak mozliwosci odzyskania ceny nabycia zapaséw moze takze wynikaé ze wzrostu szacowanych kosztéw
przygotowania sprzedazy lub szacowanych kosztéow niezbednych do doprowadzenia sprzedazy do skutku.
Ta stosowana zasada zgodna jest z poglagdem, ze aktywdw nie nalezy ujmowac w kwotach przewyzszajgcych
kwoty, ktérych osiggniecia oczekuje sie z tytutu ich sprzedazy lub wykorzystania.

Wycena zapaséw i rozchdd towardw prowadzony jest zasady FIFO (tj. pierwsze weszto pierwsze wyszio).

5.8 Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktdra skutkuje powstaniem sktadnika aktywoéw
finansowych u jednej ze stron i jednocze$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego
u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, gdy Spotka staje sie strong umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna
i sprzedazy aktywow i zobowigzan finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgji.

Skfadnik aktywow finansowych wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku, gdy
wygasaja umowne prawa do przeptywoéw pienieznych ze skfadnika aktywdw finansowych lub gdy sktadnik
aktywow finansowych oraz zasadniczo cate ryzyko i korzysci z nim zwigzane zostajg przeniesione na inny
podmiot.

Spétka wytacza ze sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe wtedy, gdy
zobowigzanie przestato istnie¢, to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony,
umorzony lub wygast.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponizej.

Aktywa finansowe

Na dzien nabycia Spotka wycenia aktywa finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug
wartosci godziwej uiszczonej zaptfaty. Koszty transakcji Spotka wtgcza do wartosci poczatkowej wyceny
wszystkich aktywow finansowych, poza kategorig aktywow wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.
Wyjatkiem od tej zasady sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Spotka wycenia w ich cenie transakcyjnej
w rozumieniu MSSF 15, przy czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdrych
termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok i ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg
z MSSF 15.

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne
zabezpieczajgce, Spotka klasyfikuje z podziatem na:
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e aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz

e instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwe]j przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskdw lub strat z wyceny
w wyniku finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Spétka dokonuje klasyfikacji aktywoéw
finansowych do kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujgcego w spdétce w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych
charakterystycznych dla sktadnika aktywow finansowych.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba
ponizsze warunki (i nie zostaty wyznaczone w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci
godziwe] przez wynik):

e sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych
Z umowy,

e warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg wytacznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spétka zalicza:

e naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytaczeniem tych, dla ktérych nie
stosuje sie zasad MSSF 9),

o lokaty.

Wymienione klasy aktywéw finansowych prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w podziale na aktywa dtugoterminowe i krétkoterminowe pozycjach , Naleznosci z tytutu dostaw i ustug”
,Pozostate naleznosci” ,Aktywa z tytutu rozliczenia uméw” oraz ,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.
Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na
nieznaczace efekty dyskonta.

Z uwagi na nieistotne kwoty Spétka nie wyodrebnia przychodéw z tytutu odsetek jako osobnej
pozycji, lecz ujmuje je w przychodach finansowych.

Straty z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone
o zyski z tytutu odwrdcenia odpisow aktualizujgcych Spdétka ujmuje w wyniku w pozycji ,Pozostate
przychody/koszty operacyjne”. Zyski i straty powstate w zwigzku z wytgczeniem aktywow nalezgcych do tej
kategorii ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spodtka ujmuje w wyniku w pozycji ,Pozostate
przychody/koszty operacyjne”. Pozostate zyski i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym
réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub koszty finansowe.

Skfadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,
jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki:

e sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest zaréwno otrzymywanie przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz
sktadnikéw aktywow finansowych,

e warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywow pienieznych, ktére sg wytgcznie sptatg kwoty gtdéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.
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Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty wartosci oraz réznice kursowe zwigzane
z tymi aktywami obliczane sg i ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposéb, jak ma to miejsce
w przypadku aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci
godziwe] tych aktywdéw ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania
ujmowania skfadnika aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite
dochody skumulowane zyski lub straty rozpoznane wczeéniej w pozostatych catkowitych dochodach
podlegajg przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej
kategorii wyceny.

Skfadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w wartos$ci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia
kryteridw wyceny w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
oraz nie jest instrumentem kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wycen
w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Spdtka zalicza aktywa
finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na
spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody
obejmujg inwestycje w instrumenty kapitatowe niebedgce aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu
ani warunkowg zaptatg w ramach pofaczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie
poczatkowego ujecia Spotka dokonata nieodwotalnego wyboru dotyczgcego przedstawiania w pozostatych
catkowitych dochodach pdzniejszych zmian wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Spétka
dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do poszczegdlnych instrumentéw kapitatowych.

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate
catkowite dochody, nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku w zadnych okolicznos$ciach, wtaczajac
zaprzestanie ujmowania tych aktywdéw. Dywidendy z instrumentdw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii
ujmowane s3 w wyniku w pozycji ,Pozostatych przychoddéw finansowych” po spetnieniu warunkéw
rozpoznania przychodéw z tytutu dywidend okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty
sposéb stanowig odzyskanie czes$ci kosztéw inwestyciji.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane
sg w wyniku odpowiednio w pozycji ,Pozostate przychody finansowe” lub ,Pozostate koszty finansowe”.
Zyski i straty z wyceny aktywoéw finansowych okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na
podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen pochodzacych z aktywnego rynku lub na podstawie technik
wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych
w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter
przeptywoéw z nimi zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat
kredytowych, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty wartosci. Sposéb dokonywania tej oceny
i szacowania odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych rdézni sie dla poszczegdlnych klas aktywow
finansowych:

e Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spdtka stosuje uproszczone podejscie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki
odpiséw sg dokonywane na zasadzie indywidualnej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedtug
okresu przeterminowania.

e W odniesieniu do pozostatych klas aktywdéw, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Spdtka zaktada ujecie
w pierwsze]j kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli
wzrost ryzyka kredytowego od momentu jego poczgtkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty
odpowiednie dla catego zycia instrumentu.
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane s3g
w nastepujacych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowe;:
e kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
e leasing finansowy,
e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz
e pochodne instrumenty finansowe.

Na dzied nabycia Spdtka wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej
wedtug wartosci godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Spétka wtacza do wartosci poczgtkowej
wyceny wszystkich zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej
poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych
przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka zalicza
instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Krdtkoterminowe zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajgcej zaptaty ze wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.
Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w wyniku finansowym w dziatalnosci
finansowej. W biezgcym i poprzednim roku obrotowym Spoétka nie korzystata z instrumentéw pochodnych.
Ponizsza tabela przedstawia podstawy wyceny przyjete dla poszczegdlnych pozycji instrumentéw
finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej spoéfki:

30.09.2025 Wartosc bilansowa
Aktywa finansowe Inne
W tys. PLN wykazywane wedtug zobowigzania Razem
zamortyzowanego kosztu finansowe
Aktywa finansowe nie wyceniane w wartosci
godziwej
Naleznosci handlowe i pozostate 4821 0 4821
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
N 221 0 221
pienieznych
5042 0 5042
Zobowiazania finansowe nie wyceniane w
wartosci godziwej
Zabezpieczone kredyty bankowe 0 16 340 16 340
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 49 936 49 936
Zobowigzania handlowe i inne 0 140 386 140 386
0 206 662 206 662
30.09.2024 Wartos¢ bilansowa
Aktywa finansowe Inne
w tys. PLN wykazywane wedtug zobowigzania Razem
zamortyzowanego kosztu finansowe
Aktywa finansowe nie wyceniane w wartosci
godziwej
Naleznosci handlowe i pozostate 2 404 0 2 404
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Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych 507 0 507
2911 0 2911
Zobowigzania finansowe nie wyceniane w
wartosci godziwej
Zabezpieczone kredyty bankowe 0 23159 23159
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 58 666 58 666
Zobowigzania handlowe 0 122 141 122 141
0 203 966 203 966
31.03.2025 Warto$¢ bilansowa
Aktywa finansowe Inne
W PLN wykazywane wedtug zobowiazania Razem
zamortyzowanego kosztu finansowe
Aktywa finansowe nie wyceniane w wartosci
godziwej
Naleznosci handlowe i pozostate 1709 0 1709
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych Sl g =
2190 0 2290
Zobowigzania finansowe nie wyceniane w
wartosci godziwej
Zabezpieczone kredyty bankowe 0 19 946 19 946
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 52 758 52758
Zobowiazania handlowe i inne 0 105 668 105 669
0 178 372 178 373

5.9. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty
ptatne na zadanie oraz krdotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), fatwo wymienialne na
gotowke, dla ktdrych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

5.10 Program lojalnosciowy

W zwigzku z uruchomieniem programu lojalnosciowego Spodtka dokonuje wyceny przyznanych
punktow
w oparciu o wartos¢ godziwg sprzedanych towardw. Zobowigzanie z tego tytutu prezentowane jest
w zobowigzaniach handlowych.

5.11. Przychody z tytutu umoéw z klientem

Gtéwnym zZrodtem przychoddw spotki jest sprzedaz detaliczna i hurtowa odziezy, obuwia i sprzetu
sportowego.

Przychody sg mierzone na podstawie wynagrodzenia okreslonego w umowie z klientem. Spétka
rozpoznaje przychody w momencie przekazania kontroli nad towarem lub ustugg klientowi. Spétka ujmuje
umowy z klientem zgodnie z zakresem standardu MSSF 15.
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Umowy z klientem ujmowane sg zgodnie z MSSF 15 tylko wdwczas, gdy spetnione sg wszystkie
nastepujgce kryteria:

a) strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw;

b) jednostka jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace débr lub ustug, ktére maja
zostaé przekazane;

c) jednostka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zostac
przekazane;

d) umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwaé, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko,
rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywow pienieznych jednostki); oraz

e) jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, ktdre bedzie jej przystugiwato w zamian
za dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi. Oceniajac, czy otrzymanie kwoty
wynagrodzenia jest prawdopodobne, jednostka uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar zaptaty kwoty
wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia, ktére bedzie
przystugiwato jednostce, moze by¢ nizsza niz cena okres$lona w umowie, jesli wynagrodzenie jest
zmienne, poniewaz jednostka moze zaoferowad klientowi ulge cenowsa.

Spétka ujmuje przychody w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do
wykonania swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywoéw)
klientowi. Przekazanie skfadnika aktywdow nastepuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym
sktadnikiem aktywodw.

Po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania swiadczenia jednostka ujmuje
jako przychéd kwote réwng cenie transakcyjnej (z wytgczeniem szacowanych wartosci zmiennego
wynagrodzenia, ktdore sg ograniczone), ktdra zostata przypisana do tego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia. Jesli wynagrodzenie okre$lone w umowie obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje
kwote wynagrodzenia, do ktdrego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub
ustug na rzecz klienta.

Spdétka ujmuje zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia, jezeli po jego otrzymaniu oczekujg, ze zwrdci
jego czesc lub catosc klientowi. Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia wycenia sie w kwocie otrzymanego
wynagrodzenia (lub naleznosci), do ktérego — zgodnie z oczekiwaniem jednostki — nie jest ona uprawniona
(tj. w wysokosci kwot nieujetych w cenie transakcyjnej). Zobowigzanie do zwrotu wynagrodzenia (oraz
odpowiednia zmiana ceny transakcyjnej oraz wynikajgca z niej zmiana zobowigzania z tytutu umowy) Spétka
aktualizuje na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w zwigzku ze zmianami okolicznosci.

Jezeli klient dokonuje ptatnosci wynagrodzenia lub Spétka ma prawo do kwoty wynagrodzenia, ktore
jest bezwarunkowe (tj. naleznosc¢), zanim przekaze dobra lub ustugi klientowi, Spétka przedstawia umowe
jako zobowigzanie z tytutu umowy w chwili dokonania ptfatnosci lub gdy ptatnos¢ staje sie nalezna
(w zaleznosci od tego, co nastgpi wczesniej). Zobowigzanie z tytutu umowy to obowigzek jednostki do
przekazania na rzecz klienta débr lub ustug, w zamian, za ktdre jednostka otrzymata wynagrodzenie
(lub kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

Jesli Spotka spetnia zobowigzanie, dokonujgc przekazania débr lub ustug klientowi, zanim klient
zaptaci wynagrodzenie lub przed terminem jego wymagalnosci, Spétka przedstawia umowe jako sktadnik
aktywow z tytutu umowy, z wytgczeniem wszelkich kwot przedstawianych jako naleznosci. Sktadnik aktywow
z tytutu umowy to prawo jednostki do wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktére jednostka
przekazata klientowi. Jednostka ocenia, czy nie nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywoéw z tytutu umowy
zgodnie z MSSF 9.
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5.12. Podatki
A. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia
sie w wysokosci kwot przewidywane] zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od
organdw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisdw podatkowych, ktére prawnie lub
faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.

B. Podatek odroczony

Spétka nie utworzyta aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Podatek odroczony jest
prezentowany netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

C. Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania s3 ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od
towarodw i ustug, z wyjatkiem:

— gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia
sktadnika aktywdw lub jako czes¢ pozycji kosztowej oraz,

— naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardéw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdéw
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czesé naleznosci lub zobowigzan.

5.13. Wycena do wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktdra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywoéw,
badz zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach
zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Spétka ustala wartos¢ godziwg aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby
w jak najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzace z rynku. Wyceny do wartosci godziwej zostaty
podzielone na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

e poziom 1 - dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na
aktywnych rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktdrych jednostka ma dostep w dniu
wyceny,

e poziom 2 —dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane
uwzglednione na poziomie 1, ktdre sg obserwowalne w przypadku danego skfadnika aktywow lub
zobowigzania, albo posrednio, albo bezposrednio,

e poziom 3 —dane wejsciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
sktadnika aktywdw lub zobowigzania.

Wycena wartosSci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub
przeniesienia zobowigzania odbywa sie albo:

e na gtdwnym rynku dla danego sktadnika aktywdw badz zobowigzania,
e w przypadku braku gtdwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywoéw lub
zobowigzania.
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Zaréwno gtéwny jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Spéfki.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy
rynku przy ustalaniu ceny sktadnika aktywéw lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie
gospodarczym. Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywdw niefinansowych uwzglednia zdolnosé
uczestnika rynku do wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie
sktadnika aktywéw lub jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktdry zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze
wykorzystanie tego sktadnika aktywow. Spétka stosuje techniki wyceny, ktére sg odpowiednie do
okolicznosci i w przypadku ktdrych sg dostepne dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy
maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym
wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Spétka wycenia nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwe;.

5.14. Dziatalnos¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym konczgcym sie dnia 30 wrzesnia 2025 r. Spétka nie zaniechata zadnego
rodzaju dziatalnosci.

6. Przychody z dziatalnosci. Segmenty

Spoétka generuje przychody z tytutu uméw z klientami, dotyczacymi sprzedazy towardw i ustug,
zawartymi w opisie dziatalnosci spétki. Do pozostatych przychoddw nalezg m.in. przychody z tytutu refaktur,
odszkodowan oraz przychody z tytutu sprzedazy aktywéw trwatych.

Spotke wyrdznia jeden segment dziatalnosci: handel artykutami sportowymi.

w tys. PLN 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024

Przychody 82344 94 036

Przychody razem 82344 94 036

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat naleznosci wynikajacych z uméw z klientami.

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024
Nalezngscn, ktore sa uwzglednione w ,naleznosciach handlowych i 4821 5404
innych
7. Pozostate przychody i koszty
A. Pozostate przychody
w tys. PLN 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0 35
Dotacje 183 183
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych- nieruchomos¢ 0 0
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych- srodki trwate 0 2564
Inwentaryzacja zapasow 0 462
Pozostate 382 170
565 3414
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B. Koszty rodzajowe

lub straty i innych catkowitych dochodéw

w tys. PLN 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024
amortyzacja 12 413 15 169
zuzycie materiatéw i energii 1990 2631
ustugi obce 13523 12 823
podatki i optaty 937 1062
wynagrodzenia 12 149 12 103
ubezpieczenia spotfeczne i inne Swiadczenia 2118 2216
Ubezpieczenie majgtku i OC dziatalnosci 75 67
Koszty marketingowe 3021 1800
Swiadczenia pracownicze/podrdze stuzbowe 123 86
Relacje inwestorskie 36 35
Koszt wtasny sprzedazy 57776 64 645
Razem: koszt sprzedaiy, sprzedazy i dystrybucji, koszty 104 161 112 637
administracyjne
C. Pozostate koszty
wtys. PLN 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych — srodki trwate 999 3223
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych — naleznosci 386 0
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - zapasy 133 0
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - nieruchomos¢ 0 0
Inwentaryzacja zapaséw 103 716
Kasacja towaréw 253 177
Program lojalnoSciowy 950 0
Inne - stanowigce koszty podatkowe 146 133
Inne — nie stanowigce koszty podatkowe 417 48
3387 4297
Przychody/koszty finansowe netto
01.04.2025- 01.04.2024-
w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024
Przychody z tytut odsetek 1 5
- odsetki 1 2
1 2
Przychody z tytutu odsetek
0 116
Réznice kursowe
Przychody finansowe - inne 0 116
Koszty finansowe - odpisy z tytutu utraty wartosci dtuznych
papierow wartosciowych (skompensowane z odwrdceniem
odpisow)
970 1051
Odsetki
Inne koszty finansowe 11 0
Odsetki MSSF16 901 810
Réznice kursowe, rdznice kursowe MSSF16 2118 0
Koszty finansowe 4000 1861
Przychody/koszty finansowe netto ujete w sprawozdaniu z zysku 3999 1743
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Spoétka zaptacita w okresie sprawozdawczym 01.04.2025 —30.09.2025 597 tys. PLN odsetek od kredytdw oraz
901 tys. PLN od leasingdw. W okresie 01.04.2024 — 30.09.2024 771 tys. PLN odsetek od kredytéw oraz 810
tys. PLN od leasingdw.

8. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy i odroczony ujety w stracie netto za okres 01.04.2025 — 30.09.2025 wynidst

126 tys. PLN, 01.04.2024 — 30.09.2024 wynidst 334 tys. PLN.

Kwota ujeta w sprawozdaniu z zysku lub straty i innych catkowitych dochodow

w tys. PLN 01.04.2025- 01.04.2024-
30.09.2025 30.09.2024
Biez3ace obcigzenie podatkowe
zysk brutto -28 638 -21 227
Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu 10 688 5190
Przychody nie bedace przychodami do opodatkowania -3766 -1342
Inne zmiany podstawy opodatkowania -1 054 -1366
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -22770 -18 745
Stawka podatku 19% 19%
Podatek dochodowy 0 0
Odroczony podatek dochodowy
Powstanie i odwrdcenie rdznic przejsciowych 0 334
Podatek minimalny 126 0
Obcigzenie podatkowe z tytutu kontynuacji dziatalnosci 126 334

Spétka poczawszy od zesztego roku obrotowego przyjeta zasade ujmowania aktywa z tytutu podatku
odroczonego do wysokosci rezerwy z tego samego tytutu. W zwigzku z powyzszym odstgpiono od wyliczenia

efektywnej stawki podatkowej.

Aktywa z tyt. podatku odroczonego

30.09.2025
Tytut ujemnych réznic
przejsciowych

Rezerwa na
niewykorzystany urlop

Odpis aktualizujacy zapasy

ZUs
Wynagrodzenia

Retro bonus towary

Kwota réznicy
przejsciowej

stan na dzien

stawka

Aktywa z tytutu
podatku

stan na dzien

Kwota réznicy
przejsciowej

stan na dzien

stawka

Aktywa z tytutu podatku

stan na dzien

30.09.2025 30.09.2025 31.03.2025 31.03.2025
942 19% 179 942 19% 179
333 19% 63 200 19% 39
641 19% 122 678 19% 128
378 19% 72 375 19% 71
0 19% 0 421 19% 80
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Odpis na naleznosci
Réznice kursowe
Rezerwa na audyt

Strata podatkowa

Odpis z tytutu utraty
wartosci aktywow

Program lojalnosciowy

Rezerwa na zamkniecie
sklepow

Umowy o charakterze
leasingu (MSSF16)

Razem

odpis aktualizujacy wartosé¢
aktywa

wartosc netto aktywow z
tytutu podatku odroczonego

30.09.2024

Tytut ujemnych réznic przejsciowych

Rezerwa na niewykorzystany urlop
Odpis aktualizujacy zapasy

ZUS
Wynagrodzenia

Retro bonus towary

Rezerwa na licencje

Réznice kursowe

Rezerwa na audyt

Strata podatkowa

Odpis z tytutu utraty wartosci
aktywéw

Umowy o charakterze leasingu
(MSSF16)
Razem
odpis aktualizujacy wartosé aktywa

wartosc netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego

523 19% 99 137 19% 26
0 19% 0 0 19% 0

0 19% 0 90 19% 17
116 722 19% 22177 105 834 19% 20108
1694 19% 322 2863 19% 544
1218 19% 231 0 19% 0
561 19% 107 0 19% 0
0 19% 0 0 19% 0
123 012 23372 111 540 21192
-20 788 -17 680

2584 3512

Kwota réznicy stawka Aktywa z tytutu Kwota réznicy stawka Aktywa z tytutu
przejsciowej podatku przejsciowej podatku
stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien
30.09.2024 30.09.2024 31.03.2024 31.03.2024

969 19% 184 969 19% 184

0 19% 0 0 19% 0

949 19% 180 1040 19% 198

377 19% 72 325 19% 62

991 19% 188 991 19% 188

0 19% 0 0 19% 0

0 19% 0 78 19% 15

0 19% 0 140 19% 27

90930 19% 17 277 75711 19% 14 385

3223 19% 612 3319 19% 631

0 19% 0 0 19% 0

73 839 18 513 82573 15 690

-8 045 -5 155

10 468 10535
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Rezerwa z tyt. podatku odroczonego

30.09.2025

Tytut dodatnich réznic przejsciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Srodki trwate
Réznice kursowe
Retro rabaty
Naktady informatyczne
Naliczone kary umowne
Naliczone odsetki od kaucji

Wycena do wartosci godziwe;j
Umowy o charakterze leasingu
(MSSF16)

Razem

30.09.2024

Tytut dodatnich réznic przejsciowych

Odniesionych na wynik finansowy
Srodki trwate
Retro rabaty
Naliczone kary umowne
Naliczone odsetki od kaucji

Wycena do wartosci godziwe;j
Umowy o charakterze leasingu
(MSSF16)

Razem

Kwota réznicy stawka Rezerwa z tytutu Kwota réznicy stawka Rezerwa z tytutu
przejSciowej podatku przejSciowej podatku
stan na dzier 30.09.2025 stan na dzieh stan na dzieh stan na dzien
30.09.2025 31.03.2025 31.03.2025

172 19% 33 288 19% 43

0 19% 0 427 19% 81

0 19% 0 2090 19% 397

1444 19% 274 1444 19% 274

0 19% 0 0 19% 0

0 19% 0 108 19% 21

11 209 19% 2130 11393 19% 2165

773 19% 147 2794 19% 531

13 598 2584 18484 3512

Kwota réznicy stawka Rezerwa z tytutu Kwota réznicy stawka Rezerwa z tytutu

przejSciowej

stan na dzier 30.09.2024

podatku

stan na dzien

przejSciowej

stan na dzien

podatku

stan na dzien

30.09.2024 31.03.2024 31.03.2024
358 19% 68 538  19% 102
1019  19% 193 2305 19% 438
0 19% 0 0 19% 0

203 19% 39 203 19% 39
10266  19% 1951 10136 19% 1926
299  19% 569 3770 19% 716
14842 23820 16 952 3221

Niepewno$¢ co do podatku dochodowego

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych

czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak

jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdZ precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy zawierajg

rowniez niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych

zarowno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw,

ktdre uprawnione sg do nakfadania wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan

muszg zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce

jest wyzsze.
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9. Wartosci niematerialne i wartosc firmy

Stan na dzien 30 wrzesnia 2025 r. dla danych poréwnawczych za okres od 01 kwietnia 2024 do 31 marca
2025:

W tysigcach PLN oprogramowanie Pozostate Wartosci Razem
komputerowe WNiP niematerialne
w trakcie
wytwarzania

Saldo na dzien 01.04.2024 8216 8216
Zwiekszenia 917 917
przyjecie ze Srodkéw
trwatych w budowie 97 217
Zmniejszenia 0 0
Likwidacja/sprzedaz
Saldo na dzien 31.03.2025

0 9133 0 9133
Saldo na dzien 01.04.2025 0 9133 0 9133
Zwigkszenia 0 0
przyjecie ze srodkéw 0 0
trwatych w budowie
Zmniejszenia 0 0
Likwidacja/sprzedaz 0 0
Saldo na dzien 30.09.2025 0 9133 0 9133
Saldo na dzier 01.04.2024 3440 3 440
Zwiekszenia 916 916
amortyzacja za okres 916 916
Zmniejszenia 0 0
Sprzedaz i likwidacja 0 0
Saldo na dzien 31.03.2025 0 4 356 0 4 356
Saldo na dzien 01.04.2025 4356 0 4356
Zwiekszenia 434 434
amortyzacja za okres 434 434
Zmniejszenia 0 0
Sprzedaz i likwidacja 0 0
Saldo na dzien 30.09.2025 0 4790 0 4790
Wartos¢ netto
Na dzien 31.03.2025 0 4777 0 4777
Na dzien 30.09.2025 0 4343 0 4343
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10. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien 30 wrzesnia 2025 r. dla danych poréwnawczych za okres od 01 kwietnia 2024 do 31 marca
2025:

w tys. PLN Grunty (w Budynki, Urzadzenia Srodki Inne srodki Razem
tym prawo lokale i techniczne transportu trwate
wieczystego obiekty i maszyny
uzytkowania inzynierii
gruntéw) ladowej i
wodnej

Wartos¢ brutto

Saldo na dzieri 01.04.2024 3850 49885 21026 158 30404 105323
Zwigkszenia 0 854 878 0 2813 4545
Zmniejszenia 0 9285 2485 0 3915 15 685
Saldo na dzieri 31.03.2025 3850 41455 19418 158 29302 94183
Saldo na dzieri 01.04.2025 3850 41455 19418 158 29302 94183
Zwigkszenia 0 809 402 0 642 1853
Zmniejszenia 0 7218 2628 0 5425 15271
Saldo na dzieri 30.09.2025 3850 35047 17191 158 24519 80765
w tys. PLN Grunty (w Budynki, Urzadzenia Srodki Inne srodki Razem
tym prawo lokale i techniczne transportu trwate
wieczystego obiekty i maszyny
uzytkowania inzynierii
gruntéw) ladowej i
wodnej
Umorzenie
Saldo na dzieri 01.04.2024 0 26 746 15 469 73 20721 63 009
Zwiekszenia 0 1716 1215 0 1549 4488
Amortyzacja za okres 0 1716 1215 0 1549 4 488
Zmniejszenia 0 8241 2228 0 3456 13 925
Sprzedaz i likwidacja 0 8241 2228 0 3456 13925
Saldo na dzieri 31.03.2025 0 20221 14456 73 18814 53564
Saldo na dzieri 01.04.2025 0 20221 14456 73 18814 53564
Zwigkszenia (] 1048 495 (] 744 2288
Amortyzacja za okres 0 1048 495 0 744 2288
Zmniejszenia (] 5946 2501 (] 4657 13103
Sprzedaz i likwidacja 0 5946 2501 0 4657 13103
Saldo na dzieri 30.09.2025 0 15325 12451 73 14901 42749
w tys. PLN Grunty (w Budynki, Urzadzenia $rodki Inne Srodki Razem
tym prawo lokale i techniczne transportu trwate
wieczystego obiekty i maszyny
uzytkowania inzynierii
gruntéw) ladowej i
wodnej
Odpisy z tytuty utraty wartosci
Saldo na dzieri 01.04.2024 0 1772 271 0 1276 3319
Zwigkszenia 0 3220 1012 0 2243 6475
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Zmniejszenia 0 3640 1016 0 2275 6931
Saldo na dzien 31.03.2025 0 1352 267 0 1244 2 863
Saldo na dzierh 01.04.2025 0 1352 267 0 1244 2 863
Zwigkszenia 0 669 186 0 839 1694
Zmniejszenia 0 1352 392 0 1119 2863
Saldo na dzien 30.09.2025 0 669 61 0 964 1694
Wartosc¢ netto srodkéw trwatych

Na dzieri 31.03.2025 3 850 19 882 4 695 85 9244 37 755
Na dzien 30.09.2025 3850 19 053 4 680 85 8 653 36 321

Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. Spétka dokonata analizy trwatej utraty wartosci sSrodkéw trwatych
bedacych naktadami oraz wyposazeniem sklepédw. Odpisem zostaty objete nakfady i wyposazenie placéwek
handlowych w wysokosci 999 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. tgczna wartos¢ odpisdw z tytutu utraty wartosci srodkow trwatych
wyniosta 1.694 tys. PLN. Zmniejszenia odpisdw dotyczg wykorzystania odpisow utworzonych w poprzednich
latach w kwocie 2.167 tys. PLN zwigzku z likwidacjg sklepdw.

Srodki trwate w budowie

Srodki trwate w budowie wykazujg saldo w wysokoséci 10.698 tys. zt. Na kwote skfadaja sie inwestycje
zwigzane z planowanym remodelingiem istniejgcych sklepow i otwarciem nowych sklepéw (10.152 tys.) oraz
zmianami w systemach informatycznych w kontekscie obstugi towarowej w salonach (546 tys.). Spdtka
planuje zakoniczenie remodelingu w ciggu 1-2 lat, a termin zakonczenia jest uzalezniony od uzgodnien
Z wynajmujacymi.

11. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania stan na 30.09.2025 r. dla danych poréwnawczych za okres od
1 kwietnia 2024 do 31 marca 2025.

wys. PLN powierzchnia sklepéw Razem

Koszt na 01.04.2024 121 828 121 828
Zwiekszenia w okresie 14 683 14 683
Zmniejszenia w okresie 31 466 31 466
Koszt na 31.03.2025 105 044 105 044
Koszt na 01.04.2025 105 044 105 044
Zwiekszenia w okresie 9502 9502
Zmniejszenia w okresie 17 626 17 626
Koszt na 30.09.2025 96 921 96 921
Zakumulowane umorzenie na

01.04.2024 49 070 49 070
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Zwiekszenia

Koszt amortyzacji okresu 23 315 23315
Zmniejszenia

Likwidacja 22 892 22 892
Zakumulowane umorzenie 31.03.2025 49 493 49 493

Zakumulowane umorzenie na

01.04.2025 49 493 49 493
Zwiekszenia

Koszt amortyzacji okresu 9692 9692
Zmniejszenia

Likwidacja 12 973 12973
Zakumulowane umorzenie na

30.09.2025 46 211 46 211
Wartosc bilansowa na dzier 31.03.2025 55552 55 552
Wartosc bilansowa na dzier 30.09.2025 50 709 50 709

Kalkulacja aktywéw i zobowigzan z tytutu diugoterminowych umdéw najmu zostaty dokonane przy
zastosowaniu nastepujacych zatozen:

12,

dla kontraktéw w walucie obcej dla ptatnosci przysztych przyjeto kurs na ostatni dzien bilansowy,
stopy procentowe, przyjete do dyskontowania przysztych przeptywow pienieznych sg ustalane
kazdorazowo przy rozpoczeciu nowej umowy, w okresie objetym kalkulacjg wahaty sie w przedziale
od 2% - 6%, w zaleznosci od waluty kontraktu oraz daty ujecia umowy,

zmiany cen zwigzane wyltgcznie z indeksacjg stawki najmu ujmowano jako korekte istniejgcego
kontraktu,

okres amortyzacji aktywa z tytutu najmu waha sie od 1 — 10 lat w zaleznosci od okresu zakonczenia
umowy,

w kalkulacjach nie uwzgledniono ptatnosci majacy charakter zaliczkowy tj. czynszu od powierzchni
wspadlnych, ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania kwoty do zaptaty

Nieruchomosci inwestycyjne

Zgodnie z uzyskang szacunkowg wyceng nieruchomosci inwestycyjnej bedacej niezabudowang dziatka,
wartos$¢ nieruchomosci na dzien 31.03.2025 r. wyniosta 11.272 tys. zt. Na dzien 30.09.2025 r. wartos¢
nieruchomosci inwestycyjnych nie ulegta zmianie.

13.

Naleznosci handlowe i pozostate

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i dochodzone na drodze

. 4455 2362 1708
sadowej
- nalezn.os'u z tytutu sp'rzedazy towardw i ustug, w tym ze 6446 3831 3118
sprzedazy internetowej
- naleznosci z tyt. dostaw i ustug od jednostek powigzanych 0 0 195
- naleznosci dochodzone na drodze sadowej 301 301

801

Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug -1991 -1469 -1 605
Odpis aktualizujgcy naleznosci dochodzone na drodze -801 -801 -801

sgdowej
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Pozostate naleznosci 366 42 1
- z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 0
zdrowotnych oraz innych swiadczen 0 6
- rozrachunki pozostate 361 1 0
- optaty sadowe i urzedowe 0 1
- kaucje bankowe 0 0 0
- naleznosci z tytutu zaliczek 5 35 0
4821 2404 1709

14. Zapasy

Wg stanu na dziert 30 wrzes$nia 2025 r. Spétka dokonata odpisu na zapasy w kwocie 333 tys. zt. Na dzie 30
wrzes$nia 2024 r. Spétka posiada odpis w wysokosci 1.120 tys. PLN.

W tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Towary 37678 44 440 33708
Odpis 333 1120 -200
Zapasy 37345 43320 33508

15. Przedpftaty i kaucje/ krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne reprezentujg giéwnie rozliczane w czasie
i przedptacone z géry koszty licencji na programy i systemy uzywane przez Spoétke oraz koszty zakupu innych

ustug.

Przedptaty i kaucje 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 957 1384 1330
Kaucje i depozyty 8022 6 606 7 700
Zaliczki na dostawy 185 48 30
Razem 9164 8038 9 060

Czesc¢ dtugoterminowa wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuje kaucje i depozyty.

16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025

Srodki pieniezne w banku 221 507 581

Depozyty inwestycyjne (0 min. wymagalnym saldzie) 0 0 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w sprawozdaniu z sytuacji 271 507 581

finansowej

Kredyty w rachunku biezgcym sptacane na zadanie i

wykorzystywane do celéw zarzadzania srodkami pienieznymi 0 0 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w rachunku przeptywoéw 581
s 221 507

pienieznych
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17. Kapitaly i rezerwy kapitatowe

Zgodnie z uchwatg nr 14 podjetg w dniu 26 wrze$nia 2025 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, strata netto Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2024 roku i koriczacy
31 marca 2025 roku w wysokosci 49.961.015,10 zt netto zostanie pokryta z zyskdw Spoétki uzyskanych
w kolejnych latach.

EMISJA AKCJI SERII M

W dniu 26 maja 2025 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote nie nizszg niz 0,10 ztotych (zero ztotych dziesie¢ groszy), ale nie wyziszg niz
5.000.000 ztotych (pie¢ milionéw ztotych), to jest do kwoty nie nizszej niz 12.163.932,60 zt (dwanascie
miliondw sto szesédziesiat trzy tysigce dziewiecset trzydziesci dwa ztote szesédziesiat groszy), ale nie wyzszej
niz 17.163.932,50 ztotych (siedemnascie milionow sto sze$cdziesiat trzy tysigce dziewiecéset trzydziesci dwa
ztote piedédziesiat groszy) poprzez emisje nie mniej niz 1 (jedna), ale nie wiecej niz 50.000.000 (pieédziesiat
miliondw) akcji imiennych zwyktych serii M o wartosci nominalnej 0,10 (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda
(,,Akcje Serii M”).

Emisja Akcji Serii M ma charakter subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH
skierowanej do wybranych przez Zarzad Spotki oznaczonych adresatéw (inwestoréow) w liczbie nie wiekszej
niz 149, w zwigzku z czym nie wymaga ona sporzadzenia prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Oferta objecia Akcji Serii M zostanie skierowana do wybranego przez Zarzadu podmiotu lub
podmiotéw.

Cena emisyjna Akcji Serii M zostata ustalona w uchwale nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
INTERSPORT Polska S.A. z dnia 15 listopada 2024 roku na 0,75 ztotych za kazdg Akcje Serii M.

W interesie Spétki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru
wszystkich Akcji Serii M.

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego postanowieniem o sygnaturze KR.XIlI NS-REJ.KRS/21874/25/761 w dniu 28 listopada 2025 r.
zarejestrowat zmiane Statutu Spoétki w zakresie § 5 w zwigzku ze zmiang wysokosci i struktury kapitatu
zaktadowego Spotki. Rejestracja zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki jest wynikiem subskrypcji
prywatnej (w rozumieniu art. 431 § 2 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych) 32.885.732 Akcji Serii M.

Stan na dzien sporzqdzenia sprawozdania finansowego

. . RAZEM . , . RAZEM
. . Seria . . . .. taczna liczba . Liczba gtoséw taczna liczba .
Posiadacz akgcji .. Rodzaj akcji Liczba akcji . udziat w . udziat w
akcji akcji ) na Wz gtosow

akcjach gtosach
C1 imienne, uprzywilejowane 1236 666 2473332

Krzysztof Pieta €2 zwykle na okaziciela 1166 668 15691 229 10,15% 1166 668 16 927 895 10,82%
E zwykte na okaziciela 650 000 650 000
F zwykte na okaziciela 3157 895 3157 895
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B,D,H zwykte na okaziciela 1050 000 1050 000
Cc1 zwykte na okaziciela 430 000 430 000
K zwykte na okaziciela 8 000 000 8 000 000
F zwykte na okaziciela 3157 895 3157 895
Janusz Pieta B,D zwykte na okaziciela 700 000 11 857 895 7,67% 700 000 11 857 895 7,58%
K zwykte na okaziciela 8 000 000 8 000 000
G zwykte na okaziciela 10 004 100 10 004 100
OTCF S.A. 25737433 16,66% 25737433 16,45%
M Imienne zwykte 15733333 15733333
Paravita* | Imienne zwykte 35958777 35958 777 23,27% 35958777 35958777 22,99%
Epicentrk* J Imienne zwykte 12 655 448 12 655 448 8,19% 12 655 448 12 655 448 8,09%
K Zwykte na okaziciela 22 894 400 22 894 400
Nargara** 28 611 866 18,52% 28 611 866 18,29%
M Imienne zwykte 5717 466 5717 466
A Imienne, uprzywilejowane 581 834 1163 668
Imerelli** 12 016 767 7,78% 12 598 601 8,05%
M Imienne zwykte 11434933 11434933
A imienne, uprzywilejowane 100 000 200 000
Pozostali 11 995 642 7,76% 12 095 642 7,73%
A'B'FD'E' zwykte na okaziciela 11 895 642 11 895 642
WSZYSTKIE
AKSCJES 154 525 057 154 525 057 100% 156 443 557 156 443 557 100%
*istnieje domniemanie powigzania osobowego
** jstnieje domniemanie powiqgzania osobowego
Stan na dziert 30.09.2025
RAZEM RAZEM
. .. Seria R . .. taczna liczba . Liczba gtoséw taczna liczba .
Posiadacz akcji .. Rodzaj akcji Liczba akcji .. udziat w , udziat w
akgji akeji ) na Wz gtosow
akcjach gtosach
Cc1 imienne, uprzywilejowane 1236 666 2473332
c2 zwykte na okaziciela 1166 668 1166 668
E zwykte na okaziciela 650 000 650 000
Krzysztof Pieta 15691 229 12,90% 16 927 895 13,70%
F zwykte na okaziciela 3157 895 3157 895
B,D,H zwykte na okaziciela 1050 000 1050 000
Cc1 zwykte na okaziciela 430 000 430 000
K zwykte na okaziciela 8 000 000 8 000 000
F zwykte na okaziciela 3157 895 3157 895
Janusz Pieta 11 857 895 9,75% 11 857 895 9,60%
B,D zwykte na okaziciela 700 000 700 000
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K zwykte na okaziciela 8 000 000 8 000 000
OTCF S.A. G zwykte na okaziciela 10 004 100 10 004 100 8,22% 10 004 100 10 004 100 8,10%
Paravita* I Imienne zwykte 35958 777 35958 777 29,56% 35958 777 35958 777 29,10%
Epicentrk* J Imienne zwykte 12 655 448 12 655 448 10,40% 12 655 448 12 655 448 10,24%
Nargara** K Zwykte na okaziciela 22 894 400 22 894 400 18,82% 22 894 400 22 894 400 18,53%
Imerelli** A imienne, uprzywilejowane 286 503 286 503 0,24% 573 006 573 006 0,46%
A imienne, uprzywilejowane 395331 790 662
Pozostali 12 290 973 10,34% 12 686 304 10,73%
A’i'Z'E' zwykte na okaziciela 11 895 642 11 895 642
AW; CZJTESTKIE 121 639 325 121 639 325 100% 123 557 825 123 557 825 100%
*istnieje domniemanie powiqzania osobowego
** jstnieje domniemanie powigzania osobowego
Stan na dzien sporzqdzenia sprawozdania finansowego
Rodzaj spos6b seri‘il;:::i):' ‘i:w
Seria Rodzaj akcji uprzywilejowania pokrycia Liczba akcji ,J R g Data rejestracji
. . wartosci
akcji kapitatu . .
nominalnej
A fmienne, lakcja=2glosy  gotowka 681834 68183  09.01.2004
uprzywilejowana
na okaziciela gotdéwka 4318 166 431 817 14.08.2015
B, D, . , 08.08.2006
£ na okaziciela gotdéwka 6 100 000 610 000 09.03.2015
cy ~'mienne lakcja=2glosy  gotéwka 1236 666 123667  27.12.2005
uprzywilejowana
C1 na okaziciela gotdowka 430 000 43 000 27.12.2005
C2 na okaziciela gotdowka 1166 668 116 667 27.12.2005
F na okaziciela gotdowka 8947 366 894 737 26.04.2017
G na okaziciela gotdéwka 7 500 000 750 000 08.01.2019
H na okaziciela gotdéwka 3750000 375 000 26.02.2021
| na okaziciela gotdowka 35958 777 3595878 07.11.2023
J na okaziciela aport 12 655 448 1265 545 26.09.2024
K na okaziciela gotdéwka 38 894 400 3889440 16.12.2024
M na okaziciela gotdéwka 32885732 3288573
Liczba akcji, razem 154 525 057

Kapitata zaktadowy razem

15452 505,7

wartos¢ nominalna jednej akcji ( w zt)

Nie wystepujg ograniczenia praw do akgcji
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Stan na dzienr 30.09.2025
. wartos¢
Rodzaj sposob pokrycia serii/emisji
Seria Rodzaj akcji uprzywilejowania P p 4 Liczba akcji ,j . Data rejestracji
akji kapitatu wg wartosci
nominalnej
A menne lakcja=2glosy  gotéwka 681 834 68 183 09.01.2004
uprzywilejowane
na okaziciela gotowka 4318 166 431817 14.08.2015
B, D, - . 08.08.2006
£ na okaziciela gotéwka 6 100 000 610 000 09.03.2015
cy 'menne lakcja=2glosy  gotéwka 1236 666 123 667 27.12.2005
uprzywilejowane
Cc1 na okaziciela gotowka 430000 43 000 27.12.2005
C2 na okaziciela gotéwka 1166 668 116 667 27.12.2005
F na okaziciela gotéwka 8947 366 894 737 26.04.2017
G na okaziciela gotéwka 7 500 000 750 000 08.01.2019
H na okaziciela gotéwka 3750000 375 000 26.02.2021
| na okaziciela gotéwka 35958 777 3595878 07.11.2023
J na okaziciela aport 12 655 448 1265 545 26.09.2024
K na okaziciela gotéwka 38 894 400 3889440 16.12.2024
Liczba akcji, razem 121639 325
Kapitata zaktadowy razem 12163 933
warto$¢ nominalna jednej akcji ( w z1) 0,10
Nie wystepujg ograniczenia praw do akgcji
18. Kredyty, pozyczkii inne zadtuzenie finansowe
Na dzient 30.09.2025 r. Spétka posiada nastepujgce zobowigzania z tytutu kredytéw:
w tys. PLN Nota 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Zobowigzania dtugoterminowe
Zabezpieczone kredyty bankowe 0 1796 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i 35830
33921 40 398
podobne
33921 42194 35830
Zobowigzania biezace
Biezgca czes¢ zabezpieczonych kredytow 19 946
16 340 21363
bankowych
Biezgca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 16 928
. . 16 015 18 268
finansowego i podobne
32355 39631 36 874

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek
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Kwota Kwota
Nazwa (f”m",’) jednostki kredytu / krefly tu( Termin . . Warunki
ze wskazaniem formy . . pozyczki Zabezpieczenie .
. pozyczki wg sptaty oprocentowania
prawnej pozostata do
umowy
sptaty
Hipoteka umowna na
et =
: ; WIBOR ON +
do 6 700 5721 | 29.05.2026 finansowy na srodkach .
(Kredyt w rachunku L . marza
biezacym) pienieznych, petnomocnictwo
do rachunku, akt poddania sie
egzekucji,
mBank S.A. .
w0 | a0 | mwaony | SuemmpRerenaR | weotiMs
(kredyt odnawialny) P AL ]
Hipoteka umowna, zastaw
rejestrowy na zapasach, cesja
Panstwowy Fundusz praw z umowy ubezpieczenia,
Rozwoju 25 000 2100 | 31.12.2025 |,  Z@stawreestrowyna marsa
srodkach trwatych wraz z cesja
pozyczka ptynnosciowa ubezpieczenia, weksle in
blanco, akt poddania sie
egzekucji
Hipoteka umowna, zastaw
rejestrowy na zapasach, cesja
Panstwowy Fundusz praw z umowy ubezpieczenia,
Rozwoju 16 567 1119 | 31.03.2026 |, Zestawrejestrowyna marza
srodkach trwatych wraz z cesja
pozyczka preferencyjna ubezpieczenia, weksle in
blanco, akt poddania sie
egzekucji

Informacje na temat ekspozycji Spotki na ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko utraty

ptynnosci znajduja sie w Nocie 22.

A. Zobowigzania z tytutu leasingu

Przyszte minimalne optat Biezaca wartosé
w tys. PLN ¥ R platy Odsetki minimalnych optat
leasingowe .
leasingowych
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Yv okresie krotszym niz 17 450 19516 1435 1284 16 015 18 268
jeden rok
\rAc/JIi)LIj(reae powyzej 1-go 36387 42 112 2 466 1714 33921 40 398
53 837 61 628 3901 2962 49 936 58 666
Dane uwzglednione w sprawozdaniu w wyniku finansowym wynikajace z uméw leasingowych:
w tys. PLN 01.04.2025 - 01.04.2024 - 01.04.2024-

) 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9692 12 357 23315
Koszt odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu 901 810 1672
Réznice kursowe 1090 344 1634
Pozostate koszty finansowe 200 0 637
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19. Zobowigzania handlowe, z tytutu swiadczen pracowniczych i inne

Zobowigzania dtugoterminowe:

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025

Zobo'w1qzan/a z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 1474 13 969 14 102

powiqzanych

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych 0 0 0

jednostek

Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 0 0 0

Inne zobowiqgzania 0 0 0

1474 13 969 14102
Zobowigzania krotkoterminowe:

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025

Zobo_wzqzan/a z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 9721 19 407 3020

powiqzanych

Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 71312 74 085 69 817

Zaliczki otrzymane na dostawy 3238 7702 4741

Zaliczki otrzymane na dostawy od jednostek powigzanych 17 065

Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2736 2436 2816

Zobowigzania z tytutu VAT 0 0 0

Zlol.)ow1qzc,7n/a z tyt. podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 4174 3364 5102

Swiadczen

Biezgce zobowigzania podatkowe 126 0 294

Whptaty na kapitat (niezarejestrowane) 0 0 0

Pozostate zobowigzania 916 1178 1070

Whptaty na kapitat 24 664 0 0

Kaucje 4960 0 0
138911 108 172 91 860

Informacje o ekspozycji spotki na ryzyko walutowe i ryzyko utraty ptynnosci znajdujg sie w Nocie 22.

Specyfikacja zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych:

w tys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 | 31.03.2025

Rezerwy na swiadczenia urlopowe 942 969 942
ZFSS 252 207 251
Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 1542 1260 1623
Zobowigzania dotyczace urlopu z tytutu dtugiego stazu pracy 0 0 0
Razem zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2736 2436 2816
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 2736 2436 2816
Razem zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 2736 2436 2816
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20. Rezerwy

Pracownikowi zgodnie z Kodeksem Pracy i Regulaminem Wynagrodzen Pracownikédw obowigzujgcym
w Intersport Polska S.A., spetniajgcemu warunki uprawniajgce do renty z tytutu niezdolnosci do pracy lub
emerytury, ktdrego stosunek pracy ustat w zwigzku z przejsciem na rente lub emeryture, przystuguje odprawa
pieniezan wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.

Zgodnie z regulaminem nagrdd i premiowana przyznawana jest nagroda jubileuszowa kazdemu
pracownikowi po przepracowaniu przez niego w Intersport Polska SA okreslonej liczby lat (15,20,25). Moze
ona mieé charakter pieniezny lub rzeczowy. Zgodnie z regulaminie nagroda jubileuszowa jest przyznawana
przez Zarzad, na podstawie mozliwosci budzetowych Spétki. W zwigzku z powyzszym obowigzek jej wyptaty
nie jest obligatoryjny.

Na dzier 30.09.2025, 31.03.2025 oraz 30.09.2024 rezerwa emerytalna i nagrody jubileuszowe nie zostaty
utworzone. Na podstawie przeprowadzonych szacunkdw Spétki uznano, iz kwoty nie sg istotne.

21. Przychody przysztych okreséw

Na dzien 30 wrzesnia 2025 r. Spotka posiadata przychody przysztych okreséw, ktére ksztattowaty sie
nastepujaco:

wtys. PLN 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Przychody przysztych okreséw 4261 3333 4320
Dtugoterminowe 3894 2 966 3953
Krétkoterminowe 367 367 367
4261 3333 4320

22. Instrumenty finansowe — wartosci godziwe i zarzgdzanie ryzykiem
A. Klasyfikacja rachunkowa i wartos¢ godziwa

W ocenie Spotki wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan finansowych jest rozsgdnym przyblizeniem
wartosci godziwej z uwagi na fakt, ze s3 w zdecydowanej wiekszosci objete oprocentowaniem w oparciu
0 zmienna stope procentowa.

B. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Spodtka jest narazona na nastepujgce ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych:

—  ryzyko kredytowe,
—  ryzyko ptynnosci,
—  ryzyko rynkowe.

I Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Spotke w sytuacji, kiedy klient lub
kontrahent instrumentu finansowego nie spetni swoich zobowigzann umownych. Ryzyko kredytowe dotyczy
w szczegdlnosci naleznosci handlowych oraz inwestycji w dtuzne papiery wartosciowe.

Warto$¢ bilansowa aktywdéw finansowych i aktywdéw z tytutu uméw z kontrahentami odpowiada
maksymalnej ekspozycji kredytowej.
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Naleznosci handlowe i aktywa z tytutu umoéw z kontrahentami

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych i aktywow z tytutu uméw z kontrahentami ujete
w wyniku finansowym byly nastepujace:

w tvs. PLN 01.04.2025- 01.04.2024- 01.04.2024-
ve 30.09.2025 30.09.2024 31.03.2025
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i aktywoéw 1991 1469 1605

kontraktowych wynikajgce z umoéw z klientami

Narazenie Spotki na ryzyko kredytowe zalezy gtdwnie od indywidualnych cech kazdego klienta.
Kierownictwo bierze jednak réwniez pod uwage czynniki, ktédre mogg wptywac na ryzyko kredytowe catej
bazy klientéw, w tym ryzyko niewykonania zobowigzania zwigzane z branzg i krajem, w ktérym dziatajg
klienci.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Spétka posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 221 tys. PLN na dzien 30 wrzesnia 2025 r.
(na dzien 30 wrzeénia 2024 r. érodki pieniezne i ich ekwiwalenty wynosity 507 tys. PLN). Srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkéw pienieznych sg utrzymywane w bankach oraz kasach.

1l Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci, to ryzyko tego, ze Spodtka stanie sie niezdolna do wykonywania swoich zobowigzan
finansowych w momencie, w ktérym stang sie one wymagalne, pomimo faktu, iz moze posiadac
wystarczajgce Srodki do wykonania takich zobowigzan w przysztosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywow pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Spétki,

e wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych Zrédet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Spoétka w zwigzku z tym na biezgco monitoruje wskazniki ptynnosci Spétki oraz poziom kapitatu pracujacego.
Spdtka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg witasciwe zarzadzanie ptynnoscia finansowa, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobdéw Srodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkéw
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Plan ptynnosci finansowej uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci aktywow finansowych
(np. konta naleznosci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Spotki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe,
umowy leasingu.
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30.09.2025 Umowne przeptywy pienigezne
w tys. PLN do 1-go roku 1-5 lat Powyzej 5 lat
Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi
Zabezpieczone kredyty bankowe 16 340 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 16 015 31202 2719
Zobowigzania handlowe i zaliczki na dostawy 101 336 1474 0

30.09.2024 Umowne przeptywy pienigzne
w tys. PLN do 1-go roku 1-5 lat Powyzej 5 lat
Zobowiazania finansowe niebedace instrumentami
pochodnymi
Zabezpieczone kredyty bankowe 21363 1796 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 18 268 37479 2919
Zobowiazania handlowe i zaliczki na dostawy 101 194 13 969 0

lll.  Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko, ze zmiany cen rynkowych - np. kursy walut, stopy procentowe i ceny akgji -
beda miaty wptyw na przychody Spodtki lub wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych. Celem
zarzadzania ryzykiem rynkowym jest zarzadzanie i kontrola ekspozycji na ryzyko rynkowe w ramach
akceptowalnych parametréw, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwoscig wahan kursu jednej waluty w stosunku do inne;j.
Wahania kursu walutowego moga doprowadzi¢ zaréwno do pogorszenia sytuacji finansowej jednostki, jak i
do jej poprawy. Zrédtem ryzyka jest fakt niemoznosci doktadnego przewidzenia kierunku i skali wahan kursu.

Ekspozycja na ryzyko walutowe:
Podsumowujace dane ilosciowe dotyczace ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe zgtoszone kierownictwu

Spotki sg nastepujace:

45

30.09.2025

wtys. EUR usD
Zobowiazania handlowe i pozostate wg walut 5340 1679
po przeliczeniu na zt 24157 6 656
Zaliczki na dostawy wg waluty 4500 0
po przeliczeniu na zt 19 483 0
Zobowigzania pozostate - kaucje wg waluty 1161 0
po przeliczeniu na zt 4961 0
Naleznosci handlowe wg waluty 896 0
po przeliczeniu na zt 3831 0
Przedptaty i kaucje otrzymane wg waluty 522 0
po przeliczeniu na zt 2 307 0
Pozycja finansowa netto

30.09.2024

wiys. EUR usD
Zobowigzania handlowe i pozostate wg walut 2127 815
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Po przeliczeniu na zt

po przeliczeniu na zt

Naleznosci handlowe wg waluty

9239 3392
525 0
2250 0

Pozycja finansowa netto

Analiza wrazliwosci:

Zobowigzania handlowe i pozostate

Zysk lub strata

s Wzmacniajacy (PLN) Ostabiajacy (PLN)
30.09.2025

EUR (10% zmiany) 4 860 --4 860

USD (10% zmiany) 666 -666
30.09.2024

EUR (10% zmiany) 213 -213

USD (10% zmiany) 82 -82

Naleznosci handlowe Zysk lub strata

s Wzmacniajacy (PLN) Ostabiajacy (PLN)
30.09.2025

EUR (10% zmiany) -614 614

USD (10% zmiany) 0 0
30.09.2024

EUR (10% zmiany) -53 53

USD (10% zmiany) 0 0

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowe]j zwigzane jest z mozliwoscig zmian wyniku finansowego danego podmiotu
na skutek zmian stopy procentowej. Jest ono ryzykiem spekulatywnym, co oznacza, ze jego materializacja
moze mie¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Jest ono zwigzane z niepewnoscig co do
przysztych kierunkédw prowadzonej przez bank centralny polityki pienieznej i wynikajgcych z tego zmiennych
oczekiwan uczestnikdw rynku, co do ceny pienigdza w przysztosci. Ryzyko to dotyczy zaréwno aktywoéw
oprocentowanych (np. lokat bankowych, obligacji) jak i zaciggnietych przez dany podmiot zobowigzan
oprocentowanych (np. kredytéow czy wyemitowanych obligacji).

Ekspozycja na ryzyko stopy procentowe;j:
Spétka posiada instrumenty o statym oprocentowaniu (pozyczki PFR). Profil stép procentowych dla

instrumentdéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu wyglgda nastepujgco:

w tys. PLN Kwota nominalna

30.09.2025 30.09.2024
Instrumenty o zmiennej stopie
Zobowigzania finansowe, w tym: 13121 15672
- krétkoterminowe 13121 15672
- dtugoterminowe 0 0

Analiza wrazliwosci:
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wptyw na wynik
wtys. PLN
+0,75 pb -0,75 pb
30.09.2025
zobowigzania finansowe 98 -98
30.09.2024
zobowigzania finansowe 117 -117

23. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki
Ryzyko zwiqgzane z realizacjq celow strategicznych

Spotka nie gwarantuje, ze cele strategiczne zostang osiggniete i utrzymane. Przyszta pozycja, przychody i zyski
Spotki zalezg od jego zdolnosci do opracowania i realizacji skutecznej dtugoterminowej strategii. Wszelkie
decyzje podjete w wyniku niewtfasciwej oceny sytuacji lub niezdolnosci do zarzadzania dynamicznym
rozwojem lub dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkdw rynkowych mogg mieé istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwigzane z uprawianiem przez kadre sportow podwyzszonego ryzyka

Osoby zarzadzajgce Spdtka oraz petnigce funkcje kierownicze w Spoétce to pasjonaci réznych dyscyplin sportu.
Uprawiajg sport na poziomie zaawansowanym i czesto uczestnicza w imprezach oraz wyprawach
o podwyzszonym stopniu ryzyka. Wigze sie to z mozliwoscig doznania kontuzji, ktdra spowodowataby dtuzszg
nieobecnosé w pracy, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, wyniki lub
perspektywy Spoétki. Ryzyko zaktécenia z tego powodu biezgcej dziatalnosci Spotki jest minimalizowane
poprzez wyznaczanie zastepstw na czas nieobecnosci menadzeréw oraz prowadzenie strategicznych
projektéw w wieloosobowych zespotach.

Ryzyko zwiqgzane z nieotwarciem lub opdZznionym otwarciem sklepdw w zaplanowanych lokalizacjach lub
dostepnosci nowych lokalizacji

Spdtka, realizujgc zatozong strategie rozwoju, podpisuje umowy najmu lokali w nowobudowanych centrach
handlowych lub innych obiektach, ktére nie sg jeszcze ukonczone. Istnieje ryzyko, ze z przyczyn niezaleznych
od Spétki budowa centrum handlowego lub innego obiektu, w ktérym Spdtka planuje otwarcie sklepu,
zostanie opdzniona lub catkowicie wstrzymana, co mogtoby spowodowaé zmniejszenie dynamiki rozwoju
sieci sprzedazy, a w konsekwencji nieosiggniecie zatozonych wynikéw finansowych Spétki, co moze miec
istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki. Czynnikiem,
ktory odgrywa istotng role w rozwoju sieci sprzedazy w kraju, a tym samym realizacje strategii rozwoju, jest
dostepnos¢ nowych, atrakcyjnych lokalizacji dla potrzeb otworzenia nowych sklepéw. Ewentualny rozwdj
sieci detalicznej Spétki uzalezniony jest od dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji dla nowych sklepow.
Mozliwo$¢ pozyskania nowych lokalizacji ma bezposrednio zwigzek z biezgcg sytuacja na rynku
nieruchomosci komercyjnych, w szczegélnosci dostepnoscig finansowania na potrzeby tego typu
przedsiewzie¢, dostepnoscig istniejgcych juz lokali oraz konkurencjg w zakresie ich pozyskiwania, w tym
rowniez spoza branzy handlu detalicznego. Wybér lokalizacji poprzedzony jest szczegétowa analizg oraz
uwarunkowany wieloma czynnikami zwigzanymi z jej potencjatem. W razie wystgpienia niekorzystnych
trenddw w zakresie wymienionych czynnikéw, Spdtka moze miec trudnosci ze sprawng i efektywng
rozbudowa sieci sprzedazy lub pozyskanie atrakcyjnej lokalizacji bedzie sie wigzato z wyzszymi naktadami.
Ograniczenie dostepnosci atrakcyjnych lokali lub tez zwigzane z tym zwiekszone koszty czynszu, badz wybor
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nieatrakcyjnych lokalizacji mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjq sklepdw INTERSPORT Polska S.A.

Spotka posiada sklepy zlokalizowane w galeriach handlowych réinych miast w Polsce. Popularnosé
i atrakcyjnos¢ poszczegélnych galerii handlowych podlega istotnym zmianom, m.in. w zwigzku
z prowadzonymi przez nie dziataniami marketingowymi, otwarciem nowych konkurencyjnych galerii i inne.
Nieprawidtowa analiza potencjatu danej lokalizacji lub pogorszenie jej atrakcyjnosci i popularnosci wsréd
klientow skutkuje ryzykiem, ze prowadzony w niej sklep nie zrealizuje zaktadanego poziomu sprzedazy lub
marzy lub osiggnie je w dtuzszym horyzoncie czasowym niz poczatkowo zaktadany. Nie mozna réwniez
wykluczy¢, ze historycznie rentowne sklepy w przysztosci realizowac bedg poziomy sprzedazy czy marz na
niesatysfakcjonujgcych poziomach lub umowy ich najmu mogg zosta¢ wypowiedziana lub nieprzedtuzone na
pozadanych warunkach. Moze to byé spowodowane np. otwieraniem innych, konkurencyjnych sklepéw
w okolicy, zmiang postrzegania danej lokalizacji, btedng politykg marketingowa lub zwiekszeniem kosztu
najmu danego sklepu. Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko zwiqzane ze znakami towarowymi uzywanymi przez INTERSPORT Polska S.A.

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta zaréwno z wtasnych znakéw towarowych, znakéw
licencjonowanych od Grupy INTERSPORT, jak i znakéw towarowych osdb trzecich — w szczegdélnosci
producentéw towardéw oferowanych przez Spétke. Nie mozna wykluczyé ryzyka naruszania chronionych
znakéw towarowych wykorzystywanych przez Spétke przez osoby trzecie, a takze powstania uszczerbku na
wizerunku i dobrym imieniu Spétki czy obnizenia przychoddéw lub marz w zwigzku z takimi naruszeniami.
Nie mozna wykluczyé, iz niektdre dziatania Spdétki moga naruszaé prawa oséb trzecich zwigzane z nalezgcymi
do nich znakami towarowymi, co moze prowadzi¢ do powstania znaczacych kosztow lub strat po stronie
Spotki, a takze negatywnie wptynac na jego reputacje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki
towarowe, zaréwno nalezgce do Spotki jak i do oséb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT, zostang
zakwestionowane. Istnieje ryzyko, ze Spétka utraci kontrole nad wtasnymi znakami towarowymi lub tez utraci
mozliwo$é korzystania ze znakdéw towarowych nalezgcych do osdb trzecich, w tym Grupy INTERSPORT.
W szczegélnosci istnieje ryzyko, iz osoby trzecie, w tym Grupa INTERSPORT, dokonajg rozporzadzenia
przystugujgcymi im znakami towarowymi z pominieciem lub naruszeniem intereséw Spotki. Ryzyka zwigzane
ze znakami licencjonowanymi od IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH zostaty szerzej opisane
w czynniku ryzyka ,Ryzyko utraty licencji INTERSPORT". Wystgpienie powyzszych okolicznosci moze miec
istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Spétki.

Ryzyko utraty licencji INTERSPORT

Spétka na podstawie zawartych umoéw licencyjnych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH,
kontynuuje rozpoczetg w 2005 roku wspodtprace z Grupg INTERSPORT — najwiekszg na swiecie organizacjg
zajmujaca sie sprzedaza detaliczng artykutéw sportowych. Umowy zostaty zawarte na czas okreslony 10 lat
poczgwszy od 24 marca 2017 r. i ulegajg automatycznemu przedtuzeniu na kolejne, piecioletnie okresy. Kazda
ze stron umowy ma prawo spowodowaé wygasniecie umowy licencyjnej pod koniec biezgcego okresu,
przekazujgc drugiej stronie pisemne zawiadomienie o nieodnowieniu, nie pdzniej niz na 12 miesiecy przed
koncem biezgcego okresu.

IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH moze rozwigza¢ umowy licencyjne takze w przypadku
tracenia przez Spotke znacznych udziatéw w rynku sklepow detalicznych, jezeli Spétka nie bedzie wypetniata
obowigzkéw okreslonych w umowie licencyjnej, odpowiedniej umowie franchisingowej, jezeli Spétka nie
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zapewni wypetniania tych obowigzkéw przez franczyzobiorcéw lub gdy Spétka dopusci sie powaznego
naruszenia obowigzkéw wynikajgcych z umowy licencyjnej. Ziszczenie sie ryzyka rozwigzania wymienionych
uméw licencyjnych oznaczatoby dla Spétki utrate praw do korzystania ze znaku towarowego INTERSPORT
oraz innych znakéw towarowych (marek wtasnych INTERSPORT), utrate mozliwosci postugiwania sie znakiem
INTERSPORT po roku od korica obowigzywania Umowy, utrate alternatywnego zrddta zaopatrzenia oraz
zmniejszenie konkurencyjno$ci warunkéw zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych.
Wystgpienie takie okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko utraty strategicznego partnera z Grupy INTERSPORT

Spoétka wspodtpracuje z Grupg INTERSPORT zajmujgca sie sprzedazg detaliczng artykutéw sportowych, w tym
pod markami wtasnymi. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji nieprzewidzianego zatamania sportowego rynku
europejskiego, spadku wynikéw finansowych Grupy INTERSPORT, czy tez wycofania sie Grupy INTERSPORT
z rynku polskiego z innych powodéw. Istnieje ryzyko utraty przez Spétke wiodgcego partnera, co oznaczatoby
utrate wsparcia ze strony Grupy INTERSPORT, utrate mozliwosci postugiwania sie markg INTERSPORT lub
spadek wartosci tej marki, utrate alternatywnego zrédta zaopatrzenia oraz zmniejszenie konkurencyjnosci
warunkdow zakupu asortymentu katalogowego i ofert specjalnych. Wystgpienie powyzszych okolicznosci
moze miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spéfki.

Ryzyko znacznego podwyZszenia cen zakupu asortymentu

Ceny towaréw markowych renomowanych producentéw mogg ulec zmianie z uwagi na polityke cenowsy,
koszty wytworzenia, wahania kurséw walut i inne czynniki. Istnieje ryzyko, ze znaczne podwyiszenie cen
przez gtéwnych dostawcdw moze spowodowal zmniejszenie zainteresowania klientéw danymi markami
i wptyng¢ na wyniki finansowe Spoétki, co moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwiqzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw petnego asortymentu

Spoétka wspétpracuje z ponad 100 dostawcami réznego rodzaju sprzetu i odziezy sportowej. Specyfikg branzy
jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu ze znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy
towardw, siegajgcym nawet 6 miesiecy. Istnieje ryzyko, ze jedna lub kilka zamdéwionych kolekcji zostang
dostarczone Spétce z opdznieniem lub nie zostang dostarczone wcale, co powodowatoby powstanie luki
w asortymencie proponowanym klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych przychoddéw ze
sprzedazy. Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc asortyment sktadajgcy sie z co najmniej kilku
konkurencyjnych marek od rdéinych dostawcéw dla gtéwnych grup towardw sezonowych.
Taka dywersyfikacja polityki towarowej umozliwia zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet
w przypadku ewentualnego opdznienia czy braku jednej lub kilku dostaw. Wystgpienie jednak opdznien
w dostawach towardw lub ich niezrealizowanie przez dostawcéw moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane z sezonowosciq sprzedazy

Branza, w ktdrej dziata Spotka, charakteryzuje sie sezonowoscig sprzedazy. Zdecydowanie mozna wyodrebnic
sezon wiosenno-letni i jesienno-zimowy. Kazda z grup towarowych ma nieco inny rytm i charakter sprzedazy
w ciggu roku. Na koniec kazdego sezonu Spotka przeprowadza planowg wyprzedaz koncowych partii
asortymentu z danego sezonu, ktéra obniza stany asortymentu na zapasach i poprawia ptynnos¢ Spofki, ale
z drugiej strony moze istotnie obnizac¢ rentownos$é sprzedazy. Istnieje jednak ryzyko, ze po danym sezonie
Spétka nadal bedzie magazynowad towary, ktére nie znalazty nabywcéw ani w okresie sprzedazy
podstawowej, ani w okresie wyprzedazy posezonowych, o wartosci przewyzszajacej zaktadany wczesniej
poziom. Spowodowatoby to obnizenie wynikow finansowych Spétki, a takze dodatkowe zamrozenie Srodkéw
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obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci i w konsekwencji mie¢ istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Sezonowy charakter sprzedazy wymusza dopasowanie kampanii reklamowych, pozycjonowania do okresu
w ktérym wystepuje sezon na dang kategorie produktowa. Komunikacja marketingowa oraz sama reklama
planowana jest z duzym wyprzedzeniem. Istnieje ryzyko niedopasowania okresu kampanii do okresu
w ktérym wystgpi faktyczny popyt na dany asortyment. Moze to przyczynic sie do obnizenia sprzedazy przy
jednoczesnym wzroscie kosztu prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko sprowadzenia wadliwego towaru

Z uwagi na sprowadzanie od producentéw duzych partii towardw istnieje ryzyko przyjecia do magazynu
centralnego Spétki duzej partii wadliwego towaru, np. na skutek wadliwej linii produkcyjnej. Spotka jako
sprzedawca artykutéw markowych wysokiej jakosci, chronigc swojg wiarygodnos¢ ma mozliwosé zwrécenia
wadliwego towaru do dostawcy bez ponoszenia konsekwencji finansowych wraz z zgdaniem dostarczenia
towaru bez wad, a w przypadku, gdyby uzyskanie towaru bez wad nie byto mozliwe zamédwienie
porownywalnego asortymentu od innego dostawcy. Brak dostrzezenia jednak wadliwosci towardw i ich
wprowadzenie do oferty, jak réowniez zwrot wadliwych towardw i koniecznos¢ oczekiwania na dostawe
towardw wolnych od wad moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spotki.

Ryzyko reklamacji wadliwego towaru przez klientéow

Istnieje ryzyko, ze towary zakupione od dostawcéw bedg miaty wady, w tym wady ukryte, co wptynie na
zwiekszenie reklamacji sktadanych przez klientéw Spétki.

W przypadku zasadnej reklamacji klient ma prawo zgdac¢ naprawy towaru albo wymiany towaru na nowy,
zadad obnizenia ceny albo moze odstgpi¢ od umowy sprzedazy i dochodzié¢ zwrotu zaptaconej ceny. Ponadto
przystuguje mu takze odszkodowanie za poniesiong szkode. Wystgpienie znacznej liczby reklamacji moze
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spofki.

Ryzyko zwiekszenia udziatu zwrotdw ze sprzedazy online

Podniesienie wspdtczynnika konwersji oraz liczby uzytkownikéw w kanale online nie ma wptywu na
ostateczng decyzje konsumenta, ktéry moze oddaé produkt po jego otrzymaniu. Klienci kupujgcy online sg
3 krotnie bardziej sktonni do zwrotu produktow. Istnieje ryzyko ztej prezentacji produktu lub zmiany
nawykow konsumenckich, ktére w efekcie zwiekszg udziat zwrotéw. Wymusi to na INTERSPORT Polska
utrzymanie budzetu do obstugi zwrotéw w szybkim czasie. Dodatkowo wieksza ilo$¢ zwrotéw wptywa na
zwiekszenie udziatu kosztu reklamy, logistyki i obstugi w generowanym przychodzie Spotki.

Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in. ksztattowanie
sie pogody w poszczegdlnych porach roku sprzyjajgcych uprawianiu danej dyscypliny sportu. Istnieje ryzyko,
ze wystepujgce anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne i deszczowe lato, opdzniajgca sie lub ciepta
i mato $niezna zima) mogg spowodowac czasowy spadek popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowg, co
moze przetozy¢ sie na poziom przychodéw Spétki i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spoétki.
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Ryzyko rotacji pracownikow

Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzagcy klientowi fachowg pomoca przy
wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag konkurencyjnych sieci sklepow
INTERSPORT Polska. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu bezposrednio obstugujacego klienta,
jak réwniez wyspecjalizowanych specjalistow odpowiedzialnych za utrzymanie i rozwdj technologii
wykorzystywanych przez Spotke przy ciggtym wzroscie znaczenia technologii informatycznych w branzy retail,
ktore moze wptynac negatywnie na obroty lub marze generowane przez sklepy i mie¢ istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spétki. Prowadzenie i rozwdj kanatu
e-commerce w INTERSPORT Polska nie jest mozliwe bez posiadania dedykowanych kompetencji w tym
obszarze. Z uwagi na dynamiczny rozwdj sektora e-commerce na rynku odczuwalny jest wyrazny niedobér
kompetencji, szczegdlnie w zakresie technologicznym. Wymusza to wielokro¢ korzystanie z kompetencji
zewnetrznych firm doradczych. Istnieje ryzyko opdzinienia w realizacji strategicznych projektéw oraz
pogorszenia efektywnosci operacyjnej w kanale e-commerce.

Ryzyko zwigzane z ptacami minimalnymi oraz presjq ptacowg pracownikow

W perspektywie ostatnich kilku lat zauwazalna jest tendencja do ciggtego podnoszenia wynagrodzenia
minimalnego za prace, silna presja ptacowa ze strony pracownikéw, przy ograniczonej podazy
wykwalifikowanych pracownikdw oraz wprowadzania innych srodkdw w celu ustalenia minimalnego
poziomu wynagrodzenia pracownikéw i osdb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych.
Zwiekszanie minimalnego poziomu wynagrodzenia pracownikéw i oséb zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych moze istotnie wptywac na poziom kosztéw pracowniczych Spétki i miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwigzane ze zbiorowym prawem pracy

Spétka jako podmiot zatrudniajacy kilkaset oséb w caty kraju, musi liczy¢ sie z mozliwoscig dziatania w jego
strukturach zwigzkdw zawodowych i mozliwoscig wystapienia zbiorowych sporéw pracowniczych.
Dziatalnos¢ zwigzkéw zawodowych w czesci finansowana jest przez pracodawce, wigze sie z powstaniem
szeregu uprawnien dziataczy zwigzkowych i moze powodowaé powstanie dodatkowych kosztéw, co moze
przetozy¢ sie na poziom kosztéw Spdtki i moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiqzane z czasowym wstrzymaniem lub ograniczeniem sprzedazy

Prowadzenie przez Spotke dziatalnosci handlowej wymaga stosowania sie do szeregu obostrzen wynikajacych
z przepiséw prawa, w szczegoélnosci instalacji kas fiskalnych, jak i standardéw rynkowych — np. stosowania
terminali ptatniczych pozwalajgcych na bezgotéwkowq zaptate przez klientdw za towary przez nich
nabywane. Istnieje ryzyko awarii urzagdzen wykorzystywanych przy sprzedazy towaréw, co moze rzutowac na
ograniczenie lub wstrzymanie sprzedazy towaréw w sieci sklepéw Spoétki. Istnieje rdwniez ryzyko wstrzymania
lub ograniczenia sprzedazy towardow w sieci sklepow Spotki w zwigzku ze zniszczeniem okreslonych salonéw
sprzedazy, zniszczeniem ich wyposazenia, zajeciem lub utratg towardw i wyposazenia sklepéw Spétki, w tym
przez organy w ramach ewentualnych postepowan egzekucyjnych, lub wskutek strajku pracownikow, a takze
wprowadzane przez wifadze Panstwowe w zwigzku z pandemig czasowe lockdowny dotyczace
poszczegdblnych regiondw lub catego terytorium Polski.

Ryzykiem o duzym znaczeniu dla obszaru utrzymania ptynnosci sprzedazy jest infrastruktura
teleinformatyczna, na ktdrg sktadajg sie: sie¢ teleinformatyczna oraz uzytkowane systemy informatyczne.
Infrastruktura podatna jest na zagrozenia zwigzane z celowym dziataniem 0sdb trzecich, jak i dziatania tzw.
sity wyzszej. Zagrozenia moga skutkowac catkowita utratg mozliwosci sprzedazy lub jej znacznemu
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ograniczeniu. Wystgpienie powyzej opisanych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wysokim zadtuzeniem

Poziom zadtuzenia Spoétki nalezy oceniac jako wysoki (wskaznik ogdlnego zadtuzenia na 30 wrzesnia 2025 r.
wynosi 127,9%. Spétka nie moze zagwarantowal, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej
dziatalnosci na korzystnych dla niego warunkach oraz ze bedzie w stanie spfaca¢ odsetki oraz kapitat lub
wypetniaé inne zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych i uméw pozyczek. Jezeli Spétka nie bedzie
w stanie utrzymac badz pozyska¢ dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢
zmuszony do zmiany swojej strategii lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Jezeli Spétka nie bedzie
w stanie zrefinansowac istniejgcego zadtuzenia, zadtuzenie Spdtki moze zosta¢ postawione w stan
wymagalnosci, w catosci lub w cze$ci. Wzrastajgce zadituzenie Spdtki moze rdéwniez spowodowad
przekroczenie kowenantdéw i w rezultacie ograniczenie w catosci lub w czesci finansowania dtuznego.
W przypadku postawienia w stan wymagalnosci znacznej czesci kredytéw lub pozyczek, Spdotka moze zostac
zmuszona do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywdéw celu spfaty tego zadtuzenia. W zwigzku
z powyzszym wzrasta rowniez ekspozycja i wrazliwos¢ Spétki na poziom stép procentowych. Kazda
z powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spoétki. (opis w pkt. Zarzadzanie ryzykiem finansowym).

Ryzyko zwigzane z sytuacjq finansowq Spoftki

Zrédta finansowania dziatalnosci Spétki, oprécz srodkéw wiasnych, stanowig przede wszystkim zobowigzania
krétkoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytowych na zakup towardw od dostawcow, zobowigzania
dtugoterminowe z tytutu zawartych umoéw kredytowych na cele inwestycyjne oraz zobowigzania
krétkoterminowe wobec dostawcéw towardw. Nie mozna wykluczyé, ze w przypadku nagtego skrécenia
termindw pfatnosci przez najwiekszych dostawcéw oraz zadania spfaty zobowigzan finansowych, Spdtka
mogtaby zosta¢ zmuszona do poszukiwania innych Zrédet finansowania, co w zaleznosci od rozwoju przysziej
sytuacji Spoétki i rynkéw finansowych, mogtoby doprowadzi¢ do powstania probleméw z terminowym
regulowaniem przez nig zobowigzan. Istnieje rowniez ryzyko utraty ptynnosci finansowej i niewyptacalnosci
Spoiki, co w konsekwencji wigzatoby sie z koniecznoscig ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci lub otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego. Wystgpienie takich okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Spétki. Dodatkowo potencjalna utrata
udzielonych kredytéw moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowga, wyniki lub
perspektywy Spotki.

Utrata ptynnosci finansowej spétki i brak realizacji zobowigzan kréotkoterminowych wobec dostawcéw ustug
moze skutkowac blokadg podstawowych dziatan operacyjnych jak: realizacja wysytek kurierskich, realizacja
kampanii reklamowych, obstuga ptatnosci internetowych (opis w pkt. Zarzadzanie ryzykiem finansowym).

Ryzyko zwiqzane z potencjalnym wzrostem kosztéw operacyjnych

Koszty operacyjne, w szczegdlnosci koszty najmu lokali lub zaangazowanego personelu i inne koszty Spotki
mogg wzrosngc przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw. Do czynnikéw, ktore moga
spowodowac wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost
podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach, wzrost kosztdw pracy, surowcéw, energii, wzrost kosztéw finansowania kredytow i pozyczek,
dziatania podejmowane przez podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywdw, rosngce
skomplikowanie infrastruktury teleinformatycznej oraz konieczno$¢ zapewnienia jej stabilnego
i nieprzerwanego funkcjonowania w trybie 24/7. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towardw
oferowanych w sieci detalicznej prowadzonej przez Spotke (m.in. w wyniku umocnienia sie USD wzgledem

52



INTERSPORT Polska S.A.
SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MSSF — ZA | POLROCZE
ROKU 2025/26

PLN, kosztéow pracy). Ma to réwniez wptyw na wysokos¢ realizowanych marz, w sytuacji ograniczone;j
mozliwosci renegocjowania zawartych juz kontraktow. Wraz ze zmiang sytuacji rynkowej (wojna w Ukrainie,
poziom inflacji) pojawito sie wiele nowych sklepéw internetowych, a te ktére juz istniaty znaczgco zwiekszyty
swoje przychody. Btyskawiczny wzrost e-commerce spowodowat zwiekszenie kosztéw prowadzenia biznesu
(reklama, transport, hosting, prowizje) przy jednoczesnym rozdrobnieniu klientéw. W/w koszty moga nadal
rosng¢ wraz z towarzyszgcym wzrostem konkurencji. Kazdy z powyzszych czynnikdw oraz spowodowany nimi
wzrost kosztéow operacyjnych i innych kosztéow, przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu
przychoddw Spétki, moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Spétki.

Ryzyko zwiqzane z postepowaniami sqdowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi roszczeniami

Spotka moze by¢ strong postepowan sadowych zwigzanych m.in. z zawartymi przez Spétke umowami
handlowymi, w tym umowami najmu, oferowanymi przez niego towarami. Spétka moze wystepowaé na
droge sgdowg dochodzac witasnych roszczen w szczegdlnosci z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzan przez jego kontrahentdw, jak tez by¢ strong pozwang. Roszczenia mogg by¢ zwigzane
z dochodzeniem zaptaty, w szczegdlnosci naleznosci za towar, czynszéow najmu lub Swiadczeniami
niepienieznymi (np. dostawa produktu wolnego od wad). Ponadto nie mozna wykluczy¢ ryzyka wszczecia
postepowan sgdowych dotyczacych innych roszczen, w tym obejmujacych miedzy innymi spory w sprawach
dotyczacych praw witasnosci intelektualnej lub spory pracownicze. Moze to wigzac sie z koniecznoscia
poniesienia przez Spotke dodatkowych kosztéw oraz negatywnie wptynac na jego wizerunek. Zdarzenia takie
mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z prawem o ochronie konkurencji i konsumentow

Spétka w swojej dziatalnosci zobowigzana jest przestrzegaé przepisdw z zakresu prawa o ochronie
konkurencji i konsumentéw, w tym regulacji wynikajgcych m.in. z ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r., poz. 1616), ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r.
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 r., poz. 1233 z pdzn. zm.) czy tez ustawy
z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom rynkowym (tekst jednolity: Dz. U. z 2023
r., poz. 845). Naruszenie przepisow o ochronie konkurencji i konsumentéw moze rodzi¢ odpowiedzialnos¢
cywilnoprawng Spoétki wobec innych przedsiebiorcéw lub konsumentédw, w szczegdlnosci na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 21 kwietnia 2017 r. o roszczeniach o naprawienie szkody wyrzadzonej przez
naruszenie prawa konkurencji (Dz. U. z 2017 r., poz. 1132 z pdin. zm.), a takie odpowiedzialnosc¢
administracyjng, zwtaszcza na podstawie ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow. Na gruncie tej ustawy naruszenie przepiséw antymonopolowych, stosowanie postanowien
wzorca umowy za niedozwolone lub praktyk naruszajacych zbiorowe interesy konsumentdéw, naruszenie
zasad koncentracji lub chronionych prawem intereséw konsumentdw, moze skutkowad wszczeciem
postepowania przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. W razie stwierdzenia naruszen
przepiséw prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze na podstawie decyzji, obok stosowania innych srodkéw, natozy¢ na podmiot naruszajgcy powyzej
wskazane regulacje kare pieniezng, w tym kare do wysokosci 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary. Dotyczy to takze nieumysinych naruszen przepisdw prawa w powyzej
wskazanym zakresie. Wystgpienie takich okolicznosci w przypadku Spétki, zwtaszcza w zakresie koniecznosci
zaptaty wysokiej kary pienieznej, mogtoby mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwiqzane z zarzqdzaniem asortymentem

Spétka wprowadza zmiany w oferowanym asortymencie, a tym samym, czesto dokonuje zamdwienia
i realizuje zakupdéw towardw. Rodzi to ryzyko niedopasowania asortymentu do popytu klientéw zwigzane np.
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ze zmianami pogodowymi czy aktualnymi trendami konsumenckimi. Istnieje zagrozenie zwigzane
z przeszacowaniem lub niedoszacowaniem ilosci zakupionych towaréw. W przypadku przeszacowania,
Spétka moze miec ograniczone mozliwosci zwrotu towardw lub ich zbytu. Rozwdj i udziat w sprzedazy kanatu
online wymusza cigglty monitoring cen analogicznego asortymenty w sklepach konkurencyjnych. Brak
zasobow, narzedzi lub niewtfasciwe zarzadzanie polityka cenowg moze spowodowad spadek konkurencyjnosci
oferty INTERSPORT Polska S.A. Moze to mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zwiqzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na czesci majgtku Spotki

Z uwagi na korzystanie przez Spotke z obcych Zrdodet finansowania w postaci kredytéw, a takze z uwagi na
wymagane zabezpieczenie ptatnosci z tytutdw umdw najmu, Spdtka ustanowita na czesci majatku
zabezpieczenia (zastawy i hipoteki), stanowigce zabezpieczenie realizacji powyzszych uméw. Taka forma
zabezpieczenia jest ogdlnie przyjeta na rynku. Ustanowienie zastawédw moze spowodowac utrate przez
Spodtke czesci aktywow w przypadku zaprzestania wywigzywania sie ze zobowigzan z tytutu zawartych umow,
co miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétka.

Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie i poziomem inflacji

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2025/2026 jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych na
sytuacje gospodarczg w kraju i na Swiecie pozostaje kryzys wywotany wojng w Ukrainie. Agresja Rosji trwale
zmienita otoczenie makroekonomiczne, stawiajgc przed przedsiebiorstwami nowe wyzwania. Wzrost cen
energii i paliw, bedacy konsekwencjg konfliktu, znaczgco podnidst koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Od wybuchu wojny 24 lutego 2022 roku obserwowane byly silne wahania kurséw walut, wzrost stép
procentowych oraz wysoka inflacja. Jednak na koniec analizowanego pdéfrocza inflacja ustabilizowata sie na
niskim poziomie, co stanowi pozytywny sygnat dla gospodarki i konsumentow.

Spoétka na biezagco monitorowata sytuacje i podejmowata dziatania ograniczajgce skutki kryzysu, jednak
niekorzystne warunki gospodarcze w poprzednich latach wptynety negatywnie na sprzedaz i wyniki
finansowe. Wsrdd konsumentdw pogorszeniu ulegta ocena biezgcej sytuacji gospodarstw domowych oraz
perspektyw gospodarczych kraju, co skutkowato wdrazaniem strategii oszczednosciowych.

Ostatnie lata to czas spowolnienia gospodarczego, presji ha marze oraz ograniczonej dostepnosci taniego
finansowania. Niekorzystne warunki makroekonomiczne w duzej mierze przektadajg sie na sytuacje w branzy
handlowej. Wzrost cen energii i paliw, podwyzki ptacy minimalnej oraz wczesniejsza wysoka inflacja miaty
bezposredni wptyw na wyniki finansowe Spétki, cho¢ obecnie nizszy poziom inflacji daje nadzieje na poprawe
otoczenia biznesowego.

Ryzyko zwigzane z wzrostem konkurencji w kanale online

Globalna rewolucja cyfrowa wptyneta na dynamiczny rozwéj e-commerce, w konsekwencji zwiekszyta sie
liczba konkurentéw a, konsumenci stajg sie coraz bardziej Swiadomi. Dziatajgc w takim otoczeniu
konkurencyjnym INTERSPORT Polska S.A. moze miec trudnosci z przyciggnieciem uwagi konsumentéw oraz
ich utrzymaniem przy marce na dtuzej. Majgc na uwadze w/w czynniki prawdopodobny jest wzrost wydatkéw
na pozyskanie i utrzymanie konsumenta przy zachowaniu obecnej marzy. Moze to wptyngé¢ negatywnie na
wyniki finansowe spotki.
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Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi technologiami

Elementem istotnym funkcjonowania Spétki jest jej Srodowisko teleinformatyczne oraz rosnace znaczenie
kanatu sprzedazy online, ktéry sam w sobie stanowi kompleksowe rozwigzanie technologiczne. Ciggty wzrost
skomplikowania technicznego wykorzystywanych rozwigzan, jak rowniez sama ich ilos¢ stanowi ogromne
ryzyko w zakresie ich monitorowania, utrzymania, ale takze zapewnienia petnej spdjnosci dla obszaru
integracji pomiedzy tymi rozwigzaniami. Kazdy z tych elementdw ma bezposredni wptyw na procesy
operacyjne spotki, ktérych zachwianie wptywa bezposrednio na obraz finansowy Spétki oraz jej wyniki.
Dodatkowym ryzykiem obszaru wykorzystywanych technologii jest koniecznos¢ dostosowywania sie do
zalecen i wymagan zewnetrznych dostawcéw systemoéw teleinformatycznych, jak réwniez koniecznos$¢
zapewnienia przez Spoétke poprawnego dziatania pozostatych, powigzanych elementéw srodowiska
teleinformatycznego, w tym aktualizacje procedur zapewnienia ciggtosci ich dziatania. Dostosowanie sie
Spotki do tych warunkéw moze skutkowaé koniecznoscia poniesienia znacznych naktadow, ktére mogg miec
wptyw na jej wynik.

Ryzyko zwigzane z chorobami cywilizacyjnymi

Zarzad oraz pracownicy Spétki spozywajg positki przygotowane przez kantyne. Obiady to tradycyjna polska
kuchnia, charakteryzujaca sie duzg iloscig produktdw miesnych oraz zawierajgcych ttuszcze. Ponadto na
terenie Spotki zlokalizowany jest automat serwujgcy stodkie przekaski. Spozywanie obiadéw w kantynie oraz
produktow wysokoweglowodanowych moze prowadzi¢ do chordb ukfadu krazenia i metabolicznych
kluczowych pracownikéw Spétki.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki
Ryzyko zwiqzane z ogdlng sytuacjq makroekonomiczng w Polsce

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w Polsce. Czes$¢ sprzedawanych przez Spétke towardw produkowana
jest na Dalekim Wschodzie. W zwigzku z tym, dziatalnos¢ Spotki jest scisle zwigzana z sytuacja
makroekonomiczng w Polsce i w tym regionie, a na wyniki finansowe generowane przez Spétke majg wptyw
m.in.: tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna
panstw oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie
poziomu ptac realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczerstwa oraz
wskaznikdw koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na
towary oferowane przez Spétke. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikow mogg
miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spofki.

Ryzyko zatamania koniunktury gospodarczej w Polsce

Poziom przychoddéw Spoétki uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski, ktdra zmienia sie w zaleznosci
od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji
indywidualnej, wskaznikdw optymizmu konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki
fiskalnej panstwa. Istnieje ryzyko, ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury
gospodarczej moze nastgpic zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spétke. Wszelkie przyszte zmiany
jednego lub wiecej z powyzszych czynnikbw mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Spotki.
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Ryzyko zatamania koniunktury na artykuty sportowe

Gtéwnym zrodtem przychoddw Spotki jest sprzedaz detaliczna sprzetu i odziezy sportowej. Zatamanie
koniunktury na rynku artykutéw sportowych mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spéfki.

Ryzyko wzrostu konkurencji w sektorze dziatalnosci Spotki

W branzy, w ktdrej dziata Spdtka, specyficzne jest rozproszenie popytu na odrebne rynki lokalne,
zlokalizowane wokét wiekszych miast, o réznym stopniu konkurencyjnosci. Artykuty sportowe sprzedawane
sg zarowno przez pojedyncze sklepy sportowe, jak tez przez sieci sklepdw sportowych oraz sieci sklepéw
wielkopowierzchniowych (m.in. supermarkety i hipermarkety). W ocenie Spétki, gtéwnymi konkurentami
Spofki sg sieci sklepdw sportowych, przy czym na niektérych z rynkéw lokalnych Spétki konkuruje z wieloma
sklepami. Polityka czesci konkurentdw skierowana jest na nizszy i sSredni segment cenowy sprzedawanych
artykutéw, podczas gdy polityka Spétki — na sredni i wyzszy. Istnieje ryzyko, ze polityka innych sieci sklepow
sportowych ulegnie zmianie i skoncentrujg sie na tym samym kliencie, do ktérego skierowana jest oferta
Spotki. Ponadto, istnieje ryzyko rozbudowy sieci sklepdéw sportowych konkurujgcych ze Spoétka lub wejscia na
polski rynek nowych podmiotéw zagranicznych. Powyisze procesy moglyby spowodowac zageszczenie
konkurencji i obnizenie przewagi Spotki. Wszelkie przyszte zmiany jednego lub wiecej z powyzszych
czynnikdw mogg mied istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
Spofki.

Ryzyko zwiqzane z interpretacjq, stosowaniem i zmianami przepisow prawa, w tym prawa podatkowego

System prawa polskiego, w tym prawa podatkowego, charakteryzuje sie matg stabilnoscig. Przepisy prawa,
w tym prawa podatkowego, prawa pracy i prawa ubezpieczen spotecznych, ulegajg znacznym zmianom,
czesto o charakterze fundamentalnym, a przy tym réwnie czesto bez mozliwosci zapewnienia adresatom
poszczegblnym norm prawnych wtasciwego czasu na przystosowanie sie do zmieniajgcych sie regulacji (brak
lub znaczne skrécone vacatio legis). Istnieje rodwniez ryzyko wystepowania odmiennych interpretacji
okreslonych przepisdw prawnych przez stosujgce je organy administracji publicznej i sady, przy czym
odmiennos¢ interpretacji regulacji prawnych moze zaistnie¢ zaréwno na linii Spétka — organ lub sad stosujacy
dana regulacje, jak i pomiedzy sgdami i organami. Istnieje ryzyko, iz Spoétka nie bedzie w stanie przystosowad
sie w przewidzianym prawem okresie do zachodzgcych zmian systemu prawa, lub ze przystosowanie sie do
nich bedzie skutkowac powstaniem znacznych wydatkéw i kosztdw po stronie Spotki. Zachodzgce zmiany w
przepisach prawa i ich wyktadni moga przy tym skutkowaé powstaniem po stronie oséb trzecich dodatkowych
roszczen, jak réwniez zwiekszeniem obowigzkéw cigzacych na Spodtce, co moze wigza¢ sie m.in.
z koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia lub zmiany zasad prowadzenia dziatalnosci przez Spoétka.
Zaistnienie powyzszych okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy Spotki.

Ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa obcego i poddaniem sie pod jurysdykcje sqdow zagranicznych

Spoétka wskazuje, iz czes¢ istotnych umdéw zawartych przez niego zostata poddana pod wtasciwosé prawa
obcego, a spory z nich wynikajgce pod jurysdykcje sgddw zagranicznych, w tym arbitrazowych. Dotyczy to
w szczegblnosci umow zawartych z IIC-INTERSPORT International Corporation GmbH. Organy Spétki nie
posiadajg petnej wiedzy w zakresie stosowania prawa obcego, w tym jego wyktadni, jak i dziatania sgdéw
zagranicznych, w tym arbitrazowych, oraz ich orzecznictwa. Istnieje ryzyko, iz postanowienia umowy zawartej
przez Spoétke na gruncie prawa obcego jak i poddanie sporu pod osad sadu zagranicznego, w tym
arbitrazowego, mogg wywotywac skutki nie w petni zamierzone przez Spoétke i prowadzi¢ do zwiekszenia
kosztow dziatalnosci Spoétki. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spétki.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe Spotki moga sie zmienia¢ pod wptywem wahan kursu EUR do PLN oraz USD do PLN, z uwagi
na (1) powigzanie pfatnosci z tytutu umoéw najmu lokali sklepowych z kursem EUR — ptatnosci stanowig
rownowartos$é w PLN kwoty umownej wyrazonej w EUR, co oznacza, ze ostabienie kursu PLN wzgledem EUR
moze zwiekszy¢ poziom kosztédw Spétki, (2) powigzanie poziomu cen importowanych towardéw z kursem EUR
oraz USD. Ostabienie kursu ztotego wobec EUR lub USD oznacza wyzsze koszty zakupu towardow i wyzsze
koszty ptaconych czynszdw co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty Spétki lub
zmniejszenie jego marzy. Moze to miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spoétka wykazuje zadtuzenie finansowe w PLN. Wszelkie zmiany w poziomach stép procentowych istotnie
wptywajg na wysokosé kosztéw finansowych ponoszonych przez Spétke, co moze miec istotny, negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko zmiany gustéw nabywcow

Spoétka dziata na rynku, na ktérym istotne sg subiektywne czynniki wyboru asortymentu przez klientéw,
zwigzane z postrzeganiem marki, modga i zmianami preferencji. Czynniki te sg zréznicowane dla nabywcéw
poszczegdblnych grup asortymentu. Spdétka prowadzi zdywersyfikowang polityke asortymentowo-cenowsg,
aby zminimalizowac¢ powyzsze ryzyko nietrafienia w gusta nabywcéw. Spotka bierze udziat w prezentacjach
i testach sezonowe] oferty asortymentu sportowego oraz zapoznaje sie i synchronizuje witasne akcje
marketingowe z planowanymi kampaniami promocyjnymi producentéw. Istnieje jednak ryzyko, ze oferta
sklepéw INTERSPORT Polska bedzie odbiegac od preferencji klientéw w danym sezonie, co moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Spétki.

Ryzyko likwidacji bgdZ upadfosci firm dostawczych

Przyjeta polityka handlowa przez Spoétke zaktada zamawianie dla danego asortymentu co najmniej kilka
konkurencyjnych marek, wspétprace z ponad 100 firmami dostawczymi, utrzymywanie mozliwosci
uzupetnienia zaopatrzenia w produkty pod markami miedzynarodowymi za posrednictwem Grupy
INTERSPORT oraz mozliwosci uzupetnienia kolekcji produktami pod markami wtasnymi INTERSPORT. Istnieje
jednak ryzyko utraty jednego lub kilku dostawcéw, zaopatrujgcych sie¢ sklepdw INTERSPORT Polska, co
mogtoby spowodowac brak wybranego asortymentu, a w konsekwencji obnizy¢ osiggane przychody.
Wystgpienie takich okolicznosci mogtoby miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansows,
wyniki lub perspektywy Spoétki.

Ryzyko dostawcdw rozwigzan technologicznych

Obecnie wszystkie kluczowe procesy operacyjne Spotki oparte sg o narzedzia zewnetrznych dostawcéw
dziatajgcych w ramach srodowiska teleinformatycznego Spétki. Czes¢ procesow jest catkowicie uzalezniona
od sprawnego dziatania tych narzedzi. Dostawcy tych narzedzi dziatajg wg wtasnych strategii, jak rowniez
podlegajg regulacjom prawnym narzucanym przez organy ustawodawcze, przez co mimo umoéw zawartych z
tymi dostawcami moze wymagaé od Spétki dodatkowych naktaddéw inwestycyjnych, badZz poszukiwania
nowych dostawcéw. Konsekwencje dziatan dostawcow i koszty lub niezbedne inwestycje wymagane od
Spotki z tego tytutu moga byé na tyle istotne, ze moze miec to duzy, negatywny wptyw na jej dziatalnosé,
sytuacje finansowa i wyniki.
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24. EBITDA - skorygowany zysk z pominieciem odsetek, podatkéw, amortyzacji i odpisow

w tys. PLN 01.04.2025-30.09.2025  01.04.2024-30.09.2024
Zysk przed opodatkowaniem -28 638 -21 227
Korekty o pozycje: 16 002 17 689
- Koszty odsetkowe 2071 1861
— Amortyzacja 12 413 15 169
— Trwata utrata wartosci aktywow 999 -97
- Wycena nieruchomosci inwestycyjnych 0 0
- Pozostate straty o incydentalnym

charakterze 0 0
Jednorazowe koszty zamknigcia sklepow 459 756
Skorygowany wskaznik EBITDA -12 696 -3 538

25. Zobowiazania zabezpieczone na majgtku jednostki

Jako zabezpieczenie linii kredytowych, gwarancyjnych i pozyczek zostaty utworzone zastawy rejestrowe na
nastepujgcych aktywach:

rodzaj aktywa kwota umowy

zastaw rejestrowy na srodkach trwatych 667 270,71 Umowy z Alior Bank SA: a) faktoring, b) linie
gwarancyjne

hipoteka taczna na nieruchomosci 27 756 542,40 Umowy z Alior Bank SA: a) faktoring, b) linie
gwarancyjne

hipoteka umowna na nieruchomosci Umowy z mBank S.A: a) kredyt w rachunku
biezgcym, b) inwestycyjny

zastaw rejestrowy na zapasach 48 091 787,60 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

zastaw rejestrowy na zapasach 1093 201,64 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

zastaw rejestrowy na srodkach trwatych 2 466 979,83 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

zastaw rejestrowy na Srodkach trwatych 1518 715,80 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

zastaw rejestrowy na srodkach trwatych 11 249 356,75 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

hipoteka 24 850 360,50 Umowy z PFR SA: a) pozyczka ptynnosciowa, b)
pozyczka preferencyjna

26. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spdtce ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby Spétka generowata w przysztosci zwrot oraz
korzysci ekonomiczne dla akcjonariuszy/inwestoréow.

Wykorzystanie kapitatu jest na biezgco monitorowane poprzez analize wskaznikéw oraz poréwnanie
sytuacji Spoétki na tle branzy w ktdrej dziata.

Na Spodtce nie spoczywajg natozone zewnetrznie wymogi kapitatowe. W stosunku do poprzedniego
okresu sprawozdawczego nie wystgpity zmiany w zakresie zasad i proceséw stuzgcych zarzgdzania kapitatem.
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27. Zobowiazania warunkowe, poreczenia i gwarancje

Spétka zawarta umowy gwarancji bankowych dotyczace ptatnosci zobowigzan wynikajgcych z tytutu
najmu lokali handlowych. Zgodnie z zawartymi umowami wystawcy gwarancji zobowigzujg sie do uiszczenia
zobowigzan z tytutu najmu w razie nie uiszczenia tych zobowigzan przez Spoétke. Z chwilg wyptaty kwoty
gwarancji powstaje wierzytelnos¢ wystawcy gwarancji do INTERSPORT POLSKA S.A. w wysokosci wyptaconej
kwoty gwarancji. Wedtug stanu na dziert 30.09.2025 roku kwota udzielonych gwarancji wynosita 456 tys. euro
oraz 1.504 tys. ztotych, natomiast na dzien 30.09.2024 roku kwota udzielonych gwarancji wynosita 1.109 tys.
euro oraz 4.919 tys. ztotych.

28. Jednostki powigzane

Spdétka posiada nastepujgce rozrachunki z jednostkami powigzanymi.

W tys. PLN Zaliczki na dostawy Zobowigzania handlowe Naleznosci handlowe
30.09.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025 | 30.09.2024
LARIX Janusz Pieta S.K.A 0 0 9160 19 407 0 0
OTCF S.A. 0 0 1474 13 969 175 0
Epicentrk 17 065 0 561 0 0 0
Razem 17 065 0 11195 33376 175 0

Dodatkowo w pozostatych zobowigzaniach Spdtka wykazata zobowigzania wynikajgce z wniesionych
a nie zarejestrowanych wktadéw na akcje na dzien 30.09.2025. taczne saldo zobowigzan z tego tytutu wynosi
24 664 tys zt i obejmuje nastepujgcych akcjonariuszy: OTCF S.A., Imerelli, Nargara.

Transakcja pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyty sie na warunkach réwnorzednych z tymi,
ktore obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

W tys. PLN Sprzedaz Zakupy
30.09.2025 | 30.09.2024 | 30.09.2025 | 30.09.2024
LARIX Janusz Pieta S.K.A 1 150 3411 9682
OTCF S.A. 2030 26 130 327
EpicentrkK 0 0 561 0
Razem 2031 176 4102 10 009

Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym
Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki [w tys. zt/

Wynagrodzenie wyptacone
w okresie od 01.04.2025r.
do 30.09.2025 r.

240

*Inne Swiadczenia uzyskane przez
cztonkdéw organdw Spétki w okresie
od 01.04.2025 r. do 30.09.2025 r.

1,72

Osoba

Aivars Bunde

Zarzad Spétki (tacznie): 240 1,72
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Krzysztof Pieta 12,93 0,20
Wojciech Mamak 6,96 0
tukasz Bosowski 6,96 0,10
Janusz Pieta 14,96 0,22
Wojciech Mikulski 5,80 0
lulila Maksymenko 12,00 0
Piotr Dygas 13,60 0
Krzysztof Skowronski 7,54 0,11
Maciej Skrzycki 7,83 0
Thosten Schmitz 7,83 0
Sehiy Usichenko 7,83 0
[F::::nli\le?:izorcza Spotki 104,24 0.63

* Swiadczenia pokrywane przez Spotke m.in. koszty abonamentu opieki medycznej, ubezpieczenia na Zycie,
dodatkowego ubezpieczenia grupowego, korzystania z samochodu firmowego

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego obejmuje wynagrodzenia, $wiadczenia
niepieniezne oraz sktadki na program okreslonych swiadczen po okresie zatrudnienia.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu dokonuje rozrdéznienia pomiedzy wynagrodzeniem zasadniczym
o charakterze statym obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktére uwzgledniajg petniong funkcje. Zmienna
cze$¢ wynagrodzenie uzaleznione jest od wynikdw Spoétki. Zasady wyptaty odpraw dla cztonkéw Zarzadu
uregulowane sa w dokumentach wewnetrznych Spoétki. Przy czym, cztonkowie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej
nie otrzymywali wynagrodzenia w formie akcji lub opcji na akcje INTERSPORT Polska S.A.

W | pbtroczu 2025/2026 i 2024/2025 nie udzielono pozyczek i $wiadczerh o podobnym charakterze
osobom wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych.

29. Wydarzenia po dniu bilansowym

Od 1 pazdziernika 2025 roku tj. po zakoniczeniu | pétrocza roku obrotowego 2025/2026 do dnia publikacji
niniejszego sprawozdania wystgpity istotne zdarzenia jak ponize;j:

1. W dniu 23 pazdziernika 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o zakoriczeniu subskrypcji
akcji serii M (szczegoty: raport biezacy nr 26/2025).

2. W dniu 1 grudnia 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o zarejestrowaniu przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia zmiany § 5 ust. 1 Statutu INTERSPORT Polska S.A. w zwigzku ze
zmiang wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego Spotki (szczegdty: raport biezgcy nr 27/2025)

3. W dniu 10 grudnia 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o zarejestrowaniu przez Sad
Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia zmiany § 51 Statutu INTERSPORT Polska S.A. (szczegdty: raport
biezacy nr 36/2025).
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Spdétka kontynuuje proces optymalizacji sieci handlowej w celu obnizenia kosztéw prowadzonej dziatalnosci
oraz podniesienia rentownosci sprzedazy i systematycznie modernizuje sklepy w celu podniesienia standardu
sprzedazy. Wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania tj. 18.12.2025 r. Spétka prowadzi dziatalnos¢
handlowg w 22 sklepach wtasnych INTERSPORT, o tacznej powierzchni handlowej wynoszacej 18.437 m2.

W obecnym roku obrotowym 2025/2026 Spétka aktywnie poszukuje nowych lokalizacji oraz trwa proces
modernizacji istniejacych sklepdéw.

30. Istotne wydarzenia w trakcie roku obrotowego
W okresie od 1 kwietnia do 30 wrzesnia 2025 roku, w Spotce nie zaszty istotne wydarzenia poza tym, iz:

1. W dniu 26 maja 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o podjeciu przez Zarzad uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki (szczegdty: raport biezgcy nr 5/2025).

2. W dniu 29 maja 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o podpisaniu
z mBank S.A. aneksu przedtuzajgcego termin sptaty do umowy linii wieloproduktowej oraz aneksu
podjeciu przez Zarzad uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki (szczegdty: raport
biezacy nr 8/2025).

3.  Wdniu 27 czerwca 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o odwotaniu dotychczasowej Rady
Nadzorczej Spétki i powotaniu nowej Rady Nadzorczej Spotki (szczegdty: raport biezgcy nr 11/2025).

4. W dniu 27 czerwca 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o odwotaniu przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotfaniu nowej Rady Nadzorczej
(szczegoty: raport biezgcy nr 12/2025).

5. W dniu 27 czerwca 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o podpisaniu z OTCF S.A.
przedwstepnej umowy objecia akcji serii M (szczegdty: raport biezgcy nr 14/2025).

6. W dniu 16 wrzesnia 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o podpisaniu z OTCF S.A. umowy
objecia akcji serii M (szczegdty: raport biezgcy nr 20/2025).

7. W dniu 26 wrzes$nia 2025 roku INTERSPORT Polska S.A. poinformowat o podjeciu przez Rade Nadzorcza
uchwaty o powierzeniu funkcji przewodniczgcego oraz zastepcy przewodniczgcego Rady Nadzorczej
(szczegoty: raport biezgcy nr 24/2025).

31. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Na dzier 30 wrzesnia 2025 r. w Spodfce byto zatrudnionych 236 pracownikdéw na podstawie umoéw o prace -
w tym 12 oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Spotka prowadzita tez statg wspodtprace z 19 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalnosé gospodarczg. Osoby te wykonywaty dla Spotki zakontraktowane
czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. Od 1 kwietnia 2025 roku do 30 wrzesnia 2025 roku
Spoétka zatrudnita 38 osdb (rozwigzano umowy z 55 osobami). Przecietne zatrudnienie w okresie od 1

kwiecien 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r. wynosito 239 osdb.

Przecietne zatrudnienie w Spodfce oraz rotacja pracownikéw ksztattowaty sie nastepujgco:

Przecietne zatrudnienie 1.04.2025 - 1.04.2024 -
N 30.09.2025 30.09.2024

Pracownicy 239 296

Razem 239 296
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32. Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego. Wyjatek stanowig te
aktywa lub zobowigzania, ktére jednostka ma obowigzek lub chce wycenia¢ w oparciu o wartos¢ godziwg
(nota 5).

33. Korekta btedéw

Nie wystgpita.

Signa;ureNo[\Verified

Aivars Bunde - Prezes Zarzadu
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