PROJEKTY UCHWAL
NA ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE SYNEKTIK S.A.
ZWOLANE NA DZIEN
20 STYCZNIA 2026 ROKU

Uchwata nr 01/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedziba w Warszawie (dalej
réwniez jako: ,,Spotka”), dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia wybrac na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Wiestawa Latate.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 02/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A. z siedziba w Warszawie przyjmuje
niniejszym nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat;

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30
wrzesnia 2025 r.;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od
dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia
30 wrzesnia 2025 r.;

Rozpatrzenie i wyrazenie opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A.;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.;

10) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika

2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.;

11) Podjecie uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy;



12) Udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéow w
roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.;

13) Udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia
2025 r.;

14) Zamkniecie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 03/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 .
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30
wrzesnia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescig sporzadzonego przez Zarzad Spoétki sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do
dnia 30 wrzesnia 2025 r., niniejszym zatwierdza opisane powyzej sporzadzone przez
Zarzad Spotki sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 04/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A po zapoznaniu sie z trescia:

1) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r.
do dnia 30 wrzesnia 2025 r., na ktore sktadaja sie:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie finansowe Synektik S.A. za okres od dnia 1 pazdziernika 2024 roku
do dnia 30 wrzesnia 2025 roku,

c) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od dnia 1 pazdziernika 2024 roku
do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 91 938 937,50
zt oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci 91 865 362,05 zt,

d) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 wrzesnia 2025 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 345 698 943,63 zt,



e) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 pazdziernika 2024 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego o kwote 21 500 047,80 zt,

f) sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zmiane netto stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow w roku obrotowym od dnia 1 pazdziernika 2024
roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku o kwote 229 628,94 zt,

g) dodatkowe informacje i objasnienia.

2) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Synektik S.A. za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia
2025r.,

3) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. z
uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy
sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:

opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy trwajacy od
dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 05/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30
wrzes$nia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. po zapoznaniu sie z trescia:
1) sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia
1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r., na ktore sktadaja sie:

a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 pazdziernika 2024
roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci
102.927.868,27 zt oraz catkowite dochody ogotem w wysokosci 102.854.292,82
zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2025 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
489.111.688,04 zt,



d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia
1 pazdziernika 2024 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku, wykazujace
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 33.516.208,96 zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace zmiane
netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow za okres od dnia 1 pazdziernika
2024 roku do dnia 30 wrzesnia 2025 roku o kwote 77.899,86 zt,

f) informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje
objasniajace,

2) Opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy od dnia 1 pazdziernika 2024 roku do dnia 30
wrzesnia 2025 roku,

3) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. z
uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
z oceny sprawozdan finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2024 r., a
konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A.
dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy,

niniejszym zatwierdza:

opisane powyzej w pkt. 1.1 sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za rok 2024” sporzadzonego przez Rade
Nadzorcza

1. Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, Walne Zgromadzenie opiniuje pozytywnie
sporzadzone przez Rade Nadzorcza ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Synektik S.A. za rok 2024” bez dodatkowych uwag i zastrzezen.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 07/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.



z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy
od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do dnia 30 wrzesnia 2025 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki SYNEKTIK S.A z siedzibg w Warszawie po
zapoznaniu sie z trescia sporzadzonego przez Rade Nadzorcza Spotki Sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1
pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r.
oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy,
niniejszym zatwierdza:

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie
dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r. z uwzglednieniem
oceny systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz z oceny sprawozdan
finansowych i z dziatalnosci SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie dnia 1 pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025
r. oraz wniosku Zarzadu SYNEKTIK S.A. dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy rozpoczynajacy sie dnia 1
pazdziernika 2024 r. a konczacy sie z dniem 30 wrzesnia 2025 r.

1. Na podstawie § 7 Statutu Spotki w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, iz zysk netto w kwocie
91 938 937,50 zt (stownie: dziewiecdziesigt jeden miliondw dziewiecset trzydziesci
osiem tysiecy dziewielset trzydziesci siedem 50/100), osiagniety za okres od 1
pazdziernika 2024 do 30 wrzesnia 2025 r., zostanie podzielony w nastepujacy sposob:

a) kwota w wysokosci 91 688 136,75 PLN, stanowiaca 99,7% jednostkowego zysku netto
Spotki zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy, co oznacza dywidende w
wysokosci 10,75 PLN na jedna akcje Spotki,

b) kwota w wysokosci 250 800,75 PLN, stanowiaca pozostatg czes¢ jednostkowego zysku
netto Spotki zostanie przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie wyptaty dywidendy

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. postanawia, ze kwota 91 938 937,50 zt

(stownie: dziewiecdziesigt jeden milionow dziewielset trzydziesci osiem tysiecy
dziewiecset trzydziesci siedem 50/ 100) stanowiaca kwote wskazana w Uchwale nr 8/2026
powyzej i moca tej Uchwaty przeznaczona do podziatu miedzy wszystkich Akcjonariuszy
Spotki, zostanie podzielona pomiedzy wszystkich Akcjonariuszy Spotki w nastepujacy
sposob:

a) kwota w wysokosci 91 688 136,75 PLN, stanowiaca 99,7% jednostkowego zysku netto
Spotki zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy, co oznacza dywidende w
wysokosci 10,75 PLN na jedna akcje Spotki,

b) kwota w wysokosci 250 800,75 PLN, stanowiaca pozostata czes¢ jednostkowego zysku
netto Spotki zostanie przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

Na podstawie § 7 ust. 1 Statutu Spoétki w zwiazku z art. 348 § 4 kodeksu spotek
handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. wyznacza date ustalenia
prawa do dywidendy na dzien 29 stycznia 2026 r.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. ustala termin wyptaty dywidendy na 2

lutego 2026 r.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spotki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Prezesowi Zarzadu Panu Cezaremu Dariuszowi Kozaneckiemu z wykonania obowiazkow w
okresie od 01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Spétki



1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium
Wiceprezesowi Zarzadu Panu Dariuszowi Marcinowi Koreckiemu z wykonania obowiazkéw
w okresie od 01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Mariuszowi Wojciechowi Ksiazkowi z wykonania obowiazkow Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Wiestawowi Tadeuszowi tatale z wykonania obowiazkow Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej w okresie od 01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Pani
Sawie Zuzannie Zarebinskiej z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od 01.10.2024 r. do 30.09.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Piotrowi Stanistawowi Chudzikowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 01.10.2024 r. do 22.01.2025 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



-_—

-_—

Uchwata nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Andrzejowi Piotrowi Jacaszkowi z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 08.10.2024 r. r. do 30.09.2025 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki SYNEKTIK S.A.
z dnia 20 stycznia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie SYNEKTIK S.A. niniejszym udziela absolutorium Panu
Michatowi Danielowi Dobakowi z wykonania obowiazkow Cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 22.01.2025 r. do 30.09.2025 r.

. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



