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15 stycznia 2025
Pepco Group N.V.
Komunikat nt. wstepnych wynikow operacyjnych za | kwartat roku obrotowego 2026
Mocny wzrost przychoddéw LFL w | kwartale dzieki marce Pepco;
oczekiwania na rok obrotowy 2026 bez zmian

Pepco Group N.V. (dalej,,Grupa Pepco”), wiodgca ogdlnoeuropejska sie¢ dyskontowych sklepéw wielobranzowych,
publikuje dzis wstepne wyniki operacyjne za pierwszy kwartatu roku obrotowego 2026; zakoriczony 31 grudnia

2025 r.!
NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE

e Przychody Grupy w | kwartale roku obrotowego 2026 wzrosty o 4,3% (przy statych kursach walutowych) do
1,4 mld euro, odzwierciedlajgc mocny wzrost Pepco, czesciowo obcigzony spodziewanymi kosztami
zakonczenia sprzedazy towaréow szybkozbywalnych (FMCG) przez sie¢ Pepco, czego wptyw bedzie jednak
male¢ w trakcie roku. Na tgczne przychody miaty tez wptyw stabsze wyniki sprzedazowe Dealz

e Przychody Grupy w ujeciu poréwnywalnym (LFL), z wytaczeniem FMCG, wzrosty w | kwartale o 3,3%

o Pepco zanotowato wzrost przychoddéw LFL w | kwartale roku obrotowego 2026 na poziome 4,2%, z
wytgczeniem FMCG, przy wyjatkowo dobrym wyniku osiggnietym w grudniu, mimo bardzo
konkurencyjnego otoczenia i okresu promocji swigtecznych. Dobry rezultat zostat osiggniety za
sprawg silnego wzrost wolumenu sprzedazy, wynikajgcego z umacniania sie Grupy jako lidera
cenowego, co w efekcie pomogto zrealizowac¢ wzrost przychoddw LFL w | kwartale na kluczowych
rynkach, w tym w Polsce, na Pétwyspie Iberyjskim oraz we Wtoszech

o Przychody LFL sieci Dealz zanotowaty spadek o 7,7% w | kw. W pazdzierniku i listopadzie na wynik
miaty wptyw zaktécenia spowodowane przeksztatceniami dziatalnosci po sprzedazy Poundland,
jednakze w grudniu 2025 r. obserwowano znaczgce odbicie w przychodach LFL. Grupa kontynuuje
proces dezinwestycji Dealz i planuje go zakonczy¢ w 2026 r.

e Marza brutto Grupy w | kwartale roku obrotowego 2026 wzrosta o 360 punktdw bazowych w ujeciu rok do
roku i pozostaje na poziomie z ostatniego kwartatu roku obrotowego 2025, mimo kontynuowanych dziatan
w ramach Pepco na rzecz zapewniania najkorzystniejszych cen dla klientéw

e Grupa prowadzita 4 410 sklepéw na koniec | kwartatu, w tym okresie uruchomita 51 nowych sklepéw netto

o Pepco: 51 nowych sklepéw netto w | kwartale, z czego 37 w Europe Srodkowo-Wschodniej i 14 w
Europie Zachodniej

o Dealz: brak nowych sklepéw w tym okresie; Dealz prowadzi tgcznie 344 sklepédw w catej Polsce

o Grupa spodziewa sie otworzy¢ ok. 250 nowych sklepow netto w roku obrotowym 2026, wytgcznie
pod marka Pepco

e Perspektywa dla Grupy na rok obrotowy 2026 oraz oczekiwania Zarzagdu pozostajg bez zmian w poréwnaniu
do informacji przedstawionych przy wstepnych wynikach za rok obrotowy, 17 grudnia 2025 r.

Wyniki sprzedazy w | kwartale roku obrotowego 2026

Podsumowanie | kw. roku obrotowego 2026

Pepco Dealz Grupa
Przychody (mln euro)? 1342 101 1443
Wzrost przychoddw rdr przy statych kursach walutowych® 5,2% -6,2% 4,3%
Wzrost przychodéw LFL* 0,7% -7,7% 0,1%
Wzrost przychoddw LFL (z wytaczeniem Pepco FMCG)® 4,2% -7,7% 3,3%
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Liczba sklepow
taczna liczba sklepdw na poczatku okresu 4015 344 4 359
Nowe otwarcia 78 - 78
Zamkniecia -27 - -27
taczna liczba sklepdw na koricu okresu 4 066 344 4410
Nowe sklepy netto w tym okresie 51 - 51

Komentujgc wyniki, Stephen Borchert, prezes Pepco Group, powiedziat:

»Rok rozpoczqt sie dla nas obiecujgco, przy stabilnych wynikach Pepco w pierwszym kwartale. Cieszqg mnie zwtaszcza
solidne grudniowe wyniki, osiggniete mimo intensywnych kampanii promocyjnych na naszych kluczowych rynkach.
Szczegdlnie dobre rezultaty wypracowalismy w Europie Zachodniej, gdzie w trakcie kwartatu utrzymalismy stabilny,
dwucyfrowy wzrost przychodow w ujeciu porownywalnym, nie liczgc FMCG. Grupa osiggneta rowniez znaczqcy
wzrost marzy brutto w ujeciu rok do roku, pomimo, ze inwestowalismy w utrzymanie naszej polityki cenowe;.

,Nastroje konsumentow na niektérych rynkach pozostajq niestabilne z powodu zmiennej sytuacji
makroekonomicznej. W tym kontekscie, wyjgtkowa wartosc jakq oferujemy naszym klientom, jest szczegdlnie przez
nich doceniana, a zwfaszcza przez tych, dla ktérych stosunek jakosci do ceny jest kwestig priorytetowqg podczas
codziennych zakupow. Zwiekszenie przychoddw przez Pepco o 4,2% w ujeciu poréwnywalnym, nie liczgc FMCG,
napedzane wzrostem wolumendw sprzedazy, wraz z jednoczesnym umocnieniem naszej pozycji lidera cenowego,
jest dla nas przekonywujgcym dowodem satysfakcji i lojalnosci klientéw Pepco.”

,Zbudowalismy nasz biznes w oparciu o solidne fundamenty: mamy przejrzystq oferte dla klientow, rosngcq liczbe
sklepow oraz utrzymujemy tempo rozwoju operacyjnego — to daje nam dobrq pozycje, by konkurowac na rynku. Przy
51 nowych sklepach netto otwartych w pierwszym kwartale oraz utrzymaniu oczekiwan Zarzqdu wobec roku
obrotowego 2026, Grupa Pepco znajduje sie w dobrej pozycji by zapewnic dalszy, rentowny wzrost oraz generowac
zyski dla akcjonariuszy w dalszej czesci roku.”

SKUP AKCJI — AKTUALIZACJA

Drugi etap programu skupu akcji do wartosci 50 min euro (przy tgcznej wartosci catego programu wynoszgcej 200
mlin euro) zostat rozpoczety 28 pazdziernika 2025 r. i ma zostac zakonczony 16 stycznia 2026 r. Wedtug stanu na 9
stycznia, w ramach drugiego etapu, Grupa nabyta tgcznie 6 062 476 akcji zwyktych przy Sredniej cenie 28,46 zt.

Wedtug stanu na 9 stycznia 2026 r., w obrocie pozostawato 577 451 935 akcji, wliczajgc 15 195 208 akcji w
posiadaniu Spotki. Dalsze informacje dotyczace drugiego etapu programu skupu akcji wtasnych zostang przekazane
po zakonczeniu biezgcego tygodnia.

Spotka potwierdza dzis$, ze zamierza przeprowadzic trzeci etap programu skupu akcji wtasnych o wartosci do 50 min
euro w biezgcym roku obrotowym. Dalsze informacje zostang przekazane w momencie jego rozpoczecia.

PERSPEKTYWY

Perspektywy na nadchodzacy rok pozostajg bez zmian w poréwnaniu do oczekiwan przedstawionych przy okazji
niedawno opublikowanych wstepnych wynikéw za rok obrotowy 2025. Zaktadajg one osiggniecie w roku
obrotowym 2026 wzrostu przychodéw w przedziale 6-8%, przy czym faczny poziom przychoddéw uwzglednia —
zgodnie z oczekiwaniami — wyjscie z segmentu FMCG, ktére, wedtug naszych szacunkdw, obnizy dynamike wzrostu
przychodéw w catym roku obrotowym o okoto dwa punkty procentowe. Wptyw ten bedzie szczegdlnie widoczny
w pierwszej potowie roku obrotowego, co znajduje odzwierciedlenie w wynikach za pierwszy kwartat.

EBITDA bazowa (w ujeciu MSSF 16) za rok obrotowy 2026 ma wzrosng¢ o co najmniej 9 proc. rok do roku, mimo
uwzglednienia wzrostu kosztdw transformacji z 25 min euro czy 35 min euro, co byto uprzednio sygnalizowane.
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Spotka spodziewa sie, ze wzrost zysku netto przekroczy poziom 25% rok do roku, zachowujac silng dynamike z roku
obrotowego 2025. Zgodnie z informacjami przedstawionymi we wstepnych wynikach za rok obrotowy 2025, Spotka
oczekuje pozytywnego wptywu na zysk netto nie tylko ze strony spodziewanego wzrostu wyniku EBITDA w roku
obrotowym 2026, ale takze z uwagi na poprawe realnej stopy podatkowej, znaczgco nizsze koszty odsetkowe
kredytow, co zostato osiggniete dzieki niedawnemu korzystnemu refinansowaniu zadtuzenia, a takze dzieki
dostosowaniu zasad dotyczgcych amortyzacji do faktycznych okreséw najmu sklepéw Spotki.

NADCHODZACE WYDARZENIA

Walne zgromadzenie akcjonariuszy: 11 marca 2026 r.
Komunikat nt. wstepnych wynikéw operacyjnych za | pétrocze roku obrotowego 2026: 26 marca 2026 r.

RAPORT ROCZNY

Raport roczny i sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 zostang dzi$ opublikowane i bedg dostepne do
pobrania na stronie relacji inwestorskich Spotki (https://www.pepcogroup.eu/investors/).

ZAPYTANIA

Inwestorzy i analitycy

Tej Randhawa, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Rebecca Jamieson, Relacje Inwestorskie +44 (0) 203 735 9210
Media

Maciej Szczepaniak +48 514 985 845
Krzysztof Kokoszczynski +48 453 030 170

NOTY OBJASNIAJACE

1.

Dane finansowe Grupy zostaty sporzadzone na podstawie danych niezbadanych przez biegtego rewidenta za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Przychody nie sg zbadane przez biegtego rewidenta przy walutach obcych przeliczanych przy uzyciu sredniego kursu walutowego z
miesigca ich wystgpienia.

Wozrost przychoddéw jest raportowany przy zatozeniu statego kursu walutowego, przeliczony przy uzyciu kursu walutowego z
poprzedniego roku dla wartosci z zaréwno obecnego, jak i poprzedniego roku.

Wozrost przychoddw LFL definiowany jest jako wzrost przychodéw w ujeciu rok do roku dla sklepédw otwartych dtuzej niz od roku i
jest przeliczany przy zatozeniu statego kursu walutowego.

Wozrost przychodéw LFL Pepco przy wytaczeniu FMCG skfada sie wyfacznie z przychoddéw LFL odziezy i towardw codziennego uzytku.
Jest to jeden z kluczowych wskaznikéw dla Zarzadu Spétki, biorgc pod uwage decyzje o catkowitym odejsciu od sprzedazy FMCG
przez Pepco w roku obrotowym 2025.

OSWIADCZENIE O ZGODNOSCI Z PRAWDA | RZETELNOSCI INFORMACIJI

Osobami odpowiedzialnymi za sporzadzenie niniejszej informacji jest kierownictwo Pepco Group N.V., ktére
oswiadcza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, informacje dotyczace Pepco Group N.V. zawarte w niniejszym


https://www.pepcogroup.eu/investors/
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dokumencie sg zgodne z prawda na dzien jego publikacji oraz ze rzetelnie odzwierciedlaja sytuacje finansowa
i dziatalnos¢ Grupy.

- KONIEC -



Pepco’

Prezentacja danych pro-forma Grupy (z wytgczeniem Poundland)

12 czerwca 2025 r. Grupa ogtosita, ze zakonczyta proces sprzedazy Poundland firmie Gordon Brothers, w ramach
strategicznego upraszczania struktury Grupy i zwiekszania wartosci dla akcjonariuszy, zgodnie z zapowiedziami
podczas Dnia Inwestora (CMD). Wytgczenie Poundland ze struktury Grupy pozytywnie wptywa na wzrost
przychodéw Grupy oraz przyczynia sie do osiggania wyzszej rentownosci i marz, a takze do silniejszej generacji
gotowki.

W celu utatwienia analitykom i inwestorom oceny obecnego ksztattu firmy, Zarzad przedstawia niniejszym, na
zasadzie odstepstwa od dotychczasowej praktyki, niezaudytowane dane pro-forma ,Nowej Grupy Pepco”!
zawierajgce informacje z marek Pepco i Dealz, dla roku obrotowego 2024 oraz dla 9 miesiecy roku obrotowego
20252, Dane za rok obrotowy 2024 prezentowane ponizej s oparte na publikowanych wcze$niej informacjach. W
tych zestawieniach tam, gdzie jest to istotne, Poundland jest przedstawiany jako dziatalno$¢ zaniechana.

,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: rachunek zyskéw i strat®

Zysk i strata (min EUR)

Rok zakoriczony 30 wrzesnia

9 miesiecy r. obr. 2025 12 miesiecy r.obr.2024

Przychody 3431 4160
Przychody w ujeciu LFL (%) 2,5% -3,0%
Zysk brutto 1632 1934
Marza brutto ze sprzedazy (%) 47,6% 46,5%
Koszty operacyjne (e85) (1148)
Koszty operacyjne (%) 28,7% 27,6%
Bazowa EBITDA 647 787
Bazowa marza EBITDA (%) 18,9% 18,9%
Bazowa EBITDA (sprzed MSSF 16) 398 483
Bazowa marza EBITDA (sprzed MSSF 16) (%) 1,6% 1,6%
Amortyzacja (327) (408)
Bazowy zysk operacyjny (MSSF 16) 320 379
Koszty finansowe netto (48) (86)
Bazowy zysk przed opodatkowaniem 272 294
Bazowy zysk po opodatkowaniu 196 199
Bazowa efektywna stopa podatkowa (%) 27,9% 32,2%
Bazowy zysk na akcje (w eurocentach) 34,0 34,6
Inne pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (26) (44)
Wykazany zysk przed opodatkowaniem 246 250
Podatek (75) (95)
Wykazany zysk po opodatkowaniu m 155
Wykazany zysk na akcje (w eurocentach) 29,8 26,9
Zysk/Strata z powodu zaniechanej dziatalnosci (314) (865)

9 miesiecy r. obr. 2025

12 miesiecy r.obr.2024

Zadtuzenie netto 1304 1363
Dzwignia finansowa: zadtuzenie netto do EBITDA 1,5x 1,7x
Zadtuzenie netto (sprzed MSSF 16) 261 307
Dzwignia finansowa (sprzed MSSF 16) 0,5x 0,6x

(1) Nowa Grupa Pepco obejmuje Pepco, Dealz, PGS oraz koszty korporacyjne
(2) Okres 9M zakoriczony w czerwcu, okres 12M zakoriczony we wrzesniu
(3) Dane oparte na dziatalnosci kontynuowanej i zgodne z MSSF 16, o ile nie zaznaczono inaczej
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Wptyw MSSF 16

Ponizsza tabela przedstawia wptyw MSSF 16 na kluczowe wskazniki finansowe:

9 miesiecy r. obr. 2025 12 miesiecy r.obr.2024
9 miesiecy . Wptyw MSSF 16 Przed 12 Wptyw MSSF 16 Przed
obr. 2025 MSSF 16 miesiecy MSSF 16
r.obr.2024
Bazowa EBITDA 647 (249) 398 787 (304) 483
Bazowy zysk przed 272 (3) 269 204 1 204
opodatkowaniem
Inne pozycje
klasyfikowane jako (26) 0 (26) (44) 0 (44)
inne niz bazowe
Wykazany zysk przed 246 (3) 243 250 1 250
opodatkowaniem
Zadtuzenie netto 1304 (1043) 261 1363 (1 056) 307

Finansowanie

Zgodnie ze stanem na 30 czerwca 2025 r., taczne zadtuzenie zewnetrzne Grupy (z wytagczeniem zobowigzan z tytutu
leasingu) wynosito 616 min euro, na co sktadato sie:

e Obligacje o wartosci 375 min EUR i oprocentowaniu 7,25% z terminem wykupu w 2028 r.
e Kredyt terminowy B o wartosci 250 min EUR z terminem sptaty w 2026 .

e Brak wykorzystania kredytu odnawialnego (RCF) spotki

e QOdjeto 9 mIn EUR kosztow emisji dtugu, ktére zostaty skapitalizowane

W czwartym kw. Grupa rozpoczeta strategie refinansowania zadtuzenia w celu obnizenia jego S$redniego
oprocentowania oraz wydtuzenia okresu zapadalnosci. 24 wrzesnia Grupa ogtosita przedterminowy wykup obligacji
o wartosci 175 min euro ze swoich obligacji korporacyjnych o tgcznej wartosci 375 min euro. Nadal prowadzone s3
rozmowy z partnerami bankowymi w sprawie pozostatej czesci obligacji korporacyjnych o wartosci 200 min euro w
kontekscie ogdlnej strategii finansowej Grupy. Oczekuje sie, ze nowa umowa kredytowa dotyczgca sptaty kredytu
terminowego B o wartosci 250 min euro zostanie zawarta w pazdzierniku 2025 r.

Opodatkowanie

Podatek od wynikdw pro forma zostat ustalony jako najlepsze oszacowanie Sredniej wazonej rocznej stawki podatku
dochodowego oczekiwanej dla catego roku obrotowego (skorygowanej o wptyw podatkowy pozycji trwatych i réznic
przejsciowych ujetych w catosci w danym okresie). W rezultacie efektywna stawka podatkowa w danych pro forma
moze roznic sie od efektywnej stawki podatkowej dla rocznego sprawozdania finansowego.

Bazowa efektywna stawka podatkowa Grupy w odniesieniu dla dziatalnosci pro-forma za 9 miesiecy r. obr. 2025
szacowana jest na poziomie 27,9% (r. obr. 2024: 32,2%).

Dziatalnos$¢ zaniechana

12 czerwca 2025 r. Grupa Pepco ogtosita sprzedaz Poundland za symboliczng kwote 1 funta brytyjskiego. Z tg datg
Poundland zostat wytgczony z konsolidacji, a wyniki Grupy zostaty ponownie przedstawione w rachunku zyskow
i strat w celu przeklasyfikowania wszystkich wynikdw Poundland jako dziatalnosci zaniechanej (zgodnie z wymogami
MSSF 5).

W niniejszym komunikacie zamieszczono pro forma rachunek zyskow i strat, aby podkresli¢ wptyw sprzedazy
Poundland na wyniki Grupy. Na dziern 30 czerwca 2025 r. strata z dziatalnosSci zaniechanej za okres dziewieciu
miesiecy w roku obrotowym 2025 wynosi 314 min euro. Przedstawiono réwniez wyniki porownawcze za rok
obrotowy 2024, podkreslajgc strate z dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 865 min euro.



,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: Podsumowanie przeptywdw pienieznych

(dane przedstawione ponownie w celu wytgczenia Poundland)
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. P 9 miesiecy r. 12 miesiecy
Podsumowanie przeptywow pienieznych (min EUR) obr. 2025 r.obr.2024
Bazowa EBITDA sprzed MSSF 16 398 483
Kapitat obrotowy (95) 68
Zaptacony podatek (57) (84)
Przeptywy pienieine z dziatalnosci operacyjnej 246 466
Pozycje klasyfikowane jako inne niz bazowe (14) (48)
Wydatki kapitatowe (65) (149)
Wolne przeptywy pienieine (nielewarowane) 167 271
Zaptacone odsetki netto (25) (34)
Zadtuzenie zewnetrzne - (120)
Dywidendy zewnetrzne (36) -
Finansowanie netto dla Poundland (63) (109)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych - 2
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci zaniechanej (Pepco Austria) - (13)
Przeptywy pieniezne netto 43 (3)
Wptyw wahan kurséw wymiany walut 5 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatku okresu 307 282
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koricu okresu 355 307
Zadtuzenie netto: MSSF 16 1304 1363
Dzwignia finansowa: MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 1,5% 1,7x
Dtug netto: przed MSSF 16 261 307
Dzwignia finansowa: przed MSSF 16 (x EBITDA za ostatnie 12 miesiecy) 0,5x 0,6x
Wptyw MSSF 16 na dZwignie finansowa 1,0x 1,1x
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,9 10




.NOWA GRUPA PEPCO” — RAPORTOWANIE WEDtUG SEGMENTOW

Pepco’

(dane ponizej nie zawierajg Poundland, uznanego za zaniechanq dziatalnos¢ w latach obrotowych 2024 i 2025)

PRZYCHODY

GRUPA 3431 4160
- Pepco 3169 3853
- Dealz 263 307
WZROST SPRZEDAZY W UJECIU POROWNYWALNYM

GRUPA 2,4% -3,0%
- Pepco 2,3% -2,8%
- Dealz 3,8% -4,8%
MARZA BRUTTO

GRUPA 47,6% 46,5%
- Pepco 48,0% 46,9%
- Dealz 33,9% 33,4%
BAZOWA EBITDA (wg MSSF 16)

GRUPA 647 787
- Pepco 655 786
- Dealz 21 24
- koszty centrali (29) (23)
BAZOWA EBITDA (przed MSSF 16)

GRUPA 398 483
- Pepco 426 505
- Dealz 2 3
- koszty centrali (30) (24)
BAZOWY ZYSK OPERACYJNY (wg MSSF 16)

GRUPA 320 (379)
- Pepco 355 413
- Dealz (5) (8)
- koszty centrali (30) (25)
LICZBA SKLEPOW (szt.)

GRUPA 4276 4112
- Pepco 3931 3781
- Dealz 345 331



,Nowa Grupa Pepco” pro-forma: Raport bilansowy

(dane za rok obrotowy 2024 zostaty przedstawione w celu wytqczenia Poundland)
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30 czerwca L .
Bilans w min EUR 2025 (9my. 30 Wrzesnia 2024 (ré:;;i
obr. 2025)

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 511 553
Prawo do uzytkowania aktywow 995 1007
Wartosci niematerialne 16 30
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41 51
Naleznos¢ z tytutu kredytu zewnetrznego 18 258
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa) 27 31
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 98 83
Zapasy 863 959
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 355 307
Aktywa tacznie 2924 3278
Pasywa

Zobowigzania handlowe i inne 869 1067
Zobowigzania z tytutu leasingu 1043 1057
Zobowigzania z tytutu pozyczek 616 613
Rezerwy 26 28
Pochodne instrumenty finansowe (zobowigzania) 127 46
Pasywa facznie 2681 2811
Aktywa netto 243 467




