Na jakim etapie jest przetarg na nieruchomosé przy ulicy Goledzinowskiej
w Warszawie za 55mln i chciatbym zapoznac sie ze specyfikacja warunkow sprzedazy
PKP CARGO S.A. oraz czy Zarzad zamierza sprzedac te nieruchomos$é podmiotowi co
wygrat przetarg?

Przedmiotowe postepowanie prowadzone byto w trybie konkurencyjnym, tj. przetargu
nieograniczonego, co oznacza, ze dokumentacja SWS byta dostepna na platformie
zakupowej dla wszystkich, ktérzy byli zainteresowani tym postepowaniem. Obecnie
dokumentacja SWS jest czasowo dostepna na stronie internetowej Spoétki:
https://www.pkpcargo.com/nieruchomosci-pkp-cargo/warszawa-praga-polnoc-ulica-
goledzinowska/

Aktualnie, po zakonczeniu negocjacji, Spotka oczekuje na podpisanie przez Oferenta
Protokotu z negocjacji. O dalszym toku postepowania oraz ewentualnych kolejnych
czynnosciach w sprawie sprzedazy nieruchomosci Spoétka bedzie informowaé zgodnie
z przyjetym trybem komunikacji.

Prosze o aktualizacje informacji. Jak wygladaja konkretne dziatania majace na celu
zmniejszenie kosztow spétki PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji w poszczegoélnych
komoérkach organizacyjnych?

Spotka agreguje koszty na poziomie poszczegdlnych komaérek organizacyjnych a dziatania
oszczednosciowe obejmujg wszystkie komoérki organizacyjne, ponizej przestawiamy
najistotniejsze dziatania.

Spétka podjeta dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw dzierzawy i najmu
nieruchomosci, a takze wytypowata obiekty wtasne z przeznaczeniem do zbycia. W
odniesieniu do nieruchomosci dzierzawionych, dla ktérych umowy zostaty juz
wypowiedziane, prognozowane roczne oszczednosci wynoszg okoto 11 min =zt
Przyktadem najwiekszych oszczednosci w tym zakresie jest rezygnacja z najmu budynku
biurowego w Katowicach, gdzie roczna oszczednos$¢ wynosi ok. 2,8 mln zt. Oprécz
oszczednosci zwigzanych z czynszem najmu, rezygnacja z uzytkowania tych obiektow
zlikwiduje koszty biezgcego ich utrzymania i remontéw w przysztosci.

W odniesieniu do nieruchomosci przeznaczonych do zbycia dotychczas zostaty ogtoszone
postepowania przetargowe dla nieruchomosci w czterech lokalizacjach - trzy z nich
zostaty uniewaznione i aktualnie trwa procedura ponownego ogtoszenia o zbyciu tychze
nieruchomosci. Ponadto Spétka wytypowata do zbycia nieruchomosci w kolejnych
lokalizacjach - aktualnie trwa procedura aktualizacji operatéw szacunkowych oraz
uzyskania zgody Sedziego-Komisarza na ich zbycie.

Spoétka prowadzi rowniez dziatania majgce na celu dostosowanie zasobéw operacyjnych
do potrzeb Spotki, ktorych efektem byto obnizenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotki
w latach 2024-2025. Proces ten ma charakter ciggty i jego efekty bedg réwniez widoczne
w kolejnych okresach. Poziom kosztéw operacyjnych (z wytaczeniem amortyzacji
i odpisow aktualizujgcych, wartosci sprzedanych materiatéw oraz pozostatych kosztéw
operacyjnych) wynosit: w IVQ2024 r. - 654,4 mln zt, Q2025 r. - 618,9 mln zt, 11Q2025 . -
595,5 mln zt oraz 111Q2025r. - 585,3 mln zt i nadal ma tendencje spadkowa., tj. 1Q 2025 vs.
IVQ 2024 spadek 0 5,4%, 11Q 2025 vs. IQ 2025 spadek 0 3,8%, [11Q 2025 vs. 11Q 2025 spadek
01,7%.
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Spadek kosztéw we wskazanych okresach byt gtéwnie efektem dziatan podjetych
w drugim pétroczu 2024 roku i trzecim kwartale 2025 roku obejmujgcych optymalizacje
obszaru zatrudnienia i dostosowanie poziomu zatrudnienia do potrzeb operacyjnych w
Spotce, tj. kierowanie pracownikéw na nieswiadczenie pracy czy przeprowadzenie
zwolnien grupowych w Il pétroczu 2024 roku i w Il pétroczu 2025 roku.

Decyzja o wdrozeniu procedury zwolnien grupowych kazdorazowo byta spdjna
z zatozeniami Planu Restrukturyzacyjnego Spotki, ztozonego w dniu 30 czerwca 2025 roku
oraz poprzedzona okresem konsultacji z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi.
O zamiarze podjecia doraznych dziatan sanacyjnych - przeprowadzeniu zwolnien
grupowych — Zarzagdca masy sanacyjnej zarowno w roku 2024, jak i w roku 2025,
informowat Sedziego-Komisarza, ktory nie wnidst sprzeciwu w odniesieniu do zamiaru
przeprowadzenia zwolnien grupowych.

Poziom wdrozonej redukcji zatrudnienia:

e Zwolnienia grupowe w 2024 roku: wreczono 2.515 wypowiedzenn umowy o prace,
natomiast

z innych przyczyn tj. odejscia naturalne — np. nabycie uprawnien emerytalnych,
wygasniecie umowy o prace ze Spotki odeszto 1.150 pracownikéw.

e Zwolnienia grupowe w 2025 roku: stosunek pracy zostat zakoriczony z grupa 450
pracownikow.

Stan zatrudnienia w Spétce na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 8.415 pracownikdw.
Stan zatrudnienia w Spoétce przed uruchomieniem procedury zwolnien grupowych na
koniec roku 2024 wynosit 13.376 pracownikow.

Zatozone przez Spotke dziatania optymalizacyjne zwigzane z dostosowaniem potrzeb
pracowniczych oraz zasobéw operacyjnych wykorzystywanych do prowadzenia
dziatalnosci Spoétki, beda wptywaty w kolejnych latach na dalsze obnizanie poziomu
kosztéw dotyczacych m.in.:

* kosztéw pracowniczych (w tym wynagrodzenia i ZUS, ZFSS, $wiadczenia BHP, szkolenia,
koszty podrézy stuzbowych, PFRON),

e wynajmu nieruchomosci wraz z ich utrzymaniem i remontami (w tym Punktow
Utrzymania Taboru),

e utrzymaniem maszyn i urzadzen, srodkow transportu oraz srodkéw teleinformatycznych,
e materiatow i ustug biurowych.

Dzieki skutecznemu wdrozeniu redukcji zatrudnienia, sprzedazy majatku nieoperacyjnego
czy rezygnacji z najmu i dzierzawy Spétka nadal zachowuje petna zdolnos¢ operacyjna.
Spoétka nie poprzestaje na tych dziataniach realizujgc szereg rozproszonych inicjatyw
optymalizacyjnych. taczne efekty tych dziatan zostang zaprezentowane w wynikach
finansowych za 2025 rok, ktérych publikacja przez Spétke planowana jest na 28 kwietnia
2026 roku.



Jak wyglada obecna struktura organizacyjna PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji, czy
nadal mamy 7 Zaktadow spoétki oraz ile mamy obecnie sekcji ? Gdyby Panstwo mieli
mape Zaktadow spotki prosze o wystanie.

Z dniem 1 sierpnia 2025 roku wdrozono nowy Regulamin Organizacyjny PKP CARGO S.A.
w restrukturyzacji, zgodnie z ktérym Spoétka funkcjonuje jako jedna organizacja, bez
struktury zaktadowej.

Nowa, jednorodna i bardziej zintegrowana struktura organizacyjna Spoétki sktada sie
z komorek organizacyjnych bezposrednio podlegtych Cztonkom Zarzadu Spétki (biura,
wydziaty, zespoty), w ramach ktdérych funkcjonujg sekcje o charakterze wykonawczym:
przewozowe, utrzymania taboru, utrzymania infrastruktury, zorganizowane w terenowe
obszary dziatania.

W strukturach trzech biur funkcjonujg obecnie sekcje:

e w Biurze Kierowania Przewozami PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji utworzone zostaty
22 sekcje przewozow i eksploatac;ji,

e w Biurze Taboru utworzonych PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji zostato 14 sekcji
utrzymania taboru,

¢ w Biurze Infrastruktury PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji utworzonych zostato 9 sekcji
utrzymania infrastruktury.

Spétka nie prowadzi mapy Zaktadow ze wzgledu na powyzej opisang ich likwidacje.



