Nowa strategia operacyjna Grupa Virtus S.A.

Grupa Virtus S.A. (,Spétka”) rozpoczyna realizacje nowej strategii rozwoju, koncentrujac sie
na dziatalnosci partnera kapitalowego dla sektora obronnego oraz projektow dual-use.
Spétka rozwija¢ bedzie model biznesowy oparty na dostarczaniu kapitatu, struktur
finansowych i rozwigzan wtascicielskich dla podmiotéw dziatajacych w strategicznych
segmentach przemystu obronnego.

Spétka bedzie petni¢ role operatora kapitatowego, oferujac finansowanie i struktury
inwestycyjne dopasowane do specyfiki sektora obronnego, bez bezposredniego
zaangazowania w obrot wyrobami koncesjonowanymi. Przyjety model umozliwia
wspotprace z szerokim gronem partnerow krajowych i zagranicznych oraz pozwala Spotce
zachowac neutralny i skalowalny charakter dziatalnosci.

Celem Spéiki jest budowa dtugoterminowej platformy kapitalowej dla sektora obronnego
oraz projektow dual-use. Spdtka koncentrowac sie bedzie na finansowaniu przedsiewzie¢ o
wysokich barierach regulacyjnych i technologicznych.

Kontekst rynkowy

Wzrost wydatkéw obronnych w Polsce i w Unii Europejskiej tworzy nowe warunki dla
rozwoju sektora obronnego. Tempo realizowanych programéw inwestycyjnych wymaga od
producentow i dostawcow szybkiego zwiekszania mocy wytworczych, infrastruktury oraz
kompetencji technologicznych. Potrzeby kapitatowe sektora obronnego nie sg w petni
pokrywane przez tradycyjne zrodta finansowania. Powoduje to trwatg luke pomiedzy
rosngcym popytem na produkty i ustugi obronne a zdolnoscig spoétek do szybkiego
zwiekszania skali dziatalnosSci.

Spotka zaoferuje finansowanie pomostowe i strukturalne spdtkom dziatajacym lub
planujacym dziatalno$¢ w sektorze obronnym i dual-use. Z rozwigzan Spétki beda mogty
korzysta¢ zaré6wno podmioty technologiczne i produkcyjne, jak i firmy z innych branz,
rozwijajace swoja obecno$¢ w tancuchach dostaw o znaczeniu obronnym.

Model operacyjny Grupa Virtus S.A.

Spétka bedzie wspiera¢ finansowo projekty z obszaru obronnosci i podwojnego
wykorzystania, koncentrujac sie na przedsiewzieciach przechodzacych z etapu planéw do
realnej dziatalnosci i dtugoterminowych zamowien. Rolg Spotki jest zapewnienie kapitatu i
stabilnych ram finansowych, ktére pozwolg takim projektom bezpiecznie sie rozwijac i wejs¢
na state do tancuchow dostaw.

Spétka dziata wytgcznie jako partner finansowy. Nie zajmuje sie produkcja, sprzedaza ani
obrotem wyrobami wojskowymi i nie prowadzi dziatalno$ci wymagajacej konces;ji. Przyjety
model pozwoli Spoétce zachowaé¢ neutralno$¢ regulacyjna, dziala¢ elastycznie oraz
wspotpracowac rdwnolegle z wieloma podmiotami w tych samych segmentach rynku.



Obszary zastosowania kapitatu

W ramach nowej strategii Spotka skoncentruje sie na projektach odpowiadajacych na realne
i narastajace braki w zdolnosciach produkcyjnych i technologicznych sektora obronnego
oraz przedsiewzie¢ o podwo6jnym zastosowaniu (wojskowym i cywilnym). Szczeg6lng uwage
Spétka poswieci obszarom o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa dostaw, w tym
projektom zwigzanym z zapleczem przemystowym oraz dostepnos$cia surowcéw i
materiatéw niezbednych do funkcjonowania tancuchéw dostaw przemystu obronnego.

Zakres zainteresowania Spotki obejmuje projekty budowy i rozbudowy infrastruktury
przemystowej, w tym zaktadow produkcyjnych i specjalistycznego wyposazenia, a takze
przedsiewziecia wymagajace zapewnienia kapitatu obrotowego do realizacji
dtugoterminowych zamowien.

[stotnym obszarem aktywnosci bedg projekty zwigzane z pozyskiwaniem, przetwarzaniem i
zabezpieczeniem dostepu do surowcow o znaczeniu krytycznym, ktore znajduja
zastosowanie nie tylko w sektorze obronnym, ale rowniez w energetyce, elektronice,
transporcie i nowoczesnych technologiach.

Uzupetnieniem portfela beda projekty technologiczne o podwodjnym zastosowaniu, w
szczegblnoSci rozwigzania zwigzane z bezpieczenstwem systeméw informatycznych,
automatyka, robotyka, systemami bezzatogowymi, czujnikami oraz energetyka, a takze
ustugi logistyczne, budowlane i cyfrowe realizowane zgodnie z podwyzszonymi standardami
bezpieczenstwa.

Obszary te charakteryzuja sie trwalym i dlugoterminowym popytem, wynikajagcym z
programow modernizacji sit zbrojnych oraz odbudowy zdolnos$ci produkcyjnych w Europie.
Jednoczes$nie wiele podmiotow dziatajacych w tych segmentach ma ograniczony dostep do
kapitatu na etapie przygotowania inwestycji i szybkiego rozwoju. W tym zakresie Spotka
bedzie petnic¢ role partnera finansowego, ktory taczy potrzeby projektow przemystowych z
mozliwo$ciami rynku kapitatowego.

Przyjety model pozwoli Spéice elastycznie ksztaltowal struktury wtascicielskie i $ciezki
dalszego rozwoju projektéow - réwniez poprzez wykorzystanie rynku gietdowego jako
jednego z naturalnych narzedzi finansowania, porzadkowania i monetyzacji dojrzatych
przedsiewzie¢, w zaleznosci od ich skali i etapu rozwoju.

Portfel projektow Grupa Virtus S.A.

W ramach prac nad strategia Zarzad Spotki wypracowat portfel wyselekcjonowanych
projektéw z obszaru obronnego i dual-use. Projekty te charakteryzuja sie wysokimi
barierami wejscia, znaczeniem strategicznym oraz potencjalem generowania stabilnych,
dtugoterminowych przychodéw.



Projekty infrastrukturalne - elaboracja i materiaty wybuchowe

Spétka przeanalizuje oraz przygotuje potencjalny udziat w projektach obejmujacych budowe
i modernizacje infrastruktury produkcyjnej zwigzanej z wytwarzaniem komponentow
wykorzystywanych w amunicji artyleryjskiej. Projekty te odpowiadaja na rosnace
zapotrzebowanie wynikajace z dlugoterminowych programéw modernizacyjnych panstw
NATO oraz potrzeby odbudowy europejskich zdolnosci produkcyjnych w tym obszarze. Rola
Spéiki bedzie koncentrowac sie na zaprojektowaniu i zbudowaniu struktury finansowania,
obejmujacej zaréwno naklady inwestycyjne, jak i finansowanie pomostowe etapu
projektowego i budowlanego, realizowane we wspdipracy z zewnetrznymi podmiotami
finansujacymi, w tym funduszami inwestycyjnymi. Udziat Spo6tki bedzie miat charakter
kapitatowy i strukturalny, z zatozeniem tworzenia elastycznych struktur wtascicielskich
umozliwiajacych dalszy rozwoj, konsolidacje lub monetyzacje projektu.

Produkcja amunicji sSredniokalibrowej

Spétka bedzie realizowac réwniez inicjatywy zwigzane z uruchomianiem oraz skalowaniem
produkcji amunicji Sredniokalibrowej wykorzystywanej w systemach ladowych, morskich
oraz bezzatogowych. Segment ten charakteryzuje sie wysoka powtarzalnoscig zamoéwien,
relatywnie stabilnym popytem oraz mozliwos$cig zawierania dtugoterminowych kontraktow
ramowych. Rola Spétki w tego typu projektach bedzie polega¢ na zaprojektowaniu i
organizacji finansowania infrastruktury produkcyjnej oraz linii technologicznych, w tym
aranzowaniu leasingu specjalistycznych maszyn i wyposazenia, a takze wsparciu
finansowania kapitatu obrotowego na etapie realizacji kontraktéw. Projekty te beda
strukturyzowane w formule umozliwiajacej dalsze finansowanie, skalowanie lub
konsolidacje, przy zachowaniu kapitalowego i nieoperacyjnego charakteru zaangazowania
Spotki.

Surowce Kkrytyczne i materialy strategiczne

[stotnym elementem portfela projektéw Spoétki beda projekty zwigzane z surowcami
krytycznymi i materiatami strategicznymi, niezbednymi dla funkcjonowania tancuchéow
dostaw sektora obronnego oraz projektow dual-use. Obszar ten charakteryzuje sie rosngcym
i dtugoterminowym popytem, wynikajagcym zaréwno z potrzeb przemystu obronnego, jak i
dynamicznego rozwoju sektorow takich jak energetyka, elektronika, elektromobilnos¢,
technologie cyfrowe oraz infrastruktura krytyczna.

Spétka postrzega ten segment jako szczegdlnie atrakcyjny z uwagi na ograniczong
dostepno$¢ surowcoéw, rosngce znaczenie bezpieczenstwa dostaw oraz intensywne
poszukiwania nowych Zrddet i alternatywnych tancuchéw zaopatrzenia w Europie. Rola
Spéiki bedzie koncentrowac sie na zaprojektowaniu i organizacji struktur finansowania
umozliwiajacych pozyskiwanie surowcéw krytycznych oraz budowe lub integracje
infrastruktury przemystowej niezbednej do ich przetwarzania i wykorzystania.
Zaangazowanie Spotki bedzie miato charakter kapitatowy i strukturalny, realizowany we
wspotpracy z zewnetrznymi partnerami finansujgcymi.



Systemy bezzalogowe i drony (UAS)

Portfel projektowy Spotki bedzie obejmowaé réwniez inicjatywy z obszaru systeméw
bezzatogowych, w tym drondw rozpoznawczych, logistycznych oraz rozwigzan dual-use.
Segment ten charakteryzuje sie wysoka dynamika wzrostu, szybkim rozwojem
technologicznym oraz rosngcym zapotrzebowaniem ze strony sit zbrojnych, stuzb
panstwowych oraz podmiotéw cywilnych dziatajacych w obszarach infrastruktury
krytycznej i bezpieczenstwa.

Rola Spotki w tego typu projektach bedzie koncentrowac sie na finansowaniu fazy
industrializacji i skalowania produkcji, rozwoju infrastruktury testowej i certyfikacyjnej
oraz budowie struktur finansowania o charakterze hybrydowym, taczacych elementy dtugu
i partycypacji kapitatowej. Projekty te beda przygotowywane w sposéb umozliwiajacy
dalszy rozwdj kapitatowy, konsolidacje lub integracje z wiekszymi platformami
przemystowymi, przy zachowaniu nieoperacyjnego charakteru zaangazowania Spotki.

Portfel projektow Spotki bedzie miat charakter otwarty i skalowalny, umozliwiajacy
realizacje projektéw w réznych formutach, w zaleznosci od ich charakteru, skali oraz etapu
rozwoju. Poszczegolne inicjatywy beda mogty by¢ realizowane samodzielnie, we wspotpracy
z partnerami w formule joint venture, poprzez wyspecjalizowane struktury projektowe lub
jako element szerszych proceséw konsolidacyjnych.

Tak zaprojektowany portfel projektow bedzie pozwalal na elastyczne wykorzystanie
instrumentow rynku kapitatlowego, w tym potencjalne transakcje typu RTO (odwrotne
przejecia notowanych spotek), wydzielanie dojrzatych projektéw lub ich integracje w
ramach wiekszych platform przemystowych. Dobor Sciezki rozwoju bedzie uzalezniony od
warunkow rynkowych, dostepnych opcji kapitatowych oraz etapu rozwoju poszczegdlnych
projektéw i samej Spotki.

Ramy prawne i compliance

Dziatalno$¢ Spétki bedzie prowadzona w oparciu o obowigzujace przepisy prawa rynku
kapitatowego oraz regulacje dotyczace finansowania projektéw realizowanych w obszarze
obronnosci i bezpieczenistwa. Model biznesowy Spotki zostat zaprojektowany w sposob
zapewniajacy zgodno$¢ regulacyjng, przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosSci
operacyjnej i mozliwos$ci skalowania dziatalnosci.

W ramach realizacji strategii Spotka bedzie stosowac spdjny system procedur compliance,
obejmujacy ocene potencjalnych obowigzkow koncesyjnych, weryfikacje sankcyjng oraz
procedury AML i KYC. Jednocze$nie Spétka bedzie uwzglednia¢ wdrazanie i stosowanie
norm oraz certyfikatow jakosci i bezpieczenstwa, ktére sg istotnym elementem oceny
wiarygodno$ci partnerow finansowych i kapitalowych w sektorze obronnym oraz
warunkiem wspotpracy przy realizacji zamdéwien wojskowych.



W szczeg6lnosci dotyczy to standardéw takich jak AQAP (Allied Quality Assurance
Publications), WSK oraz wybranych norm ISO, w tym ISO 9001, ISO 27001 i ISO 37001,
stosowanych w zakresie adekwatnym do roli Spétki jako partnera kapitatowego. Przyjete
ramy prawne i organizacyjne wzmacniaja postrzeganie Spotki jako wiarygodnego uczestnika
tancuchéw dostaw sektora obronnego, a jednocze$nie ograniczaja ryzyka regulacyjne,
prawne i reputacyjne.

/rodia przychodow

Model przychodowy Spétki bedzie oparty na zdywersyfikowanych zrodtach dochodéw
bezposrednio powigzanych z finansowaniem oraz strukturyzacja projektow z sektora
obronnego i dual-use. Przychody Spo6tki beda generowane m.in. poprzez udziat w wynikach
finansowanych projektéw, wynagrodzenie uzaleznione od warto$ci pozyskanego
finansowania, marze odsetkowe z tytutu finansowania celowego i pomostowego, a takze
cykliczne optaty zwigzane z leasingiem infrastruktury, obstuga kontraktéw oraz
monitoringiem realizowanych projektow.

W perspektywie dtugoterminowej Spo6tki zaktada, Ze istotna cze$¢ przychodow bedzie miata
charakter powtarzalny i systematyczny, co sprzyja¢ bedzie stabilnosci wynikéw
finansowych oraz przewidywalno$ci przeptywow pienieznych.

Cele strategiczne na lata 2026-2028

W horyzoncie lat 2026-2028 Spotka zaktada stopniowa realizacje portfela projektow
inwestycyjnych z obszaru obronnego i dual-use, obejmujacego od kilku do kilkunastu
inicjatyw o zroznicowanej skali i profilu ryzyka. Spétka planuje rozpoczecie pierwszych
procesow due diligence nie pdzniej niz w pierwszym kwartale 2026 roku, wraz z dalsza
rozbudowaq portfela projektowego.

Realizacja strategii bedzie nastepowac w oparciu o projekty spetniajace powyzsze zatozenia,
identyfikowane i rozwijane w kolejnych latach.

Wartos¢ dla akcjonariuszy

Model biznesowy Spéiki zaprojektowano w sposdb umozliwiajacy systematyczne
budowanie wartosci dla akcjonariuszy w oparciu o dtugoterminowe trendy rynkowe. Spotka
pozycjonuje sie w segmencie charakteryzujagcym sie wysokimi barierami wejScia oraz
ograniczong konkurencja, co sprzyja stabilno$ci modelu biznesowego i przewidywalno$ci
wynikéw.

Tworzenie wartos$ci dla akcjonariuszy opiera sie na elastycznym koszcie kapitatu
powigzanym z wynikami realizowanych projektéw, generowaniu powtarzalnych strumieni
przychodéw oraz mozliwosci skalowania dziatlalno$ci bez proporcjonalnego wzrostu
kosztow operacyjnych. Dodatkowym elementem jest ekspozycja na dynamicznie rosnacy
sektor obronny i dual-use w Europie oraz krajach NATO, ktory w perspektywie



dtugoterminowej pozostaje jednym z kluczowych obszaré6w wzrostu gospodarczego i
inwestycyjnego.

Zarzad Grupa Virtus S.A.

Roman Rafat Rachalewski jest menedzerem i inwestorem z ponad 25-letnim
doswiadczeniem w finansach, inwestycjach oraz procesach restrukturyzacyjnych. Jest
absolwentem programu Executive MBA realizowanego wspdlnie przez UQAM i SGH oraz
posiadaczem tytutu CFA. Przez blisko dekade reprezentowat fundusz private equity EMSA
Capital, realizujac projekty inwestycyjne w Europie Srodkowo-Wschodniej, obejmujace
zarOwno rozwoj spotek, jak i ztozone procesy transformacyjne. Réwnolegle petni funkcje
menedzerskie w kluczowych podmiotach przemystowych Grupy Niewiadéw - jako Cztonek
Zarzadu Elaboracja Niewiadow sp. z o0.0. i Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z
0.0. oraz Dyrektor Finansowy Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. Wcze$niej prowadzit
liczne projekty doradcze i restrukturyzacyjne dla firm z branzy elektromechanicznej i
przemystowej, a takze realizowat projekty w amerykanskiej firmie konsultingowej IMPAC.
Jako Prezes Zarzadu Grupa Virtus S.A. odpowiada za alokacje kapitatu, projektowanie
struktur finansowych przedsiewzie¢ obronnych i dual-use, budowe modeli finansowania
infrastruktury przemystowej oraz integracje finansowa projektow inwestycyjnych z
zapleczem przemystowym i rynkiem kapitalowym, 13czac perspektywe inwestora
finansowego z gtebokim zrozumieniem realiéow produkc;ji i dtugoterminowych programow
obronnych.

Malgorzata Katarzyna Gruzewska - Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Gruzewska jest menedzerka z ponad 15-letnim doSwiadczeniem na rynku
kapitatowym, od wielu lat aktywnie zaangazowang w rozwdj spotek publicznych. Jest
absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa. Od 2006 roku
zwigzana jest ze Spdétka , gdzie przeszta peing Sciezke rozwoju zawodowego, obejmujac
kolejne role menedzerskie az do funkcji Wiceprezesa Zarzadu. W Grupie Virtus S.A.
odpowiada za kluczowe obszary zwigzane z funkcjonowaniem Spétki na rynku publicznym,
w tym relacje inwestorskie, raportowanie gietdowe, nadzér korporacyjny oraz kwestie
zgodnoSci regulacyjnej. Jej doswiadczenie stanowi istotne wsparcie w budowaniu
transparentnych struktur, sprawnej komunikacji z rynkiem oraz przygotowaniu Spotki do
dalszego rozwoju w otoczeniu gietdowym.

Rada Nadzorcza Grupa Virtus S.A.
dr Wojciech Krajewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

dr Wojciech Krajewski jest radcg prawnym i ekspertem legislacyjnym z ponad
trzynastoletnim doSwiadczeniem w administracji publicznej. Peinit funkcje Dyrektora
Departamentu Prawnego Glownego Inspektoratu Farmaceutycznego oraz zajmowat
stanowiska kierownicze w Ministerstwie Zdrowia i Ministerstwie Sportu. Jest doktorem
nauk prawnych, absolwentem Akademii Leona Kozminskiego oraz aplikacji legislacyjnej



Rzadowego Centrum Legislacji. Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej wnosi do Spotki
wiedze z zakresu prawa regulacyjnego, procesu legislacyjnego oraz funkcjonowania
administracji publicznej, wspierajac Zarzad w obszarach zgodnos$ci prawnej, tadu
korporacyjnego i relacji z instytucjami panstwowymi.

Radomir WozZniak - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, menedzer z
doswiadczeniem w zarzadzaniu strategicznym, finansach oraz rozwoju spélek
kapitatowych. W latach 2022-2025 petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a obecnie jest
Wiceprezesem Spotki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. W swojej pracy koncentruje
sie na budowie spojnej, potaczonej struktury Grupy Niewiadéw i PGM, odpowiadajac za
integracje kapitatowa i technologiczng obu organizacji. Prowadzi procesy konsolidacji
potencjatu produkcyjnego i technologicznego, ktorych celem jest uporzadkowanie struktury
grupy, wzmocnienie jej pozycji rynkowej oraz systematyczne zwiekszanie wartosci dla
akcjonariuszy.

Prof. dr hab. Adam Januszko - Czlonek Rady Nadzorczej

Profesor Adam Januszko jest profesorem nauk chemicznych, majorem Wojska Polskiego w
stanie spoczynku, z wieloletnim doswiadczeniem taczacym badania naukowe, rozwdj
technologii o podwoOjnym zastosowaniu oraz zarzadzanie instytucjami naukowymi i
spotkami technologicznymi. Ukonczyt studia na Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie, stuzbe wojskowa taczyt z praca naukows i dydaktyczng, konczac ja w stopniu
majora w 2004 roku. Stopien doktora uzyskat na Politechnice Wroctawskiej, a doktora
habilitowanego na Uniwersytecie Wroctawskim; jest autorem i wspétautorem ponad 70
publikacji naukowych oraz 23 patentdw z obszaru inzynierii materiatowej, cieklych
krysztatéw, optoelektroniki, nanostruktur weglowych i technologii sensorycznych.
Pracowat naukowo m.in. na Vanderbilt University w USA, a po powrocie do kraju petnit
kluczowe funkcje w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej, Wojskowej Akademii
Technicznej oraz Akademii Wojsk Ladowych, gdzie byt prorektorem ds. nauki. Ukonczyt
program Stanford Center for Professional Development oraz studia Executive MBA. W latach
2022-2025 peit funkcje Prezesa Zarzadu spétki Military Group S.A. notowanej na
NewConnect. Jest wielokrotnie nagradzanym twoércg innowacji technologicznych, w tym
rozwigzan z zakresu adaptacyjnego kamuflazu, detekcji promieniowania i technologii
rozminowywania, laureatem miedzynarodowych nagrod i wyrdznien naukowych, a takze
cztonkiem zespotlu ekspertow NATO wspottworzacego raport ,Science and Technology
Macro Trends 2025-2045".

Jan Ziemecki - Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Ziemecki jest absolwentem Uniwersytetu Delaware w Stanach Zjednoczonych, posiada
licencje maklera oraz licencje doradcy inwestycyjnego wydang przez amerykanski FINRA.
Kariere zawodowa rozpoczynal w Nowym Jorku jako makler surowcéw w Allied Textile
Brokers, a nastepnie wlatach 1990-1995 pracowat jako trader surowcow w firmie Nichimen
America, wspotpracujac gtéwnie z rynkiem japonskim. W kolejnych latach peinit szereg



funkcji menedzerskich na rynku kapitalowym, w tym w latach 1997-1999 jako Cztonek
Zarzadu Domu Maklerskiego Pioneer w Warszawie, gdzie odpowiadat za obstuge
najwiekszych zagranicznych bankoéw i funduszy inwestycyjnych oraz transakcje pakietowe.
W latach 1999-2003 byt Cztonkiem Zarzadu CA IB TFI, odpowiedzialnym za sprzedaz i
marketing dla klientéw instytucjonalnych i detalicznych, a takze cztonkiem komitetu
inwestycyjnego. Od 2004 roku penit funkcje wiceprezesa Merrill Lynch Bank Suisse w
Luksemburgu i Genewie, odpowiadajac za rozwoj dziatalnos$ci na rynku polskim i w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz za handel jednostkami CO, w ramach grupy Merrill Lynch
Commodities Europe. Po przejeciu Merrill Lynch przez Bank of America pracowat w
strukturach Merrill Lynch Bank of America Wealth Management w USA. W przesztoSci
zasiadal w radach nadzorczych spotek publicznych oraz peinit funkcje zarzadcze w
instytucjach rynku kapitatowego. Obecnie prowadzi dziatalno$¢ doradcza i inwestycyjna,
koncentrujac sie na aczeniu kapitatu instytucjonalnego z rynkéw zachodnich z polskimi
funduszami private equity, private debt oraz znaczacymi podmiotami przemystowymi.

Piotr Bolminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Bolminski jest doswiadczonym specjalista w obszarze rachunkowosci i podatkdéw,
uznanym ekspertem w zakresie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz stosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej. Od wielu
lat doradza spétkom kapitalowym, w tym podmiotom publicznym oraz grupom
kapitatowym, wspierajagc je w obszarze raportowania finansowego, tadu korporacyjnego
oraz procesOw zwigzanych z konsolidacjg, restrukturyzacja i rozwojem struktur
holdingowych. Jest wspotwtascicielem oraz Prezesem Zarzadu Forum Rachunkowosci sp. z
0.0. Z siedzibg w Warszawie, firmy specjalizujacej sie w zaawansowanych zagadnieniach
rachunkowych i podatkowych. Jego doswiadczenie obejmuje rowniez praktyczne wsparcie
zarzadow i rad nadzorczych w podejmowaniu decyzji finansowych oraz zapewnianiu
zgodnosSci z obowigzujacymi regulacjami.

Zespot ekspercki

Grupa Virtus S.A. opiera swoja dziatalno$¢ nie tylko na doSwiadczeniu Zarzadu i Rady
Nadzorczej, lecz takze na statej wspotpracy z zespotem niezaleznych ekspertow. Zespot ten
taczy kompetencje z zakresu technologii obronnych i rozwigzan o podwdéjnym zastosowaniu,
finansow i bankowosci inwestycyjnej, rachunkowosci oraz sprawozdawczosci finansowej, a
takze zarzadzania spdétkami przemystowymi i technologicznymi. Istotnym elementem
wsparcia sg rowniez kompetencje legislacyjne i regulacyjne, pozwalajgce na sprawne
poruszanie sie w otoczeniu prawnym wiasciwym dla sektora obronnego i rynku
kapitatowego. Taki model wspotpracy zapewnia Spoétce dostep do specjalistycznej wiedzy
niezbednej przy ocenie projektow, strukturyzacji inwestycji oraz budowie dtugoterminowej
wartosci w wymagajacym i silnie regulowanym otoczeniu.



