UCHWALY
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA
Z dnia 19 lutego 2026r.

Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w osobie Roberta Lesniaka.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370 698 ,Co stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 21370698

taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 21370698

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 0

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

Na podstawie § 20 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala sie, co nastepuije:
§1

Walne Zgromadzenie odwotuje Panig Grazyne Sudzinskg - Amroziewicz z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370 698 ,Co stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 21370698
taczna liczba gloséw ,ZA": 14 861 406
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW”: 6 509 292
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Uchwata nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

Na podstawie § 20 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala sie, co nastepuije:
§1

Walne Zgromadzenie odwotuje Pana Radostawa Leszka Kwasnickiego z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370698 ,CO stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba waznych gtosow: 21370 698

taczna liczba gloséw ,ZA": 12523182
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 8847516
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE™: 0

Uchwata nr 4

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna

Na podstawie § 20 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala sie, co nastepuije:
§1

Walne Zgromadzenie odwotuje Pana Krzysztofa Rozena z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej Sanok
Rubber Company Spdtka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370 698 ,Co stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 21370 698
taczna liczba gtoséw ,ZA": 12156 226
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 9214 472
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 0

Do uchwaly zostat zgtoszony sprzeciw, ktéry zostat zaprotokotowany.

Uchwata nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna.

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spotki, uchwala sie, co nastepuije:
§1

Walne Zgromadzenie powotuje Panig Monike Godlewskg na Cztonka Rady Nadzorczej Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna.

§2

Powotanie nastepuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkow Rady Nadzorczej.
83

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370703 ,CO stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.

taczna liczba waznych gtosow: 21370703

taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 15228 367

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 4802314

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 1340 022

Uchwata nr 6

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku z dnia 19
lutego 2026r. w sprawie kosztow zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia



Na podstawie Art. 400 § 4 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:
§1

Koszty zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 19 lutego 2026r. ponosi Sanok
Rubber Company Spdtka Akcyjna.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370703 ,Co stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 21370703
taczna liczba gtoséw ,ZA"™: 18 433 389
taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 234262
taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 2703052

Uchwata nr7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku (,Spotka’)
z dnia 19 lutego 2026r. w sprawie upowaznienia Zarzgdu do nabywania przez Spotke akcji wtasnych
w ramach programu nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego
na potrzeby takiego programu

§1.
Program nabywania Akcji wtasnych w celu umorzenia
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) oraz art. 362 § 1 pkt 5) i §2 Kodeksu
spotek handlowych (,KSH') Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (, Walne Zgromadzenie') wyraza
zgode oraz upowaznia Zarzad Spotki (,Zarzad') do nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na
okaziciela Spotki (,Akcje’) na zasadach okreslonych w § 2 - § 7 niniejszej uchwaty (,Program nabywania
Akcji whasnych w celu umorzenid').

§2.
Warunki nabywania Acji

Nabywanie Akcgjiw ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia odbywac sie bedzie
na ponizszych zasadach:

1. Spdtka moze naby¢ nie wiecej niz 5.376.384 (stownie: pie¢ miliondw trzysta siedemdziesiat
szes$¢ tysiecy trzysta osiemdziesigt cztery) Akgji; stanowigcych w dacie podjecia niniejsze]
uchwaty tgcznie nie wiecej niz 20% kapitatu zaktadowego Spofki; z zastrzezeniem, ze zgodnie
z Art. 362 §2 pkt 2 KSH, taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji nie moze przekroczy¢ 20%
kapitatu zaktadowego spotki, uwzgledniajgc w tym réwniez wartoS¢ nominalng pozostatych
akcji wrasnych, ktore nie zostaty przez spotke zbyte,

2. cena nabycia Akgjinie moze by¢ nizsza niz 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych 00/100) oraz nie
moze by¢ wyzsza niz 22,50 zt (stownie: dwadzieScia dwa ztote 50/100) za jedng Akcje
z zastrzezeniem, ze zgodnie z Art. 362 §2 pkt 3 ASH, taczna cena nabycia akcji wiasnych,
powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze by¢ wyzsza od kapitatu rezerwowego, utworzonego
w tym celu z kwoty, ktdra zgodnie z art. 348 § 1 ksh moze by¢ przeznaczona do podziaty;

3. upowaznienie Zarzgau do nabywania Akcji obowigzuje od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do
dnia 19 lutego 2029 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili catkowitego wykorzystania kapitatu
rezerwowego utworzonego w celu nabywania Akcj;



4. Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia moze byc realizowany transzami lub
etapami, o ktorych rozpoczeciu i zakoriczeniu Zarzad bedzie informowat w drodze podawanych
do publicznej wiadomosci raportow biezgcych;

5. Akcjebedg nabywane w trybie:

a. ztozenia przez Spotke wszystkim akcjonariuszom dobrowolnej oferty (jednej lub kilku)
nabycia Akcji przy czym w przypadku, gdy liczba Akgji; w stosunku do ktdrych akcjonariusze
Spotki; w odpowiedzi na oferte Spdfki; ztozg oferty sprzedazy Akcji; przekraczac bedzie
powyzszy limit, Spofka zobowigzana bedzie do przeprowadzenia proporcjonalnej redukcji
wszystkich Akgjiztozonych w ramach ofert sprzedazy przez akcjonariuszy Spo#ki lub

b. transakcji zawieranych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

6. Nabycie Akg/imoze nastgpi¢ bezposrednio przez Spdtkelub za posrednictwem wybranego przez
Zarzgd'podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerska.

7. Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu nabywania Akcii wiasnych w celu umorzenia
zostang przeznaczone do umorzenia.

§3.

Obowigzki informacyjne

1. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania,
Zarzad jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji
0 aktualnym stanie dotyczacym liczby i wartosci nominalnej nabytych Akcji przez Spofke oraz
ich udziatu w kapitale zaktadowym Spdfi.

2. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spdtke nabycia Akcji w ramach
Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia beda przekazywane przez Spotke do
publicznej wiadomosci niezwtocznie po zaistnieniu zdarzen uzasadniajgcych przekazanie takich
informacji, z zastrzezeniem, ze po zakonczeniu Programu nabywania Akcji wiasnych w celu
umorzenia Zarzgd opublikuje zbiorcze sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach
i w zakresie wymaganym prawem, w ramach raportow okresowych publikowanych przez
Spotke.

§4.

Upowaznienie Zarzga do ustalenia innych warunkéw

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzgd do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcgji w ramach
Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia, w zakresie nieuregulowanym w niniejszej uchwale
lub w bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa, w tym do zawarcia z firmg inwestycyjng umowy
w sprawie nabywania akcji wiasnych oraz do zawierania umow dotyczgcych nabywania Akgji
z poszczegolnymi akcjonariuszami.

§5.

Utworzenie kapitatu rezerwowego
W celu sfinansowania nabywania Akcjiw ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia,
stosownie do postanowien §19 ust. 3 pkt 8) Statutu Spétki, przepiséw art. 396 § 4 i 5w zwigzku z art.
362 § 2 pkt 3) i art. 348 § 1 KSH, Walne Zgromadzenie postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego
na potrzeby Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia i przeznaczonego na zaptate ceny za
Akcje nabyte przez Spotke w ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia i pokrycie
kosztow ich nabycia. Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, przenosi sie kwote 121.500.000 zt (stownie: sto dwadziescia jeden miliondw piecset
tysiecy ztotych) z kapitatu zapasowego Spdfki (ze srodkdéw tego kapitatu pochodzacych z zysku, ktére



moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy) na kapitat rezerwowy utworzony na potrzeby realizacji
Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia. Tym samym kapitat zapasowy Spofki ulega
odpowiedniemu zmniejszeniu 0 kwote utworzonego kapitatu rezerwowego.

§6.

Upowaznienie Zarzgdu do rozwigzania Programu nabywania Akcji wtasnych w celu umorzenia

Zarzgd moze zakonczyC Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia przed uptywem okresu,
0 ktérym mowa w § 2 pkt 3 lub przed wyczerpaniem catosci srodkow przeznaczonych na nabycie Akcji
w ramach Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia, albo tez zrezygnowac z nabycia Akgji
w catosci lub czesci.

§7.

Upowaznienia wykonawcze

Upowaznia sie Zarzgd do podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zmierzajacych do
realizacji Programu nabywania Akcji wiasnych w celu umorzenia i nabywania Akcfi zgodnie
z postanowieniami niniejszej uchwaty, w tym w szczegdlnoSci do okreslenia szczeg6towych zasad
nabywania Akcjiw zakresie nieokreslonym niniejszg uchwatg.

§8.

Postanowienia koricowe

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 21370703 ,CO stanowi 79,4984 % kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznych gtosow: 21370703

taczna liczba gtoséw ,ZA": 12 523 187

taczna liczba gtoséw ,PRZECIW": 8846 403

taczna liczba gtoséw ,WSTRZYMUJACYCH SIE": 1113
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