ZAWIADOMIENIE O ZMIANIE UDZIALUW OGOLNEJ LICZBIE GtOSOW
W BEST S.A. Z SIEDZIBAW GDYNI

Marek Kucner
ul. tuzycka 8a
81-537 Gdynia

FIDUCIA FORTIS Fundacja Rodzinna w organizacji
ul. tuzycka 8a
81-537 Gdynia

(wszyscy wskazani powyzej dalej okreslani tacznie oraz indywidualnie jako “Zawiadamiajacy”).

Do:

(i) Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Pigkna 20

00-549 Warszawa Polska

(i) BEST S.A.

ul. tuzycka 8a

81-537 Gdynia

Gdynia, 20 lutego 2026 r.
Szanowni Panstwo,

dziatajac w imieniu wtasnym (dalej jako , Darczyfica”) oraz jako petnomocnik —w imieniu i na rzecz FIDUCIA FORTIS
Fundacji Rodzinnej w organizacji (dalej jako ,Fundacja”), na podstawie
e art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne/ I/ warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spofkach publicznych (dalej
,Ustawa”),
e art. 69a ust. 1 pkt 3 Ustawy,
w zw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3) lit. ), pkt. 4 — 6 oraz ust. 3 Ustawy, niniejszym informuje, ze w wyniku:
e zawarcia w dniu 18 lutego 2026 roku, pomiedzy Darczynca oraz Fundacja jako obdarowang, umowy
darowizny (dalej jako ,Umowa”) akcji w kapitale zaktadowym BEST S.A. (dalej jako ,Spétka”);
e przeniesienia (zaksiegowania) w dniu 20 lutego 2026 roku akcji z rachunkéw papieréw warto$ciowych
Darczyncy na rachunki maklerskie Fundacji
(dalej jako , Transakecja”),
doszto do przekazania, w dniu 20 lutego 2026 roku, przez Darczyfice na rzecz Fundacji 1.400.000 akcji uprawniajgcych
do 1.400.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, w efekcie czego:
e udziat bezposredni Fundacji w ogdlne; liczbie gtoséw w Spétce wynosi 3,98%,
e udziat bezposredni Darczyncy w ogélnej liczbie gtoséw w Spétce zmniejszyt sie do poziomu 5,26%,
e udziat posredni Darczyncy w ogélinej liczbie gtoséw w Spétce wynosi 3,98%,
e taczny udziat (bezposredni i posredni) Darczyricy w ogdlnej liczhie gtoséw wynosi 9,23%.



W rezultacie Transakcji:

Fundacji przystuguje 1.400.000 akeji Spétki, uprawniajacych do 1.400.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 4,92% kapitatu zaktadowego Spétki i 3,98% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki;

Darczynca jako fundator i beneficjent Fundacji posiada akcje Spétki, o ktérych mowa w powyzej posrednio.

Szczeg6ty Zawiadomienia (art. 69 ust. 4 Ustawy):

1) data i rodzaj zdarzenia powodujgcego zmiang udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie:

na podstawie umowy darowizny z dnia 18 lutego 2026 r.w dniu 20 lutego 2026 r. nastapito zaksiegowanie 1.400.000
akcji Spétki na rachunku papieréw warto$ciowych Fundacji.

2) liczba akeji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowy udziat w kapitale zaktadowym spétki oraz liczba
glosdéw z tych akeji i ich procentowy udziat w og6lnej liczbie gtosow:

Przed Transakcja:

a) Darczynca posiadat bezposrednio 3.250.496 akcji odpowiadajacych:

11,41 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
3.250.496 gtosom na walnym zgromadzeniu Spétki,
9,23% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw;

b) Fundacja nie posiadata bezpos$rednio i posrednio akcji Spotki.

3) liczba aktualnie posiadanych akeji i ich procentowy udziatw kapitale zaktadowym spétki oraz liczba gtoséw z tych
akcji 1 ich procentowy udziatw ogélnej liczbie gtosow;

PoTransakcji:

a) Darczynca posiada bezposrednio 1.850.496 akcje odpowiadajgce:

6,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
1.850.496 gtosom na walnym zgromadzeniu Spotki,
5,26% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

b) Fundacja posiada obecnie bezposrednio 1.400.000 akcji odpowiadajgcych:

4,92% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
1.400.000 gtosom na walnym zgromadzeniu Spétki,
3,98% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow;

¢) Darczynca posiada posrednio 1.400.000 akcji odpowiadajacych:

4,92% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
1.400.000 gtosom na walnym zgromadzeniu Spétki,
3,98% udziatu w ogdlne; liczbie gtosow;

d) Darczynca posiada facznie: bezpo$rednio i posrednio [pkt. a) + pkt. c)] 3.250.496 akcje odpowiadajace:

11,41% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
3.250.496 gtosom na walnym zgromadzeniu Spétki,
9,23% udziatu w og6linej liczbie gtosow.

4) podmioty zalezne od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajace akeje spotki;
FIDUCIA FORTIS Fundacja Rodzinna w organizacji

5) osaby, 0 ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c;
FIDUCIA FORTIS Fundacja Rodzinna w organizacji (kontrolowana przez Darczynce).



B) liczba gtoséw z akcji, obliczona w sposéb okre$lony w art. 69b ust. 2, do ktérych nabycia jest uprawniony lub
zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych mowaw art. 69b ust. 1 pkt 1, oraz instrumentéw
finansowych, o ktérych mowaw art. 69b ust. 1 pkt 2, ktére nie sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pienigzne,
rodzaj lub nazwa tych instrumentdw finansowych, data ich wygas$nigcia oraz data lub termin, w ktérym nastapi lub
moze nastgpi¢ nabycie akcji;

nie dotyczy

7) liczba gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 63b ust. 3, do ktérych w sposéb posredni lub
bezpo$redni odnoszg sig instrumenty finansowe, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2, rodzaj lub nazwa tych
instrumentéw finansowych oraz data wygasnigcia tych instrumentéw finansowych;

nie dotyczy

8) taczna suma liczby gtoséw wskazanych na podstawie pkt 3, 67 i jej procentowy udziatw ogélnej liczbie gtoséw;
3.250.496 akcje odpowiadajace:

o 11,41 % udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,

e 3.250.496 gtosom na walnym zgromadzeniu Spétki,

e 9,23 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

9) numer PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o ktérym mowa w Zatgczniku Il rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych zgtaszania transakcji
wiasciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z 31.03.2017, str. 449), jezeli podmiotem dokonujacym zawiadomienia jest
osoba fizyczna, albo identyfikatorze zgodnym z normg ISO 17442, nadanym przez podmiot uprawniony do
rejestrowania takich identyfikatoréw (kodzie LEI), jezeli podmiotem dokonujgcym zawiadomienia jest podmiot inny
niz osoba fizyczna;

PESEL 72111100717

10) kod LEI emitenta akcji, ktérych dotyczy zawiadomienie;
2594000NL3ACJPVI3J19

11) aktualny adres zamieszkania lub adres siedziby podmiotu dokonujgcego zawiadomienia.
ul. tuzycka 8a
81-537 Gdynia

Jednoczes$nie informuje, ze pomiedzy Darczynca a Fundacjg doszto do zawarcia, w dniu 18 lutego 2026 r.,
Porozumienia w trybie art. 87 ust. 1 pkt. 5 i 6 Ustawy (dalej jako ,Parozumienie”), na mocy ktérego Strony uzgodnity,
z€e:

o Fundacja udzieli na rzecz Darczyncy petnomocnictwa do uczestnictwa w imieniu Fundacji w kazdym
zwyczajnym i nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki (,WZ"), a takze wykonywania prawa gtosu ze
wszystkich akcji Fundacji w Spéfce (,Akcje Fundacji”) oraz do wykonywania innych uprawnien z Akcji
Fundacji, w tym do: (i) zasiegania w domu maklerskim prowadzacym rachunek papieréw warto$ciowych
Akcji Fundacji informacji o liczbie posiadanych przez Fundacje akcji Spétki oraz dokonywania wszelkich

dyspozycji dotyczacych Akcji Fundacji, (ii) do zgtaszania zadania wystawienia imiennego zaswiadczenia o


https://sip.lex.pl/#/document/68916121?unitId=zal(II)

prawie uczestnictwaw\WZ i do zgtaszania zadania wystawienia $wiadectwa depozytowego, (iii) do odbioru
za$wiadczen o prawie uczestnictwa w WZ lub $wiadectw depozytowych na Akcje Fundacji, a takze (iv)
innych czynnosci faktycznych i prawnych, ktdre okazg sie niezbedne do osiggnigcia przez Strony Celu
Porozumienia (,Petnomocnictwo”).

Darczyica bedzie na podstawie Petnomocnictwa uprawniony do wykonywania gtosu z Akcji Fundagji
wedfug wtasnego uznania, wobec czego Fundacja zobowigzuje sie do niewydawania na rzecz Darczyncy
polecen co do sposobu wykonywania prawa gtosu z Akcji Fundacji na WZ.

Darczyica zobowigzuje sig, z zachowaniem nalezyte] starannosci, do wykonywania uprawnienia
wynikajacego z udzielonego mu Petnomacnictwa wyfacznie w zakresie niezbednym do realizacji celéw
Porozumienia, informujac kazdorazowo Fundacje o podjeciu okreslonych czynnosci.

Dla zapewnienia ochrony intereséw wszystkich Stron Porozumienia pethomacnictwo jest nieodwotalne w
okresie trwania Porozumienia, przy czym Porozumienie zostato zawarte na czas b lat.

Darczynca i Fundacja posiadaja akcje wskazane w pkt. 3) powyzej. Strony Porozumienia tacznie posiadajg akcje
wskazane w pkt. 8) powyze;.

Zgodnie z art. 87 ust. 3 Ustawy obowigzki wynikajace z rozdziatu 4 Ustawy (Znaczne pakiety akcji spétek publicznych)
beda wykonywane przez Darczyfce.

M A R E K Elektronicznie podpisany przez
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