Zatgcznik nr 4 do decyzji nr 42/26 Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej mBank S.A.
Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 170/26 Rady Nadzorczej mBank S.A.

Indywidualna oraz zbiorowa ocena odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji, Komisji ds. Audytu oraz Komisji
ds. Ryzyka

Zgodnie z Polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania
i odwotywania cztonkow organow banku w mBanku S.A. (,,Polityka odpowiedniosci”), Komisja
ds. Wynagrodzen i Nominacji zapoznata sie z wymagana dokumentacja pozwalajaca
na przeprowadzanie pierwotnej oceny Pani Danuty Dabrowskiej - kandydatki na Cztonkinie
Rady Nadzorczej, Komisji ds. Ryzyka oraz Komisji ds. IT na miejsce ustepujacej Pani
Aleksandry Sroki-Krzyzak, okresowej oceny Cztonkow Rady Nadzorczej oraz zbiorowej oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej, Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji, Komisji ds. Audytu
oraz Komisji ds. Ryzyka.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonata wymaganych ocen indywidualnych oraz
zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:

Pani prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej (spetnia
kryteria niezaleznosci);

Pan Bernhard Spalt, Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej Banku (nie spetnia
kryteriow niezaleznosci);

Pani Aleksandra Gren, Cztonkini Rady Nadzorczej (spetnia kryteria niezaleznosci);
Pan Tomasz Bieske, Cztonek Rady Nadzorczej (spetnia kryteria niezaleznosci);

Pan dr Hans-Georg Beyer, Cztonek Rady Nadzorczej (nie spetnia kryteriow
niezaleznosci);

Pan Thomas Schaufler, Cztonek Rady Nadzorczej (nie spetnia kryteriow niezaleznosci);
Pan Carsten Schmitt, Cztonek Rady Nadzorczej (nie spetnia kryteriow niezaleznosci);

Pani Dorota Snarska-Kuman, Cztonkini Rady Nadzorczej (spetnia kryteria
niezaleznosci);

Pani Sabrina Kensy, Cztonkini Rady Nadzorczej (nie spetnia kryteria niezaleznosci);

Pani Danuta Dabrowska, kandydatka na Cztonkinie Rady Nadzorczej od dnia 26 lutego
2026 r (spetnia kryteria niezaleznosci).

Komisja dokonata w szczegolnosci oceny:
a) wiedzy, doswiadczenia zawodowego, umiejetnosci i kompetencji
b) poswiecania czasu niezbednego do realizacji zadan w Radzie Nadzorczej

c) rekojmi nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow; ocenie podlegaty karalnosc,
reputacja, uczciwos¢ i rzetelnosé, sytuacja finansowa, niezaleznos$¢ osadu oraz potencjalne
konflikty interesow

d) liczby petnionych funkcji w zarzadach i radach nadzorczych.
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1. Ocena odpowiedniosci Pani Danuty Dabrowskiej- kandydatki na Cztonkinie Rady
Nadzorczej od 26 lutego 2026 r.

Pani Danuta Dabrowska ukofczyta studia magisterskie na Wydziale Technologii Zywnosci
Uniwersytetu Przemystu Spozywczego w Budapeszcie. Od 2000 r. jest cztonkinig
Stowarzyszenia Licencjonowanych Biegtych Rewidentow Ksiegowych (ACCA). Jest
absolwentka zaawansowanych programoéw menedzerskich z zakresu zarzadzania
strategicznego, finansow strategicznych oraz przywodztwa wysokiej efektywnosci w IMD w
Szwajcarii oraz programu ,,Best In Retail” w Harvard Business School.

Pani Danuta Dabrowska posiada trzydziestopiecioletnie doswiadczenie zawodowe w sektorze
finansowym, handlowym i telekomunikacyjnym, a od ponad dwudziestu lat petni funkcje
zarzadcze i nadzorcze. Swoja kariere budowata w miedzynarodowych firmach, a w ciagu
ostatnich trzynastu lat koncentruje swoja aktywnos¢ zawodowa na petnieniu funkcji
nadzorczych w duzych spoétkach gietdowych. Od 2014 r. do 25.02.2026 r. petnita funkcje
cztonkini Rady Nadzorczej Santander Bank Polska S.A., zasiadajac w Komitecie Audytu,
Komitecie Nominacji oraz Komitecie Wynagrodzen, ktoremu przewodniczyta od 2017 r. Od
2019 r. Pani Danuta Dabrowska jest cztonkinig Rady Nadzorczej Budimex S.A., gdzie petni
funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu, a od 2024 r. petni funkcje cztonkini Rady
Nadzorczej W. Kruk S.A. Wczesniej, w trakcie swojej kariery zasiadata w radach nadzorczych
podmiotow jakich jak Herkules S.A., Vistula Retail Group S.A., gdzie petnita rowniez funkcje
cztonkini Komitetu Audytu, oraz w Komitecie Audytu Polskiej Rady Centrow Handlowych.

Jako cztonkini zarzadow spotek Pandora Jewelry CEE Sp. z o.0., Panmeas Jewellery LLC i
ECCO Europe East & Middle East Sp. z 0.0., odpowiadata m.in. za zarzadzanie obszarami
finansow, budowe struktur operacyjnych, strategie finansowa oraz rozwdj dziatalnosci w
podlegtych regionach Europy Centralnej i Wschodniej oraz Bliskiego Wschodu, dla Panmeas
Jewellery LCC réwniez Afryki. W TP Internet (France Telecom Group) oraz Ericsson petnita
funkcje dyrektorskie odpowiadajac za dziaty finansowe i dziaty kontroli biznesowej. Kariere
zawodowq rozpoczeta w firmach audytorskich Arthur Andersen (aktualnie Ernst & Young
Polska) i Coopers & Lybrand (aktualnie PwC Audyt Polska).

Powyzsze pozwala oceni¢, ze Pani Danuta Dabrowska posiada wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci odpowiednie do petnienia funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej oraz
powierzonych jej obowiagzkow.

Zgodnie z przekazanymi oswiadczeniami oraz zaswiadczeniami odpowiednich urzedow, Pani
Danuta Dabrowska jest osoba niekarang oraz nie istnieja okolicznosci mogace miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Pani Danuty Dabrowskiej lub sytuacje finansowa
innych podmiotéow w zwiazku z zakresem jej odpowiedzialnosci.

Nie zidentyfikowano rowniez aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie na reputacje Pani
Danuty Dabrowskiej jako Cztonkini Rady Nadzorczej. Nalezy stwierdzi¢, ze Danuta
Dabrowska daje rekojmie nalezytego wykonywania obowiazkow Cztonkini Rady Nadzorczej.
Pani Danuta Dabrowska spetnia kryteria niezaleznosci.

Pani Danuta Dabrowska jest w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, potrzebna
na wykonywanie powierzonych jej obowigzkow, a liczba zajmowanych przez nig funkcji w
zarzadach lub radach nadzorczych nie przekracza limitow okreslonych w powszechnie
obowiazujacych przepisach prawa i nie koliduje z wymogami w zakresie poswiecania czasu
dla Cztonkow Rady Nadzorczej, okreslonymi w Polityce odpowiedniosci.
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2. Wtérna indywidualna ocena Cztonkéw Rady Nadzorczej

W zwiazku z wystapieniem przestanek inicjujacych wtorna ocene indywidualng Cztonkdéw
Rady Nadzorczej, przeprowadzone zostaty odpowiednie oceny.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej posiada adekwatna wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie z
kazdej z dziedzin okreslonych w Polityce Odpowiedniosci, w celu skutecznego petnienia
funkcji nadzorczych.

Na podstawie zgromadzonej dokumentacji oraz dziatalnosci Cztonkow Rady Nadzorczej
nalezy stwierdzi¢, ze Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja umiejetnosci pozwalajace
na przedstawienie swoich pogladow oraz wptywanie na proces podejmowania decyzji.

Ponadto Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji stwierdza, ze kazdy z Cztonkéow Rady
Nadzorczej moze zostac uznany za osobe o nieposzlakowanej opinii, uczciwa oraz o wysokich
standardach etycznych. Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie angazowali sie w wypetnianie
obowiazkow zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz poszczegolnych Komisji,
nie popadali w konflikt interesow oraz byli w stanie wydawaé wywazone, obiektywne
i niezalezne opinie, spetniajac kryterium niezaleznosci osadu.

Zgodnie z najlepsza wiedza Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji brak jest przestanek,
w oparciu o ktore powyzsza ocena mogtaby zostac zakwestionowana w jakimkolwiek
zakresie, wobec czego w opinii Komisji, Cztonkowie Rady Nadzorczej daja rekojmie
nalezytego wykonywania obowiazkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, potrzebna
na wykonywanie powierzonych im obowiazkow.

3. Zbiorowa ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

W zwiazku z wystgpieniem przestanek inicjujacych zbiorowa ocene Rady Nadzorczej,
przeprowadzona zostata odpowiednia ocena.

Rada Nadzorcza w sktadzie:

Pani prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej;

Pan Bernhard Spalt, Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej;

Pani Aleksandra Gren, Cztonkini Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Bieske, Cztonek Rady Nadzorczej;
Pan dr Hans-Georg Beyer, Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Thomas Schaufler, Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Carsten Schmitt, Cztonek Rady Nadzorczej;

Pani Dorota Snarska-Kuman, Cztonkini Rady Nadzorczej;
Pani Sabrina Kensy, Cztonkini Rady Nadzorczej;

Pani Danuta Dabrowska, kandydatka na Cztonkinie Rady Nadzorczej od 26 lutego 2026
r.
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zbiorowo posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do nalezytego
wykonywania swoich obowiazkéw. Rada Nadzorcza spetnia kryteria odpowiedniosci
okreslone w Polityce odpowiedniosci, Minimalnych wymaganiach dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz powszechnie obowiazujacych przepisach prawa.

Sktad Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w regulacjach prawnych oraz
wspiera realizacje celéw w zakresie zapewnienia réoznorodnosci. Ponadto, Rada Nadzorcza
jako catos¢ jest w stanie skutecznie monitorowac i ocenia¢ decyzje podjete przez Zarzad.

4. Ocena odpowiedniosci Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji, Komisji ds. Audytu oraz
Komisji ds. Ryzyka

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji w sktadzie:

Pani prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Przewodniczaca Komisji ds. Wynagrodzen
i Nominacji;

Pan Tomasz Bieske, Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji;
Pani Aleksandra Gren, Cztonkini Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji;
Pan Bernhard Spalt, Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji;
Pan Carsten Schmitt, Cztonek Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji;
zostata poddana ocenie zbiorowej odpowiedniosci.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonata w szczegdlnosci oceny:

1. wiedzy i umiejetnosci, w tym w obszarze polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen
oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, w szczegoélnosci w zakresie mechanizmu
dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu instytucji

2. wiedzy i umiejetnosci w obszarze procesu selekcji i wymagan dotyczacych
odpowiedniosci, jak okreslono w Dyrektywie 2013/36/UE

3. kryteriow niezaleznosci okreslonych w Wytycznych EBA dotyczacych prawidtowej
polityki wynagrodzen na mocy Dyrektywy 2013/36/UE.

Zebrana dokumentacja pozwala stwierdzi¢, ze kazda z ww. o0s6b oraz Komisja
ds. Wynagrodzen i Nominacji jako catos¢ posiada wiedze i umiejetnosci w obszarze procesu
selekcji i wymagan dotyczacych odpowiedniosci, a takze polityki i praktyk w zakresie
wynagrodzen oraz zarzadzania ryzykiem i kontroli ryzyka, w szczegolnosci w zakresie
mechanizmu dostosowywania struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i kapitatu instytucji
oraz w obszarze procesu selekcji i wymagan dotyczacych odpowiedniosci jak okreslono
Dyrektywie 2013/36/UE.

Wiekszos¢ z ww. osob, w tym Przewodniczaca Komisji, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w Wytycznych EBA dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen na mocy
dyrektywy 2013/36/UE oraz Wytycznych EBA w sprawie zarzadzania wewnetrznego
EBA/GL/2021/05.

Kazda z ww. osob oraz Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji jako catos¢ posiada wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania swoich obowiazkow.
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Powyzsze pozwala stwierdzic¢, ze sktad Komisji ds. Wynagrodzen i Nominacji jest zgodny
Z wymogami prawnymi.

Komisja ds. Audytu w sktadzie:

Pan Tomasz Bieske, Przewodniczacy Komisji ds. Audytu

Pani prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Cztonkini Komisji ds. Audytu
Pan dr Hans-Georg Beyer, Cztonek Komisji ds. Audytu
Pan Carsten Schmitt, Cztonek Komisji ds. Audytu

Pani Dorota Snarska-Kuman, Cztonkini Komisji ds. Audytu

zostata poddana ocenie zbiorowej odpowiedniosci.
Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonata w szczegélnosci oceny:

1. wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie rachunkowosci, badania sprawozdan
finansowych

2. wiedzy i umiejetnosci w zakresie bankowosci

3. kryteriow niezaleznosci okreslonych w ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zebrana dokumentacja pozwala stwierdzi¢, ze kazda z ww. o0séb posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie
bankowosci.

Wiekszos¢ z ww. osob, w tym Przewodniczacy Komisji, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Kazda z ww. oséb oraz Komisja ds. Audytu jako catos¢ posiada wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania swoich obowigzkow.

Powyzsze pozwala stwierdzi¢, ze sktad Komisji ds. Audytu jest zgodny z wymogami
prawnymi.

Komisja ds. Ryzyka w sktadzie:

Pan Bernhard Spalt, Przewodniczacy Komisji ds. Ryzyka

Pani prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Cztonkini Komisji ds. Ryzyka

Pani Aleksandra Gren, Cztonkini Komisji ds. Ryzyka

Pani Sabrina Kensy, Cztonkini Komisji ds. Ryzyka

Pani Danuta Dabrowska, Kandydatka na Cztonkinie Komisji ds. Ryzyka od 26 lutego 2026 r.

zostata poddana ocenie zbiorowej odpowiedniosci.

Komisja ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonata w szczegoélnosci oceny:
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1. wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie praktyk zarzadzania ryzykiem i
mechanizmoéw kontrolnych

2. kryteriow niezaleznosci okreslonych w Wytycznych EBA w sprawie zarzadzania
wewnetrznego EBA/GL/2021/05 .

Zebrana dokumentacja pozwala stwierdzi¢, ze kazda z ww. o0séb posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie praktyk zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontrolnych.

Wiekszos¢ z ww. 0sob spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Wytycznych EBA w sprawie
zarzadzania wewnetrznego EBA/GL/2021/05, a ponadto sktad Komisji ds. Ryzyka jest zgodny
z ustaleniami z Komisja Nadzoru Finansowego, potwierdzonymi pismem z 5 stycznia 2023 r.

Kazda z ww. osob oraz Komisja ds. Ryzyka jako cato$¢ posiada wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie niezbedne do nalezytego wykonywania swoich obowiazkdow.

Powyzsze pozwala stwierdzi¢, ze sktad Komisji ds. Ryzyka jest zgodny z wymogami
prawnymi.

5.Rekomendacja dotyczaca kandydatki do sktadu Rady Nadzorczej biezacej
kadencji

W wyniku przeprowadzonej oceny odpowiedniosci rekomendowane jest powotanie Pani
Danuty Dabrowskiej do sktadu Rady Nadzorczej, Komisji ds. Ryzyka oraz Komisji ds. IT
biezacej kadencji.



