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UCHWALA Nr 6/2026
Rady Nadzorczej AB S.A. z dnia 17 lutego 2026r. w sprawie
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej AB S.A. za rok obrotowy
2024/2025

Rada Nadzorcza AB S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej AB S.A. za rok
obrotowy 2024/25, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej AB S.A.
w roku obrotowym 2024/2025

Kierujac si¢ dyspozycja przepisu art. 382 § 3! kodeksu spélek handlowych oraz
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spélek notowanych na GPW 2021, Rada
Nadzorcza AB S.A. niniejszym  przedstawia Roczne  sprawozdanie

z dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/2025.

Sprawozdanie obejmuje:

1. Informacj¢ dotyczaca sktadu i dziatan Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024/2025
oraz jej Komitetow zgodnie z zasadami 2.11.1 i 2.11.2 Dobrych Praktyk Spotek
notowanych na GPW 2021 (,,Dobre praktyki”);

2. Zwigzlg oceng sytuacji AB S.A. (dalej: Spotki) w roku obrotowym 2024/2025 w ujeciu
skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dzialan jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny, zgodnie z zasadg 2.11.3 Dobrych Praktyk;

3. Oceng sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoéiki 1 sprawozdania finansowego,
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,

4. Oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego i Sposobu wykonywania
obowigzkow informacyjnych przez Spoétke dotyczacych stosowania Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na GPW 2021 oraz okreslonych w przepisach dotyczacych

informacji biezacych i okresowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
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Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; zgodnie z zasadg 2.11.4 Dobrych
Praktyk;

5. Oceng zasadno$ci dziatan Spotki w zakresie wydatkéw ponoszonych przez nig i jej
grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidow, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp., zgodnie z zasada 2.11.5 Dobrych Praktyk.

6. Ocene realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w art. 380 kodeksu spotek
handlowych, oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spotek handlowych, a takze informacj¢ o tacznym
wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Radg
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! kodeksu spotek
handlowych.

7. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spoéiki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w
art. 3821 KSH

8. Samoocena Rady Nadzorczej

9. Informacja na temat polityki r6znorodnosci

1. Informacja dotyczaca skladu i dzialan Rady Nadzorczej w roku obrotowym
2024/2025 oraz jej Komitetow zgodnie z zasadami 2.11.1 i 2.11.2 Dobrych
Praktyk

1.1 RADA NADZORCZA

W okresie od 1 pazdziernika 2024 roku do 31 lipca 2025 r. Rada Nadzorcza dziatata w skladzie:

Iwona Przybyto — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Wojciech Niesyto — Cztonek Rady Nadzorczej (rezygnacja z dniem 17 czerwca 2025 roku);
Jakub Biegunski — Cztonek Rady Nadzorczej (rezygnacja z dniem 30 lipca 2025 roku);
Jacek Lapinski — Cztonek Rady Nadzorczeyj;

Jerzy Baranowski — Cztonek Rady Nadzorczej (odwotanie z dniem 31 lipca 2025 roku);

Marek Cwir — Cztonek Rady Nadzorczej (rezygnacja z dniem 30 lipca 2025 roku).
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Zgodnie ze zlozonymi Spoélce o$wiadczeniami kryteria niezalezno$ci spetniali: Jakub

Biegunski, Jerzy Baranowski, Wojciech Niesyto i Marek Cwir.

Od dnia 31 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza dziala w skladzie:

Jan Wozniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od dnia 12 sierpnia 2025 roku)

Iwona Przybylo — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 12 sierpnia 2025
roku),

Jacek Lapinski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Michat Wnorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Robert Jasinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Mazurczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze ztozonymi Spotce oswiadczeniami, kryteria niezaleznos$ci spetniaja: Jan WozZniak,

Tomasz Mazurczak, Robert Jasinski 1 Michal Wnorowski.

Do wazniejszych zadan zrealizowanych przez Rade w omawianym okresie nalezato:

1.  Zatwierdzenie budzetu Spotki na rok 2024/2025;

2. Ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu Spotki z dzialalnoSci
w roku obrotowym 2024/2025;

3. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,,AB” S.A. oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,,AB” S.A za rok 2024/2025;

4.  Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu 1 Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024/2025;

5. Ocena transakcji zawartych przez Spotke albo Podmioty zalezne od Spotki
z Podmiotami powigzanymi w roku obrotowym 2024/2025;

6. Uchwalenie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej celem ich przedstawiania do
zatwierdzenia Walnego Zgromadzenia;

7.  Wyrazenie zgody na zaciagni¢cie kredytow w BNP Paribas Bank Polska S.A. i Credit
Agricole Bank Polska S.A. oraz przedtuzenie kredytu w PKO BP;

8.  Wpyrazenie zgody na zamiane akcji imiennych serii B i C na akcje na okaziciela;

9. Powotanie Komitetu Audytu wobec wygasnigcia mandatow poprzednich jego cztonkow;

10. Powotanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen;

11. Wspotpraca z Zarzadem wobec zmian w strukturze akcjonariatu Spotki.
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Rada Nadzorcza czuwata nad sytuacjg Spotki i opiniowata sprawy biezgce oraz planowane
dzialania. W catlym okresie sprawozdawczym wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem AB S.A. Rada Nadzorcza miata mozliwo$¢
uzyskiwania regularnych i wyczerpujgcych informacji od Zarzadu Spotki dotyczacych sytuacji
finansowej Spoiki, przedsiewzie¢ realizowanych przez Spotke, wspotpracy z kontrahentami
oraz ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cig i sposobow zarzadzania tym ryzykiem. Na
biezaco przeprowadzane byly konsultacje w sprawach zwigzanych z poszczegdlnymi
aspektami dziatalnos$ci Spotki. Odbieranie informacji i wyjasnien oraz przekazywanie uwag
Zarzadowi miato miejsce na posiedzeniach Rady, a takze za pomoca $rodko6w porozumiewania
si¢ na odleglosc¢.

Pomimo zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym, jej
dzialalnos$¢ byta prowadzona w sposob ciagly 1 niezaktocony, a zmiany pozostaty bez wpltywu
na prawidtowa realizacje zadan statutowych.

W roku obrotowym odbyto si¢ 5 posiedzen Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmowata
réwniez uchwaty w trybie obiegowym. Lacznie w roku obrotowym 2024/2025 Rada podje¢ta 20

uchwal.

1.2 KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, ktorego sktad spetnia wymogi
przewidziane w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1035, zwanej dalej: ,,Ustawa o
biegtych rewidentach”).

Wobec opisanych wyzej zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w trakcie

roku obrotowego, zmianie ulegl rowniez sktad Komitetu Audytu.

W okresie od 1 pazdziernika 2024 roku do 31 lipca 2025 r. Komitet Audytu dzialat w skladzie:

- Marek Cwir — Przewodniczacy Komitetu Audytu (rezygnacja z dniem 30 lipca 2025 roku);
- Jakub Biegunski (rezygnacja z dniem 30 lipca 202 roku);
- Jerzy Baranowski (odwotanie z dniem 31 lipca 2025 roku).

Od dnia 12 sierpnia 2025 roku Komitet Audytu dziala w skladzie:

- Tomasz Mazurczak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
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- Michal Wnorowski
- Jacek Lapinski

Zgodnie ze ztozonymi przez czitonkow KA oswiadczeniami: (i) cztonkami spetniajgcymi

kryteria niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg: Tomasz Mazurczak i Michat

Whnorowski (ii) cztonkami posiadajacymi wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych s3: Tomasz Mazurczak 1 Michal Wnorowski, (iii) cztonkiem

posiadajacymi wiedz¢ 1 umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka jest Jacek

Lapinski.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wykonywal wszystkie swoje ustawowe oraz

natozone Regulaminem Rady Nadzorczej obowiazki, w tym w szczegdlnosci:

— monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju,

— monitorowat skuteczno$¢ systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowal wykonywanie czynnos$ci rewizji finansowe;j,

— monitorowal niezalezno$¢ biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

— dokonal przegladu 1 aktualizacji polityki wyboru firmy audytorskiej,

— omawiat zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa IT w Grupie Kapitatowej AB.

W roku obrotowym 2024/2025 Komitet Audytu przeprowadzit rozmowy z audytorem Spotki
w ramach procedur rewizyjnych. Omoéwione zostalty wszystkie aspekty przeprowadzonych
procedur kontrolnych stosowanych w ramach badania sprawozdania finansowego. Przekazane
przez audytora informacje 1 wskazoéwki byly omawiane z Zarzadem Spoiki. Przekazane
informacje 1 objasnienia nie dotyczyly zadnego przypadku zaistnienia jakichkolwiek
nieprawidlowosci systemu kontroli wewngtrznej Spétki w  odniesieniu  do procesu
sprawozdawczosci finansowe.

W roku obrotowym 2024/2025 odbyto si¢ 5 posiedzen Komitetu Audytu. Ponadto Cztonkowie
Komitetu Audytu mieli mozliwo$¢ uzyskiwania regularnych i wyczerpujacych informacji od
Zarzadu Spoéiki dotyczacych w szczegdlnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz

wykonywania czynnosci rewizji finansowej, a takze innych przedstawicieli Spotki, w tym
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kierownictwa dzialu IT, w ramach podejmowanych przez Komitet Audytu dziatan
nadzorczych.

Komitet Audytu w ramach monitoringu skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i
systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego dyskutowat powyzsze kwestie z
przedstawicielami firm audytorskich badajgcych sprawozdania finansowe zaréwno samej
Spotki jak i spotek z Grupy Kapitatowe;.

Jednocze$nie Komitet Audytu wskazuje, ze przeanalizowal potrzebe powolania audytora
wewnetrznego 1 w wyniku tej analizy rekomenduje powotanie audytora wewnetrznego, majac
na uwadze obecng skale dziatalno$ci Spotki oraz zwiekszenie bezpieczenstwa tej dziatalnos$ci 1
jej efektywnosci. Biezaca wspolpraca Komitetu Audytu z Zarzadem obejmuje m. in. prace

koncepcyjne w zakresie zmian w obszarze audytu wewngtrznego.

1.3 KOMITET NOMINACJI I WYNAGRODZEN

Dnia 12 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza ustanowita Komitet Nominacji i Wynagrodzen
jako komitet staly Rady Nadzorczej. W sktad komitetu weszli:

- Robert Jasinski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji 1 Wynagrodzen

- Jan Wozniak

- Iwona Przybytlo.

W okresie sprawozdawczym odbylo si¢ 1 posiedzenie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Z
uwagi na ukonstytuowanie si¢ Komitetu pod koniec okresu sprawozdawczego, Komitet
realizowat gléwnie w tym okresie czynno$ci organizacyjne i przygotowawcze, takie jak
regulamin organizacyjny i plan pracy na rok 2025-2026. Dziatalnos¢ merytoryczna zostata
skupiona na ogdélnym omodwieniu obowigzujacego systemu premiowania Zarzadu oraz
przegladzie planowanych i zrealizowanych zmian na kluczowych stanowiskach w Spotce.
Komitet zwrocit uwage, ze w kontekscie koniecznosci przygotowanie dlugofalowe;j strategii
rozwoju niezbedna bedzie analiza czynnikow wspierajacych osigganie celéw strategicznych
przez Zarzad, takich jak: sktad i liczba cztonkow Zarzadu, zakres odpowiedzialnosci, poziom
motywacji, pakiety wynagradzania oraz procesy sukcesji dla kluczowych stanowisk kadry

menadzerskiej Grupy.
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2. Zwiezla ocena sytuacji Spolki w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja na
temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu dokonania tej oceny,
zgodnie z zasada 2.11.3 Dobrych Praktyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spoliki, zarowno w zakresie jej pozycji na
rynku, jak tez osigganych wynikow. W chwili obecnej AB S.A. jest najwickszym i
najstabilniejszym przedsigbiorstwem dystrybucyjnym branzy IT w Polsce.

2.1 Ocena sytuacji finansowej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki wypracowane przez Spotke i Grupg Kapitatowa
AB S.A. W roku finansowym 2024/2025 Grupa AB osiagng¢ta wzrost przychodow ze sprzedazy
o 1,9 %, przy utrzymaniu marzy zysku przed opodatkowaniem na poziomie 1,5% oraz
niewielkim spadku marzy zysku netto o 0,03 p.p. do poziomu 1,16 %. Wskazniki ptynnosci
ulegly niewielkiemu obnizeniu, za$ zadluzenia poprawie, zatem w ocenie Rady sytuacja
finansowa Grupy pozostaje stabilna i silna.

Zdaniem Rady wyniki Spotki i Grupy Kapitalowej AB pozostaja stabilne, pomimo
prowadzenia dziatalno$ci w wysoce zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym.
Otoczenie to charakteryzuje si¢ utrzymujaca si¢ niepewnoscia geopolityczng, zwigzang z
trwajacymi konfliktami i1 eskalacjg dziatan protekcjonistycznych w handlu migdzynarodowym,
znacznymi wahaniami kursow walut oraz brakiem realizacji kluczowych rzadowych
programow inwestycyjnych. W ocenie Rady Nadzorczej Grupa AB S.A. jest dobrze
przygotowana do wykorzystania spodziewanego wzrostu nakladow inwestycyjnych w
kolejnych okresach, w szczeg6lnosci w sektorze publicznym.

Dziatalno$¢ Grupy AB w roku obrotowym 2024/2025 byla prowadzona w sposob
zapewniajacy utrzymanie skali operacji przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu
bezpieczenstwa operacyjnego. Grupa utrzymala pozycje lidera dystrybucji IT w Polsce i
Czechach oraz jednego z najwigkszych dystrybutorow na Stowacji, pozostajac w czotowce
europejskich 1 globalnych dystrybutoréw branzy. Grupa konsekwentnie rozwijala kanaty
sprzedazy oparte na e-commerce, inwestujagc w automatyke magazynowg oraz narzedzia
cyfrowe. Wsparciem dla tego modelu jest nowoczesne centrum logistyczne w Magnicach oraz
kompleksowe platformy transakcyjne B2B i B2C, umozliwiajace partnerom szeroki zakres

integracji procesow handlowych, w tym sprzedazy oprogramowania w modelu
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subskrypcyjnym. Kontynuowany byt rozwoj segmentu VAD, obejmujacy rozwigzania o
wysokiej warto$ci dodanej. Grupa dysponuje kompetencjami technicznymi i doradczymi
wspieranymi przez Centrum Kompetencyjne, ktore realizuje certyfikacje i szkolenia dla
partnerow. Segment ten osiggnat w roku obrotowym wzrost na poziomie 6,9%. Grupa
utrzymala réwniez silng pozycje w obszarze ustug chmurowych, notujac dalszy wzrost
wolumenu sprzedazy, oraz rozwijala sieci franczyzowe, ktorych model wspdtpracy stanowi
istotng przewagg konkurencyjng. Jednocze$nie portfel produktowy zostal rozszerzony o nowe
umowy dystrybucyjne z renomowanymi producentami. Osiggane wyniki i1 jakos$¢ relacji z
partnerami zostaly potwierdzone kolejnymi nagrodami branzowymi, w tym tytulem
,Dystrybutora Roku 2025 ChannelWatch”.

Grupa AB oraz AB S.A. realizujg strategi¢ ukierunkowang na utrzymanie pozycji lidera na
wszystkich rynkach dzialalnosci, oparta na stabilnym i1 zdywersyfikowanym modelu
operacyjnym. Kluczowe filary strategii obejmuja: wzmacnianie pozycji dystrybutora IT w
Polsce i regionie CEE, rozwoj sprzedazy we wszystkich kanatach — w tym corporate reseller,
retail i e-commerce — oraz rozwdj ustug 1 rozwigzan zaawansowanych wspieranych wtasnymi
centrami szkoleniowymi. Grupa konsekwentnie rozwija platformy internetowe, rozwigzania
chmurowe oraz dystrybucje cyfrowa, utrzymujac jednoczes$nie dyscypling kosztowa (SG&A na
poziomie 2,15%). Strategia obejmuje rowniez dalszg dywersyfikacje produktowg, rozwoj
logistyki opartej na zaawansowanej automatyce oraz budowe kompleksowej oferty ustug o
warto$ci dodanej wspierajacej rozwdj wspotpracy B2B.

Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi si¢ do realizowanych i planowanych dziatan i inicjatyw
przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci AB S.A. i Grupy AB w
roku obrotowym 2024/2025, jednakze zwraca uwage, ze konieczne jest przygotowanie
dlugofalowej strategii rozwoju w celu okres§lenia silnikow wzrostu zapewniajacych

dynamicznego wzrostu Grupy w dalszej perspektywie.

2.2 Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Spoélce
System kontroli wewngtrznej w Spoétce AB S.A. funkcjonuje w sposob spojny i
adekwatny do skali oraz charakteru dzialalno$ci. Obejmuje wszystkie obszary organizacji, a
odpowiedzialno$¢ za jego realizacje jest przypisana zaréwno kierownikom jednostek
organizacyjnych, jak i pracownikom poprzez mechanizmy samokontroli. Procedury kontrolne
regulujg kluczowe procesy gospodarcze, w szczegolnosci w zakresie zarzadzania kosztami,
przebiegu procesOw biznesowych, zawierania umow, bezpieczenstwa informacji oraz

prawidlowego obiegu dokumentow.
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Kontrola kosztéw oraz wiarygodno$¢ realizowanych operacji zapewnione sg przez
funkcjonujace mechanizmy zatwierdzen poprzedzajacych dokonanie ptatnosci. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych opiera si¢ na przejrzystej strukturze odpowiedzialnosci,
zdefiniowanym zakresie raportowania i wilasciwej organizacji obiegu informacji poufne;j.
Spoétka prowadzi ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym, w ktorym dostep do zasobow
objety jest kontrolg uprawnien oraz rozdzialem kompetencji, co wzmacnia bezpieczenstwo
operacyjne i ogranicza ryzyka nieuprawnionego dostepu.

Procedury towarzyszace zawieraniu uméw obejmujg kompleksowa analize ryzyk, w
tym biznesowych, finansowych, prawnych, podatkowych i ksiggowych, co zapewnia ich
prawidlowa i bezpieczng realizacje. System kontroli wewnetrznej wspiera efektywno$¢
procesOw operacyjnych i umozliwia ich realizacj¢ zgodnie z zatozonymi celami.

Procedury sa odpowiednio implementowane, a kierownicy jednostek uczestnicza
zarowno w ich przygotowaniu, jak i egzekwowaniu. System zapewnia rzetelne informacje
zarzadcze niezbedne do podejmowania decyzji na wszystkich poziomach zarzadzania.
Funkcjonujace zabezpieczenia fizyczne i informatyczne chronig zasoby przedsigbiorstwa, a
pracownicy posiadaja odpowiednia wiedze dotyczaca obowigzujacych procedur, co sprzyja
utrzymaniu kultury odpowiedzialno$ci i samokontroli.

System kontroli wewngtrznej pozostaje skuteczny 1 adekwatny do zidentyfikowanych
ryzyk oraz dostosowany do aktualnych potrzeb organizacji. Jego elementy sg regularnie
aktualizowane w odpowiedzi na zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe i regulacyjne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w Spotce.
2.3 Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki

Funkcjonujacy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu dokonuje okresowych
przegladdéw skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Na podstawie

wynikOw monitoringu Rada Nadzorcza dokonala pozytywnej oceny tego systemu.

W Spotce obowigzuje Polityka i Procedura Zarzadzania Ryzykiem i Kontroli. Funkcje
koordynatora ds. zarzadzania ryzykiem peilni osoba posiadajaca wieloletnie do$wiadczenie
zawodowe w obszarze audytu i zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie przeciwdziatania

praniu pieni¢dzy oraz jest certyfikowanym audytorem wewngtrznym.

Jako ryzyka w okresie sprawozdawczym uznane zostaty:
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— ryzyko wptywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spoiki,

— ryzyko zwigzane z silng konkurencja,

— ryzyko zmiany przepisdw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania,

— ryzyko zwigzane z inflacjg oraz zmianami stop procentowych,

— ryzyko kursowe,

— ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gldéwnych dostawcow i odbiorcow,

— ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy,

— ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami (ryzyko kredytowe),

— ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania,

— ryzyko zwigzane z zakldceniami przeptywoOw pieni¢znych oraz utratg ptynnosci,

— ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym,

— ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu,

— ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow Spotki oraz presja na wzrost
wynagrodzen,

— ryzyko zwigzane z infrastrukturg IT

— ryzyka zwigzane z konfliktami zbrojnymi na Swiecie.

Komitet Audytu w ramach monitoringu skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i
systemOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego dyskutowat powyzsze kwestie z
przedstawicielami firm audytorskich badajacych sprawozdania finansowe zaréwno same;j
Spotki jak i spotek z Grupy Kapitatowej. Biegli rewidenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce i1 Grupie Kapitalowej, wskazujac jednoczesnie na
koniecznos¢ wigkszej formalizacji procedur w niektorych obszarach oraz wydajac Zarzadowi

stosowne rekomendacje.

W  Swietle dotychczasowych doswiadczen Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce. Wprowadzone dziatania promuja
proaktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem poprzez konieczno$¢ monitorowania
i dostosowywania strategii do zmieniajgcego si¢ otoczenia biznesowego. Biezaca aktualizacja
polityki i procedur ma na celu utrzymanie wysokiego poziomu gotowosci na potencjalne

zmiany rynkowe i regulacyjne.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem

istotnym dla Spoéiki, obszary ryzyka zostaly zidentyfikowane poprawnie 1 wyczerpujaco;
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biezaca weryfikacja, pomiar i kontrola ryzyka przebiega w sposob niebudzacy watpliwosci.

Rada pozytywnie ocenia dziatania Spotki majace na celu minimalizacj¢ tych rodzajow ryzyka.

Zdaniem Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem AB S.A. zapewnia wczesne

wykrywanie ryzyka biznesowego i podejmowanie efektywnych dziatan zaradczych.

2.4 Ocena zapewnienia zgodnoSci dzialalnosci z prawem (compliance)

W Spotce funkcjonuje system nadzoru zgodnos$ci z prawem opierajacy si¢ na zbiorze
wewnetrznych procedur regulujacych pod wzgledem prawnym procesy zachodzace w Spotce
oraz kontroli sprawowanej przez organy administracji publicznej. Spotka nie posiada
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie zgodnos$cig dziatalnosci z prawem,

funkcje te sprawuje Zarzad, wspierany w tym obszarze zwlaszcza przez Dziat Prawny.

Procedury reguluja kwestie istotne dla dziatalnosci Spoiki, zwlaszcza:

- procesy zawierania i realizacji przez Spotke umow,

- identyfikacje i zapobieganie zdarzeniom mogacym powodowa¢ powstanie konfliktu
interesow,

- kwestie zwigzane z informacjami poufnymi 1 bezpieczenstwem informacji,

- polityke antykorupcyjng Spotki,

- dokonywanie zgloszen naruszen prawa oraz podejmowania dziatan nast¢pczych w Spotce.

Spoéika posiada takze certyfikaty:

- EMAS (numer w krajowym rejestrze: PL 2.02-003-32) wydany przez Generalng Dyrekcje
Ochrony Srodowiska, stwierdzajacy, ze AB S.A. spetia wymogi Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego
udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS);

- 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2015, wydane przez TUV THURINGEN, o numerach
rejestracyjnych TIC 15 100 106982 i TIC 15 104 9654, stwierdzajace, ze Spotka stosuje System
Zarzadzania zgodnie z wymaganiami norm i procedurag certyfikacyjng w zakresie montazu,
dystrybucji i1 serwisu komputerow i serweréw, oprogramowania, elektroniki uzytkowej i
telefonii komorkowej, sprzedazy sprzetu AGD oraz produkeji 1 konfekcjonowania materialow

eksploatacyjnych do drukarek.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujagcy w Spolce system zapewnienia zgodnosSci

dziatalnosci z prawem.

2.5 Ocena funkcji audytu wewnetrznego

Dotychczas w Spolce nie bylo wyodrgbnionej jednostki odpowiedzialnej za audyt
wewngtrzny. Zadanie to jest wykonywane bezposrednio przez Zarzad oraz kadrg kierownicza
Spotki. Procesy kontroli i zarzadzania ryzykiem sa dokonywane systematycznie i w
uporzadkowany sposob. Regularnie monitorowane sg procesy zachodzace w Spotce, poprzez
podejmowanie zaréwno stosownych dzialan prewencyjnych, jak i reagowanie na zaistniate
wydarzenia, celem wyeliminowania ryzyka. W Spoétce funkcjonuje rozwinigty system
zarzadzania ryzykiem 1 kontroli, ktoérego zadania realizuje wyodrgbniona jednostka
organizacyjna. Obecnie w Spolce prowadzone s3 prace majace stworzy¢ podstawe do
skutecznej implementacji wyodrgbnionej funkcji audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci
obejmujace aktualizacje, uzupetnienie i formalizacje obowigzujacych w Spotce procedur.
Odpowiednie przygotowanie Spotki ma kluczowe znaczenie dla realizacji zmian w zakresie
funkcji audytu wewnetrznego bez istotnego zaktocenia jej dziatalnosci operacyjnej.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz niezbedne jest niezwloczne wprowadzenie funkcji

Audytu Wewnetrznego w Spotce 1 kluczowych Spotkach Grupy AB S.A.

W celu sporzadzenia niniejszej oceny Rada Nadzorcza na biezaco analizowata wyniki
Spotki, okresowe sprawozdania finansowe Spotki oraz aktualng sytuacj¢ na Swiecie i w branzy,
w ktorej dziala Spotka. Rada Nadzorcza uzyskiwata takze informacje od Zarzadu dotyczace

dziatalnosci Spoiki, ktore pozwolity na sporzadzenie oceny.

3. Ocena sprawozdania finansowego AB S.A. i sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spoétki za rok obrotowy 2024/2025, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ,,AB S.A.” i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ,,AB S.A.” za rok obrotowy
2024/2025 oraz wniosku Zarzadu Spélki w sprawie podzialu zysku za rok
obrotowy 2024/2025.

Po zapoznaniu si¢ z trescig nizej okreslonych dokumentow:
— sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2024/2025,

— skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ,,AB S.A.” za rok

obrotowy 2024/2025,
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— sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej ,,AB S.A.” za rok
obrotowy 2024/2025,
a takze opiniami 1 raportami biegltego rewidenta, dotyczacymi tych dokumentéow, Rada

Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2024/2025, sporzadzone zostaty, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci

i standardami, a takze zgodnie z ksiggami i dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024/2025 oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ,,AB S.A.” za rok obrotowy 2024/2025.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki AB S.A. i Grupy Kapitatowej AB za rok obrotowy
2024/2025 zostato sporzadzone rzetelnie, zgodnie z ksiggami i dokumentami Spotki oraz ze
stanem faktycznym, przedstawia podejmowane dziatania gospodarcze, a takze pozwala na

ocen¢ kondycji finansowej 1 majatkowej Spoiki 1 jej Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze wniosek Zarzadu, aby zysk Spotki
za rok obrotowy 2024/2025 w kwocie: 127 043 046,62 zt (sto dwadzieécia siedem milionéw
czterdziesci trzy tysigce czterdziesci szes¢ ztotych 62/100) podzieli¢ w nastepujacy sposob:
a. kwote dywidendy na 1 (jedna) akcje ustali¢ na 6,45z1,
b. ogdlng kwote dywidendy ustali¢ na 104 410 303,80 zt (stownie: sto cztery miliony
czterysta dziesiec tysigey trzysta trzy ztote 80/100) — przy czym kwota ta zostanie
pomniejszona o kwote wynikajacg z iloczynu dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji
wlasnych Spoétki nabytych przez Spotke, ktore to akcje beda w posiadaniu Spotki w
dniu dywidendy,
C. pozostatg kwote zysku 22 632 742,82 zt (stownie: dwadziescia dwa miliony szes¢set
trzydziesci dwa tysigce siedemset czterdziesci dwa ztote 82/100) oraz kwote wynikajaca z
pomnigjszenia ogolnej kwoty dywidendy, o ktorej mowa w lit. b powyzej, wylaczy¢ od
podzialu migdzy akcjonariuszy i przeznaczy¢ na kapitat rezerwowy Spoiki.
d. ustali¢ dzien dywidendy na dzien 10 kwietnia 2026 r.
e. ustali¢ dzien wyptaty dywidendy na dzien 17 kwietnia 2026 r.
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d. Ocena stosowania przez Spolke zasad ladu Kkorporacyjnego i sposobu
wykonywania obowigzkow informacyjnych przez Spolke dotyczacych
stosowania Dobrych Praktyk Spoélek notowanych na GPW 2021 oraz
okreslonych w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych,
wraz z informacja na temat dzialan jakie Rada Nadzorcza podejmowala w
celu dokonania tej oceny zgodnie z zasadg 2.11.4 Dobrych Praktyk;

Na posiedzeniu w dniu 17 lutego 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata przegladu i
pozytywnie ocenila stosowanie przez AB S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz sposob
wypelniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, bioragc pod uwage
nastgpujace aspekty: organizacje¢ i struktur¢ organizacyjna, relacje z akcjonariuszami,
W szczegblnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, skiad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne i
komunikacje z rynkiem, dzialalno§¢ w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalno$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 21 stycznia 2026 r.
»Oswiadczeniem o przestrzeganiu tadu korporacyjnego przez spotke AB S.A. w roku obrotowym
2024/25”. Oswiadczenie to w sposob szczegdlowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu
korporacyjnego izawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypetnia obowiazki informacyjne
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gietdy oraz
przepisow dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow

papierdw warto§ciowych.

e. Ocena zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spolke i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spolecznych, zwigzkow zawodowych itp.

Po analizie zestawienia wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk,
ponoszonych przez Spotke i jej grupe w roku obrotowym 2024/2025, Rada Nadzorcza ocenia,
ze wydatki te byty zasadne. W roku obrotowym 2024/2025 wydatki spotek nalezacych do grupy

kapitatlowej AB obejmowaty wsparcie dla fundacji i placéwek opiekujacych si¢ dzieé¢mi,
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fundacji 1 podmiotow z sektora ochrony zdrowia, zajmujacych si¢ pomocg osobom chorym i
niepetnosprawnym, podmiotéw zwigzanych z kultem religijnym, a takze osob fizycznych, w
tym dla kontrahenta Spoiki, poszkodowanego przez powodz we wrzesniu 2025 roku. Pomoc
obejmowata zar6wno pomoc pieni¢zna, jak i rzeczowg. Wysoko$¢ poniesionych wydatkdéw nie
byla nadmierna w kontek$cie wynikow wypracowanych przez Spotke i jej Grupg. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Spotki i podmiotdow z jej grupy na rzecz lokalnych
spoteczno$ci, jako umacniajacych ich wizerunek, jako podmiotow odpowiedzialnych

spolecznie.

f.  Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380!
kodeksu spolek handlowych, ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 kodeksu spolek
handlowych, a takze informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od
Spolki z tytulu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie
roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! kodeksu spolek handlowych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacj¢ przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych
mowa w art. 380" k.s.h. Rada Nadzorcza Spétki AB S.A., dziatajac na podstawie art. 380* § 3
pkt 1 oraz § 4 k.s.h., ustalila, Ze informacje o:

1) uchwatach Zarzadu 1 ich przedmiocie,

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z

zakresu prowadzenia spraw Spolki, w szczeg6lnosci w obszarze operacyjnym,

inwestycyjnym i kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki,

powinny by¢ przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad ustnie na kazdym posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Na wniosek cztonka Rady Nadzorczej zgloszony na posiedzeniu Rady,
Zarzad przekaze te informacje réwniez w formie pisemnej, w terminie 14 dni od daty
posiedzenia Rady Nadzorczej.
Ponadto na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Zarzad udostepnia Radzie Nadzorczej przed
posiedzeniem kopie uchwat podjetych przez Zarzad od daty poprzedniego posiedzenia Rady, a
informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktdre istotnie wptywaja
lub moga wptywac na sytuacje majatkowa Spotki, w tym na jej rentownos$¢ lub ptynnos¢, a
takze zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub moga wplywac na sytuacj¢ Spotki, moga by¢ przekazywane przez Zarzad poczta
elektroniczng.
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Zarzad wywigzywal si¢ z wyzej wymienionych obowigzkow informacyjnych wobec
Rady Nadzorczej prawidtowo. Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu wszystkie wymagane
przez cztonkéw Rady informacje, dokumenty oraz odpowiedzi na pytania.

g. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W roku obrotowym 2024/2025 Rada Nadzorcza nie zlecata zadnych badan w trybie okreslonym
art. 382* ksh.

h. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2024/2025 wypetniata obowiazki natozone na nig przez
Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Dobre praktyki
spotek notowanych na GPW 2021. Rada Nadzorcza wedtug swojej oceny w sposdb wlasciwy
petnita nadzor nad Spotka we wszystkich istotnych aspektach jej dziatania zgodnie z przepisami
prawa i obowigzkami statutowymi.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich jej obszarach
oraz sprawowata faktyczng i finansowa kontrole dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i
racjonalnosci. W celu wywiazywania si¢ ze swoich zadan Rada Nadzorcza i1 jej Komitety
pozostawala w kontakcie z Zarzadem, a takze prowadzita telekonferencje oraz wymiang
informacji w trybie elektronicznym.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu wspoOlpracowaly rowniez z bieglymi rewidentami
uprawnionymi do badania rocznych i przegladu $rodrocznych, jednostkowych sprawozdan
finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy, jak réwniez
atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorcze; wykonywali swoje obowigzki z zachowaniem
obiektywnego i niezaleznego osadu oraz z odpowiednim wykorzystaniem swojej wiedzy i
doswiadczenia.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezaleznos$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkowie ci sg zobowigzani zadeklarowal zaistnieniec podmiotowej
zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. W roku obrotowym 2024/2025 zaden taki przypadek

nie zaistniat.
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W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2024/2025 roku wspotpraca pomigdzy
Zarzadem 1 Rada Nadzorcza przebiegala dobrze. Zarzad dostarczal Radzie Nadzorczej
wymaganych informacji jasno i rzetelnie. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia efektywnos¢
biezgcych dziatan i trafho$¢ podejmowanych decyzji przez Zarzad w roku obrotowym
2024/2025.

i. Informacja na temat polityki ré6znorodnosci
Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez wybor kandydatow na cztonkdw jej organdow
wylacznie na podstawie kryteriow merytorycznych, to jest kwalifikacji i do§wiadczenia danej
osoby niezbednych dla danego stanowiska.
Jan Wozniak L
Iwona Przybyto
Tomasz Mazurczak ..o
Jacek Lapinski

Michal Wnorowski oo

Robert Jasinski
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