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Zgodnie z §66 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755) BIOTON S.A.

(,Spdtka”) przekazuje nastepujace informacje:

1. Podstawowe informacje o emitencie
1.1. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej BIOTON S.A.

Sktad Zarzadu BIOTON S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r.:

o  PanJeremy Launders (Prezes Zarzadu),

o  Pan Romuald Harwas (Cztonek Zarzadu).

Sktad Rady Nadzorczej BIOTON S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r.:

Pan Jia Li (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pan Ramesh Rejentheran (Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej),
Pan Dariusz Trzeciak (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pan Nicola Cadei (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Jubo Liu (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Vaidyanathan Viswanath (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Tomasz Siembida (Cztonek Rady Nadzorczej)

o O O O O O O o

Pan Kaiguo Xia (Cztonek Rady Nadzorczej).

1.2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej BIOTON S.A.

Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkdw Rady Nadzorczej. Szczegdtowy sposdb funkcjonowania Komitetu Audytu okresla
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BIOTON S.A.

W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

o  Pan Dariusz Trzeciak — Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 18
ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu BIOTON S.A.;

o Pan Ramesh Rajentheran - Wiceprzewodniczagcy Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w § 18 ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu BIOTON S.A;

o  Pan Nicola Cadei - Cztonek Komitetu Audytu.
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2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Od 01.01.2005 r. Grupa Kapitatowa BIOTON S.A. (,Grupa”) prowadzi ksiegi wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”), w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska a w zakresie nieuregulowanym
powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r., poz. 351) i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755 z pdzn. zm.).

Zawarte w raporcie dane finansowe obejmujg okres obrachunkowy od 01 paZdziernika 2025 r do 31 grudnia 2025 r.
oraz 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. i na 31 grudnia 2025 r., dane poréwnawcze za okres od 01 pazdziernika 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. oraz od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. i na 31 grudnia 2024 r. Zaprezentowane dane finansowe
za okres obrachunkowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. na dzien publikacji niniejszego raportu nie podlegaty
jeszcze badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast dane poréwnawcze za okres od 1 stycznia 2024 r. do

31 grudnia 2024 r. oraz dane finansowe na 31 grudnia 2024 r. podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Sprawozdania finansowe Grupy s3 sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego za wyjatkiem instrumentéw

finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez wynik.

W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej wtasciwym jest sporzadzenie jednostkowego jak
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢

przysztosci.

Na dzien bilansowy Zarzad Emitenta dokonat analizy i oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci jednostki uwzgledniajgc
réznego rodzaju zdarzenia lub okolicznosci, ktére, pojedynczo lub tacznie, mogtyby potencjalnie wskazywaé na znaczaca

niepewnosc¢ co do zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Emitenta, zaktada, ze firma bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ przez co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym
W niezmienionym, istotnym zakresie, bez zamiaru likwidacji lub upadtosci. Zarzad opiera swoje zatozenie na nastepujacych

przestankach.

Na bazie obecnych szacunkéw Zarzadu, wptywy z realizacji dotychczas podpisanych kontraktéw oraz potencjalnie
pozyskanych, jeszcze w tym roku, uméw z nowymi i istniejagcymi klientami oraz dostepne finansowanie bankowe s3
wystarczajgce do utrzymania biezgcej ptynnosci Grupy. Na dzied raportu zrealizowane i/lub ztozone zamdwienia osiggnety
wartos¢ 47,7% zaktadanego na rok 2026 budzetu Grupy, tj. okoto 54% wielkosci, ktdra zapewni Spétce wystarczajace srodki
na pokrycie wydatkéw operacyjnych i obstugi zadtuzenia w catym 2026 roku. Nie wystepuja ujemne przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wykazywane w prognozowanych sprawozdaniach finansowych. Opracowany budzet

Spotki nie przewiduje straty operacyjnych lub znaczgcego zmniejszenie wartosci aktywow generujgcych przeptywy pieniezne.
Na dzien bilansowy zobowigzania krétkoterminowe Spétki jak i Grupy Kapitatowej nie przewyzszajg aktywéw obrotowych.

Termin wymagalnosci pozyczek przypada na listopad i grudzien 2026 roku, a zakorczony w grudniu 2025 roku proces
refinansowania pozwala Zarzgdowi przyjac realistyczng perspektywe ich przedtuzenia, gdyz na dzien raportu nie istniejg
przestanki o braku mozliwosci dotrzymania warunkéw umoéw kredytowych. Wedtug stanu na dzien publikacji, kowenanty
finansowe na dzien bilansowy wskazane w warunkach umoéw kredytowych zawartych przez BIOTON S.A. byty spetnione.
Zaciggniete pozyczki finansujg kapitat obrotowy i nie wystepuje zjawisko uzaleznienia od pozyczek krétkoterminowych

finansujacych dtugoterminowe aktywa. Na dzien bilansowy, Spétka nie posiada przeterminowanych zobowigzan.

W minionym okresie nie wystgpity rdwniez zdarzenia i okolicznosci o charakterze operacyjnym, ktére mogtyby potencjalnie
pojedynczo lub tacznie, wskazywac na niepewnosé co do zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatalnosci a w szczegdlnosci:
nie nastgpita utrata kluczowego personelu kierowniczego bez zastepstwa, pojawienie sie wysoce skutecznego konkurenta,
niedobory waznych surowcéw, braki personelu, przerwy w produkcji lub w s$wiadczeniu ustug z powodu sporéw
pracowniczych, znaczna zaleznos$¢ od sukcesu konkretnego projektu lub nowego produktu czy utrata podstawowego rynku,

kluczowych klientéw, licencji lub gtéwnego dostawcy.
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W analizie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Zarzad Emitenta wzigt rowniez pod uwage pozostate czynniki, takie jak: zmiany
w prawie i regulacjach, oraz polityce rzadu, ktdre mogg mie¢ negatywny wptyw na jednostke oraz brak toczacych sie
przeciwko jednostce postepowan sadowych lub administracyjnych, ktdre w przypadku rozstrzygniecia niekorzystnego dla

jednostki mogtyby wigzac sie z powstaniem roszczen, ktére prawdopodobnie nie beda mogty by¢ przez nig zaspokojone.

3. Skonsolidowane i Jednostkowe Skrocone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej BIOTON S.A.

Skonsolidowane Skrocone Sprawozdanie Finansowe Grupy BIOTON S.A oraz Jednostkowe Skrocone Sprawozdanie Finansowe
BIOTON S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz za okres zakoriczony 31 grudnia 2025 roku sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska stanowi zatgcznik

do niniejszego raportu.

4. Wybrane dane finansowe

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawcza niniejszych sprawozdan finansowych jest ztoty polski, dane prezentowane s3
w tysigcach ztotych. Do prezentacji wybranych danych finansowych w EUR zostaty zastosowane nastepujace zasady

przeliczenia PLN na EUR:

e dane bilansowe przeliczono wg Sredniego kursu NBP ogtaszanego na:
—  31.12.2025 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2267,
— 30.09.2025 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2692,
—  31.12.2024 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,273,
— 30.09.2024 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2791.

e dane z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego

Srednig arytmetyczna $rednich kurséw w tym okresie w sposéb nastepujacy:

—  za IV kwartat 2025 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2383
—  za IV kwartat 2024 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,3074.
—  zaokres od 01.01.2025 do 31.12.2025 wedtug kursu EUR/PLN 4,2402
—  zaokres od 01.01.2024 do 31.12.2024 wedtug kursu EUR/PLN 4,3065
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPA KAPITALtOWA BIOTON S.A.

w tys. zt w tys. EUR

01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024 - 01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024 -
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Przychody netto ze 282521 64 399 207 763 77 689 66 629 15 195 48 244 18 036
sprzedazy

2Zysk (strata) brutto z 13325 3854 (5709) 302 3143 909 (1326) 70
dziatalnosci

operacyjnej

2Zysk (strata) brutto 7831 2929 (11 880) 6 1847 691 (2759) 1
przed

opodatkowaniem

2Zysk (strata) netto 3393 1762 (15 658) (4 454) 800 416 (3636) (1034)
Przeptywy pieniezne 22 620 2489 36 326 12 322 5335 587 8435 2861
netto z dziatalnosci

operacyjnej

Przeplywy pienieine (13 009) (6099) (11 184) (1966) (3068) (1439) (2597) (456)
netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

Przeplywy pienieine (8291) 10 282 (22 063) (4026) (1955) 2426 (5123) (935)
netto z dziatalnosci

finansowej

Przeptywy pieniezne 1320 6672 3080 6340 311 1574 715 1472
netto, razem

$rednia wazona 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
liczba akcji

Zysk (strata) na jedng 0,0395 0,0205 (0,1824) (0,0519) 0,0093 0,0048 (0,0423) (0,0120)
akcje zwykta (w zt /

EUR)

Rozwodniony zysk 0,0395 0,0205 (0,1824) (0,0519) 0,0093 0,0048 (0,0423) (0,0120)
(strata) na jedng

akcje zwyktg (w zt /

EUR)

I s sl el sl sl
Aktywa razem 764543 760 856 794138 790419 180 889 178 220 185 850 184 716
Zobowiazania i 171706 168 780 203 590 195199 40 361 39534 47 646 45 617
rezerwy na
zobowigzania
Zobowigzania 67 414 66 321 60472 51315 16 012 15535 14 152 11992
ditugoterminowe
Zobowiazania 104 292 102 459 143 118 143 834 24 348 24 000 33493 33625
krétkoterminowe
Kapitat wiasny 592 837 592 076 590548 595 219 140528 138 685 138 204 139099
Kapitat akcyjny 1717 284 1717 284 1717 284 1717 284 406 294 402 250 401 892 401 319
$rednia wazona 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 20112 480 85 864 200 85 864 200
liczba akcji
Wartosc ksiegowa na 6,9176 6,8955 6,8777 6,9321 1,6335 1,6152 1,6096 1,6223
jedna akcje (w zt /

EUR)
Rozwodniona 6,9176 6,8955 6,8777 6,9321 1,6335 1,6152 1,6096 1,6223

wartos¢ ksiggowa na
jedna akcje (w zt /
EUR)
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE BIOTON S.A.

01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024 - 01.01.2025 - 01.10.2025 - 01.01.2024 - 01.10.2024 -
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024

Przychody netto ze 287 389 65 330 214 052 79 059 67777 15414 49 704 18 354
sprzedazy

Zysk (strata) brutto z 11185 2491 (8 160) 1885 2638 588 (1.895) 438
dziatalnosci

operacyjnej

Zysk (strata) brutto 5329 1417 (14 448) (1154) 1257 334 (3 355) (268)
przed

opodatkowaniem

Zysk (strata) netto 1452 542 (18 479) (6141) 342 128 (4 291) (1426)
Przeptywy pieniezne 21085 1357 32822 9330 4973 320 7622 2166
netto z dziatalnosci

operacyjnej

Przeptywy pieniezne (11 858) (4947) (8075) 1028 (2797) (1167) (1875) 239
netto z dziatalnosci

inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne (7 770) 10 499 (21 769) (3959) (1832) 2477 (5 055) (919)
netto z dziatalnosci

finansowej

Przeptywy pieniezne 1457 6908 2979 6400 344 1630 692 1486
netto, razem

Srednia wazona liczba 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
akcji

Zysk (strata) na jedna 0,0169 0,0063 (0,2152) (0,0715) 0,0040 0,0015 (0,0500) (0,0166)
akcje zwyktg (w zt /

EUR)

Rozwodniony zysk 0,0169 0,0063 (0,2152) (0,0715) 0,0040 0,0015 (0,0500) (0,0166)
(strata) na jedna akcje

zwykta (w zt / EUR)

I e el e
Aktywa razem 777 090 774097 807 414 808 309 183 853 181321 188957 188 897
Zobowigzania i 172 126 169 800 204 027 198 550 40723 39773 47 748 46 400
rezerwy na
zobowiazania
Zobowiazania 67 329 66 012 60 983 51422 15 462 15 462 14272 12 017
dtugoterminowe
Zobowigzania 104 797 103 787 143 044 147 128 24794 24 311 33476 34 383
krétkoterminowe
Kapitat wtasny 604 964 604 297 603 387 609 759 143129 141548 141209 142 497
Kapitat akcyjny 1717 284 1717 284 1717 284 1717 284 406 294 402 250 401 892 401 319
Srednia wazona liczba 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200 20112 480 85 864 200 85 864 200
akcji
Wartosc ksiggowa na 7,0456 7,0378 7,0272 7,1014 1,6638 1,6485 1,6446 1,6596
jedna akcje (w zt /

EUR)
Rozwodniona wartosé 7,0456 7,0378 7,0272 7,1014 1,6638 1,6485 1,6446 1,6596

ksiegowa na jedna
akcje (w zt / EUR)
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5. Informacje dotyczace przychodéw i wynikéw Grupy Kapitatlowej BIOTON S.A.
przypadajacych na poszczegolne segmenty branzowe.

Od 01.01.2009 r. obowigzuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, ktory zastgpit dotychczasowy MSR 14 , Sprawozdawczosc¢
dotyczqgca segmentow dziatalnosci”. Standard ten wymaga ujawnienia informacji o segmentach w oparciu o elementy
sktadowe jednostki, ktére zarzadzajacy monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to
elementy sktadowe jednostki, dla ktorych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby

podejmujace kluczowe decyzje odnosnie alokacji zasobdw i oceniajace dziatalnosé Grupy.

Dla celéw zarzgdczych Grupa zostata podzielona na segmenty operacyjne w oparciu o grupy kapitatowe oraz spo6tki wchodzace

w sktad Grupy.

Dane dotyczace segmentdéw operacyjnych i geograficznych Grupy zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Skréoconym

Sprawozdaniu Finansowym Grupy BIOTON S.A., ktore stanowi integralny zatacznik do niniejszego dokumentu.

6. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki i Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A. w okresie od 01.10.2025 r. do 31.12.2025 r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

6.1. Rejestracje krajowe i UE
W IV kwartale 2025 r.:

° Rozpoczeto rejestracje produktu zawierajgcego Empagliflozin, Empagliflozin/Metformine,

° Kontynuowano rejestracje produktdw zgodnie z informacjg wskazang w Raporcie Okresowym za kwartat 111 2025 r.

6.2. Rejestracje zagraniczne

W IV kwartale 2025 r.:
Rejestracje produktow leczniczych zawierajgcych rekombinowang insuline ludzka, wytwarzanych przez BIOTON S.A.:
. Otrzymano pozwolenie na dopuszczenie do obrotu w Armenii oraz Zimbabwe.
. Kontynuowano procesy rejestracyjne produktow w krajach wskazanych w Raporcie Okresowym
za kwartat 111 2025 r.
Odnowienie pozwolenia na dopuszczenie do obrotu: brak zmian w odniesieniu do kwartatu 11l 2025 r.

Wyréb medyczny GensuPen2: brak zmian w odniesieniu do kwartatu 111 2025 r.
6.3. Prace badawczo - rozwojowe

e Glargina

W momencie publikacji tego raportu Spétka z powodzeniem wyprodukowata partie laboratoryjne uzyskujgc obiecujgce wyniki
i nadal znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju. Spétka spodziewa sie, ze bedzie gotowa do produkcji petnych szarz w 2026 r.
Obecnie trwajg dziatania majgce na celu dostosowanie opracowanej technologii do warunkéw komercyjnych, w tym
ujednolicenie stosowanych materiatdw z tymi wykorzystywanymi w rutynowym procesie produkcyjnym, jednakze

kontynuacja projektu i tempo jego postepdw zalezg od zdolnosci finansowej Spotki oraz znalezienia inwestora.

e Umowa badawczo-rozwojowa z Biotts S.A. — aktualizacja

W dniu 16 listopada 2023 r. Spdtka zawarta umowe o wspotpracy z Biotts S.A. dotyczgcg nieinwazyjnego przezskérnego
podawania insuliny. Na podstawie tej umowy Bioton S.A. dostarczyt substancje czynng (API) do opracowania formulacji
umozliwiajgcej przezskérne podawanie insuliny z wykorzystaniem transdermalnego systemu Biotts — nosnika skdrnego MTC-Y

—oraz do przeprowadzenia Proof of Concept (PoC) tego rozwigzania.
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Obecnie Spdtka dokonata przeglgdu swoich priorytetéw badawczo-rozwojowych, w wyniku czego wspétpraca B+R pomiedzy

Biotonem a Biotts zostata wstrzymana, z opcja dostarczania API firmie Biotts.

e Umowa z Yifan Pharmaceutical Co

W dniu 16 lipca 2019 roku Zarzad zawart z Yifan Pharmaceutical Co., Limited (,Yifan”) umowe, ktdrej przedmiotem jest
wzajemna wspotpraca stron w zakresie substancji aktywnych analogéw insulin oraz ostatecznego produktu leczniczego
(w formie gotowej) od ich produkcji do komercjalizacji. Szczegdty umowy Spétka opisywata uprzednio. W czwartym kwartale
2025 spotka nie prowadzita prac badawczo rozwojowych wynikajgcych z wyzej wymienionej umowy. Efekty dotychczasowych

prac opisano w uprzednio publikowanych raportach.

Ponad to Bioton prowadzi wtasny rozwéj leku Glargine, ktory opisano w punkcie powyze;j.

7. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A.

7.1. Przychody ze sprzedazy

01.01.2025- 01.10.2025- 01.01.2024- 01.10.2024-
Przychody ze sprzedazy — 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
struktura asortymentowa (w tys. struktura (w tys. struktura (w tys. struktura (w tys. struktura

PLN) (w %) PLN) (w %) PLN) (w %) PLN) (w %)

Insulina 232369  82,66% 51017  79,22% 159878  76,95% 66588  85,71%
Wyroby Gotowe 232369  82,66% 51017  79,22% 159878  76,95% 66588  85,71%
E:’Z‘:ctinwifkkr'zycowe 22 479 7,96% 5022 7,80% 21291 10,25% 4594 5,91%
Inne towary PL 17657 6,25% 5669 8,80% 12784 6,15% 4257 5,48%
Wstrzykiwacze 4534 1,60% 1153 1,79% 4141 1,99% 1155 1,49%
Towary i materiaty 44670  15,81% 11845  18,39% 38217  18,39% 10005  12,88%
Ustugit 5482 1,94% 1537 2,39% 9668 4,65% 1095 1,41%
Z;zg::dy ze sprzedaty 282521  100,00% 64399  100,00% 207763  100,00% 77689  100,00%

Dw kategorii Ustugi Spotka prezentuje m.in.: przychody otrzymane z tytutu umow licencyjnych (oplat wstgpnych) zawartych z Pharmasyntez
i Yifan International oraz rozpoznanie przychodow z tytutu realizacji umowy z Yifan dotyczqcego projektu analogowego;

W czwartym kwartale 2025 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 64 399 tys. PLN, z czego 51 017 tys.
PLN stanowita sprzedaz form insulinowych. W poréwnaniu z analogicznym okresem 2024 roku, kiedy przychody wyniosty
77 689 tys. PLN, w tym 66 588 tys. PLN ze sprzedazy insuliny, oznacza to spadek przychodéw o 17,1% rok do roku.
Najwazniejszym czynnikiem determinujgcym te zmiane byta nizsza sprzedaz insulin na rynkach zagranicznych, ktére
odnotowaty wyrazne ostabienie popytu oraz przesuniecia przetargowe. tgczna wartos¢ sprzedazy insuliny poza Polska
w czwartym kwartale 2025 roku wyniosta 30 682 tys. PLN, co oznacza spadek o 33,2% wzgledem analogicznego okresu 2024
roku, gdy sprzedaz osiggneta 45 960 tys. PLN.
W strukturze sprzedazy zagranicznej najwiekszy udziat w sprzedazy Insuliny w czwartym kwartale 2025 roku odnotowaty:

e  Malezja—8,7 min PLN,

e  Tunezja-—3,4 min PLN,

e  Bangladesz — 2,8 min PLN,

e  Urugwaj—2,6 min PLN,

e  Tajlandia—2,2 min PLN.
W poréwnaniu do okresu pazdziernik—grudzien 2024 roku nastgpita istotna zmiana struktury geograficznej, poniewaz

w poprzednim roku kluczowymi rynkami eksportowymi byty Malezja, Wietnam, Chiny oraz Tajlandia. Spadek sprzedazy na
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czesci rynkdw azjatyckich i potnocnoafrykanskich wynikat przede wszystkim z tymczasowych ograniczert wolumenowych,

przesunie¢ w harmonogramach przetargdéw oraz intensywnej konkurencji cenowej w segmencie insulin ludzkich.

Na rynku polskim w analizowanym okresie Grupa wygenerowata przychody ze sprzedazy insuliny w wysokosci 20 345 tys.
PLN, co oznacza wynik zblizony do czwartego kwartatu 2024 roku. Pomimo obnizenia przychodéw w ujeciu wartosciowym,
udziat rynkowy produktu wzrést z 41,4% do 44,3%, co potwierdza umochienie pozycji rynkowe]j spotki w segmencie insulin
ludzkich. Gtéwnga przyczyna spadku wartosci sprzedazy byta ogdélna tendencja spadkowa na krajowym rynku insulin ludzkich,
ktéry zmniejszyt sie 0 12,9% rok do roku. Miato to charakter strukturalny i wynikato z dalszego przenoszenia terapii na insuliny

analogowe, ktore zyskujg dominujacy pozycje w leczeniu cukrzycy.

Jednoczesnie sprzedaz pozostatych produktow, z wytgczeniem Gensuliny, wzrosta na rynku krajowym o 2 860 tys. PLN
w poréwnaniu do czwartego kwartatu 2024 roku. Wzrost ten wynikat gtéwnie z sukcesu sprzedazowego produktéw z grup
Avamina oraz Intesta, a takie rosngcego zapotrzebowania na produkty wspierajgce terapie cukrzycy i choréb

wspotistniejacych.

W catym 2025 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 282 251 tys. PLN, co oznacza wzrost o0 36,0% rok do roku. Sprzedaz
insuliny odpowiadata za 82,2% catosci przychodoéw, co stanowi wzrost o 25,7 punktow procentowych wzgledem 2024 roku.
W ujeciu wartosciowym wzrost sprzedazy insuliny wynidst 72 490 tys. PLN, czyli 45,3% i byt generowany przede wszystkim
przez rynek malezyjski, na ktérym sprzedaz zwiekszyta sie o 85 640 tys. PLN rok do roku. Dodatkowy wzrost odnotowano
takze w Urugwaju, Pakistanie, Tajlandii oraz Bangladeszu, co potwierdza rosngce znaczenie rynkéw wschodzacych

w strukturze sprzedazy Grupy.

Na rynku polskim sprzedaz ogétem wzrosta w 2025 roku o 5 750 tys. PLN, czyli o 6,3% rok do roku, gtéwnie dzieki bardzo
dobrym wynikom sprzedazy produktéw Avamina, Intesta, Combodiab oraz Nanosilver. Jednoczesnie sprzedaz kluczowego
produktu — insuliny — spadta o 3,0%, z poziomu 63 352 tys. PLN w 2024 roku do 61 419 tys. PLN w 2025 roku, mimo wzrostu
udziatu rynkowego z 40,4% do 43,3%. Potwierdza to, ze spadek ma charakter strukturalny i wynika z kurczacego sie rynku

insulin ludzkich, a nie z obnizenia konkurencyjnosci produktu.

Wyniki za czwarty kwartat 2025 odzwierciedlajg chwilowe ostabienie sprzedazy na wybranych rynkach eksportowych oraz
jednoczesne umocnienie pozycji produktéw Grupy w Polsce. W ujeciu rocznym Grupa osiggneta rekordowy poziom
przychoddw, co potwierdza zdolno$¢ do skutecznej dywersyfikacji geograficznej oraz wzmacniania sprzedazy na rynkach
strategicznych. Zmieniajaca sie struktura rynku insulin ludzkich, rosnaca rola insulin analogowych oraz geograficzne
przesuniecia popytu pozostajg kluczowymi czynnikami determinujgcymi otoczenie rynkowe, w ktérym Grupa bedzie

funkcjonowac w kolejnych kwartatach.

7.2. Koszty wtasny sprzedazy

W czwartym kwartale 2025 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 37 032 tys. PLN, co oznacza spadek o 31,9% rok do roku.
Na obnizenie kosztéw wptynat przede wszystkim nizszy wolumen sprzedazy rok do roku oraz zmiana struktury geograficznej

i produktowej, ktére przetozyly sie na istotne przesuniecia w profilu marzowym Grupy.

W analizowanym okresie odnotowano zwiekszenie udziatu sprzedazy insuliny na rynku krajowym kosztem rynkéw
zagranicznych (39,9% w IV kw. 2025 r. wobec 31,0% w IV kw. 2024 r.). Poniewaz jednostkowy koszt wtasny sprzedazy na rynku
polskim jest nizszy niz na rynkach miedzynarodowych, zmiana ta obnizyta $redni koszt produkcji, lecz jednoczesnie — przy
spadku wolumendw — zwiekszyta udziat kosztow statych w jednostkowym koszcie wtasnym, co czesciowo ograniczyto skale

spadku kosztéw kwartalnych.

Jednoczesnie pozytywny wptyw na poziom kosztéw miata korzystna struktura produktowa na rynkach miedzynarodowych.
Wozrost udziatu sprzedazy wktadéw oraz APl wzgledem fiolek przetozyt sie na nizsza $rednig cene jednostkowg wytworzenia,

poniewaz wktady charakteryzujg sie mniejszg pracochtonnoscia oraz nizszym kosztem komponentow.

W catym 2025 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 140 993 tys. PLN, co oznacza wzrost o 44,1% r/r. Dynamika ta wynika
gtéwnie z: wyzszej sprzedazy rok do roku, zmian w strukturze geograficznej sprzedazy, w tym wiekszego udziatu rynkéw
zagranicznych o wyzszych kosztach jednostkowych oraz zmian w strukturze produktowej, w szczegélnosci wiekszego udziatu
form bardziej kosztownych w wytworzeniu.
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W kolejnych okresach Spotka oczekuje dalszej poprawy struktury sprzedazy, co powinno przetozy¢ sie na wiekszy udziat
produktéw srednio- i wysokomarzowych. Dodatkowo, planowane dziatania w obszarze optymalizacji procesow
produkcyjnych, redukcji kosztéw komponentéw oraz zwiekszania efektywnosci wykorzystania mocy wytwdrczych powinny

pozytywnie wptynac¢ na catkowity koszt wtasny sprzedazy wszystkich typdw insuliny w kolejnych kwartatach.

7.3. Koszty operacyjne

W IV kwartale 2025 roku faczne koszty operacyjne Grupy wyniosty 20 831 tys. PLN, co oznacza wzrost o 2 676 tys. PLN (+14,7%
r/r) w poréwnaniu do IV kwartatu 2024 roku. Wzrost kosztow operacyjnych byt jednym z gtéwnych czynnikdw obnizajacych

zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej w analizowanym kwartale.

Koszty sprzedazy w IV kwartale 2025 roku wyniosty 9 858 tys. PLN, rosngc o 7,2% r/r. Wzrost wynikat gtéwnie z intensyfikacji

dziatan handlowych i marketingowych na rynku krajowym oraz wyzszych kosztow dystrybucji na rynkach miedzynarodowych.

Najwiekszy wptyw na wzrost kosztéw operacyjnych w IV kwartale miat wzrost kosztow ogdlnego zarzadu, ktdére zwiekszyty sie
02 063,5 tys. PLN (+26,2% r/r). Wzrost ten wynikat m.in. z:

- zwiekszenia kosztéw osobowych zwigzanych z rozwojem struktur centralnych,

- wyzszych kosztéw ustug doradczych, administracyjnych i utrzymania organizacji,

- realizacji projektéw operacyjnych i wdrozeniowych wspierajgcych rozwéj Grupy.

Byta to kluczowa pozycja, ktéra obnizyta wynik operacyjny w ujeciu kwartalnym.

Koszty R&D w IV kwartale 2025 roku wyniosty 1 026 tys. PLN, co oznacza spadek o 4,2% r/r. Grupa kontynuowata gtéwne
projekty rozwojowe, jednak wprowadzenie efektywnosci kosztowej w czesci inicjatyw przetozyto sie na lekki spadek kosztow

w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw tej kategorii na wynik operacyjny w IV kwartale byt marginalny.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 999 tys. PLN, podczas gdy pozostate koszty operacyjne 2 128 tys. PLN. W efekcie
saldo pozostatych przychoddéw i kosztow operacyjnych wyniosto —1 129 tys. PLN (wobec —576 tys. PLN w IV kw. 2024 r.).
Pogorszenie salda r/r wynikato z nizszego poziomu pozostatych przychoddw operacyjnych (nizsza sprzedaz materiatow) oraz
wzrostu pozycji kosztowych o charakterze incydentalnym i operacyjnym np. wzrost rezerwy na urlopy czy wzrost poziomu

odpiséw aktualizujgcych naleznosci / zapasy. Saldo to dodatkowo obnizyto wynik brutto na dziatalnosci operacyjne;j.

W 2025 roku koszty operacyjne Grupy wyniosty 77 374 tys. PLN, co oznacza wzrost o 5 132 tys. PLN (+7,1%) w poréwnaniu
do roku 2024. Na wzrost kosztow operacyjnych ztozyty sie przede wszystkim wyzsze koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty

sprzedazy, przy jednoczesnym niewielkim spadku kosztéw prac badawczo-rozwojowych.

Koszty sprzedazy wyniosty 37 097,8 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 2,7% r/r. Zwiekszenie poziomu kosztéw wynikato przede
wszystkim z intensyfikacji dziatarn handlowych oraz wzrostu aktywnosci rynkowej, zwtaszcza na rynkach zagranicznych.
Wzrostowi kosztow towarzyszyt jednoczesnie wzrost wolumenu sprzedazy, co przetozyto sie na wyzszg efektywnosé kosztowg

w relacji do przychoddéw.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty 0 5 220 tys. PLN (+16,8% r/r) i byto to gtéwne Zrddto przyrostu kosztéw operacyjnych w 2025
roku. Zwiekszenie kosztéw wynikato m.in. z:

- rozwoju struktur organizacyjnych wspierajgcych skalowanie dziatalnosci,

- wzrostu kosztdw osobowych i administracyjnych,

- realizacji projektdw operacyjnych i procesowych,

- dalszych inwestycji w obszary wspierajgce dziatalnos¢ produkcyjng i sprzedazowa.

W 2025 roku koszty R&D wyniosty 3 975 tys. PLN, co oznacza stabilny poziom wobec 2024 roku (spadek o 1,7%). Utrzymanie
poréownywalnego poziomu kosztéw wynika z kontynuacji kluczowych projektéw rozwojowych, przy jednoczesnej

optymalizacji wydatkéw w ramach poszczegdlnych inicjatyw.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 6 394 tys. PLN, natomiast pozostate koszty operacyjne 7 491 tys. PLN. W rezultacie
saldo pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych byto ujemne i wyniosto -1 096 tys. PLN, podczas gdy w 2024 roku
odnotowano dodatni wynik na poziomie 692,8 tys. PLN. Zmiana salda r/r wynikata gtéwnie z:

- wyzszych kosztéw operacyjnych o charakterze incydentalnym lub niegotéwkowym np. odszkodowani, rezerwa na urlopy
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- mniejszego udziatu zdarzen jednorazowych generujacych przychody w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wozrost kosztéw operacyjnych w 2025 roku byt w giéwnej mierze efektem zwiekszenia kosztéw ogdlnego zarzadu,
wspierajgcych dalszy rozwoj Grupy oraz wzrost skali dziatalnosci. Jednoczesnie struktura operacyjna pozostaje stabilna,
a relacja kosztéw operacyjnych do generowanego zysku brutto na sprzedazy ulegta poprawie, co znajduje odzwierciedlenie

we wzroscie wyniku operacyjnego w ujeciu roku.

7.4. Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W czwartym kwartale 2025 roku Grupa osiagneta zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 854 tys. PLN, co

oznacza wzrost 0 752 tys. PLN (24,2%) w porownaniu do analogicznego okresu 2024 roku.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na poprawe wyniku byt wyzszy zysk brutto na sprzedazy, osiagniety dzieki korzystniejszej

strukturze sprzedazy insuliny oraz nizszemu kosztowi wtasnemu sprzedazy w ujeciu r/r.

W catym roku 2025 zysk brutto na dziatalnosci operacyjnej Grupy wynidst 13 325 tys. PLN, podczas gdy w 2024 roku
odnotowano strate w wysokosci 5 709 tys. PLN. Oznacza to poprawe wyniku na dziatalnosci operacyjnej o 19 034 tys. PLN rok

do roku.

Kluczowy wptyw na poprawe wyniku miat wzrost zysku brutto na sprzedazy o 26 956 tys. PLN, bedacy rezultatem wyzszej
sprzedazy rok do roku, proporcjonalnego obnizenia kosztu wtasnego sprzedazy oraz poprawy marzy brutto, wynikajacej ze
zmiany struktury geograficznej i produktowej. W catym 2025 roku marza brutto Grupy wyniosta 34,24%, wobec 32,14% w
roku 2024. Poprawa rentownosci byta konsekwencjg zwiekszenia udziatu sprzedazy krajowej, cechujacej sie wyzszym
poziomem marz oraz zmiany struktury wyrobow gotowych, w tym wiekszego udziatu produktéw o wyzszym profilu

rentownosci.

7.5. Umowy kredytowe i pozyczki

Zestawienie kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. zostato przedstawione w Skonsolidowanym
Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Grupy BIOTON S.A. w punkcie 7.15.

7.6. Kursy walutowe

Spotka BIOTON S.A. ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedazg wyrobow gotowych i zakupami

surowcow, ktére sg dokonywane w walutach obcych.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada instrumentéw finansowych pochodnych.

8. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej BIOTON S.A. ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. oraz na dziert 31.12.2024 r. jednostkami zaleznymi BIOTON S.A. ujetymi w procesie konsolidacji
byty:
e  BIOTON MARKETING AGENCY Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej BIOTON S.A. posiadata 100 % udziatow;
e  BIOLEK Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej BIOTON S.A. posiadata 100 % udziatow;
e BIOTON (International) GmbH z siedzibg w Steinhausen (Szwajcaria), w ktdérej BIOTON S.A. posiadata 100 %

udziatow.

9. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej BIOTON S.A., w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.
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BioPartners GmbH z siedzibg w Reutlingen (Niemcy) zostata wpisana do rejestru handlowego "w likwidacji" w 2018 roku,
jednakze spdtka nie moze zosta¢ wykreslona z rejestru handlowego ze wzgledu na zobowigzanie umowne z pracownikiem,

ktory obecnie pobiera emeryture. Spotka jest nadal wpisana do rejestru handlowego, ale nie prowadzi juz dziatalnosci.

10. Stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéow prognozowanych.

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw na 2025 r.

11. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu BIOTON S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego oraz zmiany w strukturze wiasnosci znacznych
pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez BIOTON S.A. na podstawie zawiadomieri akcjonariuszy, strukture witasnosci

kapitatu zaktadowego Spotki, wg. stanu na dzien przekazania niniejszego raportu, prezentuje ponizsza tabela:

Struktura kapitatu akcyjnego BIOTON S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji / gtoséw (w szt.) % kapitatu zaktadowego
Dongren Singapore PTE LTD.? 16 989 289 19,79
Perfect Trend Ventures Ltd.? 10 186 419 11,86
Basolma Holding Ltd.? 6151 852 7,16
AIS Investment 2 Sp. z 0. o. 5151 852 6,00
Mirostaw Czarnik (wraz z podmiotem zaleznym — ABM Fundacja 4322 000 5,03
Rodzinna) ®

Uniapek Ningbo Dongren Commerce and Trade Co., Ltd. i 4293210 5,00

wspdlnicy spétka komandytowa 4

85 864 200 100

1)Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. przystuguje posrednio przez Dongren Singapore PTE LTD. 16.989.289 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 19.79%
kapitatu zaktadowego Spotki. Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Dongren Singapore PTE LTD.

2)Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. przystuguje posrednio przez Perfect Trend Ventures Limited 10.186.419 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 11.86%
kapitatu zaktadowego Spotki. Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Perfect Trend Ventures Limited.

;2 Yifan Pharmaceutical Co., Ltd. posiada posrednio 27.175.708 akcji Spotki, ktdre stanowiq 31.65°% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajq do 27.175.708
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 31.65%o0 ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

3)Basolma Holding Ltd jest podmiotem dominujgcym w stosunku do AlS Investment 2 Sp. z 0.0.

4 Uniapek spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie (KRS: 0000621840) zostata przeksztatcona w trybie art. 551 § 1 kodeksu spdtek handlowych w spétke osobowq
pod firmg Uniapek Ningbo Dongren Commerce and Trade Co., Ltd. i wspdinicy spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie (KRS: 0001191238).

5) pan Mirostaw Czarnik posiada bezposrednio 3.772.000 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 4,39% kapitatu zaktadowego Spotki oraz posiada
posrednio przez ABM Fundacja Rodzinna 550.000 zdematerializowanych akcji Spotki z udziatem 0,64% kapitatu zaktadowego, co stanowi fqcznie 4.322.000
zdematerializowanych akcji Spotki stanowiqgcych 5,03% kapitatu zaktadowego Spotki.

Akcjonariat sporzadzony na podstawie listy akcjonariuszy z dnia 11.03.2025 r. oraz zawiadomienia opublikowanego w dniu
25.07.2025r.

12. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace BIOTON S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania ostatniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb

Wedtug informacji posiadanych przez BIOTON S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu:

e osoby nadzorujgce BIOTON S.A. nie posiadajg akcji Spotki,
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e cztonkowie Zarzgdu BIOTON S.A. nie posiadaja akcji Spotki,
e  0soby zarzadzajace i nadzorujgce BIOTON S.A. nie posiadaja akcji i udziatéw jednostek powigzanych Spofki.

13. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

13.1. Nieruchomosci “Dobra Macierzysz Osrodek”

Obecnie toczy sie jedno postepowanie administracyjne przed Wojewoda Mazowieckim, wszczete na wniosek spadkobiercéw
dawnych wiascicieli Nieruchomosci z dnia 14.04.2009 r., w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji Naczelnika Gminy
Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Panstwa czesci Nieruchomosci, w postaci dwéch dziatek
o tacznej powierzchni 78,87 ha, wydanej na podstawie ustawy z dn. 12 marca 1958 r. o sprzedazy panstwowych
nieruchomosci rolnych oraz uporzadkowaniu niektdrych spraw zwigzanych z przeprowadzeniem reformy rolnej i osadnictwa
rolnego (,,Ustawa z 1958 r.”), oraz decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad
Instytutowi Biotechnologii i Antybiotykéw (,IBA”) dziatek o tacznej powierzchni 77,83 ha. Zdaniem Spétki, w Swietle
dotychczasowego orzecznictwa, a w szczegdlnosci w swietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r.,
prawdopodobienstwo poniesienia szkody przez Spotke w rezultacie uznania ewentualnych roszczen spadkobiercow bytych
wtascicieli majatku ,,Dobra Macierzysz Osrodek” przez odpowiednie organy wydaje sie niewielkie. W raportowanym okresie
nie zaszty nowe okolicznosci zwigzane ze sprawg. Wszystkie informacje zwigzane z tym postepowaniem Spétka publikowata

w poprzednich raportach okresowych.

14. Informacje o zawarciu przez BIOTON S.A. lub jednostke od niej zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powiagzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich
wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegolnych transakcji moga by¢ zgru-
powane wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta.

W IV kwartale 2025 r. Spétka i jej jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych

niz rynkowe.

15. Informacje o udzieleniu przez BIOTON S.A. lub przez jednostke od niej zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$s¢ co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spotki

W okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka BIOTON S.A. oraz jednostki od niej

zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niej zaleznej.

16. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego Spotki i Grupy Kapitatlowej BIOTON S.A. i ich zmian oraz informacje,
ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Spotke.

Poza czynnikami wymienionymi w pkt 7 nie wystgpity inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,

finansowej, wyniku finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej BIOTON S.A.
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17. Czynniki, ktore beda mialy wplyw na wyniki osiagniete przez Grupe Kapitatlowa
BIOTON S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

17.1. Strategia rozwoju produktowego Spotki i Grupy

Rozwdj produktow biopodobnych

Strategia Spotki jest dalszy rozwdj analogow insuliny w oparciu o wtasng technologie, technologie Yifan lub inne podejscia,
takie jak umowy licencyjne i pozyskiwanie API, aby przyspieszy¢ rozwdéj gotowych formulacji lekdw. Ze wzgledu na brak decyzji
ze strony Yifan dotyczacej kolejnych krokédw w ramach MSA, Spotka opracowata witasng strategie. Obecnie najbardziej
korzystnym analogiem do rozwoju jest Glargina 100 IU oraz 300 IU (w zwigzku z wygasnieciem patentu na 300 IU w 2028
roku), a takze wejscie na rynek GLP-1 poprzez rozwdj wtasny, umowy licencyjne lub mozliwosci CMO. W odniesieniu do
projektu GLP-1 Spétka zidentyfikowata dostawce APl i prowadzi rozmowy dotyczgce potencjalnej formy przysztej wspotpracy.
Negocjacje umowne trwajg. Spétka kontynuuje réwniez prace rozwojowe nad wtasnym API Glarginy, ktére umozliwig rozwéj
Glarginy 100 IU i 300 IU. Spétka zamierza opracowac gotowq postaé leku i zarejestrowac produkt w UE w procedurze
biopodobieristwa. Na moment sporzadzenia niniejszego raportu Spdtka z powodzeniem wyprodukowata API Glarginy w skali
laboratoryjnej i planuje skalowanie do zdolnosci produkcyjnych w przysztosci. Wierzymy, ze wzmacnia to kompetencje

techniczne i know-how Spotki.

We wszystkich przypadkach Spétka zachowuje mozliwosc realizacji najszybszej Sciezki wejscia na rynek. Strategia moze by¢
realizowana poprzez umowy licencyjne i zmiane priorytetéw projektéw B+R. Matryca priorytetyzacji rozwoju produktow

bedzie stale aktualizowana na podstawie danych rynkowych.

W ramach tej strategii, 8 listopada 2024 r. Spé6tka podpisata komercyjng Umowe Licencyjng i Dostawczg z globalng firma
farmaceutyczng na dystrybucje w Polsce biopodobnego analogu insuliny diugodziatajgcej — Glarginy. Lek uzyskat
scentralizowane pozwolenie Europejskiej Agencji Lekéw. Wejscie na rynek w Polsce jest obecnie oczekiwane po uzyskaniu

decyzji refundacyjnej w Il kwartale 2026 r. Na moment sporzadzenia raportu Spétka otrzymata juz pierwsza dostawe.

7 lutego 2025 r. podpisano umowe CMO na wytwarzanie Glarginy. Projekt pomysinie przeszedt pierwszy etap (ocene
przydatnosci zaktadu) i znajduje sie obecnie w fazie transferu technologii. Efektem umowy bedzie ustanowienie zaktadu
produkcyjnego Bioton w Macierzyszu jako zwalidowanego miejsca wytwarzania Glarginy, zarejestrowanego w dokumentacji
regulacyjnej podmiotu bedacego klientem CMO. Oprdcz transferu samej technologii Glarginy, Bioton inwestuje w swoje
zdolnosci produkcyjne, dalej je rozwijajac. Spétka planuje zakup i wdrozenie urzadzen do montazu i pakowania pendéw

jednorazowych, aby zrealizowaé te umowe CMO, a takze wzmocni¢ swojg oferte CMO.

Rozwdj produktowy na rynkach miedzynarodowych

Spétka analizuje szereg inicjatyw strategicznych majgcych na celu rozszerzenie miedzynarodowego portfolio produktowego
oraz zwiekszenie skali sprzedazy. Jednym z kluczowych projektéw jest aktualizacja dokumentacji dotyczgcej rekombinowanej
insuliny ludzkiej (RHI), tak aby spetniata ona wytyczne EMA. Spétka zakonczyta przeglad z zewnetrznym doradca, uzyskata

analize luk w dokumentacji oraz rekomendowang Sciezke rejestracji.

Projekt jest w toku, jednak jego dalsza realizacja zalezy od dostepu do inwestycji i finansowania zewnetrznego, a takze od

zezwolen regulacyjnych.

Globalne niedobory rekombinowanej insuliny ludzkiej utrzymujg sie, wptywajgc na rynki takie jak Brazylia, Republika
Potudniowej Afryki, Indie i Malezja. Zdolnosci produkcyjne Biotonu umozliwiajg Spétce dostawy na te rynki przy wykorzystaniu
réznych Sciezek regulacyjnych. W Swietle obecnych niedoboréw oraz wytycznych EMA Spétka nadal dostrzega szanse rozwoju

w tym obszarze.

18 pazdziernika 2024 r. Spétka podpisata kontrakt na dostawy rekombinowanej insuliny ludzkiej do Malezji, z rozpoczeciem

realizacji w grudniu 2024 r. oraz przychodami w 2025 r. przekraczajacymi 103,2 min PLN. Umowa zostata w petni wykonana,
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jednak Spoétka otrzymata dodatkowe zamowienia na | kwartat 2026 r. W odniesieniu do dalszych zamdwien dla Malezji Spotka

oczekuje na decyzje o alokacji w przetargu wydawang przez Malezyjskie Ministerstwo Zdrowia.

Rozwdj poprzez wprowadzenie nowych produktow na rynek Polski

W ramach realizacji strategii wprowadzania nowych produktéw na rynek polski, Spdtka w dniu 3 pazdziernika 2024 roku
zawarta Aneks z Galenicum Health, S.L.U. do Umowy Licencyjnej i Dostawy, w zakresie rozszerzenia wspotpracy o 5 nowych
molekut, z grupy terapeutycznej inhibitorow DPP-4 i SLGT2 ktdre bedg wprowadzane sukcesywnie na rynek polski w latach
2026-2030. Dziatania te sg zgodne ze strategig Spétki majgcg na celu wzmocnienie portfolio produktéw w Polsce poprzez
wprowadzenie lekdw z obszaréw Zarzadzania Cukrzycy i Zdrowia Sercowo-Naczyniowego. Ponadto Spotka oczekuje na
wygasniecie okresu wyfacznosci, aby modc wprowadzi¢ te produkty na rynek polski. Warto jednak zauwazy¢, ze Spoétka
dodatkowo planuje obecnie wprowadzenie 5 nowych czasteczek w 2026 r. z odrebnych Zrédet — wsrdd nich znajdujg sie
Glargine i Liraglutide, natomiast pozostate sg przeznaczone do alternatywnych obszaréw terapeutycznych innych niz

cukrzyca.

Rozwdj poprzez wykorzystanie istniejgcych mocy produkcyjnych zaktaddéw produkcyjnych

Strategia ta obejmuje dziatania majgce na celu wykorzystanie istniejgcych mocy produkcyjnych Spétki w nowoczesnej
wytwoérni farmaceutycznej Bioton, spetniajgcej surowe normy i kryteria prawa Unii Europejskiej dla lekow biologicznych
w formie produkcji substancji lub form gotowych. Jak wczesniej informowalismy, obejmuje to umowy licencyjne, zakup API
i rozwdj produktéw leczniczych. Zarzad poszukuje rowniez partnerdw, ktorzy mogliby w petni wykorzystaé mozliwosci zaktadu
w ramach strategii CDMO i CMO. Spétka ukonczyta specyfikacje projektowa i rozwaza wprowadzenie dodatkowe;j linii

dozujacej w celu zaspokojenia rosngcego popytu na insuline ludzka oraz spetnienia wymagan umowy CMO EU Glargine.

17.2. Umowa cesji (Novation Agreement)

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2020
roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz z pdzniejszymi zmianami,
pomiedzy Spotka, YIFAN INTERNATIONAL PHARMACEUTICAL CO., LTD. z siedziba w Hongkongu (,,Cedent”) a SCIGEN PTE. LTD.
z siedzibg w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktérej Bioton udzielit Cedentowi wytgczne prawo do importu i dystrybucji
produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje z wyjatkiem Polski). Szczegétowe informacje o warunkach zawartej umowy
wraz z aneksami, Spétka publikowata uprzednio w raportach okresowych. Spétka oszacowata, ze przychody wynikajgce
z Umowy w okresie najblizszych 3 lat tj. 2026 - 2028 wyniosg okoto 290 min zt. Zrealizowane przychody w latach 2020 - 2025
wyniosty 389,0 min PLN. Efekty tej umowy ujete sg w wynikach finansowych za czwarty kwartat 2025.

17.3. Umowa licencji i dostawy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynek Malezji

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Bioton zawart umowe z globalng firma farmaceutyczng dotyczaca produkcji rekombinowanej
insuliny ludzkiej w celu zabezpieczenia leczenia pacjentéw w Malezji, przy czym dostawy rozpoczety sie juz w grudniu 2024 r.
Kolejne dostawy w ramach tej umowy beda kontynuowane w nadchodzacych kwartatach, a zrealizowana sprzedaz
w pierwszej potowie 2025 r. wyniosta 65,8 min PLN. W kwietniu 2025 r. Spétka rozszerzyta umowe, co przetozyto sie na
przychody w wysokosci 103,2 min PLN w roku 2025, wywierajgc pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy w 2025
r. Umowa zostata zawarta na okres pieciu lat. Wolumen na rok 2025 wynikajgcy z umowy zostat w petni wykonany. Bioton

oczekuje na wyniki decyzji alokacyjnej malezyjskiego Ministerstwa Zdrowia dotyczgcej roku 2026.

17.4. Umowy na dystrybucje produktu Liraglutyd w Polsce

W dniu 11 marca 2025 r. w drodze porozumienia stron rozwigzaniu ulegty Term Sheet zawarte przez Bioton S.A. z Fresenius
Kabi iPSUM S.r.l. (,,FKIP”), tj.: (i) Term Sheet CMO FINISHED DOSAGE FORM z dnia 27 kwietnia 2023 r. oraz (ii) Term Sheet
PEPTIDE Technology and APl Purchase, rowniez z dnia 27 kwietnia 2023 r. zwigzane z Projektem dotyczacym produkcji przez

Bioton S.A. pena zawierajgcego Liraglutide w oparciu o zastrzezong dokumentacje i APl dostarczone przez FKIP.
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W dniu 17 marca 2025 r. Spétka Bioton zawarta Term Sheet z globalng firmg farmaceutyczng, na podstawie ktdrego otrzyma
licencje na dossier produktéw dla zastrzykéw Liraglutide 6mg/ml - 3ml (odpowiednik generyczny Victoza i Saxenda),
Synthetic, w postaci wstrzykiwacza (,,Produkt”) w celu dystrybucji Produktéw w Polsce. Obecny plan zaktada wprowadzenie

na rynek w drugiej potowie 2026 r.

17.5. Umowa na produkcje kontraktowa Glarginy w zaktadach BIOTON na rynki Unii
Europejskiej

W dniu 7 lutego 2025 roku Spétka podpisata Umowe na kontraktowe wytwarzanie Glarginy. Na mocy tej umowy Bioton S.A.
pozyskata niewytgczng licencje do technologii produktu w celu wytwarzania Produktéw Koncowych przez Bioton S.A. Umowa
zostata zawarta na okres pieciu lat z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy w trybie uzgodniern miedzy stronami.
Kontrahent uprawniony jest do rozwigzania Umowy na warunkach w niej wskazanych. Kazda ze Stron jest uprawniona do
rozwigzania Umowy w przypadku, gdy druga Strona dopusci sie naruszenia ktéregokolwiek z warunkéw Umowy i nie naprawi
lub nie usunie skutkéw naruszenia w ciggu 60 dni od daty otrzymania pisemnego wezwania, a takze w sytuacji jezeli druga
Strona zostanie postawiona w stan likwidacji, zawrze ukfad lub ugode ze swoimi wierzycielami, zostanie wszczeta egzekucja
komornicza lub inny proces sgdowy, zostanie ustanowiony zarzgdca komisaryczny lub inny urzednik sgdowy w odniesieniu
do jej aktywdw lub nieruchomosci. Umowa podlega prawu polskiemu. W przypadku, gdy Strony nie dojdg do porozumienia,
wtasciwym dla rozstrzygniecia sporu bedzie sgd arbitrazowy zgodnie z regulaminem Krajowej Izby Gospodarczej w Warszawie.
Projekt jest znacznie zaawansowany, a faza pierwsza, ktérej celem byta ocena zdolnosci firmy do produkcji preparatu Glargine
dla UE, zostata zakorniczona pomysinie. Projekt pomyslinie przeszedt ocene dostosowania obiektu w fazie 1 i wszedt w faze 2,
czyli faze transferu technologii. Firma planuje zmodyfikowac swdj istniejacy obiekt, co bedzie miato wptyw na zmniejszenie
produkcji podczas modyfikacji obiektu.

17.6. Sytuacja ekonomiczno-polityczna w Ukrainie

Spdtka Bioton S.A. na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej zwigzanej z dziataniami wojennymi na terytorium
Ukrainy, Grupa nie prowadzi bezposredniej sprzedazy produktow oraz towardw na terytorium Biatorusi oraz w Ukrainie.
Natomiast Grupa prowadzi sprzedaz insuliny (formy gotowe) oraz wstrzykiwaczy poprzez dystrybutoréw dziatajgcych na
rynku Biatorusi oraz w Ukrainie. Wedtug danych sprzedazowych, w roku 2025 roku sprzedaz wykonana na rynek Ukrainy
wyniosta 3,3 min PLN (1,2% przychoddw skonsolidowanych przychodéw Grupy) oraz ze wzgledu na wygrane przetargi na
rynek Biatorusi w wysokosci 1,1 min PLN (0,4 % przychodéw skonsolidowanych Grupy), co wedtug opinii Zarzagdu Grupy nie
stanowi znaczacego udziatu w przychodach. Jednoczesnie Grupa realizuje wszelkie zamdwienia otrzymane od dystrybutora
na rynku ukrainskim. Dtugoterminowg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na rynku Ukrainy giéwnie ze
wzgledu na charakter prowadzenia dziatalnosci i dostawy lekdw ratujacych zycie, przy jednoczesnym zatozeniu ograniczenia
ryzyk (w tym ryzyka finansowego) z tym zwigzanych. Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje zwigzang z ryzykami wskazanymi

powyzej i podejmuje decyzje majgce na celu zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Spétki oraz Grupy.
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@ cioTon

Skonsolidowany Raport kwartalny Grupy BIOTON S.A. za IV kwartat 2025 r.

Zarzad BIOTON S.A. oswiadcza, ze po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego ,rozszerzonego”

raportu kwartalnego poza wyzej wymienionymi zdarzeniami nie wystapity zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Stanowisko

Podpis

Jeremy Launders

Prezes Zarzadu
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Romuald Harwas

Cztonek Zarzadu
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Warszawa, 27 lutego 2026 r.
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