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Najważniejsze wydarzenia Q4 2025

GMV omnichannel Przychody EBITDA  (skorygowana)

Stabilny, wyłącznie organiczny 
wzrost przychodów

Spektakularny wzrost GMV Bardzo wysoka rentowność EBITDA
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* dynamika wybranych wyników finansowych Q4 2025 do Q4 2024

50%

3,0

4,3

Q4’23 Q4’24 Q4’25

6,5 mld
43,6

55,0

Q4’23 Q4’24 Q4’25

59,8 mln
9%

15,1

19,8

Q4’23 Q4’24 Q4’25

22,7 mln
15%



Najważniejsze wydarzenia FY 2025

GMV omnichannel Przychody EBITDA  (skorygowana)

Mocny, wyłącznie organiczny wzrost 
przychodów

Imponujący wzrost GMV Bardzo wysoka rentowność EBITDA 
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* dynamika wybranych wyników finansowych 2025 do 2024

45%

9,5

14,5

FY 2023 FY 2024 FY 2025

21,0 mld
152,6

192,4

FY 2023 FY 2024 FY 2025

218,0 mln
13%

50,6

65,8

FY 2023 FY 2024 FY 2025

80,0 mln
22%
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Konsekwentny wzrost wyników

EBITDA SKORYGOWANA
[mln PLN]

Q4 EBITDA SKORYGOWANA KWARTALNIE 
[mln PLN]

LTM PRZYCHODY
[mln PLN]

80,2

123,3
152,6

192,4
218,0

FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

PRZYCHODY KWARTALNIE
[mln PLN]

31,1
38,7

50,6

65,8

80,0

FY 2021 FY 2022 FY 2023 FY 2024 FY 2025

26,8
36,8

43,6

55,0
59,8

Q4’21 Q4’22 Q4’23 Q4’24 Q4’25

9,2
12,8

15,1

19,8
22,7

Q4’21 Q4’22 Q4’23 Q4’24 Q4’25



10,9 11,4

44,1
48,4

Q4’24 Q4’25

55,0

59,8

19,8

22,7

Q4’24 Q4’25

Systematyczna poprawa rentowności
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+ 9 %

+ 15 %

• Segment Rozwiązania z 81% 
udziałem w przychodach

• Wzrost przychodów 
wolniejszy w porównaniu do 
poprzednich kwartałów, 
wynikający z celowego 
ograniczania udziału reklamy 
cyfrowej kosztem bardziej 
marżowych usług

• Wzrost rentowności EBITDA o 
1,8 p.p. rdr do poziomu 37,9%

• Bardzo wysoka rentowność 
w porównaniu do firm 
konkurencyjnych

PRZYCHODY
[mln PLN]

EBITDA SKORYGOWANA, RENTOWNOŚĆ EBITDA 
[mln PLN,%]

EBITDA
skorygowana*

Rentowność

Abonamenty

Rozwiązania

+ 10 %

+ 5 %

36,0% 38,0%

Korekta o zdarzenia jednorazowe (0,25m PLN)



3,0 3,3

1,3

3,2

Q4’24 Q4’25

4,3

6,5

3,0
3,3

Q4’24 Q4’25

Wysoka dynamika wzrostu GMV

Sklepy

OMNICHANNEL
GMV [mld PLN]

SKLEPY
GMV [mld PLN]
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+ 50 %
Pozostałe 
platformy

+ 8 %

TAKE RATE 0,92% - 0,35 p.p TAKE RATE 1,84% + 0,02 p.p

• Utrzymanie dynamik wzrostu 
GMV z poprzednich kwartałów

• Rekordowy wzrost GMV 
Omnichannel dzięki szybkiemu 
rozwojowi platformy Apilo

• Spadek take rate omnichannel 
z powodu bardzo wysokiej 
dynamiki GMV pozostałych 
platform o niskim take rate 
(0,1%) z ogromnym 
potencjałem wzrostu

• Wzrost take rate sklepów do 
1,83% (+0,01 p.p. rdr), mimo 
niższych dynamik sprzedaży 
usług marketingowych



Wyniki finansowe osiągnięte w Q4’25 

Korekta pozycji wynikowych o koszty zdarzenia jednorazowe (0,25m PLN)
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Q4’25 Q4’24 Różnica %

 Przychody 59,8 55,0 4,8 9%

 EBITDA skorygowana 22,7 19,8 2,9 15%

 rentowność EBITDA skorygowana 38,0% 36,0% - + 2 p.p

 Zysk brutto -0,6

 rentowność 27,5% 30,9% - - 3,4 p.p

 Zysk netto -0,1

 rentowność 22,8% 25,1% - - 2,3 p.p

GMV Omnichannel 6,5 4,3 2,2 50%

GMV Sklepy 3,3 3,0 0,2 8%
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17,0

13,8
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• Konsekwentna poprawa 
rentowności EBITDA

• Spadek zysku brutto i netto z 
powodu zaburzonej bazy Q4'24 
(saldo wyniku finansowego 
zostało zwiększone w czwartym 
kwartale 2024 roku o 3,2 mln zł w 
wyniku zmiany wyceny 
zobowiązań)

• Ponad 6.5 mld PLN obrotu 
wygenerowanego przez 
merchantów Shoper w 
czwartym kwartale

mld PLN

mln PLN



Wyniki finansowe osiągnięte w FY 2025 

Korekta pozycji wynikowych o koszty programu motywacyjnego (2,4m PLN) oraz zdarzenia jednorazowe (2,4m PLN)
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FY 2025 FY 2024 Różnica %

Przychody 218,0 192,4 25,6 13%

EBITDA skorygowana 80,0 65,8 14,2 22%

 rentowność EBITDA skorygowana 36,7% 34,2% - + 2,5 p.p

Zysk brutto 6,7

 rentowność 24,4% 24,2% - + 0,2 p.p

Zysk netto 5,9

 rentowność 19,8% 19,3% - + 0,5 p.p

GMV Omnichannel 21,0 14,5 6,6 45%

GMV Sklepy 11,8 10,7 1,0 10%

53,3

43,1

46,6

37,2

14%

16%
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• Poprawa wszystkich kluczowych 
wskaźników finansowych i 
biznesowych

• Rekordowe obroty zrealizowane 
przez sklepy wykorzystujące 
Platformę Shoper

mld PLN

mln PLN
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Podsumowanie

Szybszy 
rozwój od 
konkurencji

01
Utrzymanie wysokiej 
rentowności 
EBITDA

02
Wdrażanie 
rozwiązań AI

03
Nowa strategia 
produktowa

04



Nadchodzące wydarzenia

Tomasz Pokora

IR Manager
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+48 539 147 777

tomasz.pokora@shoper.pl

18.03

Najbliższe wydarzenie

Publikacja sprawozdania 
rocznego

24.03
Roadshow
Londyn

25.03
PKOBP Conference
Londyn

31.03
WOOD’s EME Conference
Nowy Jork
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