K Polenergia

Szanowni Panstwo,

rok 2025 byt dla Grupy Polenergia okresem niezwykle skutecznej i konsekwentnej realizacji
strategii oraz budowania fundamentéw pod dynamiczny wzrost skali dziatalnosci w drugiej
potowie dekady. Pomimo wymagajgcego otoczenia rynkowego wypracowalismy solidne wyniki
finansowe. Skonsolidowany wynik EBITDA Grupy wyniést 509,9 min zt, natomiast
skorygowany zysk netto osiggnat poziom 47,3 min zt. Wyniki te potwierdzajg odporno$é
naszego modelu biznesowego oraz stabilno$¢ operacyjng aktywédw odnawialnych, ktére
pozostajg podstawg dziatalnosci Polenergii. Te liczby to nie tylko wynik finansowy. To efekt
odwagi, determinacji, wiary w naszg misjg i zaangazowania catego profesjonalnego zespotu
naszej spotki. Jestem dumny, ze w tak wymagajgcym otoczeniu rynkowym zachowaliémy
wysokg dynamike dziatania i konsekwencje w realizacji celéw.

W 2025 roku przyjelisSmy nowg strategie rozwoju Grupy na lata 2025-2030. Jej fundamentem
jest koncentracja na wielkoskalowych projektach odnawialnych Zrédet energii. Zaktada ona
budowe dtugoterminowej warto$ci dla akcjonariuszy poprzez rozwéj energetyki wiatrowej,
zarébwno na morzu, jak i na lagdzie, uzupetnianej przez fotowoltaike, magazyny energii oraz
rozwdj kompetencji w zakresie sprzedazy i obrotu energia. Waznym elementem bedzie
znaczacy wzrost mocy wytworczych, stabilizacja przychodéw poprzez diugoterminowe
kontrakty oraz konsekwentna alokacja kapitatu w projekty o najwyzszym potencjale wzrostu
wartosci. Réwnoczesnie upraszczamy strukture Grupy i stopniowo wycofujemy sie
z obszaréw, ktére nie stanowig naszego kluczowego biznesu. To madra i odpowiedzialna
strategia, ktéra powstata w oparciu o realne potrzeby rynku oraz nasze do$wiadczenia
z ostatnich lat. Najwazniejszym filarem wzrostu Polenergii pozostaje morska energetyka
wiatrowa na Battyku. W 2025 roku osiggnelismy historyczny kamien milowy, podjeli$my finalna
decyzje inwestycyjng (FID) dla projektéw Battyk 2 i Battyk 3 oraz zamkneliSmy najwieksze
w historii polskiej energetyki finansowanie w formule project finance o warto$ci wynoszacej 5,8
mid euro. Uczestniczy w nim ponad 30 miedzynarodowych instytucji finansowych,
co potwierdza najwyzszg, $wiatowg jako$¢ projektéw realizowanych przez Polenergie oraz
zaufanie globalnych partneréw do naszej strategii i kompetencji wykonawczych. Dla mnie
to jeden z najbardziej symbolicznych sukcesow ostatnich lat i dowdd, ze ambicja idzie w parze
ze skuteczno$cia.

Réwnolegle osiggnelismy znaczacy sukces w rozwoju trzeciego projektu offshore — Battyk 1.
W grudniu 2025 roku projekt wygrat pierwszg w Polsce aukcje drugiej fazy wsparcia dla
morskiej energetyki wiatrowej i uzyskat 25-letni kontrakt réznicowy. Przy planowanej mocy do
1,56 GW Battyk 1 jest najwigkszym projektem morskiej energetyki wiatrowej na polskim morzu
oraz jednym z kluczowych elementéw przysztego systemu energetycznego Polski. Uzyskanie
wsparcia w formule CfD istotnie ogranicza ryzyko inwestycyjne i otwiera droge do dalszych
etapéw przygotowania projektu. To wydarzenie, ktére na trwate zmieni nasz krajobraz
energetyczny i jestem dumny, ze Polenergia odgrywa w tym procesie kluczowg role.

Waznym elementem realizacji strategii jest rowniez nowy model sprzedazy energii, ktérego
celem jest stabilizacja diugoterminowych przychodéw oraz ograniczenie ekspozycji na
zmienno$¢ rynku. Zaktada on zabezpieczanie dominujgcej czesci produkcji poprzez kontrakty
réznicowe oraz dlugoterminowe umowy sprzedazy energii typu PPA. Dzigki temu 92%
produkcji na rok 2026 zostato juz zabezpieczonych po cenach wyzszych niz obecne poziomy
rynkowe.
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Miniony rok przyniost réwniez dynamiczny rozwoj portfela kontraktéw PPA. Zawarli$my
strategiczne umowy sprzedazy energii z wiodgcymi partnerami przemystowymi, w tym z grupa
ADEO i KGHM. Kontrakty te obejmuja dostawy zielonej energii z naszych farm wiatrowych
i instalacji fotowoltaicznych, wzmacniajac stabilnosé¢ przychodéw Grupy oraz potwierdzajac
rosngcq role Polenergii jako partnera transformaciji energetycznej dia biznesu. Takie kroki daja
nam poczucie bezpieczeristwa i przewidywalnosci, co w dzisiejszej energetyce jest jednym
z najcenniejszych zasobow.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest réwniez ekspansja zagraniczna. W 2025 roku osiggneliémy
kamienie milowe w projektach wiatrowych w Rumunii realizowanych przez spétke Wind Farm
Four. Portfel projektéw o tgcznej mocy do 6856 MW uzyskat wszystkie kluczowe decyzje
administracyjne, w tym plany zagospodarowania przestrzennego oraz finalne pozwolenia na
budowe. Projekty posiadajg takze stabilne warunki przytgczeniowe, co otwiera droge do
osiggnigcia statusu ready-to-build w 2026 roku oraz potencjalnej finalnej decyzji inwestycyjnej
w 2027 roku. Rumunia staje si¢ tym samym jednym z najwazniejszych rynkéw ekspansji
Polenergii w Europie Srodkowo-Wschodniej. To dla nas naturalny kierunek rozwoju, w ktérym
widzimy duzy potencjat dtugoterminowy.

Réwnolegle konsekwentnie rozwijamy nasze aktywa odnawialne na Igdzie. Na koniec 2025
roku Grupa dysponowata portfelem operacyjnych instalacji o tacznej mocy ponad 640 MW,
w tym 493 MW w energetyce wiatrowej oraz 149 MWp w fotowoltaice. W minionym roku do
eksploatacji oddali$my farmy fotowoltaiczne Szprotawa | i Il o tgcznej mocy 67 MWp, a kolejne
projekty, w tym instalacja Rajkowy znajduja sie w zaawansowane;j fazie realizacji. Rozwijamy
takze nowy obszar technologiczny, jakim sg magazyny energii, ktérych portfel projektowy
osiggnat juz skale okoto 700 MW. To nie tylko inwestycje, ale elementy nowego systemu
energetycznego, ktory tworzymy.

Patrzac w przyszto$¢, widzimy, ze Polenergia znajduje sig w wyjatkowym momencie swojego
rozwoju. Realizujemy jedne z najwiekszych projektéw energetycznych w historii Polski,
budujemy skale dziatalnosci w Eurcpie Srodkowo-Wschodniej oraz tworzymy stabilny,
dtugoterminowy model biznesowy oparty na odnawialnych Zrédtach energii. Naszym celem
jest konsekwentne zwigkszanie wartosci dla akcjonariuszy przy jednoczesnym wspieraniu
transformacji energetycznej i bezpieczenstwa regionu.

Przed nami jeszcze wiele wyzwan, ale wiem, ze mamy wszystko, czego potrzebujemy, aby im
sprosta¢ - wizje, zespét i determinacjc. Dzigkujg Panstwu za zaufanie i wsparcie, ktore
pozwalajg nam realizowac¢ tak ambitna projekcje rozwoju Polenergii. Kazda decyzja, ktora
podejmujemy, ma na celu budowanie v/artosci dla Panstwa - naszych akcjonariuszy. Dzigkuje
za to, ze jestescie z namiwtejRodrézy, bo razem zmienimy energetyczng przysztosé Polski.




