Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 9 z dnia 18.03.2026 .

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Wawel S.A. w 2025 rok

1. Zakres dziatalnosci Rady Nadzorczej wraz z samoocena dziatalnosci.
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej obejmuje okres od 01.01.2025 do 31.12.2025.

W roku 2025 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w tym okresie przedstawiat sie nastepujgco:

Laura Opferkuch l Przewodniczgca Rady Nalc'lz'orczej
Eugeniusz Matek Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pawet Bataga Sekretarz Rady Nadzorczej
Christoph Kéhnlein Cztonek Rady Nadzorczej
Max Schaeuble Cztonek Rady Nadzorczej
prof. dr. Eckart Seith Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Stankiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu spotki
sprawowata staty nadz6r nad dziatalnoscig Spdtki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym
kontakcie z Zarzadem Spotki i realizowali swoje zadania zaréwno poprzez odbyte posiedzenia jak

réwniez bezposrednie kontakty i spotkania operacyjne z Zarzagdem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w trybie zwyktych posiedzen (2 posiedzenia), posiedzen w
ktorych czes$é cztonkow Rady Nadzorczej brafa udziat stacjonarnie, a czes¢ za posrednictwem $rodkow
bezposredniego komunikowania sie na odleglos¢ (2 posiedzenia). Zawsze zachowywane byto

wymagane wiasciwymi przepisami kworum.
W trakcie odbytych w roku 2025 posiedzerr omawiano m.in. takie zagadnienia jak:

. wyniki osiggane w zakresie sprzedazy,

. wydatki inwestycyjne,
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. okresowa analiza sytuacji finansowej Spotki,

. okresowa analiza informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnieri otrzymywanych od
Zarzgdu, w tym kwestie zwiazane z biezgcymi cenami ziarna kakaowego,

. ocena sprawozdania finansowego,

. kwestie zwigzane z walnym zgromadzeniem akcjonariuszy.

W skfad Rady Nadzorczej Wawel S.A. wchodzit przedstawiciel gtéwnego akcjonariusza tj. firmy Hosta
International AG (Laura Opferkuch), jeden cztonek pracujacy w spétce powigzanej z wiascicielem gt.
akcjonariusza (Max Alexander Schaeuble), jeden cztonek, ktéry na poczgtku 2021 r. utracit
niezaleznos¢, a do marca 2021 r. petnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu (Christoph
Koehnlein), jeden cztonek pracujgcy w Spétce (Eugeniusz Matek), jeden cztonek zasiadajacy w Radzie
Nadzorczej od 1999 r. (Pawet Bataga), oraz dwéch cztonkéw niezaleznych (Prof. Dr. Eckart Seith i
Tomasz Stankiewicz). W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby bardzo dobrze znajace branze, w
ktorej dziata Spotka i posiadajg odpowiednie kwalifikacje.

W skfadzie Rady Nadzorczej byfa 1 kobieta i 6 mezczyzn. Spétka nie wdrozyta polityki réznorodnoéci

dedykowanej wyfgcznie wobec zarzadu oraz rady nadzorczej.

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 kryteria niezaleznoéci
Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajg nastepujace osoby: prof. dr. Eckart Seith oraz Tomasz

Stankiewicz. Wszyscy ztozyli stosowne o$wiadczenia, potwierdzajace ich niezaleznoéé.

W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaly wyodrebnione komitet ds. nominacji i komitet ds.
wynagrodzen, ktdrych zadania i funkcjonowanie opisuje Zatacznik nr | do Zalecenia Komisji Europejskiej

2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych {...).

W dniu 28.06.2018 r. Rada Nadzorcza Spétki, w ramach swojej struktury, powotata Komitet Audytu, w
sktad ktérego zostali powotani:

1) Christoph Kdhnlein — Przewodniczgcy,

2) Nicole Opferkuch,

3) Pawet Tomasz Brukszo.
Komitet Audytu w skfadzie jak powyzej dziatat do 30.03.2021 r.

W dniu 30.04.2021 r. Rada Nadzorcza, w ramach swojej struktury powotata Komitet Audytu, w sktad
ktérego zostali powotani: prof. dr. Eckart Seith, Christoph Koehnlein, Tomasz Stankiewicz. Ponadto w
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dniu 30.04.2021 r. na pierwszym posiedzeniu Komitetu Audytu dokonano wyboru Przewodniczacego
w oscbie prof. dr. Eckart Seith.

0d 30.04.2021r. skiad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

1) prof. dr. Eckart Seith — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2} Christoph Koehnlein — Czionek Komitetu Audytu,

3) Tomasz Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji,

stad w dniu 27.06.2025 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru czionkéw Komitetu Audytu w sktadzie :
1) prof. dr. Eckart Seith — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Christoph Koehnlein — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Tomasz Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu.

W roku 2025 Rada podejmowata dziatania, ktére dotyczyty przede wszystkim kwestii zwigzanych z
dalszym rozwojem spotki i umacnianiem pozycji rynkowej. Giownym celem byto uzyskanie

odpowiedniego poziomu sprzedazy oraz dalsza poprawa jakosci produktow.

Samoocena dziatalnosci

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2025 r. Rada Nadzorcza prawidtowo wypetniata swoje statutowe zadania
i obowiazki polegajace na statym nadzorze nad dziatainoscig Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg odpowiednie kompetencje do petnienia swoich funkcji i wszyscy aktywnie uczestniczag w

pracach Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje wyniki finansowe Spétki i aktywnie uczestniczy w sprawach

istotnych dla Spétki.

Il. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw informowania Rady Nadzorczej o aktualnej

sytuacji spotki.

W dniu 21.12.2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 2, w ktérej okreélita terminy, sposob i zakres
przekazywania informacji Zarzadu do Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380 * KSH tj.
informowania Rady Nadzorczej o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spofki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spéfki, ze wskazaniem
odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkéw z podaniem zarazem uzasadnienie odstgpstw,
4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga

wptywaé na sytuacje majatkowa spétki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosé,
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5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywaja lub mogg wptywac na sytuacje spétki,

przy czym realizacja powyzszych obowigzkéw obejmuje posiadane przez Zarzad informacje dot. spotek
zaleznych oraz powigzanych.

Rada Nadzorcza w cyt. wyzej uchwale doprecyzowata sposéb przekazywania w/w informacji Zarzadu,
ustalajac forme raportéw i wykazéw, zgodnie z ktérymi informacje Zarzadu majg by¢ przekazywane
Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:

- realizacjg przez Zarzad obowigzku informowania Rady Nadzorczej o aktualnej sytuacji spotki w roku

2025,

- sposdb sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien zgodnie z wymaganiami KSH oraz podjeta przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 2 z dnia

21.12.2022 r,

Warto$¢ wynagrodzenia naleznego od spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez rade
nadzorczy w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH wyniosta 0,- zt.

lll. Ocena sytuacji i dziatalno$ci Spétki w 2025 r. z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
W roku 2025 za najistotniejsze zadania jakie postawiono przed Zarzadem Spétki uznano:

1) osiggniecie odpowiedniej sprzedazy produktéw oraz rentownosci dziatalnosci spotki,

2) utrzymanie wiasciwej ptynnosci finansowe;j.

Na skutek podjetych dziatah realizacja wyznaczonych celéw znalazta swoje odzwierciedlenie w
nastepujgcych dokonaniach:

1) W analizowanym okresie przychody netto ze sprzedazy wyniosty 739 437 tys. PLN i
wypracowano dodatni wynik finansowy netto w kwocie 84 619 tys. PLN.

2) W trakcie 2025 r. Spétka posiadata petng zdolnos¢ do biezacego regulowania zobowiazari.
Wskazniki ptynnosci na 31.12.2025 r. osiggnety wysoki poziom (wskaznik ptynnosci biezgcej wynosit
6,3, a wskaznik ptynnosci szybki 4,7).

3) Na 31.12. 2025 r. Spétka nie posiadata zadnych uméw kredytowych.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Wawel S.A. w 2025 roku, a wyniki finansowe osiggnigte w

roku 2025 uznaje za satysfakcjonujgce.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, iz Spétka nie posiada zadfuzenia kredytowego, a jej dziatalnos¢

operacyjna finansowana jest kapitatem wiasnym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kontynuacje procesu dalszych zmian w sferze produktowej.
Réwnolegle z tymi dziataniami na rynek wprowadzane sg oferty sezonowe i okazjonalne, ktore

pozytywnie wplywaja na postrzeganie produktéw i marki Wawel wéréd konsumentéw.

Komitet Audytu, bedgcy wewnetrznym organem Rady Nadzorczej, w oparciu o dokonang analize stanu
faktycznego, stwierdzit, iz Zarzad Spétki odpowiada za kontrolowanie wewngtrznych procesdw jej
dziatalnosci, w tym proceséw zarzadzania ryzykiem. W Spétce nie funkcjonujg formaine procedury
ukierunkowane wytgcznie na zarzadzanie procesami kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem, ani
wyodrebnione organizacyjnie stanowiska odpowiedzialne za audyt wewnetrzny, kontrole ryzyka i
zgodnos¢ dziatalnosci z prawem. Niemniej jednak na system szeroko pojetej kontroli wewnetrznej w
Spdice sktada sie szeregu procedur i regulacji wewnetrznych (zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje wewnetrzne, procedury opisujgce najwazniejsze procesy w Spoétce, zakresy obowigzkéw
poszczegolnych komérek i pracownikéw itp.). Dodatkowo Zarzad Spétki osobiscie angazuje sie na
poszczegbinych etapach wewnetrznych regulacji we wtasciwe funkcjonowanie catego systemu kontroli

i na biezgco monitoruje jego funkcjonowanie.

W opinii Rady Nadzorczej system zarzadzania ryzykiem w Wawel S.A. obejmuje wszystkie istotne dla
Spétki ryzyka, a systemy audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem dziaftajg w akceptowalnym i adekwatnym do wielkosci i

struktury Spétki stopniu.

IV. Ocena prowadzonej przez spétke dziatalnosci charytatywnej oraz ocena sposobu wypetniania

przez spo6tke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia prowadzong przez spétke dziatalnoé¢ charytatywna, realizowang przez powotang przez Wawel
S.A. wraz z innymi fundatorami w czerwcu 2008 r. fundacje ,Wawel z rodzing”.

Gtéwnym celem dziafalnosci fundacji ,Wawel z rodzing” jest udzielanie pomocy spotecznej i
edukacyjnej, wspieranie polskich rodzin oraz 0séb i instytucji sprawujgcych opieke zastepcza nad
dzie¢mi. Powyzsze dziatania fundacja realizuje poprzez:
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- program ,,.Dobro od Dziecka”, ktéry wspiera wychowawcéw $wietlic $rodowiskowych w codzienne;j
pracy z dzie¢mi i miodzieza,

- program edukacyjny ,DobraRobotaChallenge” majgcy na celu przyblizenie miodziezy réznorodnosci
i specyfiki pracy w réznych zawodach oraz przygotowanie ich do odpowiedzialnego planowania
Sciezki zawodowej i trafnego podejmowania decyzji dotyczacych wyboru przysztej szkoty, czy uczelni,

- akcjg pod tytutem ,Zgrana Akcjal”, ktdrej celem jest promocja aktywnosci fizycznej, integracja w
duchu sportowej rywalizacji i wspétdziatania. Inicjatywa skierowana jest do organizacji spotecznych i
instytucji publicznych pracujgcych z dzieémi,

- przytaczanie sig do inicjatyw o charakterze sportowym, edukacyjnym majacych na celu rozwdj
dzieci, ich pasji i zainteresowan,

- udziat w akcjach i inicjatywach stworzonych z myslg o wsparciu dzieci pochodzacych z rodzin
znajdujacych sie w trudnych sytuacjach zyciowych i materialnych,

- angazowanie sig w liczne inicjatywy o charakterze charytatywnym, majgce na celu wsparcie os6b
potrzebujacych,

- wspieranie rodzin w trudnych sytuacjach materialnych.

Wartos$¢ rynkowa przekazanych przez emitenta darowizn w 2025 r. wyniosta w sumie 302 tys. zf, w
podziale: darowizny finansowe: 49 tys. zt, darowizny rzeczowe: 253 tys. zt, w tym darowizny
przekazane na rzecz fundacji ,Wawel z rodzing” w 2025 r. wyniosty: darowizny finansowe 32 tys. zt,
darowizny rzeczowe 128 tys. ztotych.

W ocenie Rady Nadzorczej, powierzone $rodki na ww. cele byly racjonalnie wydatkowane.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza pozytywnie

ocenia sposéb wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informagii

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

V. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego za rok 2025 oraz

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 r.
Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za rok 2025, na ktére skfada sie w
szczegolnosci:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dziert 31.12.2025 r., kt6re po stronie

aktywoOw i pasywdw zamyka sie suma 896 392 tys. PLN,
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- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.
wykazujgce wartos¢ w kwocie 85 741 tys. PLN, w tym: zysk netto w kwocie 84 619 tys. PLN,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2025 do 31.12.2025,
wykazujace wzrost kapitatu wtasnego o kwote 72 823 tys. PLN,

- sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .,
wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 93 495 tys. PLN,

- noty objasniajgce wraz z informacjami dodatkowymi, wraz ze sprawozdaniem biegtego

rewidenta UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z badania powyzszych dokumentow.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny:

1) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku,
2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku wraz z odwiadczeniem o stosowania
tadu korporacyjnego oraz sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju za rok 2025,

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny ww. sprawozdan po zapoznaniu sie z trescig tych sprawozdan,
a takZe sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta 7z badania sprawozdania finansowego Spdiki
za rok obrotowy 2025.

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme audytorska UHY ECA Audyt
Sp. z 0.0., ktora zostata wybrana przez Rade Nadzorcza do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025.

Na podstawie tredci sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z
badania ww. sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza Spéiki niniejszym stwierdza, ze:

1) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025 sporzadzone zostato w ustalonym
przepisami terminie, zgodnie z przepisami prawa, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, a takze przyjetymi zasadami rachunkowosci,

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowania
tadu korporacyjnego oraz sprawozdawczoscig zrOwnowazonego rozwoju za rok 2025, sporzgdzone
zostato w ustalonym przepisami terminie oraz zgodnie z przepisami prawa, w tym wymogami
okreslonymi w ustawie o rachunkowoéci oraz rozporzgdzeniu Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego paninstwem cztonkowskim,

3 przedmiotowe sprawozdania przedstawiaja prawidtowy i rzetelny obraz rozwoju, osiggniec,
sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz jej wyniku finansowego na dzied 31 grudnia 2025 r.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy
2025 oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2025 roku s3 zgodne z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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Rada Nadzorcza zapoznata sig z wnioskiem Zarzadu dotyczacym przeznaczenia zysku osiggnietego
przez Spotke w 2025 r. oraz rekomendacja Komitetu Audytu i postanawia zaproponowac¢ podziat

kwoty wypracowanego zysku netto w nastepujacy sposob:

- na dywidende w kwocie: 45 214 610,00 PLN,

- na kapitat zapasowy w kwocie: 39 404 343,93 PLN.

V. Podsumowanie

Poprawne i zadowalajgce wyniki w zakresie sprzedazy, dodatni wynik finansowy i wtaéciwa struktura
bilansowa majgca swoje odzwierciedlenie w wielkoéciach wskaznikéw ekonomicznych pozwalaja
Radzie Nadzorczej pozytywnie oceni¢ dziatania Zarzgdu Spétki i wnioskowaé o udzielenie

pokwitowania Zarzagdowi Wawel S.A.

Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej

Eugéniusz Matek

7 -

/&m

Pawet Bataga \)

Krakow, 18.03.2026 r.




