Matgorzata Krélak

Doswiadczona executive i liderka transformacji przemystowych, taczgca kompetencje
strategiczne, finansowe i inzynieryjne. Specjalizuje sie w tworzeniu wartosci w ztozonych,
kapitatochtonnych projektach przemystowych (CAPEX-intensive assets) oraz
w prowadzeniu organizacji przez fazy inwestycyjne, wzrostowe i restrukturyzacyjne -
w srodowisku wysokiej presji interesariuszy i rynkéw finansowych.

W trakcie kariery odpowiadata za rozwdj, realizacje i restrukturyzacje projektow
przemystowych i energetycznych o tgcznej wartosci przekraczajacej 5 mld EUR,
wspotpracujac z globalnymi partnerami przemystowymi, instytucjami finansowymi oraz
miedzynarodowymi konsorcjami bankowymi. Konsekwentnie wdraza modele
zarzgdzania oparte na dyscyplinie kapitatowej, jasnej strukturze decyzyjnej oraz
odpowiedzialnosci za wynik ekonomiczny projektéw.

Od 2025 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Grupy Azoty Polyolefins S.A., spotki
realizujacej jedna z najwiekszych inwestycji petrochemicznych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Objeta role w momencie gtebokiego kryzysu ptynnosciowego projektu,
odpowiadajgc za stabilizacje sytuacji finansowej, uruchomienie postepowania
restrukturyzacyjnego, odbudowe tadu korporacyjnego oraz prowadzenie ztozonych
negocjacji z bankami finansujgcymi i generalnym wykonawcg EPC.

W latach 2023-2025 zbudowata i wyskalowata dziatalno$é Quanta Energy we Wtoszech,
wprowadzajgc spotke do segmentu wielkoskalowych inwestycji BESS oraz rozwijajac
model ,solar as a service” dla klientéw przemystowych, w tym w ramach
dtugoterminowych umoéw strategicznych.

W latach 2019-2023, jako Dyrektor Wykonawczy ds. Programu i Rozwoju Biznesu
w Electromobility Poland, odpowiadata za rozwdj kluczowych partnerstw przemystowych
oraz przygotowanie projektu pierwszej polskiej fabryki samochodéw elektrycznych.

W latach 2017-2018 petnita funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Operacji
w Cersanit S.A., realizujgc kompleksowy program poprawy efektywnosci operacyjnej
i wzrostu wartosci Grupy.

W latach 2013-2016 byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Rozwoju i Technologii w ORLEN,
odpowiadajgc za przygotowanie kluczowych inwestycji petrochemicznych oraz budowe
funkcji badan i rozwoju w segmencie rafineryjnym. W tym okresie byta rowniez cztonkiem
rad nadzorczych: Orlen Laboratorium, UniCre Institute of Technology w Litivnov, Ptocki
Park Przemystowo-Technologiczny.



Kariere zawodowg rozpoczeta w firmie doradztwa strategicznego Roland Berger,
w zespole Oil & Gas.

Jest absolwentkg Szkoty Gtoéwnej Handlowej w Warszawie (Zarzadzanie i Marketing;
Finanse i Rachunkowos$¢) oraz Politechniki Warszawskiej (Inzynieria chemiczna i
procesowa; Turbiny gazowe i uktady parowo-gazowe). Ukonczyta programy Harvard Law
School w zakresie negocjacji strategicznych.

taczy inzynierska precyzje z mysleniem inwestycyjnym. Jej priorytetem jest budowa
trwatej wartosci dla akcjonariuszy i inwestordow instytucjonalnych poprzez efektywne
zarzgdzanie kapitatem, technologia oraz zespotami w skali duzych organizacji
przemystowych



