Uzasadnienie decyzji o0 rozpocze¢ciu projektu w obszarze surowcow
krytycznych i materialow strategicznych wraz z opisem rynku

W ocenie Zarzadu Grupa Virtus S.A. rozwdj technologii umozliwiajacych ekonomiczny odzysk
metali 1 pierwiastkbw z materialdw wtornych stanowi jedng z gléwnych i najbardziej
perspektywicznych drog pozyskiwania surowcéw krytycznych w Europie, obok klasycznego
wydobycia surowcow pierwotnych, ktore w Europie napotyka na istotne bariery srodowiskowe,
regulacyjne oraz spoteczne. Rozwoj technologii odzysku surowcéw z materiatdéw wtornych i
odpadow przemystowych jest obecnie jednym z kluczowych kierunkow polityki surowcowe;j
Unii Europejskiej oraz elementem budowy strategicznej autonomii surowcowej Europy.

Zdaniem Zarzadu technologie odzysku surowcéw z materialdow wtornych, odpadow
przemystowych oraz zdeponowanych materialdéw poprzemystowych stanowig obecnie jeden z
kluczowych kierunkéw polityki surowcowej Unii Europejskiej i wpisujg si¢ w proces budowy
strategicznej autonomii surowcowej Europy. Rozwdj tego rodzaju rozwigzan moze w dlugim
okresie przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa surowcowego Polski oraz Europy, w
szczegoOlnos$ci w zakresie metali i1 pierwiastkéw wykorzystywanych w przemysle obronnym,
elektronicznym, energetycznym oraz w zaawansowanych technologiach przemystowych.

Zarzad wskazuje, ze rynek surowcow krytycznych nalezy obecnie do najwazniejszych
strategicznie sektorow przemystowych na $wiecie. Surowce te maja kluczowe znaczenie
zarowno z perspektywy rozwoju gospodarki, jak i bezpieczefistwa panstw oraz stabilnosci
tancuchéw dostaw dla przemysthu obronnego, energetycznego, elektronicznego, lotniczego,
kosmicznego 1 motoryzacyjnego. Sa one niezbg¢dne do produkcji m.in. elektroniki,
poiprzewodnikéw, baterii, silnikow elektrycznych, systemow komunikacyjnych, radardw,
systemOw optoelektronicznych, technologii kosmicznych, a takze szeregu komponentow
wykorzystywanych w produkcji uzbrojenia, amunicji, systemow rakietowych, dronéw oraz
zaawansowanych materiatéw i1 stopéw metali stosowanych w przemysle obronnym.

Jednoczesnie Europa pozostaje w wysokim stopniu uzalezniona od importu wielu surowcoéw
krytycznych, w szczegdlnosci z krajow Azji. Uzaleznienie to powoduje istotne ryzyka
geopolityczne, logistyczne oraz ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem tancuchéw dostaw. W
ocenie Zarzadu ograniczenie tej zalezno$ci stanowi jeden z najwazniejszych kierunkéw polityki
przemystowej i surowcowej Unii Europejskiej, a rozwo6j wilasnych zdolnosci w zakresie
odzysku, przetwarzania oraz recyklingu surowcow krytycznych moze sta¢ si¢ jednym z
fundamentow budowy trwatej przewagi przemystowej Europy w nadchodzacych latach.

W odpowiedzi na te wyzwania Unia Europejska przyjeta regulacje w zakresie Critical Raw
Materials Act, ktorych celem jest zwigkszenie autonomii surowcowej Europy poprzez rozwoj
wlasnego wydobycia, przetwarzania, recyklingu oraz odzysku surowcoéw krytycznych. W
ramach tego kierunku strategicznego szczego6lny nacisk potozony jest na rozwoj technologii
pozwalajacych na odzysk surowcoéw z odpadow przemystowych, hatd, materialow wtérnych
oraz innych zdeponowanych materiatéw poprzemystowych. W ocenie Zarzadu stwarza to
istotne mozliwo$ci rozwoju nowych projektow przemystowych w tym obszarze, w tym réwniez
na rynku polskim.

Zarzad wskazuje rowniez, ze Polska nalezy do krajow posiadajacych znaczace zasoby
zdeponowanych materiatow wtoérnych i poprzemystowych, w tym hatd pogérniczych, odpadow
hutniczych oraz innych materiatéw, ktorych liczba szacowana jest na kilkaset obiektow, a
taczna masa liczona jest w setkach milionéw ton. Materialy te moga zawiera¢ metale i



pierwiastki o znaczeniu gospodarczym i strategicznym. W ocenie Zarzadu rozwoj technologii
umozliwiajacych ich ekonomiczny odzysk moze w dlugim okresie prowadzi¢ do powstania w
Polsce nowego segmentu przemyslowego zwigzanego z odzyskiem, przetwarzaniem oraz
dalszym wykorzystaniem materialdow zawierajacych metale i surowce krytyczne.

Zdaniem Zarzadu rozwoj projektow zwigzanych z odzyskiem surowcow krytycznych z hatd,
odpadéw przemystowych oraz materiatow poprzemystowych moze mie¢ znaczenie nie tylko
gospodarcze, lecz rowniez przemystowe, technologiczne i strategiczne. W dalszej perspektywie
rozwoj technologii oraz instalacji do odzysku i przetwarzania surowcoéw krytycznych moze
umozliwi¢ nie tylko wykorzystanie tych materialdéw na potrzeby krajowego 1 europejskiego
przemystu, ale rowniez rozw6j kompetencji technologicznych oraz potencjatu eksportowego w
zakresie technologii odzysku surowcow, instalacji przemystowych, potproduktow oraz
materialdow zawierajacych metale i surowce krytyczne.

W ocenie Zarzadu wejscie Grupa Virtus S.A. w obszar surowcoéw krytycznych i materiatoéw
strategicznych moze stanowi¢ dilugoterminowy kierunek strategiczny rozwoju Spotki i
pozostaje komplementarne wobec dzialalno$ci Emitenta w obszarze przemyshu obronnego,
technologii dual-use oraz projektow przemystowych. Metale i materiaty zaliczane do surowcow
krytycznych sa bowiem wykorzystywane w szerokim zakresie w sektorze obronnym, w tym w
produkcji amunicji, systeméw uzbrojenia, elektroniki wojskowej, systemoéw radarowych,
systemow komunikacyjnych, dronéw oraz specjalistycznych materiatéw i stopéw metali.

Zarzad ocenia, ze rozwdj dzialalnosci Spotki w obszarze odzysku i1 przetwarzania materialow
zawierajacych surowce krytyczne moze w przysztosci stanowi¢ istotne zrodto wartosci dla
Spotki, zardowno poprzez rozwdj wilasnych projektéw przemystowych, jak réwniez poprzez
budowe kompetencji technologicznych, organizacyjnych i operacyjnych w sektorze surowcow
strategicznych. Tym samym dziatalno$¢ ta moze stanowi¢ istotne uzupelnienie modelu
biznesowego Spotki jako podmiotu rozwijajacego projekty przemystowe o znaczeniu
strategicznym.

Majac na uwadze powyzsze okoliczno$ci, Zarzad uznaje rozpoczgcie projektu w obszarze
surowcow krytycznych i materialow strategicznych za zgodne z dlugoterminowym interesem
Spotki oraz spdjne z kierunkami rozwoju wynikajacymi z przyjetej strategii Emitenta. Projekt
ten wpisuje si¢ w dlugoterminowe trendy przemystowe i regulacyjne zachodzace w Europie
oraz odpowiada na rosngce znaczenie bezpieczenstwa surowcowego, bezpieczenstwa
tancuchéw dostaw oraz rozwoju krajowych i europejskich kompetencji przemystowych w
sektorach o znaczeniu strategicznym.



