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1. INFORMACJA NA TEMAT SKtADU RADY NADZORCZE! | JE) KOMITETOW

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza Izostal S.A. wykonywata swoje obowigzki zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, Statutem Spétki, Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW 2021 oraz dziata w oparciu
o uchwalony przez siebie regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb pracy Rady. Tres¢ obowigzujacego
Regulaminu Rady Nadzorczej przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 64/1X/2022 z dnia 01 grudnia 2022 roku
dostepna jest na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.izostal.com.pl/spolka/akty-
prawne/regulamin-rady-nadzorczej/.

W 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie siedmiu czionkdw powotanych uchwaty Walnego Zgromadzenia
na piecioletni okres wspdlnej IX kadencji trwajacej w latach obrotowych 2020-2024 i X kadencji trwajacej w latach
obrotowych 2025-2029.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej IX kadencji na dzieri 01.01.2025 roku przedstawiat sig nastepujgco:

e  Henryk Orczykowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Andrzej Baranek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Jacek Zub Sekretarz Rady Nadzorczej

e Janusz Mitura Cztonek Rady Nadzorczej

e Jozef Myrczek Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mariusz Pietruszka Cztonek Rady Nadzorczej

e Adam Szafraniec Cztonek Rady Nadzorczej.

W trakcie okresu sprawozdawczego nastapita jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. W zwigzku
z uptywem kadencji Rady Nadzorczej, w dniu 25.04.2025 roku uchwaty Walnego Zgromadzenia do Rady
Nadzorczej X kadencji zostali powotani:

e  Henryk Orczykowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jozef Myrczek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Baranek Sekretarz Rady Nadzorcze;

e Janusz Mitura Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mariusz Pietruszka Cztonek Rady Nadzorczej

e  Adam Szafraniec Cztonek Rady Nadzorczej

e Rafat Wisniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Rady Nadzorczej powotanej w dniu 25.04.2025 roku pozostat niezmienny do korica 2025 roku.
W dokonanej przez Rade Nadzorcza Izostal S.A. w 2025 roku ocenie spetniania kryteriow niezaleznosci przez
poszczegdlnych jej cztonkéw, zgodnie z zasadg Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, kryteria
niezaleznosci od Izostal S.A. spetniata wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. Pan Janusz Mitura, Jozef Myrczek,
Mariusz Pietruszka, Pan Adam Szafraniec i Pan Rafat Wisniowski spetniali kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Ponadto wedtug oceny Rady Pan Janusz Mitura, Pan Jozef Myrczek, Pan Mariusz Pietruszka, Pan Adam Szafraniec
i Pan Rafat Wiéniowski nie mieli rzeczywistych i istotnych powigzar z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogodlnej liczby gltoséw w Spotce.

W ramach Rady Nadzorczej Izostal S.A. funkcjonuje jeden Komitet Audytu, ktéry sktada sig z co najmniej trzech
cztonkéw powotanych przez Rade Nadzorcza sposréd swoich cztonkow. Komitet Audytu dziata na podstawie
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza Izostal S.A. w dniu 07.12.2017 roku Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Izostal S.A. oraz zgodnie z przyjetym rocznym Harmonogramem Statych Posiedzen Komitetu Audytu.
Regulamin Komitetu Audytu dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.izostal.com.pl/spolka--/akty-prawne/regulamin-komitetu-audytu/. Pracami Komitetu Audytu
kieruje jego Przewodniczacy wybierany przez cztonkéw Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. na dzieri 01.01.2025 roku przedstawiat sig nastgpujaco:

e  Adam Szafraniec — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Jacek Zub — Sekretarz Komitetu Audytu
e Jozef Myrczek — Cztonek Komitetu Audytu

W trakcie 2025 roku nastapita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu. W zwigzku ze zmiang osobowa w skfadzie
Rady Nadzorczej X kadencji do sktadu Komitetu Audytu powotany zostat Pan Henryk Orczykowski. Sktad Komitetu
Audytu na dzier 31.12.2025 roku u przedstawiat sig nastgpujgco:

e Adam Szafraniec — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

e Jozef Myrczek — Sekretarz Komitetu Audytu

e Henryk Orczykowski — Cztonek Komitetu Audytu
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Dokonana przez Rade Nadzorczg ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez poszczegdlnych jej cztonkow
wskazuje, iz w 2025 roku wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetniafa kryteria
niezaleznosci od Izostal S.A., o ktérych mowa w art. 129 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Ponadto zgodnie z wymogami tej ustawy Pan Adam Szafraniec
i Pan Jézef Myrczek posiadaja wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, nabyte poprzez posiadane wyksztatcenie, zdobyte kwalifikacje i doswiadczenie na zajmowanych
dotychczas stanowiskach. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Spotka, ktore nabyli poprzez posiadane wyksztaicenie, zdobyte kwalifikacje
i doswiadczenie na zajmowanych dotychczas stanowiskach.

2. INFORMACIA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI WOBEC ZARZADU ORAZ RADY
NADZORCZEJ

W Spotce nie funkcjonuje formalna polityka réznorodnosci w odniesieniu do organow zarzadzajgcych
i nadzorujacych oraz jej kluczowych menedzeréw. W Zarzadzie Spoiki i Radzie Nadzorczej nie zasiada zadna
kobieta. Sktad tych organéw uzalezniony jest od decyzji odpowiednio Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Wewnetrzne regulacje, w tym przede wszystkim wdrozony i stosowany przez Spétke Kodeks Etyki, uwzgledniaja
takie elementy réznorodnosci jak pte¢, wyksztatcenie, wiek i doswiadczenie zawodowe, uznajac réznorodnosc
i réwnos¢ szans w miejscu pracy. Przyjeta w Spotce Polityka Ochrony Praw Cziowieka ma na celu zapewnienie
wszystkim pracownikom oraz osobom wspotpracujgcym ze Spoétka uczciwych i bezpiecznych warunkow pracy
przy jednoczesnym poszanowaniu prawa do rownego i sprawiedliwego traktowania. Wewnetrzne regulacje
Spétki ktada nacisk na réwne traktowanie pracownikéw w zatrudnieniu, poszanowanie spotecznosci firmy oraz
zakaz dyskryminacji. Spotka podejmuje starania, aby zapewni¢ wszystkim pracownikom réwne szanse rozwoju,
bez dyskryminacji. Zgodnie z przyjetymi i stosowanymi w Izostal S.A. Kodeksem Etyki i Polityka Ochrony Praw
Cztowieka zréznicowanie pracownikéw, oparte naich umiejetnosciach czy kwalifikacjach koniecznych
do sprawowania okreslonej funkgji, nie jest uwazane w Spéice za dyskryminacje. Gtownym kryterium oceny
stosowanym przy wyborze wiadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw sa kompetencje i dos$wiadczenie
zawodowe poszczegélnych kandydatéw. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza bedzie oceniac realizacjg polityki
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej po jej przyjeciu i funkcjonowaniu w Spétce.

3. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI RADY | JE} KOMITETOW, W TYM INFORMACIA W SPRAWIE DOKONANYCH
PRZEZ RADE OCEN SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPGtKI, SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ
WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIAU ZYSKU.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie piec posiedzen Rady Nadzorczej, na ktérych podjeto 26 uchwat. Komitet
Audytu Rady Nadzorczej Izostal S.A. odbyt takze pie¢ posiedzen, w trakcie ktorych podjeto 18 uchwat.

Gtéwnym tematem i przedmiotem statych dziatari kontrolnych i nadzorczych rozpatrywanym przez Rade
Nadzorcza w okresie sprawozdawczym byfa analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki oraz podejmowane
kluczowe decyzje w obszarze prowadzonej w 2025 roku dziatalno$ci operacyjne;j.

Rada Nadzorcza i funkcjonujacy w jej strukturze Komitet Audytu, podsumowujgc swoja dziatalnos¢ w 2025 roku
dokonat analizy trafnosci i skutecznosci podejmowanych decyzji w sprawowaniu statej kontroli i nadzoru nad
biezacy dziatalnoscia operacyjna i finansowa Spatki, monitorowaniu wynikéw osigganych przez Spotke i Grupg
Kapitatowa Izostal S.A. w tym opiniowaniu i nadzorze realizacji strategicznych planow Spotki i Grupy Kapitatowej
Izostal S.A. W 2025 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor i kontrole nad biezacq dziatalnoscia operacyjng
i finansowa Spotki w ramach swoich uprawnien poprzez analize informacji Zarzadu na temat biezacej sytuacji
finansowo-ekonomicznej Spotki i ich zgodnosci z przyjetym na 2025 rok planem finansowym Izostal S.A. Dziatania
nadzorcze i kontrolne nad biezaca dziatalnoscig operacyjng i finansowa i ich zgodnosc¢ z przyjetym na 2025 rok
planem finansowym obejmowaty takze spotke zalezng Kolb Sp. z o0.0. Rada Nadzorcza wspéipracowata
z Zarzadem Spotki, analizowata i oceniata wykonywanie przez Spétke obowiazkéw w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, podejmujac decyzje w formie uchwat, zalecerii ustalen oraz wydajgc przedmiotowe opinie. Wszystkie
istotne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, a nie wymagajgce podejmowania uchwat byty
umieszczane w protokotach z posiedzenia Rady przyjmujac forme wnioskéw i zalecen. Ponadto, Komitet Audytu
na posiedzeniach Rady Nadzorczej prezentowat wyniki podejmowanych czynnosci nadzorczych w szczegdlnosci
z zakresu procesu sprawozdawczoici finansowej w Spodice, niezaleznosci audytora i obszaru audytu
wewnetrznego.

Strona2z7



/.. izostal sa | SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI
RADY NADZORCZEJ IZOSTAL S.A. W ROKU 2025

Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad biezaca dziatalnoscig Spotki rozpatrujac sprawy zgtaszane przez
Zarzad lzostal S.A. jako wazne i niezbedne do sprawnego funkcjonowania Spofki i realizacji jej rozwoju.

Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki obradujacego w 2025 roku. Realizujgc swoje kodeksowe obowigzki, Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy oraz wniosek Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2024 rok, wnoszac do Walnego Zgromadzenia
o ich zatwierdzenie. Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej lzostal S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Izostal S.A.
za 2024 rok. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita prace Zarzadu w 2024 roku, co stanowito podstawe
do wystapienia z wnioskiem o udzielenie absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu. Oswiadczenia dotyczace wynikow
ocen dokonanych przez Rade Nadzorcza lzostal S.A. wraz z uzasadnieniem dotyczace sprawozdan Zarzadu
z dziatalnosci Izostal S.A. i sprawozdan finansowych w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym zostaty przyjete przez Rade Nadzorczg w formie odrebnych dokumentéw zatwierdzonych
uchwatami Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza rozpatrywata i opiniowata sprawy bedace przedmiotem uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, a Cztonkowie Rady brali udziat w Walnym Zgromadzeniu Spotki w sktadzie
wystarczajacym do udzielania wyjasnien i odpowiedzi na pytania akcjonariuszy.

W ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza przyjeta i zatwierdzita ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024”, ktére zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Przejrzyste zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki,
jak réwniez zapewnienie poziomu wynagrodzenia odpowiedniego do kompetencji oraz zakresu obowigzkow
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

W celu zagwarantowania przejrzystosci swoich dziatan i wykonaniu obowigzkow wynikajacych
zart. 90j ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektdrych innych ustaw, Rada Nadzorcza
zgodnie z ,Procedura okresowej oceny istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w lzostal S.A."
oraz wdrozong w Spétce ,Procedura weryfikacji transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranymi przez Izostal
S.A.” przeprowadzita okresowa oceng, czy istotne transakcje, ktére nie wymagaty dla swojej waznosci uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej byly zawierane na warunkach rynkowych i w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Zgodnie
z oceng Rady Nadzorczej, zawarte istotne transakcje nie wymagaty uprzedniej zgody Rady Nadzorczej i byty
zawarte na warunkach rynkowych i w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza ocenita i przyjeta
réwniez sprawozdanie Komorki ds. zgodnosci z realizacji ,Zasad postepowania na wypadek wystapienia istotnych
nieprawidtowosci w dziatalnosci lzostal S.A.”. W 2025 roku Rada czynnie uczestniczyla w procesie
dostosowywania wewnetrznych aktéw prawnych do biezacych wymogdw przyjmujac do stosowania w Izostal
S.A. znowelizowany Regulamin Organizacyjny Izostal S.A. Rada Nadzorcza nadzorowata realizacje przyjgtego
Planu Spotki na 2025 rok, w tym Planu inwestycyjnego, ktérego pozycje dotyczyly gtownie modernizacji maszyn
i urzadzen, zakupu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Rada Nadzorcza
uczestniczyta w procesie nabycia udziatdw w Spdtce Proma Sp. z 0.0. wyrazajgc zgode na przeprowadzenie
tej transakgji.

Rada Nadzorcza nie zlecata zadnych badan i ekspertyz podmiotom zewnetrznym i stad tez Spétka nie ponosita
zadnych kosztéw zwigzanych z wynagrodzeniami z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie
2025 roku, w trybie okreslonym w art. 382 Kodeksu spdtek handlowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, swoje obowigzki Rada wypetniata z nalezyta starannoscig realizujac swoje ustawowe
i statutowe kompetencje.

4, OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA
SPOLKI, COMPLIANCE, FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ

Monitorowanie przez Rade Nadzorczg systemdw zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spdtki oraz compliance
odbywa sie gtéwnie za posrednictwem dziatajacego w jej ramach Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza na podstawie
biezacych informacji przekazywanych przez Zarzad Spotki i informacji o wynikach pracy z podejmowanych
czynnosci nadzorczych przez Komitet Audytu uznaje, ze proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym wypetniany
jest przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikéw Spétki prawidtowo.

W zakresie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, Spotka
na biezaco monitoruje zmiany w przepisach iregulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem
sprawozdan. Na biezaco aktualizowane sa réwniez wewnetrzne regulacje Spotki celem dostosowania
ich do zmieniajacych sie przepisow. Rada Nadzorcza poprzez dziatania podejmowane przez Komitet Audytu,
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wtym biezaca wspdiprace z audytorem zewnetrznym przeprowadzajacym czynnosci rewizji finansowej,
monitoruje proces sporzadzania sprawozdarn finansowych orazjakos¢ wspdlpracy z Zarzadem.
Komitet Audytu monitoruje niezaleznos¢ osobistg audytorow oraz niezaleznos¢ Kancelarii przeprowadzajjcej
badanie w stosunku do cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz w stosunku do samej Spétki.
Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu i sprawozdan finansowych Spétki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a o wynikach tej oceny informuje
w swoim sprawozdaniu dostepnym na stronie internetowej Spotki.

System kontroli wewnetrznej Spotki jest procesem realizowanym w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
i stanowi element zarzadzania ryzykiem. Zarzad Spétki na biezaco identyfikuje ryzyka oraz monitoruje obszary
dziatalnosci narazone na ryzyko w celu zapewnienia zabezpieczer ograniczajacych poziom ryzyka. Dokonujgc
oceny systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, Rada Nadzorcza zwraca uwagg, na gidwne obszary
zidentyfikowanych ryzyk istotnych dla Spotki i Grupy Kapitatowej, zwigzanych z:

e uzaleznieniem od odbiorcow,

e zapewnieniem jakosci oferowanych ustug,

e 0golng sytuacjg makroekonomiczng Polski,

e zmiang cen czynnikow produkgji ,

e zmiennoscig cen rur stalowych,

e zmianami kursu walutowego,

e  kredytem kupieckim,

e zrozprzestrzenianiem sig chordb zakainych,

e konfliktem Rosja-Ukraina.

Aby minimalizowa¢ powyisze istotne czynniki ryzyka i zagrozer, Spétka podejmuje szereg dziatan poprzez:

e Dodatkowe poszukiwanie nowych rynkéw zbytu zaréwno w Polsce (prywatne spotki gazowe) jak i za granica,
oferujac nowe lub ulepszone produkty.

e Wytwarzanie izolacji spetniajgcych wymagania najwyzszych norm  jakosciowych na biezaco
dostosowywanych do nowych wymagan jakosciowych. Uzyskanie certyfikatu QINIG przyznawanego
producentom i dostawcom na polskim rynku, ktérych wyroby spetniajg zwigkszone wymagania jakosciowe
oraz przeszty program badan i nadzoru Instytutu Nafty i Gazu z Krakowa.

o Przyjeta przez Polske strategie dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia w gaz oraz narzucone przez Unig
Europejska restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony Srodowiska i emisji CO2. Potwierdzeniem nowych
inwestycji w braniy gazowniczej jest przyjety przez O.G.P. Gaz-System S.A. ,Plan Rozwoju w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na paliwa gazowe na lata 2026-2035".

e Kierowanie sie strategia dywersyfikacji Zrédet czynnikéw produkcji poprzez wspotprace z kilkoma
podmiotami na kazdym z etapéw produkcji. Duzy potencjat finansowy Spétki pozwala ponadto
na realizowanie zakupéw materiatéw na sktad w okresach, kiedy ich ceny sa na niskim poziomie.

e Optymalizacje stanéw magazynowych dostosowywanych do zakresu prowadzonej dziatalnosci. Przy zakupie
rur pod znaczace projekty negocjacje ceny z dostawcami i zawieranie kontraktow pozwalajgcych
na utrzymanie wynegocjowanej ceny niezaleznie od sytuacji na rynku.

e Zawieranie adekwatnych transakcji walutowych z odroczonym terminem realizacji.

e Ubezpieczenie naleznosci i realizacje sprzedazy w granicach limitow ustalonych przez korporacje
ubezpieczeniowa. Wyjatkiem jest sprzedaz na rzez O.G.P. Gaz-System S.A., wobec ktorego lzostal S.A.
zdecydowat sie na wytaczenie z polisy ubezpieczeniowej. Stabilna sytuacja tego odbiorcy gwarantuje brak
ryzyka niewyptacalnosci, a wytgczenie ogranicza znaczaco koszty polisy ubezpieczeniowej.

e Biezace monitorowanie mozliwosci ponownego wystapienia ryzyka zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie
chorob zakaznych.

e Biezace monitorowanie sytuacji w Grupie Kapitatowej oraz w jej otoczeniu i w odpowiedzi na dynamicznie
zmieniajaca sie sytuacje podejmowanie szeregu dziatan zaradczych.

Rada Nadzorcza uznaje, ze dziatania Zarzadu sg wiasciwe i stuzg wypracowaniu mechanizméw eliminujgcych

lub minimalizujacych powstate ryzyka. Dodatkowo, Zarzad Spotki majac na celu ograniczenie ryzyk wystgpienia

nieprawidiowosci w dziatalnoéci gospodarczej Grupy Kapitatowe] Izostal S.A., w szczegolnosci takich jak
podatnos¢ na dziatania stanowigce naruszenia prawa lub zasad etycznych, wdrozyt do stosowania w Spofce
,Zasady postepowania na wypadek wystapienia istotnych nieprawidtowosci w dziatalnosci IZOSTAL S.A."
ustanawiajac rowniez Komdrke ds. zgodnosci, ktéra odpowiada za realizacje polityki w zakresie zarzadzania
nieprawidtowosciami w Spoice. Zarzad przyjat takze do stosowania ,Procedure zgtaszania istotnych
nieprawidtowosci w 1zostal S.A.”, ktdra zastapita wczesniejsza ,Procedure zgtaszania naruszen prawa, procedur
i standardow etycznych w lzostal S.A.”
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W ocenie Rady Nadzorczej zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki i kontrola wewnetrzna polegajgca
na okresowej kontroli zasad zarzadzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami, a takze
statej analizie zarzadzania ryzkiem pod katem mozliwosci usprawnieri w tym obszarze sg wlasciwe i stuza
wypracowaniu mechanizméw eliminujacych lub minimalizujacych powstate ryzyka. Zidentyfikowane gtéwne
czynniki ryzyka dotyczace Spotki sg stale monitorowane w celu ustalenia czy ich identyfikacja i podjete dziatania
majgce na celu minimalizacje poszczegdlnych obszaréw zagrozenia przebiegajg prawidtowo oraz czy stosowane
sg wiasciwe $rodki i rozwigzania. W oparciu o przeprowadzone analizy Rada Nadzorcza uznaje, iz proces
zarzadzania ryzykiem w Spéice wypetniany przez Zarzad Spétki w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej
wspdlnie z kierownictwem Spétki uczestniczacym w procesie identyfikacji ryzyka i zapobieganiu jego skutkom
wypetniany jest prawidfowo. Rada Nadzorcza dokonata réwniez pozytywnej oceny sprawowanego przez Zarzad
i kierownictwo Spatki systemu compliance. Zarzad, kierownicy komarek organizacyjnych i specjalisci maja dostep
do systemu informacji prawnej Legalis oraz specjalistyczne] prasy i dostepnych opracowan branzowych skad
czerpia informacje na temat zmian w prawie, obowiazujacych normach i zapoznajg sig z obowigzujgcymi
interpretacjami prawnymi. Na biezgco podejmowana jest wspotpraca z biurem prawnym, a w szczegdlnych
przypadkach Spétka positkuje sie opiniami zewnetrznych, wyspecjalizowanych jednostek. Spétka ma podpisang
umowe z Kancelarig prawna do biezacej obstugi. Wptyw na pozytywna oceng Rady Nadzorczej systemu
compliance oraz zarzadzania ryzykiem majg réwniez przyjete w Spétce zasady ujete w Kodeksie Etyki i Polityce
Ochrony Praw Cztowieka oraz zasady postepowania na wypadek wystapienia istotnych nieprawidiowosci
w dziatalnosci lzostal S.A.

Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita funkcjonowanie kontroli wewnetrznej w Spétce. W Izostal S.A.
kontrola wewnetrzna wypetniana jest przez Zarzad, kierownictwo oraz pozostatych pracownikdw w zakresie
powierzonych im obowigzkéw. Wyodrebniony w Spétce Dziat Relacji Inwestorskich i Audytu Wewngtrznego oraz
mechanizmy kontroli wewnetrznej zapewniajg zgodnos¢ prowadzonych dziatari z zasadami i procedurami
opracowanymi dla poszczegdlnych obszaréw, w tym w zakresie prowadzonej sprawozdawczosci finansowej
z obowiazujacymi przepisami dotyczacymi zasad prowadzenia rachunkowosci. Analiza kontroli wewnetrznej nad
sprawozdawczoscia finansowa przeprowadzana jest rowniez przez Biegtego Rewidenta, ktéry w swojej opinii nie
zidentyfikowat znaczacych stabosci systemu kontroli wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej
i systemu ksiegowosci. Podziat zadan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdarn finansowych w Spotce, kontrola
sporzadzonych sprawozdan przez audytora, a takie monitorowanie procesu sporzadzania i weryfikacji
sprawozdan przez Komitet Audytu oraz ocena sprawozdan przez Rade Nadzorczg, zapewniajq rzetelnosc oraz
prawidtowo$¢ informacji prezentowanych w sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie istotne zagadnienia bedace przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w omawianym obszarze,
a nie wymagajace podejmowania uchwat byly umieszczane w protokotach z posiedzenia Rady przyjmujac forme
wnioskéw i zaleceri. Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoécig Spotki rozpatrujgc sprawy
zgtaszane przez Zarzad Spotki jako wazne i niezbedne do jej sprawnego funkcjonowania i realizacji rozwoju.

5. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY ORAZ PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACII BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH WRAZ Z OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART.
380! KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W roku 2025 Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021”, przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie z dnia 29 marca 2021 r. Informacje na temat aktualnego stanu stosowania przez
Spétke zasad zawartych w DPSN2021 sg dostepne na stronie internetowej Spotki, w sekcji poswieconej fadowi
korporacyjnemu. W roku obrotowym 2025, Spétka stosowata zasady zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” z wyjatkiem 9 zasad: 1.4.2.,1.6.,2.1,, 2.2, 3.4, 3.6, 3.7, 3.8, 4.1.

Zakres stosowania przez Spétke dobrych zasad jest konsultowany przez Zarzad z Cztonkami Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady, Spétka wiasciwie wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu
korporacyjnego, Regulaminu Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, a publikowane przez Spotke wyjasnienia
i komentarze odnoszace sie do zbioru tadu korporacyjnego w sposéb rzetelny, przejrzysty i nalezyty
przedstawiajg funkcjonowanie organéw Spétki. Zgodnie z § 72 ust. 7. pkt 5) Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
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panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755), Spotka zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszen tresci lub terminéw w zakresie publikacji raportow okresowych
(kwartalnych, potrocznych, rocznych) wymaganych Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755). Przekazywane przez Izostal S.A. w 2025 roku
do wiadomosci publicznej raporty biezace i okresowe byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie.
Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci za posrednictwem systemu ESPI raporty biezgce i niezwiocznie
zamieszcza ich tres¢ na swojej stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie, Raporty, pod adresem:
https://www.izostal.com.pl/raporty--/raporty-biezace/ .

W ocenie Rady, Spotka prawidtowo wykonywata obowigzki informacyjne spétek notowanych na GPW
i przestrzegata przyjete do stosowania Regulaminy i Procedury:

e Regulamin Obiegu Informacji Poufnych w Spotce Izostal S.A.,
e Procedura ograniczen w zakresie nabywania i zbywania papieréw wartosciowych Izostal S.A.
w odniesieniu do 0sob petnigcych obowigzki zarzadcze i 0sdb blisko zwigzanych,
e Procedura sporzadzania i publikacji raportow biezgcych w Spotce Izostal S.A.,
e Procedury sporzadzania i publikacji raportéw okresowych jednostkowych i skonsolidowanych w Grupie
Kapitatowej lzostal S.A. (kwartalnych, pétrocznych i rocznych).
Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza lzostal S.A. nie stwierdzita naruszed przez Spodtke
przepiséw dotyczacych przekazywania informacji biezgcych i okresowych przez emitentow papieréw
wartosciowych.
Wobec wytaczenia w Statucie Spotki stosowania art. 380 § 1 i 2 Ksh zakres i sposob oraz czestotliwos¢
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji zostat ustalony w Regulaminie Zarzadu zatwierdzanym
przez Rade Nadzorcza. Zarzad Spotki co najmniej raz na kazdy kwartat przekazywat Radzie Nadzorczej informacje
okreslone w §6 ust.7 pkt. a) Regulaminu Zarzadu na pismie lub w formie elektronicznej, w tym za posrednictwem
wiadomosci e-mail, a takze w formie prezentacji multimedialnej. Obowigzek informacyjny Zarzad wypetniat
réwniez poprzez podanie przez Spotke do publicznej wiadomosci informacji wymienionych w §6 ust.7 pkt. a)
Regulaminu Zarzadu w formie raportéw biezacych i okresowych. Zakres przekazywanych informacji obejmowat
takze posiadane przez Zarzad informacje dotyczace Grupy Kapitatowe;.
Rada Nadzorcza lzostal S.A. uznaje, ze zakres i sposob wykonywania przez Zarzad obowiazku informacyjnego
wobec Rady Nadzorczej w 2025 roku byt realizowany prawidtowo.

6. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONE] PRZEZ SPOLKE POLITYKI W ZAKRESIE DZIAALNOSCI
SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Spotka, czujac sie czescia lokalnej spotecznosci, wspiera region w ktérym prowadzi swojg dziatalnosc¢ i realizuje
cele spoteczne poprzez angazowanie sie w inicjatywy, ktdre majg na celu wspieranie edukacji, sportu i kultury,
a takze pomoc osobom potrzebujacym.

Cele jakie Spotka realizuje w obszarze dziatalnosci charytatywnej i sponsoringowej to:

¢ budowanie trwatych relacji z otoczeniem stuzgcych podnoszeniu uznania i zaufania wobec Spotki zaréwno
jako firmy odpowiedzialnej za lokalng spotecznosc jak i solidnego i uczciwego pracodawcy;

e stworzenie jak najlepszych warunkéw edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy z Kolonowskiego i okolic;

e wspieranie os6b samotnych i niepetnosprawnych.

Formy i obszary prowadzonej dziatalnosci charytatywnej przez Spétke to:

. Sport i zdrowy tryb zycia — sponsorowanie tych dziatalnosci i inicjatyw, ktére pozwalajg na osobiste
uczestnictwo w sportowo-rekreacyjnym spedzaniu wolnego czasu pracownikom firmy oraz ich rodzinom
oraz inicjatyw rozwijajgcych umiejetnosci sportowe przede wszystkim dzieci i mtodzieiy;

. Sfera spoteczna — wsparcie dla lokalnych inicjatyw niwelujacych bariery spoteczne, wtaczanie pracownikéw
Spotki w dziatalnos$é charytatywna, wspieranie m.in. szkot specjalnych i domdw opieki spotecznej, oséb
niepetnosprawnych i samotnych;

. Edukacja — wsparcie finansowe na zakup pomocy naukowych i sprzetu dydaktycznego dla lokalnych szkdt;

- Kultura i ochrona srodowiska — wspieranie dziatarh na rzecz ochrony srodowiska naturalnego regionu,
sponsorowanie regionalnych imprez kulturalnych i turystycznych.
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Catkowita kwota darowizn przekazanych w 2025 roku przez Spotke wyniosta 195 tys. zt., w tym: 150 tys. zt
na realizacje celow statutowych przez Fundacje Stalprofil imienia Jerzego Bernharda, 18 tys. zt na dziatalnos¢
sportowg i 27 tys. zt na darowizny dla szkot wspierajgce dzieci i mtodziez oraz lokalne inicjatywy i organizacje
spoteczne.

W ocenie Rady Nadzorczej spoteczne zaangazowanie przedsiebiorstwa i etyczny sposéb prowadzenia dziatalnosci
przynosza korzyéci zaréwno spoteczefstwu, jak i Spotce. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita racjonalnosé
prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej oraz zasadnosc
ponoszonych wydatkéw na ten cel.

Kolonowskie, 26.03.2026 r.

Podpisy Cztonkow Rady Nadzorczej:

Henryk Orczykowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jozef Myrczek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Baranek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Janusz Mitura — Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Pietruszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Szafraniec — Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Wisniowski — Cztonek Rady Nadzorcze

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete Uchwata Rady Nadzorczej nr 20/X/2026 £ dnia 26.03.2026 roku.
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