
Paweł Bartusch  

Członek Zarządu Banku kierujący Pionem Transformacji Cyfrowej 

Absolwent Wydziału Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdańskiej 
oraz międzynarodowego programu rozwoju kadry menedżerskiej Information 
Management Leadership Program.  

Posiada wieloletnie doświadczenie w branży IT oraz sektorze bankowym. Szeroką 
wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu technologii łączy z silnymi 

kompetencjami przywódczymi. Z powodzeniem przekłada potrzeby biznesowe organizacji na najbardziej 
optymalne rozwiązania technologiczne. 

 

Doświadczenie zawodowe  

• Odpowiadał za proces integracji Banku z Grupą Erste (rozdzielenie operacyjne od Grupy Santander, 
reorganizację obszarów technologii, cyberbezpieczeństwa, bankowości inwestycyjnej oraz ryzyka). 

• Od 2019 pełnił funkcję Chief Information Officera w Santander Bank Polska S.A. i był odpowiedzialny 
za rozwój i utrzymanie usług IT, w tym za kluczowe systemy bankowe oraz kanały cyfrowe. 

• W latach 2017-2019 pełnił rolę dyrektora Obszaru Usług IT w Santander Bank Polska S.A., gdzie 
odpowiadał m.in. za infrastrukturę IT, zarządzanie aplikacjami, zapewnienie jakości oraz zarządzanie 
zmianą. 

• Między 2016–2017 pełnił funkcję dyrektora Departamentu Utrzymania IT w Grupie LUX MED, 
odpowiadając za zarządzanie aplikacjami i infrastrukturą IT oraz wsparcie użytkowników. 

• W latach 2004-2016 w Grupie General Electric rozwijał swoje doświadczenie w obszarach 
operacyjnych i technologicznych.  

• Karierę zawodową rozpoczynał w sektorze telekomunikacyjnym. 
 

Paweł Bartusch nie prowadzi innej działalności poza bankiem, nie uczestniczy w spółce konkurencyjnej jako 
wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej, spółki kapitałowej, nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie 
prawnej jako członek jej organu, a także nie figuruje w Rejestrze Dłużników Niewypłacalnych, prowadzonym 
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym. 

 
Zadania i odpowiedzialności 

Zarządzanie Pionem Transformacji Cyfrowej 

  



Bernhard Leder 

Członek Zarządu odpowiedzialny za Pion Finansów i Rachunkowości 

Bernhard Leder jest absolwentem wydziału nauk społecznych i ekonomicznych Karl-
Franzens Universität w Grazu, gdzie uzyskał tytuł magistra. Posiada tytuł CFA 
(Chartered Financial Analyst). Ukończył również liczne kursy w zakresie przywództwa i 
zarządzania ryzykiem.  

 

Doświadczenie zawodowe 

Bernhard Leder posiada ponad 25 lat doświadczenia w sektorze bankowym. Od 2000 r. jest związany z 
Grupą Erste, w której pracował w kluczowych obszarach zarządzania finansami, takich jak zarządzanie 
płynnością, aktywami i pasywami (ALM), zarządzanie kapitałem, a także w obszarze sekurytyzacji i rynków 
kapitałowych. Przyczynił się do wzmocnienia pozycji Grupy na rynku kapitałowym, kierując obszarami 
rynków dłużnych (DCM) i kapitałowych (ECM), nadzorując zarządzanie płynnością oraz wdrożenie modelu 
cen transferowych w skali Grupy. Od 2025 r. w Erste Group Bank AG (Wiedeń) jako Head of Poland Branch, 
zaangażowany w proces nabycia oraz integracji Santander Bank Polska S.A. z Erste Group Bank AG.  

1 czerwca 2026 roku dołączy do Santander Bank Polska S.A. (wkrótce Erste Bank Polska), gdzie będzie 

pełnił rolę Chief Financial Officer i Członka Zarządu Kierującego Pionem Finansów i Rachunkowości. 
 

• Od 2019 r. pełni funkcję Członka Rady Nadzorczej Erste Securities Polska S.A., a od 2023 r. – 
Przewodniczącego Rady Nadzorczej, gdzie m.in. odpowiada za zatwierdzanie i nadzór nad 
sprawozdaniami finansowymi. W latach 2008-2015 zasiadał także w Radzie Nadzorczej sWohnbaubank 
w Erste Bank der österreichischen Sparkassen AG. 

• W latach 2016-2025 kierował Obszarem  Grupy odpowiedzialnym za pozyskiwanie kapitału i 
finansowania (Markets Origination and Funding) w Erste Group Bank AG, a pod jego kierownictwem 
zespół osiągnął istotny wzrost wyniku finansowego dzięki rozwojowi działalności DCM i ECM; przyczynił 
się również do ugruntowania pozycji Erste jako wiodącego emitenta oraz poszerzenia globalnej bazy 
inwestorów, a także zarządzał  stworzeniem platformy sekurytyzacyjnej Erste.  

• W latach 2012-2016 kierował Obszarem Analiz i Koordynacji Grupy (G-ALM Analytics & Coordination) 
w Erste Bank AG i uczestniczył w procesach planowania strategicznego na poziomie Grupy.  

• W latach 2007-2012 zarządzał Obszarem Zarządzania Bilansem / Aktywami i Pasywami w Erste Bank 
der österreichischen Sparkassen AG. 

• W latach 2006-2007 pełnił funkcję Szefa Obszaru Zarządzania Aktywami i Pasywami w Erste Bank der 
österreichischen Sparkassen AG. 

Wcześniej zajmował różne stanowiska w Grupie Erste, w tym w Erste Bank Novi Sad w Serbii, a swoją karierę 
zawodową rozpoczął jako konsultant IT w KPMG Management Consulting. 

 
Bernhard Leder nie prowadzi innej działalności poza bankiem, nie uczestniczy w spółce konkurencyjnej jako 
wspólnik spółki cywilnej, spółki osobowej, spółki kapitałowej, nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie 
prawnej jako członek jej organu, a także nie figuruje w Rejestrze Dłużników Niewypłacalnych, prowadzonym 
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym. 

Zadania i odpowiedzialności 

Zarządzanie Pionem Finansów i Rachunkowości. 

CFO odpowiada za zarządzanie rachunkowością i kontrolą finansową Banku, a także zarządzanie kapitałem, 
płynnością oraz bilansem banku.  

 

 


