Pawet Bartusch
Cztonek Zarzadu Banku kierujgcy Pionem Transformacji Cyfrowej

Absolwent Wydziatu Elektroniki, Telekomunikaciji i Informatyki Politechniki Gdanskiej
oraz miedzynarodowego programu rozwoju kadry menedzerskiej Information
Management Leadership Program.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy IT oraz sektorze bankowym. Szerokg
wiedze teoretyczng i praktyczng z zakresu technologii taczy z silnymi
kompetencjami przywodczymi. Z powodzeniem przekfada potrzeby biznesowe organizacji na najbardziej
optymalne rozwigzania technologiczne.

Doswiadczenie zawodowe

e Odpowiadat za proces integracji Banku z Grupg Erste (rozdzielenie operacyjne od Grupy Santander,
reorganizacje obszarow technologii, cyberbezpieczenstwa, bankowosci inwestycyjnej oraz ryzyka).

e 0Od 2019 petnit funkcje Chief Information Officera w Santander Bank Polska S.A. i byt odpowiedzialny
za rozwdj i utrzymanie ustug IT, w tym za kluczowe systemy bankowe oraz kanaty cyfrowe.

e W latach 2017-2019 petnit role dyrektora Obszaru Ustug IT w Santander Bank Polska S.A., gdzie
odpowiadat m.in. za infrastrukture IT, zarzadzanie aplikacjami, zapewnienie jakosci oraz zarzgdzanie
zmiana.

e Miedzy 2016-2017 petnit funkcje dyrektora Departamentu Utrzymania IT w Grupie LUX MED,
odpowiadajgc za zarzagdzanie aplikacjami i infrastrukturg IT oraz wsparcie uzytkownikéw.

e W latach 2004-2016 w Grupie General Electric rozwijat swoje doswiadczenie w obszarach
operacyjnych i technologicznych.

e Kariere zawodowa rozpoczynat w sektorze telekomunikacyjnym.

Pawet Bartusch nie prowadzi innej dziatalnosci poza bankiem, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spoétki kapitatowej, nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu, a takze nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zadania i odpowiedzialnosci

Zarzadzanie Pionem Transformacji Cyfrowej



Bernhard Leder
Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Pion Finanséw i Rachunkowosci

Bernhard Leder jest absolwentem wydziatu nauk spotecznych i ekonomicznych Karl-
Franzens Universitdt w Grazu, gdzie uzyskat tytut magistra. Posiada tytut CFA
(Chartered Financial Analyst). Ukonczyt rowniez liczne kursy w zakresie przywodztwa i
zarzgdzania ryzykiem.

Doswiadczenie zawodowe

Bernhard Leder posiada ponad 25 lat doswiadczenia w sektorze bankowym. Od 2000 r. jest zwigzany z
Grupg Erste, w ktérej pracowat w kluczowych obszarach zarzgdzania finansami, takich jak zarzadzanie
ptynnoscia, aktywami i pasywami (ALM), zarzadzanie kapitatem, a takze w obszarze sekurytyzacji i rynkow
kapitatowych. Przyczynit sie do wzmocnienia pozycji Grupy na rynku kapitatowym, kierujac obszarami
rynkéw dtuznych (DCM) i kapitatowych (ECM), nadzorujgc zarzgdzanie ptynnoscig oraz wdrozenie modelu
cen transferowych w skali Grupy. Od 2025 r. w Erste Group Bank AG (Wieden) jako Head of Poland Branch,
zaangazowany w proces nabycia oraz integracji Santander Bank Polska S.A. z Erste Group Bank AG.

1 czerwca 2026 roku dotgczy do Santander Bank Polska S.A. (wkrotce Erste Bank Polska), gdzie bedzie
petnit role Chief Financial Officer i Cztonka Zarzadu Kierujgcego Pionem Finanséw i Rachunkowosci.

e Od 2019 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Erste Securities Polska S.A., a od 2023 r. -
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, gdzie m.in. odpowiada za =zatwierdzanie i nadzér nad
sprawozdaniami finansowymi. W latach 2008-2015 zasiadat takze w Radzie Nadzorczej sWohnbaubank
w Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG.

e W latach 2016-2025 kierowat Obszarem Grupy odpowiedzialnym za pozyskiwanie kapitatu i
finansowania (Markets Origination and Funding) w Erste Group Bank AG, a pod jego kierownictwem
zespot osiggnat istotny wzrost wyniku finansowego dzigki rozwojowi dziatalnosci DCM i ECM; przyczynit
sie rowniez do ugruntowania pozycji Erste jako wiodgcego emitenta oraz poszerzenia globalnej bazy
inwestorow, a takze zarzadzat stworzeniem platformy sekurytyzacyjnej Erste.

e W latach 2012-2016 kierowat Obszarem Analiz i Koordynacji Grupy (G-ALM Analytics & Coordination)
w Erste Bank AG i uczestniczyt w procesach planowania strategicznego na poziomie Grupy.

e W latach 2007-2012 zarzadzat Obszarem Zarzadzania Bilansem / Aktywami i Pasywami w Erste Bank
der Osterreichischen Sparkassen AG.

e W latach 2006-2007 petnit funkcje Szefa Obszaru Zarzgdzania Aktywami i Pasywami w Erste Bank der
Osterreichischen Sparkassen AG.

Wczesniej zajmowat rézne stanowiska w Grupie Erste, w tym w Erste Bank Novi Sad w Serbii, a swojg kariere

zawodowag rozpoczat jako konsultant IT w KPMG Management Consulting.

Bernhard Leder nie prowadzi innej dziatalnosci poza bankiem, nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej, spoétki kapitatowej, nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek jej organu, a takze nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Zadania i odpowiedzialnosci
Zarzadzanie Pionem Finanséw i Rachunkowosci.

CFO odpowiada za zarzadzanie rachunkowoscig i kontrolg finansowg Banku, a takze zarzadzanie kapitatem,
ptynnoscig oraz bilansem banku.



