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Sprawozdanie Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
za rok 2025

1. SKLAD RADY NADZORCZEJ | JEJ KOMITETOW

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski,
Cztonek Rady Nadzorczej - Krzysztof Obtoj.

W dniu 28 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate, zgodnie z ktérg odwotano ze
sktadu Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Pana Krzysztofa Obtoja (Obt6j) oraz uchwate, zgodnie z ktdrg
ustalono, iz Rada Nadzorcza MOSTOSTALU ZABRZE S.A. (dalej: ,MZ") w ramach biezacej, wspdinej kadenciji bedzie
dziatata w sktadzie pieciu Cztonkow.

Tym samym, na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad osobowy Rady
Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostawa Barszcz,
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Gorka,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mateusz Jedrzejewski.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczaca Komitetu Audytu - Mirostawa Barszcz,
Cztonek Komitetu Audytu - Jacek Garka,
Cztonek Komitetu Audytu - Michat Rogatko.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Kryterium niezaleznosci cztonkdéw Komitetu Audytu:

W zakresie spetniania warunkow niezalezno$ci cztonkdéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust.
3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Status
niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest zgodnie z kryteriami wskazanymi w przepisach, o ktérych mowa
powyzej biorac pod uwage o$wiadczenia sktadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej oraz w oparciu o dostepne Spétce
dokumenty i informacie.

Dwach sposrdd trzech cztonkéw Komitetu Audytu spetnia kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych [...], .
Mirostawa Barszcz i Jacek Gorka.

Pan Michat Rogatko, powotany w sktad Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 12 grudnia 2012 roku, po 12
latach sprawowania tej funkcji, to jest od 12 grudnia 2024 roku, zgodnie z art. 129 ust. 3 pkt 8) ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przestat spetiaé kryterium
niezalezno$ci.

Poza Komitetem Audytu w Radzie Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. nie zostaty wyodrebnione inne komitety.
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Kompetencje cztonkdéw Komitetu Audytu w zakresie rachunkowo$ci i badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie
znajomosci branzy:

Mirostawa Barszcz - biegty rewident. Od 2010 roku posiada certyfikat Ministerstwa Finanséw potwierdzajacy posiadanie
kwalifikacji zawodowych do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych. Czynnie zwigzana z finansami
i ksiegowoscig. Przez ostatnie lata pracowata jako gtdwna ksiegowa kilku spotek kapitatowych, w tym w Grupie
Kapitatowej SARE, gdzie prowadzita sprawy rachunkowe SARE i jej spoétek zaleznych. Obecnie jest wsp6lnikiem
i jednoczesnie Prezesem Zarzadu oraz gtowng ksiegowg Mr Wallet Sp. z 0.0. Prowadzi réwniez wiasng dziatalnosé
gospodarcza, a takze jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej w Izbie Przemystowo-Handlowej Rybnickiego Okregu
Przemystowego oraz biegtym rewidentem w Dewiza Audyt Sp. z 0.0.

Jacek Gérka — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent (wyksztatcenie i wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w zakresie spawalnictwa). Od 1993 roku zwigzany z Katedrg Spawalnictwa Politechniki
Slaskiej w Gliwicach, a od 2017 roku posiada tytut Profesora nadzwyczajnego Politechniki Slaskiej. Grupa Kapitatowa
MOSTOSTAL ZABRZE jest grupg firm specjalistycznych, ktorej znaczng cze$¢ skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy stanowig przychody z dziatalnosci montazowo-produkcyjnej (dotyczacej gtdwnie konstrukcji stalowych),
czes$¢ z seryjnej produkcji spawanych konstrukcji maszynowych oraz z wytwarzania metalowych konstrukcji modutowych
i kontenerdw.

Michat Rogatko — posiada kompetencje w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent zdobyte dzieki wieloletniemu
doswiadczeniu zawodowemu, a takze posiada kompetencje w zakresie rachunkowosci i finanséw pozyskane dzigki
zdobytemu wyksztatceniu (doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu /odbyte studia doktoranckie
i praca doktorska obroniona w Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie/, studia
magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, studia podyplomowe
z zakresu celdéw zrownowazonego rozwoju w strategii spotki w Akademii Leona Kozminskiego, szereg kurséw /kurs
handlowy - International Trade Education Course w Churchill College, Cambridge (Wielka Brytania), studium
zarzadzania: Management Development Programme organizowany przez Swedish Institute of Management Foundation
przy Stockholm School of Economics (Szwecja, Belgia) - w programie m.in. finanse rozlegtych grup miedzynarodowych,
ceny transferowe/) oraz wieloletniemu doswiadczeniu zawodowemu w obszarze finanséw spotek publicznych oraz
finanséw zarzadczych.

Szczegotowe informacje dotyczace posiadanego przez ww. osoby wyksztatcenia oraz przebiegu ich pracy zawodowej
znajdujq sie na stronie internetowej Emitenta: https://mz.pl/firma/wladze-firmy/

Niezalezno$¢ cztonkdw Rady Nadzorczej:

Uwzgledniajac zapisy ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny
niezalezno$ci cztonkow Rady wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

Pan Krzysztof Jedrzejewski nie spetniat kryterium niezaleznosci ze wzgledu na fakt, iz jest akcjonariuszem posiadajacym
ponad 5% ogolnej liczby gtoséw w Spdtce (posrednio poprzez podmiot KMW Investment Sp. z 0.0.). Pan Mateusz
Jedrzejewski oswiadczyt, iz nie spetnia kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej. Pan Michat Rogatko,
powotany w sktad Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. 12 grudnia 2012 roku, po 12 latach sprawowania tej
funkcii, to jest od 12 grudnia 2024 roku, zgodnie z art. 129 ust. 3 pkt 8) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, przestat spetniac kryterium niezaleznosci.

W zwigzku z powyzszym cztonkami niezaleznymi w 2025 r. byli i sg obecnie: Mirostawa Barszcz oraz Jacek Gorka.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza spetniata kryteria niezalezno$ci rady nadzorczej okre$lonych w zasadzie
2.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” posiadajac przynajmniej dwoch niezaleznych cztonkéw.
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Roznorodno$é w ramach Rady Nadzorczej:

Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodno$ci wobec zarzadu i rady nadzorczej okreslonej w zasadzie 2.1
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, jednakze uwzglednia w doborze kadry zarzadzajacej i nadzorczej
kryteria réznorodnosci zwigzane m.in. z takimi obszarami jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz do$wiadczenie zawodowe. W zakresie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej funkcjonuje w spdtce Polityka doboru i
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu MOSTOSTAL ZABRZE S.A., ktéra uwzglednia na etapie
kandydowania w skfad organu takie elementy jak:
a) poziom wiedzy, w tym wyksztatcenie, szkolenia, tytuty i uprawnienia/stopnie zawodowe, w tym w szczegdInosci:
e wymagane wyksztatcenie wyzsze,
o oczekiwane wyksztatcenie kierunkowe, celem spetnienia wymagan branzowych,
b) umiejetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkciji,
c) doswiadczenie zawodowe, w tym sprawowanie w przesztosci funkcji kierowniczych lub nadzorczych oraz
specjalizacja w obszarach istotnych dla dziatalno$ci Grupy MZ,
d) reputacja, uczciwos¢ i etycznos¢, niezaleznos¢ osadu i brak konfliktu intereséw,
e) poswiecanie wystarczajacej ilosci czasu na wykonywanie obowigzkéw Rady Nadzorczej,
f) karalno¢ i reputacja,
g) inne kryteria istotne dla dziatania Rady Nadzorczej jako organu, w tym dziatanie w interesie Grupy MZ.

W odniesieniu do réznorodnosci, o ktdrej mowa w zasadzie 2.2. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021
wskaznik minimalnego udziatu mniejszo$ci jest nizszy niz 30% (na pieciu cztondw Rady Nadzorczej czterej to mezczyzni
i jedna kobieta). Pomimo niespetnienia minimalnego kryterium udziatu mniejszosci w ocenie Rady Nadzorczej aktualny
jej sktad nie ogranicza w zaden sposob jej wszechstronnosci.

2. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI RADY | JEJ KOMITETU

Rada Nadzorcza

W roku 2025 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta 5 posiedzen w nastepujacych dniach:
1) 12 marca 2025,

) 17 marca 2025,

) 09 czerwca 2025,

) 29 wrze$nia 2025t

) 01 grudnia  2025r.

o B w N

W trakcie posiedzen podijeto 4 (stownie: cztery) uchwaty.

Oprécz uchwat podejmowanych podczas posiedzern Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty
w trybie obiegowym (pisemnym). W tym trybie zostato podjetych 14 (stownie: czternascie) uchwat.

W trakcie posiedzen oraz w trybie pisemnym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty dotyczace nastepujgcych
zagadnien:

1)  rozpatrzenia i oméwienia porzadku obrad oraz projektow uchwat na walne zgromadzenie Spétki (WZ),

2)  przyjecia sprawozdan Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

) oceny sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych),

4)  podejmowania decyzji w sprawach kadrowych Zarzadu,

) ocena transakcji z podmiotami powigzanymi,

) aktualizacja dokumentéw korporacyjnych,
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7)  wyrazenie zgody na zawarcie porozumienia ugodowego pomiedzy MOSTOSTAL ZABRZE S.A., Polwax S.A. oraz
ORLEN Projekt S.A. oraz udzielenie poreczenia.

Szczegbtowy opis i zakres sprawowanej kontroli oraz nadzoru nad dziatalnoscig Spotki zawierajg protokoty z posiedzen
Rady Nadzorczej znajdujace sie w siedzibie Spotki.

Ponadto, Rada Nadzorcza zgodnie z wymogami § 72 oraz § 73 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne  informacji  wymaganych przepisami prawa  panstwa  niebedacego  panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2025.755) z dnia 6 czerwca 2025 r. wraz z publikacjg jednostkowego sprawozdania finansowego
Spatki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2025 ztozyta:
1. Odwiadczenie w sprawie Komitetu Audytu stwierdzajace, ze:

— 53 przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych,

—  Komitet Audytu dziatajagcy w MOSTOSTAL ZABRZE S.A. wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane
w obowigzujacych przepisach,

2. Oséwiadczenie dla Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajace;
badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej ze wskazaniem, ze:

— firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— sgprzestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencjj,

— MOSTOSTAL ZABRZE S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka
sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, dozwolonych ustug niebgdacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska,

3. Oswiadczenie Rady Nadzorczej dotyczace oceny sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025, ze dokonata oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatainosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za
rok 2025, ktérego wyodrebniong czes¢ stanowi sprawozdawczo$¢ zrobwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025, jednostkowego sprawozdania finansowego MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok
2025 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025.

4. O$wiadczenie dla Zarzagdu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
atestacje sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE , ze wskazaniem, ze

— firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego te atestacje
spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej;

— Spdtka posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczo$ci zrdwnowazonego rozwoju oraz polityke $wiadczenia
przez firme audytorskq przeprowadzajacq atestacje sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tq firmg audytorskq oraz przez
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czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczoci
Zrbwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytu
Komitet Audytu, realizujgc swoje zadania wynikajace z przepisow prawa oraz Regulaminu Komitetu Audytu, w tym

w szczegdlnoSci zadania w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej oraz wykonywania
czynnosci rewizji finansowej przez firme audytorskg aktywnie wspotpracowat i komunikowat sie z Zarzadem Spotki oraz
bieglym rewidentem w sprawach dotyczacych badania i przegladu sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025.

Dodatkowo w ramach monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego Komitet Audytu podejmowat wspotprace z Audytorem wewnetrznym w zakresie planowania
i zatwierdzania harmonograméw audytu wewnetrznego oraz omawiat wyniki tych dziatan z Audytorem wewnetrznym,
przeprowadzat przeglad systemu zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, systemu zgodno$ci z przepisami prawa
(compliance), systemow zarzadzania zgodno$ciq w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistéw oraz monitorowania zgtoszen.

W roku 2025 Komitet Audytu odbyt 5 (stownie: piec) posiedzen w nastepujacych dniach:

17 lutego 2025 .
06 marca 2025 r.
16 lipca 2025 r.

18 sierpnia 2025 r.
05 wrzesnia 2025 .

USROS R

W wigkszosci z powyzszych posiedzen Komitetu Audytu uczestniczyli przedstawiciele audytora, w tym kluczowi biegli
rewidenci uczestniczacy w procesie badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju.

Ponadto w 2025 r. Komitet Audytu przyjat sprawozdanie firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu za 2024 r. oraz
sprawozdanie Komitetu Audytu za 2024 r.

Gtéwng tematyka posiedzen Komitetu Audytu byly sprawy zwigzane z przegladem oraz badaniem sprawozdan
finansowych, a takze sporzadzeniem i atestacjg sprawozdania zréwnowazonego rozwoju. W tym celu cztonkowie
Komitetu spotykali sie z wiodgcym biegtym rewidentem ds. finansowych oraz ESG i omawiali aktualny stan przygotowan
do raportu. Ponadto Komitet Audytu w swoich pracach na biezaco $ledzit aktualng sytuacje spotki oraz rezultaty
prowadzonych audytdw wewnetrznych. W ramach tej wspotpracy Komitet Audytu otrzymywat od Audytora
wewnetrznego kwartalne raporty informujace o dziataniach Audytu wewnetrznego w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE
(,GMZ"). Audytor w 2025 r. szczegblnie zwracat uwage na ocene prawidtowo$ci realizacji procesu ofertowego
w spotkach GMZ wzgledem obowigzujgacych wytycznych okreslonych w procedurze ofertowania. Komitet Audytu
w ramach spotkan z Audytem wewnetrznym, odebrat réwniez od Audytora wewnetrznego Sprawozdanie z dziatalno$ci
audytu wewnetrznego za rok 2025. Ponadto Komitet Audytu zatwierdzit Harmonogram kontroli i audytéw wewnetrznych
dla spdtek GMZ na 2026 rok. Komitet Audytu na biezaco monitorowat rdwniez zmiany w zakresie przepisow dyrektywy
CSRD, Taksonomii UE oraz CSDDD pod katem realizacji obowigzkdéw sprawozdawczych w kolejnych latach
sprawozdawczych.

W sprawach istotnych Komitet Audytu spotykat sie z kluczowymi pracownikami spotki, w szczegolnosci z Audytorem
Wewnetrznym, przedstawicielami Zarzadu oraz Biura Zarzadu. Dokonat rowniez aktualizacji Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, Procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacq
badanie, przez podmioty powigzane z tq firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem, uwzgledniajac nowe zapisy w zakresie atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju.
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3.

OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ ZA 2025 ROK
ORAZ OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPOLKI ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY MOSTOSTAL ZABRZE ZA ROK OBROTOWY
2025

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokonata oceny sprawozdania Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za 2025 rok oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2025.

Na jednostkowe sprawozdanie finansowe, sktadato sie:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 309.646 tys. zt (stownie: trzysta dziewie¢ miliondw szescset czterdzieSci sze$¢
tysiecy ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace catkowite dochody netto ogotem w wysoko$ci 45.852 tys. zt (stownie: czterdziesci pie¢ milionéw
osiemset pie¢dziesigt dwa tysigce ztotych), w tym:

- zysk netto 45.826 tys. zt (stownie: czterdziesci pie¢ miliondw osiemset dwadzieScia szes¢ tysiecy ztotych),
- inne catkowite dochody netto 26 tys. zt (stownie: dwadzie$cia sze$¢ tysiecy ztotych),

sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace zwigkszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote 3.078 tys. zt (stownie: trzy miliony siedemdziesiat
osiem tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 44.733 tys. zt (stownie: czterdziesci cztery miliony
siedemset trzydzieSci trzy tysigce ztotych),

informacje dodatkowg do jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki.

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadato sie:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po

stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.041.396 tys. zt (stownie: jeden miliard czterdziesci jeden miliondw

trzysta dziewigcdziesiat szesS¢ tysiecy ztotych ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia

2025 roku wykazujace catkowite dochody netto ogétem w wysoko$ci 35.191 tys. zt (stownie: trzydziesci pieé

milionow sto dziewie¢dziesiat jeden tysiecy ztotych), w tym:

- zysk netto 34.291 tys. zt (stownie: trzydziesci cztery miliony dwiescie dziewiecdziesigt jeden tysiecy
zZtotych),

inne catkowite dochody netto 900 tys. zt (stownie: dziewiecCset tysigcy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia

2025 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkow pienigznych o kwote 42.708 tys. zt (stownie: czterdziesci

dwa miliony siedemset osiem tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2025 roku do

31 grudnia 2025 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wlasnego o kwote 32.831 tys. zt (stownie: trzydziesci

dwa miliony osiemset trzydziesci jeden tysiecy ztotych),

informacje dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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. Skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy MOSTOSTAL ZABRZE sporzadzone zgodnie z art. 55
Ustawy o rachunkowos$ci obejmujace jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdawczos¢
Zrbwnowazonego rozwoju sporzadzong na podstawie rozdziatu 6¢ Ustawy o rachunkowo$ci.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, uchwatg z dnia 27 czerwca 2024 r. wybrata firme: UHY ECA Audyt Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (dalej: ,UHY ECA”) do:
e przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za | pdirocze 2024 roku oraz
do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za 2024 rok,
e przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za | pdtrocze 2025 roku oraz
do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za 2025 rok,
czyli tacznie na okres 2 lat.

Ponadto 12 wrze$nia 2024 r. Rada Nadzorcza wybrata rowniez firme: UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Ocena sprawozdan finansowych

Badanie przeprowadzone przez firme audytorskg zostato uwzglednione przy ocenie sprawozdan finansowych
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2025.

Rada Nadzorcza dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej za rok
2025 na podstawie:

> treci wiw sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

» sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. UHY ECA Audyt Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE na dzien 31 grudnia 2025 r., a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu
Audytu sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje komisji 2005/909/we oraz stosownie do
przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

» sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta, tj. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025

» spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowymi biegtymi rewidentami,

» informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spditce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego,

» wynikdw innych czynno$ci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2025 r. dokonanego przez UHY ECA, niniejszym prezentuje swojq oceng w tym
zakresie.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za 2025 r. zostaty sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach:

1) na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

2) zgodnie z wymogami: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, Rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

Strona 8



Sprawozdanie Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
za rok 2025

niebedacego panstwem cztionkowskim (Dz. U. z 2025 r. poz. 755), z uwzglednieniem innych szczegdtowych
przepisow majacych zastosowanie do sporzadzania sprawozdan finansowych oraz przepiséw wewnetrznych
Spotki,

3) zgodnie z zasadami rachunkowosci, okreslonymi wyzej wymienionymi standardami oraz ustawg i politykg
rachunkowosci przyjetg przez Zarzad, z zachowaniem ich ciggtosci.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., opierajac sie w szczegolno$ci na badaniu wykonanym przez UHY ECA
ocenia, ze przedstawione przez Zarzad Spotki ww. jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2025 odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak tez jednostkowego oraz
skonsolidowanego wyniku finansowego za rok obrotowy 2025.

Ponadto w wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie z dziatalnosci we wszystkich
istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw
niebedacych panstwem cztonkowskim, a przedstawione w nim informacje sg zgodne zinformacjami zawartymi
w zbadanych przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spdtki oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2025 .

Ocena sprawozdania z dziatalno$ci

Dziatajac zgodnie z art. 382 §3 pkt 1 ksh Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE obejmujacego:

> jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci za 2025 r. sporzadzonego na podstawie art. 49 i 55
Ustawy o rachunkowosci, Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim z uwzglednieniem innych
szczegotowych przepiséw majacych zastosowanie do sporzadzania sprawozdan z dziatalnosci,

> sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju sporzadzona na podstawie rozdziatu 6¢ Ustawy o rachunkowosci oraz
dyrektywy ws. sprawozdawczos$ci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD)
z uwzglednieniem  Europejskich  Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (European
Sustainability Reporting Standards) tzw. ESRS i ujawnien na podstawie art. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje a takze innych powigzanych aktéw prawnych.

Spotka nie sporzadzata jednostkowego sprawozdania z dziatalno$ci, gdyz skorzystata ze zwolnienia wynikajacego §73
ust 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., opierajac sie na badaniu wykonanym przez UHY ECA ocenia, ze
sprawozdanie z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025 wraz
z wyodrebnionym o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz sprawozdawczo$cig zrownowazonego
roOZWoju:

1) zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowo$ci oraz paragrafem 72 i 73
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
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2)  jest zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
3) odnoszac sie do Sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Rada Nadzorcza opierajac sie o przeprowadzong
atestacje biegtego rewidenta:

— potwierdza jej zgodno$¢, we wszystkich istotnych aspektach, z wymogami Rozdziatlu 6¢ ustawy
0 rachunkowosci,

— potwierdza jej zgodnos¢ z standardami sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju zdefiniowane
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardow sprawozdawczo$ci w zakresie
Zrbwnowazonego rozwoju,

— potwierdza zgodno$¢ z wymogami sprawozdawczymi zawartymi w art. 8 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) 2019/2088 r (,Rozporzadzenie (UE)
2020/852”).

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnioskuje o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Sprawozdania z dziatalnosci MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025
i podjecie stosownej uchwaty w tym przedmiocie, a takze jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2025 i podjecie
stosownych uchwat w tym przedmiocie.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. po dokonaniu oceny sprawozdan w zwigzku z wymogami § 72 oraz § 73
rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, przedstawita do publikacji w raporcie rocznym stosowne O$wiadczenie Rady
Nadzorczej dotyczace oceny sprawozdan MOSTOSTAL ZABRZE S.A. i Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE
za rok 2025.

4. OCENA RADY NADZORCZEJ DOTYCZACA WNIOSKOW ZARZADU
W ZAKRESIE PODZIALU ZYSKU NETTO

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy podziatu
zysku netto Spotki za 2025 r. w wysoko$ci 45.826.361,01 zt (stownie: czterdzieSci pie¢ milionow osiemset dwadzie$cia
sze$¢ tysiecy trzysta szesédziesiat jeden ztotych i jeden grosz), ktéry nie zostanie wyptacony Akcjonariuszom i zostaje
podzielony w nastepujacy sposab:

e W czesci, to jest w kwocie 3.666.108,88 (stownie: trzy miliony szes¢set szes¢dziesigt szeS¢ tysiecy sto osiem
zZtotych i osiemdziesiat osiem groszy) na kapitat zapasowy,

e w czesci, to jest w kwocie 900.000,00 zt (stownie: dziewieéset tysiecy ztotych) na fundusz specjalny pn.
,Fundusz Celowy Darowizn”;

e W czesc, to jest w kwocie 17.145.200,00 zt (stownie: siedemnascie milionéw sto czterdziesci piec tysiecy
dwiescie ztotych) na kapitat rezerwowy na sfinansowanie nabycia akcji wiasnych Spotki, ktory zostat utworzony
Uchwatg nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 28 maja 2025 r.;

e W pozostatej czesci, to jest w kwocie 24.115.052,13 zt (stownie: dwadziescia cztery miliony sto pietnascie
tysiecy pie¢dziesiat dwa ztote i trzynascie groszy) na kapitat rezerwowy z zysku.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie powyzszego
wniosku i podjecie stosownej uchwaty.
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5. OCENA SYTUACJI SPOLKI | GRUPY MOSTOSTAL ZABRZE
Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI I SKUTECZNOSCI
STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ,
ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIANIA ZGODNOSCI DZIALALNOSCI
Z NORMAMI LUB MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ
AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza, na podstawie sprawowanego nadzoru oraz informacji uzyskanych od Zarzadu, pozytywnie ocenia
sytuacje Grupy MOSTOSTAL ZABRZE w 2025 roku. Pomimo wymagajacego otoczenia makroekonomicznego, napie¢
geopolitycznych oraz zréznicowanej sytuacji w poszczegoinych segmentach dziatalno$ci, Grupa osiagneta przychody
na poziomie ok. 1,2 mld zt oraz zysk netto w wysokosci 34,3 min zt. Jednoczes$nie Grupa utrzymata bardzo dobrg
ptynno$¢ finansowa i bezpieczng strukture bilansowa.

W 2025 roku podstawowym rynkiem dziatalnosci byt rynek krajowy, ale szczegélnie widoczna byta ekspansja
MOSTOSTALU ZABRZE na rynkach Niderlandow oraz Wielkiej Brytanii, przy jednoczesnym utrzymaniu silngj pozycji
na rynku niemieckim.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze kluczowym filarem Grupy MOSTOSTAL ZABRZE nadal jest dziatalno$¢ pod nazwa
,MOSTOSTAL ZABRZE Projects” (,MZP”), obejmujacq dziatalnos¢ ustugowag prowadzong przez spotki w formie
projektéw. Ta czes¢ dziatalnosci charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem oraz wysokg skuteczno$cig operacyjng,
potwierdzajac dojrzato$¢ przyjetego w okresach wcze$niejszych modelu biznesowego. Jednoczes$nie Rada dostrzega
wyzwania zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng w segmentach produkcji mechanicznej i chemicznej (MOSTOSTAL
ZABRZE Manufacturing ,MZM”), gdzie wyniki byty ponizej oczekiwan. Podejmowane przez Zarzad dziatania
transformacyjne w tym obszarze Rada ocenia jako zasadne i konieczne z punktu widzenia dtugoterminowego rozwoju
Grupy.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE konsekwentnie realizuje inicjatywy rozwojowe o charakterze dtugoterminowym,
ukierunkowane na budowe nowych obszaréw wartosci. Jednym z takich przedsiewzig¢ jest HeatRec© — rozwigzanie
zwigzane z technologig przemystowych instalacji odzysku ciepta odpadowego. W 2025 roku projekt ten wszedt
w zaawansowanag faze — zakoriczono weryfikacje modelu obliczeniowego oraz przeprowadzono badania laboratoryjne,
ktére potwierdzity poprawnos¢ przyjetych zatozen. Obecnie rozpoczeto dziatania zmierzajace do komercyjnego
oferowania tej technologii.

Rada Nadzorcza dostrzega réwniez dziatania Zarzadu zmierzajace do poprawy sytuacji spotki Polwax. Kluczowym
wydarzeniem byto definitywne zakoriczenie wieloletniego sporu z Orlen Projekt, ktéry przez dtugi czas stanowit istotne
ryzyko dla dalszego funkcjonowania spétki Polwax. Zawarta ugoda pozwolita na stabilizacje sytuacji prawnej i finansowej
Polwaxu. Podjeto réwniez intensywne dziatania zmierzajace do dywersyfikacji zrodet pozyskiwanego surowca oraz
budowy portfela klientéw. Pozytywnie oceniono réwniez plany sprzedazy zaktadu w Czechowicach w celu redukcji
dalszych kosztéw operacyjnych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze silny izdywersyfikowany, zaréwno pod wzgledem sektorowym, jak
i geograficznym portfel zaméwiern Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, co w istotny sposob ogranicza ryzyko koncentracii
i pozwala stabilizowa¢ wyniki finansowe w zmiennym otoczeniu rynkowym. Dostrzega réwniez, iz w minionym roku
znaczaco wzrosty kompetencje Grupy MOSTOSTAL ZABRZE i przewagi konkurencyjne w projektowaniu i realizacji
zaawansowanych technologicznie projektéw wodorowych, instalacji wychwytu CO2, inwestycji w segmencie chemii
i petrochemii, projektéw dekarbonizacyjnych w hutnictwie europejskim, zaktadéw termicznego przeksztatcania odpadow
oraz zaktadow do produkcji baterii do samochodow elektrycznych. Réwnocze$nie Grupa umocnita pozycje w segmencie
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realizacji obiektdw kubaturowych, w tym szpitalnych oraz inwestyciji infrastrukturalnych zwigzanych z retencjg, a takze
zwigkszyta obecno$¢ w segmencie obronnym.

Pozytywna sytuacje Grupy MOSTOSTAL ZABRZE dostrzegt rowniez rynek kapitatowy. W minionym roku widoczna byta
dalsza poprawa postrzegania akcji MOSTOSTAL ZABRZE przez inwestorow, znajdujaca odzwierciedlenie we wzro$cie
ich notowan gietdowych. Istotne byto takze duze zainteresowanie programem skupu akcji wkasnych, ktore potwierdza
zaufanie do przyjetej przez Spotke strategii oraz jakosci osigganych wynikow.

Majac na wzgledzie powyzsze Rada Nadzorcza uznaje za korzystng obecng kondycje finansowg spétki oraz dalsze jej
perspektywy, a dziatania Zarzadu jako adekwatne do charakteru prowadzonej dziatalno$ci, zgodne z modelem
biznesowym i strategig rozwoju Spotki.

W Grupie MOSTOSTAL ZABRZE zostat opracowany i wdrozony system obejmujacy wszystkie spotki zalezne dotyczacy
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej opiera si¢ gtéwnie o obowigzujace w catej Grupie polityki, procedury i instrukcje,
regulaminy wewnetrzne, zakresy obowigzkéw poszczegolnych pracownikéw, a takze system informatyczny (IFS
Applications). Obowigzujgca w ramach systemu kontroli dokumentacja, a w $lad za tym wynikajace z niej zasady
i sposoby postepowania podlegajq statej weryfikacji celem dalszego doskonalenia wdrozonego systemu.

W MOSTOSTAL ZABRZE S.A., jak i w pozostatych spotkach Grupy MOSTOSTAL ZABRZE obowiazujg polityki i
procedury, ktérych celem jest przeciwdziatanie oszustwom, korupcji (Jednolita polityka antykorupcyjna GMZ) oraz
naruszeniom zwigzanych z brakiem poszanowania praw cziowieka oraz praw pracownika (Polityka poszanowania praw
cziowieka). Obowigzuje takze polityka anonimowego zgtaszania tego typu naruszen (Procedura anonimowego
zgtaszania naruszen prawa, procedur i standardow etycznych). Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A. stale doskonali swoj
system kontroli wewnetrznej dostosowujac go do aktualnych wymogdw prawnych oraz do zmieniajacego si¢ otoczenia
gospodarczego. W zwigzku z powyzszym w 2025 r. wdrozono nowe dokumenty udoskonalajace obowigzujacg kulture
organizacyjng, takie jak: “Standardy ochrony matoletnich w Grupie MOSTOSTAL ZABRZE”, a takze dokonano
aktualizacji wcze$niej wprowadzonych dokumentéw: ,Centralny Rejestr Uméw w MZ" oraz "Procedure udzielania
petnomocnictw w MZ".

Rada wskazuje, ze na podstawie procedur/polityk, ktdrych celem jest przeciwdziatanie oszustwom, korupcji oraz
naruszeniom zwigzanych z brakiem poszanowania praw cztowieka oraz praw pracownika w ciggu ostatniego roku nie
zaistnialy zgtoszenia wskazujace na wystapienie zdarzenia oszustwa, kradziezy, czy inne dziatania o podobnym
charakterze, mogace niekorzystnie wptyngé na sytuacje MOSTOSTAL ZABRZE. Rada nie posiada réwniez wiedzy,
jakoby nie zostaty spetnione przez Spétke i jej podmioty zalezne jakiekolwiek wymogi prawa lub regulacji.

Zarzadzanie ryzykiem zawiera kilka etapow poczawszy od identyfikowania poszczegélnych ryzyk, ich pomiaru, planéw
dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz oceng istotnosci wptywu w przypadku ewentualnego braku mozliwych
dziatan zapobiegawczych i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwloczne
raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym elementem jest réwniez przyporzadkowanie okre$lonych
zakresow odpowiedzialnosci do poszczegolnych wiascicieli proceséw, w ktérych zidentyfikowano ryzyka.

Na poszczegblnych etapach w ocenie ryzyka uczestniczg réwniez powotane komitety, w tym na poziomie rozwoju oraz
strategii: Rada Konsultacyjna, na etapie ofertowym: Komitet Ofertowy, natomiast przy realizacji kontraktow:
Zintegrowany Komitet Sterujacy.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audytor wewnetrzny Grupy, ktory
kontroluje poszczegdlne spdtki, komarki organizacyjne, poszczegdlne procesy i obszary dziatalnoci zgodnie z przyjetym
harmonogramem audytu wewnetrznego oraz biezacymi potrzebami, a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidtowo$ci
wystepujace we wszystkich podmiotach Grupy MOSTOSTAL ZABRZE. Audytowane sg szczegdlnie obszary zwigzane
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z wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami prawnymi, procesami zarzadzania ryzykiem oraz wykorzystywaniem
zasobdw wzgledem zapewnienia efektywnosci ekonomicznej i organizacyjnej. Audytor w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci inicjuje i wspdtuczestniczy w przygotowaniu dziatai naprawczych oraz zapobiegawczych. Audytor
wewnetrzny przygotowuje réwniez dla Komitetu Audytu kwartalng informacje o swoich dziataniach zawierajacq
zestawienia dotyczace monitoringu dziatarn  korygujacych dla audytow wewnetrznych, monitoringu  dziatan
doskonalacych oraz zadan dla wszystkich audytow wewnetrznych, monitoringu dziatan korygujacych dla kontroli
wewnetrznych i monitoringu dziatan doskonalacych oraz zadan dla wszystkich kontroli wewnetrznych. Audytor
wewnetrzny przekazuje réwniez Komitetowi Audytu do zatwierdzenia harmonogramy kontroli i audytéw wewnetrznych
oraz sprawozdania roczne.

Pomimo, iz w MOSTOSTALU ZABRZE nie wyodrebniono komorki compliance na biezaco dokonuje sie analizy
zmieniajgcego sie otoczenia prawnego oraz regulacyjnego i dostosowuje wewnetrzne procedury do zaistniatych zmian.
Czesto inicjatorem zmian jest Biuro Prawne, ktore prowadzi doradztwo w tym zakresie dla wszystkich spétek Grupy.

Rada Nadzorcza monitoruje na biezaco sytuacje Spotki oraz Grupy uwzgledniajac w tym ocene systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Dokonuje tych dziatan bezposrednio
lub poprzez wyodrebniony w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, ktory wspdtpracuje z audytorem wewnetrznym
w zakresie planowania i zatwierdzania harmonograméw audytu oraz monitorowanie wdrazanych rozwigzan
wynikajacych z przeprowadzonych audytéw oraz na biezaco przeprowadza przeglad systemu zarzadzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej, systemu zgodnosci z przepisami prawa (compliance), systemow zarzadzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow oraz monitorowania zgtoszen.

Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia tacznie te systemy jako adekwatne i skuteczne biorgc pod
uwage strukture organizacyjng Spotki, ilos¢ zatrudnianych pracownikdw oraz poziom jej kapitatow wtasnych. Ponadto,
Rada pozytywnie ocenia kondycje finansowg oraz dziatania podejmowane przez Zarzad jako zmierzajace w kierunku
dalszego rozwoju Spétki oraz jej Grupy.

6. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA
OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY | PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN, JAKIE
RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY

W roku obrotowym 2025 Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego okre$lonym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN2021) wprowadzonymi uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW
z dnia 29 marca 2021 roku, ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 i 4 Regulaminu Giefdy Papierow Wartociowych w Warszawie S.A. spotki sg zobowigzane do
wskazania ktérych zasad w sposdb trwaty nie stosujg wraz z informacjg wyjasniajaca okoliczno$ci i przyczyny
niestosowania danej zasady. W razie pojawienia si¢ zmiany stanu stosowania zasad lub wystapienia okolicznosci
uzasadniajacych zmiane tre$ci wyjasnien spotka jest zobowigzana do przekazania skorygowanego oswiadczenia.
Ponadto, w przypadku gdy okreSlona zasada fadu korporacyjnego zostata naruszona incydentalnie, emitent
niezwtocznie publikuje informacje o tym fakcie, wskazujac jakie byty okoliczno$ci i przyczyny naruszenia danej zasady
oraz wyjasniajac, w jaki sposob zamierza usung¢ ewentualne skutki jej niezastosowania lub jakie kroki zamierza podjag,
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by zmniejszy¢ ryzyko niezastosowania tej zasady w przysziosci, a takze czy w ciggu ostatnich dwdch lat miaty miejsce
przypadki incydentalnego naruszenia tej zasady.

W dniu 30 lipca 2021 roku spdtka po raz pierwszy opublikowata o$wiadczenie w zakresie stosowania nowego zbioru
zasad DPSN2021. W dniu 17 maja 2024 roku Spédtka zaktualizowata swoje oswiadczenie poprzez zadeklarowanie
niestosowania kolejnych dwoch zasad: 4.9.1 i 4.14. W dniu 10 lutego 2026 roku dokonafa aktualizacji OSwiadczenia
zmieniajac tres¢ niektorych uzasadnien.

Majac na wzgledzie powyzszg aktualizacje Spétka oswiadczyta, iz nie bedzie stosowata w sposéb trwaty nastepujacych
zasad:

o zasada 1.3.1 -,W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci
obejmujaca; zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
Zrbwnowazonego rozwoju”

uzasadnienie Emitenta: ,Strategia biznesowa Spdtki nie uwzglednia czynnikéw ESG. Jednocze$nie Spétka
opracowata w 2024 r. Strategie ESG i dekarbonizacii, ktéra obejmuje zagadnienia Srodowiskowe, w tym dotyczace
zmian klimatu oraz zagadnienia zrownowazonego rozwoju. W swoich procesach biznesowych, w tym w dziatalnosci
operacyjnej, Grupa dokonuje analiz i identyfikuje ryzyka $rodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego wptywu
na $rodowisko. W ramach Grupy funkcjonuje tez Komisja ds. ESG, ktdrej zakres dziatan obejmuje miedzy innymi
monitorowanie ryzyk zwigzanych z ESG oraz $ledzenie postepow w realizacji zatozen Strategii ESG i dekarbonizacii.
Ponadto kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska w niektorych spoétkach Grupy sa realizowane zgodnie z normg I1SO
14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego). Grupa podejmuje decyzje inwestycyjne uwzgledniajac
dostepne technologie zaréwno przy realizacji nowych inwestycji, jak iw trakcie modernizacji juz istniejace;
infrastruktury majac na wzgledzie redukcje emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery, w tym emisji dwutlenku wegla.
Grupa dziata réwniez w branzy ochrony $rodowiska, realizujac m.in. kontrakty zwigzane z projektami wodorowymi,
dekarbonizacjg, budowami instalacji OZE i termomodernizacjg budynkéw, a takze spalarnig odpadow.”

e zasada 1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdélnoSci
obejmujaca: sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatar majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.”

uzasadnienie Emitenta: ,Strategia biznesowa Spdtki nie uwzglednia czynnikéw ESG. Jednocze$nie Spdtka
opracowata w 2024 r. Strategie ESG i dekarbonizacji, ktéra obejmuje zagadnienia pracownicze oraz tadu
korporacyjnego. Ponadto w Grupie zostat wdrozony Kodeks Etyki, ktory uwzglednia miedzy innymi kwestie
poszanowania praw cztowieka oraz procedury antymobbingowe i antydyskryminacyjne.”

e zasada 1.4.-,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych
celow, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikdw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in..”

uzasadnienie Emitenta: ,Spétka publikuje swojg strategie biznesowa, jednakze obecna strategia nie uwzglednia
wszystkich elementéw wskazanych w zasadzie 1.4.”

o zasada 1.4.1. - objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane
sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;”

uzasadnienie Emitenta: ,Strategia biznesowa spotki nie uwzglednia czynnikow ESG. Jednoczesnie Spotka
opracowata w 2024 r. Strategie ESG i dekarbonizaciji, ktora obejmuje zagadnienia Srodowiskowe, w tym dotyczace
zmian klimatu oraz zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. W swoich procesach biznesowych, w tym w dziatalno$ci
operacyjnej, Grupa dokonuje analiz i identyfikuje ryzyka $rodowiskowe celem ograniczenia ich negatywnego wptywu
na $rodowisko. W ramach Grupy funkcjonuje tez Komisja ds. ESG, ktdrej zakres dziatar obejmuje miedzy innymi
monitorowanie ryzyk zwigzanych z ESG oraz $ledzenie postepdw w realizacji zatozen Strategii ESG i dekarbonizaciji.
Ponadto kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska w niektérych spétkach Grupy s realizowane zgodnie z normg ISO
14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego). Grupa podejmuje decyzje inwestycyjne uwzgledniajac
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dostepne technologie zaréwno przy realizacji nowych inwestycji, jak iw trakcie modernizacji juz istniejacej
infrastruktury majac na wzgledzie redukcje emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery, w tym emisji dwutlenku wegla.
Grupa dziata rowniez w branzy ochrony $rodowiska, realizujgc m.in. kontrakty zwigzane z projektami wodorowymi,
dekarbonizacjg, budowami instalacji OZE i termomodernizacjg budynkdw, a takze spalarnig odpadéw.”

zasada 2.1. — ,Spotka powinna posiadac polityke réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okre$la cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodno$ci organdw spotki jest udziat mniejszosSci
w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Warto jednak
zaznaczyC, ze w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery, ktore eliminujg
osoby o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp.”

zasada 2.2. — ,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu osob zapewniajacych réznorodnose,
umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okre$lonego na poziomie
nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie
2.1

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jednakze
w procesie rekrutacji na stanowiska zarzadcze i nadzorcze nie istniejg zadne bariery, ktore eliminujgq osoby
o okreslonych cechach, pochodzace z réznych grup pod wzgledem wieku, ptci, wyksztatcenia itp.”

zasada 2.11.6 — ,Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.”

uzasadnienie Emitenta: ,Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1.”

zasada 4.1. — ,Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacii elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego
zgromadzenia.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka w zwigzku z wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia
akcjonariuszom bezpiecznego i sprawnego pod wzgledem prawnym, jak i technicznym udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, a takze braku sadowej praktyki w tej
dziedzinie w przypadku zaistniatych spordw, nie organizuje e-walnego.”

zasada 4.3. — ,Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.”

uzasadnienie Emitenta: Spdtka stoi na stanowisku, iz wypetnianie obowigzkow informacyjnych w tym przekazywanie
do wiadomosci publicznej informacji zwigzanych z walnymi zgromadzeniami, a takze umieszczanie tych informacii
na korporacyjne;j stronie internetowej Emitenta tuz po zakoriczeniu obrad zapewnia akcjonariuszom petny dostep do
decyzji podjetych przez walne zgromadzenie.”

zasada 4.8. — ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka umozliwia wszystkim akcjonariuszom, w tym mniejszosciowym, przedstawienie
projektow uchwat w dowolnym dla siebie czasie. W ten sposob spdtka nie wprowadza dodatkowych ograniczen
w zakresie wptywania przez akcjonariuszy na tre$¢ projektow uchwat Walnego Zgromadzenia.”
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o zasada4.9.1.- Kandydatury na cztonkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni
przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zostaé
niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spotki”

uzasadnienie Emitenta: ,Spotka doktada wszelkich staran, aby akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
z materiatami i projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajacych nalezyte rozeznanie jednak ze
wzgledu na regulacje kodeksu spdtek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektdw uchwat w
trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spotka nie jest w stanie zagwarantowa¢ stosowania niniejszej zasady.
Powyzsze dotyczy takze kwestii zgtaszania kandydatur na cztonkéw rady nadzorczej Spotki.”

e zasada 4.14. - ,Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie cato$ci zysku
w spdice jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn: a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna,
a w konsekwenciji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do warto$ci akcji; b) spotka wykazuije niepokryte straty z lat
ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie; c) spétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje
przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci; d) spdtka nie wygenerowata $rodkéw pienieznych umozliwiajgcych
wyptate dywidendy; e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z
wigzacych spotke umow kredytowych lub warunkow emisji obligacii; f) pozostawienie zysku w spotce jest zgodne z
rekomendacjq instytucji sprawujgcej nadzor nad spotka z racji prowadzenia przez nig okrelonego rodzaju
dziatalnosci.”

uzasadnienie Emitenta: ,Spdtka dazy do podziatu zysku z akcjonariuszami, przy czym uwaza, ze poza wyptacaniem
dywidendy, jedng z form takiego podziatu jest przeznaczanie cze$ci zyskow na skup akcji wiasnych. Dlatego tez od
kilku lat przekazuje znaczne czesci zyskdw na ten cel.”

e zasada 6.4. — ,Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci komitetu
audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach.”

uzasadnienie Emitenta: ,Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen.
Natomiast obecny Komitet Audytu nie otrzymuje z tytutu petnienia przez niego dodatkowych funkcji dodatkowego
wynagrodzenia, jednakze Polityka Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dopuszcza
takg mozliwo$¢.”

W roku 2025 oraz po dniu bilansowym nie wystapito incydentalne naruszenie zasad przyjetych do stosowania.

Zgodnie z opublikowanym na stronie GPW Skanerem Dobrych Praktyk wspdtczynnik Comply Emitenta wynosi 79%, w
sektorze ,Budownictwo” 80%, a w indeksie sWIG80 do ktérego nalezy Spotka: 79%.

Ponadto, na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierébw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim spdtka jest zobowigzana do zamieszczenia
o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym cze$¢ raportu rocznego emitenta. O$wiadczenie
to zostato zamieszczone w rozdziale 8 Sprawozdania z dziatalnosci przekazanego do wiadomosci publicznej w dniu
12 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata proces raportowania przez spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. W zakresie
DPSN2021 Rada wspdlnie z Zarzadem ustalata sposéb wprowadzenia poszczegolnych zasad oraz tres¢ oswiadczenia
jakie w zwigzku z tym zostato opublikowane. Natomiast w zakresie pozostatych obowigzkow informacyjnych Rada
Nadzorcza byta informowana o zdarzeniach w Spoitce w zwigzku z czym ocenia, iz spotka w tym zakresie doktada
nalezytej starannosci i rzetelnosci.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie z O$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego w MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
opublikowanym w sprawozdaniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za
2025 rok. W ocenie Rady Nadzorczej opublikowane informacije sg spdjne z informacjami opublikowanymi przez Spétke
w aktualizacji z dnia 10 lutego 2026 r. zawierajacym o$wiadczenie w zakresie stosowania zbioru zasad DPSN2021 i
rzetelnie przedstawiajq stan stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

7. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WSKAZANYCH W ART. 380" KSH

Rada Nadzorcza ponizej przekazuje informacje na temat sposobu informowania Rady przez Zarzad o aktualnej sytuacji
Spotki.

7.1 Informowanie o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie zgodnie z art. 380" § 1 pkt 1 KSH

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 25 maja 2023 r. decyzjq akcjonariuszy MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
wprowadzono do Statutu Spotki zapis § 28 ust. 6 0 nastepujacym brzemieniu: "Zarzad nie jest obowigzany do udzielania
Radzie Nadzorczej informacii, o ktorych mowa w art. 380" KSH”.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza odstapita od egzekwowania i oceny obowigzku ustalonego w art. 380" § 1 pkt
1 KSH.

W ocenie Rady, wprowadzenie zapisu § 28 ust. 6 Statutu nie ogranicza oraz nie utrudnia czionkom Rady Nadzorczej
dostepu do biezacych informacji o sytuaciji spotki oraz jej spotek zaleznych.

7.2 Informowanie o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym zgodnie z art.
380'§ 1 pkt 2 KSH.

W Spéice istnieje praktyka informowania Rady Nadzorczej przez Zarzad Spotki o aktualnej akcji ofertowej oraz stopnia
obtozenia portfela zlecen. Zarzad informacje te przekazuje w cyklach miesiecznych. Zarzad przekazuje takze materiat
opisujacy kondycje finansowa, operacyjng, plany inwestycyjne i zarzadzanie zasobami kadrowymi zardwno na poziomie
Spotki, jak i Grupy, i szczegétowo omawia go na posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ponadto, przed publikacjg raportow
okresowych Rada otrzymuje réwniez projekty tych raportdw, z ktorymi moze sie zapoznac i zgtosi¢ ewentualne uwagi.
Cyklicznie Rada Nadzorcza otrzymuje rowniez informacje o wykorzystaniu Funduszu Celowego Darowizn.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki informacyjne wynikajace z art. 380" § 1 pkt 2.

7.3 Informowanie o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spdtki z art. 3801 § 1 pkt 3
KSH.

Zarzad Spétki w ramach przekazywania informacji, o ktérych mowa w pkt 7.2, informowat réwniez o postepach w
realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Grupy, w tym o aktualnym portfelu zlecen, wobec czego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb realizacji przez Spotke obowigzku ustalonego w art. 380" § 1 pkt 3 KSH.

7.4 Informowanie o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okoliczno$ciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywac na sytuacie majatkowa spotki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynno$é zgodnie z art. 380" § 1 pkt 4 KSH.

Zgodnie z art. 380" § 1 pkt 4 KSH, Rada Nadzorcza wskazuje, ze w roku obrotowym 2025 Spotka nie przeprowadzita
transakciji, ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na jej sytuacje majatkowa, w tym na rentowno$¢ lub ptynno$¢. Jednoczesnie
Rada Nadzorcza identyfikuje zdarzenia oraz okoliczno$ci, ktére mogg mie¢ wptyw na przysztg sytuacje majatkowa Spotki
i Grupy Kapitatowe;.
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Do najistotniejszych z nich nalezy proces zwigzany z planowanym nabyciem przedsiebiorstwa STALMECH. W dniu
22 lutego 2024 roku zawarta zostata przedwstepna warunkowa umowa pomiedzy MOSTOSTAL ZABRZE STAL S.A.
(obecnie: ModQS Solutions S.A.) jako kupujacym a osobg fizyczng prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg,
Bogumit Ksiezakowski ,STALMECH” jako sprzedajacym. Przedmiotem umowy jest zobowigzanie stron do zawarcia
umowy przyrzeczonej sprzedazy przedsiebiorstwa, po spetieniu okre$lonych warunkdéw zawieszajgcych, w
szczegolnosci zwigzanych z przebiegiem postepowania restrukturyzacyjnego. Cena nabycia przedsigbiorstwa nie
przekracza 1% ogolnej wartosci aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta. W latach 2024-2025 realizowane byty dziatania
restrukturyzacyjne, w tym w kwietniu 2024 roku otwarto postepowanie sanacyjne. Finalizacja transakcji uzalezniona jest
od spetnienia szeregu warunkow zawieszajacych, a w ramach dziatan przygotowawczych rozwazane jest zawarcie
umowy dzierzawy przedsiebiorstwa.

Ponadto Rada Nadzorcza odnotowuje kontynuacje dziatan rozwojowych w obszarze technologii odzysku
przemystowego ciepta odpadowego, zgodnie ze Strategiq Grupy na lata 2023-2026. W ramach projektu wymiennikow
ciepta ,HeatRec” przeprowadzono dalsze badania do$wiadczalne, a testy laboratoryjne potwierdzity poprawnosé
przyjetych modeli obliczeniowych oraz perspektywicznosé rozwigzania. Obecnie Grupa podejmuije dziatania zmierzajace
do komercjalizacji tej technologii. W ocenie Rady Nadzorczej rozwdj tego obszaru dziatalnosci moze w kolejnych latach
stanowic¢ istotny czynnik wzrostu wartosci Grupy.

Poza ww. zdarzeniami nie wystapity inne okolicznosci, ktdre istotnie wptywaty lub mogty wptywaé na sytuacje majatkowg
Spatki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynno$é, a o ktérych informacje powinny byé przekazywane Radzie Nadzorczej
przez Zarzad niezwtocznie, poza posiedzeniami.

W ocenie Rady przekazywane informacje sg kompletne i rzetelnie przedstawiajg rzeczywistg sytuacje Spotki i Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE.

7.5 Informowanie o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informadii

Zarzad na biezaco udziela Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji wcze$niej udzielanych
informaciji, wobec czego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez Zarzad obowigzku informacyjnego
ustalonego w art. 380" § 1 pkt 5 KSH.

8. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA PRZEZ
ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB
WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE OKRESLONYM Z ART. 382 § 4
KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaréwno jako$¢ merytoryczng przekazywanych przez Zarzad informacii,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, jak i czas w jakim zostaty te materiaty sporzadzone i przekazane Radzie.
Ponadto, sposob przekazania materiatdw nie ogranicza cztonkom Rady do nich dostepu.

9. INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
ZTYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE
NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE
OKRESLONYM W ART. 382! KSH

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spétki nie zlecata badan w trybie art. 382" KSH.
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10. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH NA WSPIERANIE
KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW,
ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH ITP.

Dziatalno$¢ charytatywna MOSTOSTAL ZABRZE S.A. jest wspierana ze $rodkéw zgromadzonych w ramach
utworzonego na ten cel Funduszu Celowego Darowizn (dalej ,Fundusz’). Na Fundusz przeznaczona zostaje cze$é
rocznego zysku netto Spotki badz spotki z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE zgodnie z decyzjg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. W latach 2023-2025 roku Fundusz ten zostat utworzony w spotce MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Na stronie internetowej Emitenta w zaktadce zamieszczono regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz z wnioskiem,
ktéry wypetnia osoba lub organizacja starajaca sie 0 wsparcie. Decyzje o przyznaniu wsparcia oraz jego wysokosci
podejmuje Zarzad na podstawie Uchwaly Zarzadu kierujac sie nastepujacymi celami okreslonymi w Regulaminie
Funduszu Celowego Darowizn: https://mz.pl/csr/fundusz-celowy-darowizn/.

i. dziatalno$¢ charytatywna,

i. dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych,

. dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,

iv. nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, oSwiata i wychowanie dzieci i mtodziezy,
V. wsparcie profilaktyki przed uzaleznieniami,
Vi. dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,
vii. promowanie wartosci rodzinnych,
viii. zdarzenia losowe,
iX. dziatalno$¢ zwigzana z branzg budowlana,
X. wspieranie stuzby zdrowia i edukacji w przypadkach posrednio zwigzanych z pracownikami i ich rodzinami,
Xi. wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej potaczonej z edukacia,
Xii. ratownictwo i ochrona ludnosci,
Xiil. pomoc ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
Xiv. promocja i organizacja wolontariatu,
XV. dziatalnos¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka,
XVi. dziatalno$¢ wspierajaca kulture oraz sport,
XVii. dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, podmiotéw wymienionych w art. 3 ust 3 ustawy z dnia

24.04.2003 r. o dziatalnoci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz oséb prawnych i jednostek
organizacyjnych dziatajacych na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do KoSciota Katolickiego w
Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych oraz o
gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnoSci
pozytku publicznego, stowarzyszen, jednostek samorzadu terytorialnego, spétdzielni socjalnych, spétek
akcyjnych, spdtek z 0.0.

W 2025 roku Fundusz zostat zasilony $rodkami z osiagnietego zysku netto spétki MOSTOSTAL ZABRZE S.A. kwotg
900 tys. zt.

Rozliczenie Funduszu ze $rodkéw pochodzacych z zysku netto MZ, ktore zostaty wydatkowane w 2025 roku:
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Kwota udzielonego
wsparcia w zlotych

Nazwa organizac;ji

Nazwa przedsiewziecia

Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom

1. Aniolow Strozow’ Liga Patronéw na rok 2026 120 000,00
2. Fundacja 2 x Kochaj Roczne wsparcie dziatan statutowych 96 000,00
3. Fundacja Wspdina Nadzieja Akcja ,Wykrec¢ kilometry z GMZ” 86 900,00
4 Stqwgrzyszgp[e I’?omocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom Liga Patron6w 70 000,00
Aniotdw Strozow
5. Mtodziezowy Os$rodek Wychowawczy w Rudach Roczne wsparcie dziatan o$rodka 60 000,00
6. Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna ARTE Sfinansowanie szkolenia dla podopiecznych 56 000,00
7. Fundacja Koniczynka Wsparcie dziatan statutowych 54.000,00
8  Fundacja Serce dia Maluszka calonezente | edyelakel Wykred Klomelty 2 52 888,00
9. Pelnomocnik ds. CSR (P;:\c/l)gram Stypendialny dla dzieci Pracownikéw 51500,00
10. Fundacja Iskierka Dziecigca Orkiestra Onkologiczna 50 000,00
1. Fundacja Czas Wolnosci Wsparcie dziatan statutowych 50 000,00
12 Fundacja TBN Efslr;?sowame filmu wizerunkowego Fundacji 50 000,00
13. Fundacja Steiger Remont osrodka terapeutycznego 50 000,00
14, Fundacja ESPA Udziat rodzin zastepczych w obozie Fundacji 50 000,00
15. Fundacja ESPA Wsparcie celow statutowych 50 000,00
16. Fundacja NieOdktadalni Dofinansowanie zakupu Wytchnieniobusa 35000,00
. Remont budynku pod Warsztat Terapii
17. Fundacja Buty Jakuba Zajeciowe 30 000,00
18. Fundacja Miedzy Niebem a Ziemig Wsparcie Dziatan statutowych 25000,00
19. Fundacja Gramy do Korca Roczne wsparcie dziatan statutowych 24 000,00
20. Fundacja Gramy do konca Udziat w Lidze Ambasadoréw 24 000,00
21. Eggﬁ Rodzicow przy PSP nr 10 w Kedzierzynie- Sfinansowanie projektu ,Chemia w Kuchni” 23 000,00
22. Fundacja Chrzescijanska NEBO Wielostronna dziatalno$¢ statutowa 20 000,00
23. Fundacja Iskierka Wyposazenie pokoju pozegnan dla noworodkow 20 500,00
24, Partnerskie Kluby Biznesu Udziat w IV Charytatywnej Gali Biznesu 18 450,00
. . Wsparcie organizaciji kolacji $wigtecznej dla
25. Fundacja Koniczynka potrzebujacych 16 000,00
. . Dofinansowanie do $niadania wielkanocnego dla
26. Fundacja Koniczynka 05. W potrzebie 15 000,00
27 Fundacja Diakonii im. Matki Ewy 82];2(?;:0%”'6 do wymiany wyposazenia 13 500,00
28 Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom  Dofinansowanie projektu ,Charytatywny Bieg 12 300.00
' Aniotow Strozow” ,Biegnij dla Aniotéw” z okazji Dnia Dziecka” '
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom  Dofinansowanie do remontu oraz wymiany
29. L e . ) - 10 300,00
Aniotow Strézow windy dla os. z niepetnosprawnoscig ruchowg
. L4 - Dofinansowanie do zakupu sprzetu na rzecz
30. Politechnika Slaska w Gliwicach s7k6l w obwodzie wowskim 10 000,00
. Dofinansowanie do odbudowy mieszkania po
3. Petnomocnika Zarzadu ds. CSR pozarze dla pracownika Grupy Mostostal Zabrze 10000,00
3 Fundacja Gramy do korica Przygqtowame paczek $wigtecznych dla 10000,00
podopiecznych
33 Fundacja Ofiaruj Serce Przygqtowame paczek $wigtecznych dla 10000,00
podopiecznych
34. Fundacja Gramy do Korica Wsparcie organizacji biegu charytatywnego 10 000,00
35 Osrodek dla osdb niepetnosprawnych "Mitosierdzie ~ Dofinansowanie do wynajmu autokaru na turnus 10 000,00

Boze" w Mikotowie

rehabilitacyjny
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Rada Rodzicdw przy Technikum Samochodowymw  Wsparcie dla ucznia - zakup bonéw

3. Gliwicach zywnosciowych 516000
37, Fundacja Rytm z Gliwic Dofinansowanie organizac Festiwalu o 5000,00
Wokalnego dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
Spoteczny Komitet Pomocy Osobom Organizacja biegu oraz wyposazenie placu
38. . N - 5000,00
Niepetnosprawnym zabaw dla dzieci z niepetnosprawno$cig
39, Teatr za jeden uémiech qumgnsowamg do organizacji widowiska dla 4000,00
dzieci - pacjentéw szpitala
40, Teatr za Jeden Usmiech W|dow|sko dla paqentqu SCCS w Zabrzu oraz 4000,00
podopiecznych Fundacji EB
41 Teatr za Jeden Usmiech V\{sparme widowiska dla pacjentéw szpitala oraz 4000,00
o$rodka wychowawczego
42. MOPR w Zabrzu Dofinansowanie Il zabrzanskiej Seniorady 3000,00
43 Fundacja Militarny Mikotaj Wsparcie organizacji parady mikotajkowej 2 000,00

Razem 1326 498,00

Ponadto, ze srodkow Funduszu Celowego Darowizn finansowany jest Program Stypendialny, przeznaczony dla
wsparcia, promocji i pomocy w rozwoju kariery dzieci i mtodziezy uzdolnionej pracownikow Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE. Zasady przyznawania pomocy jest uregulowane Regulaminem Programu Stypendialnego, ktory jest
opublikowany na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza co kwartat zapoznaje sie z przeznaczeniem $rodkéw w ramach Funduszu Celowego Darowizn, na
podstawie ktorego dokonuje stosownej oceny jego wykorzystania.

W zwigzku z powyzszym Rada stwierdza, iz $rodki w ramach Funduszu Celowego Darowizn sg rozdysponowane
w sposob racjonalny i zasadny, zgodnie z przyjetym regulaminem i stuzg wszystkim grupom Interesariuszy.

Gliwice, dnia 15 kwietnia 2026 r.
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