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1. Wprowadzenie

Wypetniajac obowigzki wynikajace z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 592; dalej: ,Ustawa o
ofercie”), Rada Nadzorcza spotki Shoper S.A. (dalej: ,Spdtka”) sporzadza coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Shoper S.A. (dalej: ,,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r., od 1 stycznia
2022 r. do 31 grudnia 2022 r., od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., przy czym
w przypadku danych za rok 2021 w Sprawozdaniu zostaty ujete dane za caty rok 2021, tj.
rowniez za okres poprzedzajgcy wejscie w zycie Polityki wynagrodzen.

Bazujac na art. 90e Ustawy o ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z
Polityka wynagrodzen obejmuje okres od 7 lipca 2021 r., tj. od dnia dopuszczenia akcji
Spétki do obrotu na rynku regulowanym, do dnia 31 grudnia 2025 r.

Kwoty wskazane w Sprawozdaniu zostaty przedstawione jako kwoty nalezne za dany rok
obrotowy, zgodnie z podstawg prawng danego swiadczenia.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 2 z dnia 15 kwietnia 2026
roku.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny Sprawozdania jest firma audytorska nr 3355 — BDO Sp. z o.0.
spotka komandytowa.

Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen

Do dnia 8 maja 2025 r. obowigzywata Polityka wynagrodzen z dnia 9 czerwca 2021 r.,
natomiast w dniu 8 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zatwierdzito nowg Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Shoper
S.A., ktéra obowigzywata na dziern 31 grudnia 2025 r. Przy sporzgdzaniu Sprawozdania
uwzgledniono postanowienia Polityk obowigzujgcych w poszczegdlnych okresach objetych
Sprawozdaniem.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych
wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem:
1.1. Zmiany w sktadzie cztonkdédw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 roku byt nastepujgcy:
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e Jakub Dwernicki — Prezes Zarzadu

e Robert Stasik — Wiceprezes Zarzadu
e Pawef Lewkowicz — Cztonek Zarzadu

e Patryk Pawlikowski — Cztonek Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujace
zmiany w skfadzie Zarzgdu Spofki:

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 11 kwietnia 2021 roku

wchodzili:
e Marcin Ku$mierz — Prezes Zarzadu
e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 12 kwietnia 2021 roku do dnia 15 lipca 2021 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spétki od dnia 16 lipca 2021 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

o Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 marca 2023 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

e Krzysztof Krawczyk — Wiceprezes Zarzadu
e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu

e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu

e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W skfad Zarzadu Spétki od dnia 1 kwietnia 2023 roku do dnia 4 lutego 2025 roku

wchodzili:

e Marcin Kusmierz — Prezes Zarzadu

e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu
e Pawet Rybak — Cztonek Zarzadu
e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu
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W sktad Zarzgdu Spétki od dnia 5 lutego 2025 roku do dnia 31 marca 2025 roku
wchodzili:
e Marcin Ku$mierz — Prezes Zarzadu

e Jakub Dwernicki — Wiceprezes Zarzadu

e Anna Misko — Cztonkini Zarzadu
e Pawef Rybak — Cztonek Zarzadu
e Piotr Biczysko — Cztonek Zarzadu

W sktad Zarzadu Spoétki od dnia 1 kwietnia 2025 roku do dnia 7 grudnia 2025 roku
wchodzili:

e Jakub Dwernicki — Prezes Zarzadu
e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu

W sktad Zarzadu Spétki od dnia 8 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wchodzili:

e Jakub Dwernicki — Prezes Zarzadu

e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu
e Pawef Lewkowicz - Cztonek Zarzadu
e Patryk Pawlikowski - Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzity nastepujgce osoby:
e Katarzyna Juszkiewicz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej

e Joanna Drabent — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Jakub Juskowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
e Przemystaw Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Pacynski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujace
zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki:

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 1 marca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:

e Jaromir tacinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej

e Rafat Atasa — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 2 marca 2021 roku do dnia 6 lipca 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:
e Jaromir tacinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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e Rafat Atasa — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szatkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej
e Krzysztof Zajac — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 7 lipca 2021 roku do dnia 31 maja 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili:
e Jaromir tacinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Rafat Atasa — Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Krawczyk* — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej
e Paweft Moskwa* — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szatkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej
o Krzysztof Zajac — Cztonek Rady Nadzorczej

* Uchwata o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej Spotki zostata podjeta w dniu 9 czerwca 2021 roku, lecz
petnienie funkcji rozpoczeto sie z Datg Dopuszczenia akcji Spétki do obrotu tj. 7 lipca 2021 roku

Od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2023 roku w sktad Rady Nadzorczej

wchodzili:
e Rafat Atasa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Rafat Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jaromir tacinski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Moskwa — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mirostaw Pyrzyna — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szatkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorcze

Od dnia 1 kwietnia 2023 roku do dnia 27 lutego 2025 w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

e Rafat Atasa — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
o Krzysztof Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Rafat Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jaromir tacinski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Piotr Misztal — Cztonek Rady Nadzorczej
e Pawet Moskwa — Cztonek Rady Nadzorczej
e Mirostaw Pyrzyna — Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Szatkowski ~ — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 27 lutego 2025 roku do dnia 27 marca 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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e Katarzyna Juszkiewicz —Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Joanna Drabent — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Magdalena Dwernicka — Cztonkini Rady Nadzorczej

e Jakub Juskowiak — Cztonek Rady Nadzorczej»
e Przemystaw Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej
e Aleksander Szyszka — Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Pacynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 27 marca 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

1.2.

1.3.

1.4.

e Katarzyna Juszkiewicz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Joanna Drabent — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Jakub Juskowiak — Cztonek Rady Nadzorczej
e Przemystaw Siwek — Cztonek Rady Nadzorczej
e Tomasz Pacynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:

Polityka wynagrodzen zostata uchwalona dnia 9 czerwca 2021 roku i weszta w zycie
z dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym tj. 7 lipca 2021
roku i do 31 grudnia 2025 roku nie podlegata zadnym zmianom.

Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanych okresach Spétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury
wdrozenia Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie.

Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodologia sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne

proporcje miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spétka prezentuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegélnym cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w roku obrotowym. Z uwagi na fakt, iz wynagrodzenia cztonkdow
Zarzadu wyptacane jest do 10-go dnia kolejnego miesigca, sprawozdanie obejmuje
kwoty wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji w danym roku obrotowym.

Dane zostaty zaokrgglone do petnych ztotych.
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2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spotki
wynagrodzenie ustalane zgodnie z Politykg wynagrodzen, w szczegdlnosci z tytutu
powotania do Zarzadu, a w przypadkach przewidzianych przez Spétke réwniez z tytutu
umowy o prace albo umowy cywilnoprawnej. W 2025 r. wybrani Cztonkowie Zarzadu,
tj. Robert Stasik, Patryk Pawlikowski oraz Pawet Lewkowicz, poza wynagrodzeniem z
tytutu powotania otrzymywali réwniez wynagrodzenie z tytutu umoéw
cywilnoprawnych zawartych ze Spétka.

Wynagrodzenie zmienne, o ktdrym mowa w Polityce wynagrodzen, przystugiwato w
2025 r. wytgcznie cztonkom Zarzgdu petnigcym funkcje w poprzednim sktadzie
Zarzadu, zgodnie z warunkami okreslonymi w uchwatach Rady Nadzorczej.

W 2025 r. swiadczenie niepieniezne w postaci prawa do korzystania z prywatnej opieki
medycznej przystugiwato cztonkom Zarzadu objetym tym sSwiadczeniem zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami, w tym cztonkom Zarzgdu petnigcym funkcje do dnia 31
marca 2025 r., a takze Pawtowi Lewkowiczowi.

W okresie do dnia 31 marca 2025 r. cztonkowie Zarzagdu w sktadzie obowigzujagcym do
tego dnia korzystali ze swiadczenia niepienieznego w postaci mozliwosci korzystania
z samochoddéw stuzbowych do celow prywatnych. Po dniu 1 kwietnia 2025 r.
Cztonkom Zarzadu nie przystugiwato to Swiadczenie.

Cztonkowie Zarzadu, w tym osoby petnigce funkcje w Zarzadzie po zmianach jego
sktadu w 2025 r., byli objeci ubezpieczeniem D&O do dnia 29 czerwca 2025 r. Po tej
dacie Cztonkowie Zarzadu nie byli objeci ubezpieczeniem D&O.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu nie otrzymywali wynagrodzenia od
spotek zaleznych, o ktérym mowa w Polityce wynagrodzen.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali Swiadczen
pienieznych ani niepienieznych przyznanych na rzecz oséb najblizszych.

W raportowanych okresach Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali wynagrodzenia w
formie instrumentow finansowych. Dodatkowe informacje dotyczgce programow
motywacyjnych oraz warrantéw zostaty przedstawione w pkt 7 niniejszego
Sprawozdania.



Wynagrodzenia catkowite cztonkdéw Zarzgdu nalezne w latach 2021 — 2025 (dane w tys. zi)

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki

wynagrodzenia | \wynagrodzeniez | Wynagrodzenie !)o.dztkow.e Swiadczenia na | Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Rok Dodatkowe tytutu umoéw jednorazowe/ swiadczenia rzecz oséb sktadnikow
. Wynagrodzenie e . il h d . emerytalno- ibliz h dzeni
Wynagrodzenie z i éwiadczenia Premia roczna cywilnoprawnyc nadzwyczajne rentowe najblizszyc| wynagrodzenia
tytutu powotania pieniezne i
o prace S
niepieniezne
2021 720 0 0 0 0 0 0 720
_ o 2022 821 0 0 0 0 0 0 821
Marcin Kusmierz 2023 1020 0 7 0 0 0 0 0 1027
Prezes Zarzadu (1)
2024 1199 0 8 360 0 0 0 0 1567
2025 344 0 2 0 0 0 0 0 346
2021 480 13 1 0 0 0 0 0 494
Krzysztof Krawczyk
. 2022 544 0 3 0 0 0 0 0 547
Wiceprezes Zarzadu (2)
2023 136 0 1 0 0 0 0 0 137
2021 432 0 0 0 0 0 0 0 432
2022 683 0 2 0 0 0 0 0 685
Pawet Rybak
Cztonek Zarzadu (3) 2023 840 0 8 0 0 0 0 0 848
2024 987 0 10 296 0 0 0 0 1293
2025 284 0 2 0 0 0 0 0 286
2021 221 0 0 0 0 0 221
2022 544 0 0 0 0 0 550
Piotr Biczysko
2023 660 0 15 0 0 0 0 675
Cztonek Zarzadu (4)
2024 776 0 17 233 0 0 0 0 1026
2025 223 0 4 0 0 0 0 0 227
- 2023 420 0 10 0 0 0 0 0 430
Anna Misko 2024 494 0 16 148 0 0 0 0 658
Cztonkini Zarzadu (5)
2025 142 0 4 0 0 0 0 0 146
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Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki
wynagrodzenia | \wynagrodzeniez | Wynagrodzenie ?m‘:i:ztckzz:li: Swiadczenia na | Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Rok Dodatkowe tytutu uméw jednorazowe/ rzecz osob sktadnikow
q Wynagrodzenie | , . ; cywilnoprawnych | nadzwyczajne emerytaino- najblizszych nagrodzenia
Wynagrodzenie z $wiadczenia . ywinoprawny ZWycza) t Jblizszy Wynagrodzeni
.~ | ztytutu umowy e Premia roczna HENLOWE)
tytutu powotania pieniezne i
o prace A
niepienigzne
Jakub Dwernicki
2025 109 0 0 120 0 0 0 229
Prezes Zarzadu (6)
Robert Stasik
. 2025 45 0 0 150 225 0 0 420
Wiceprezes Zarzadu (7)
Patryk Pawlikowski
¥ 2025 4 0 0 0 40 0 0 44
Cztonek Zarzadu (8)
Pawet Lewkowicz
2025 4 0 0 0 35 0 0 39
Cztonek Zarzadu (9)

(1) Pan Marcin Kusmierz - Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2021 do 31 marca 2025
(2) Pan Krzysztof Krawczyk - Cztonek Zarzadu od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 31 marca 2023
(3) Pan Pawet Rybak - Cztonek Zarzadu od dnia 12 kwietnia 2021 do 31 marca 2025
(4) Pan Piotr Biczysko - Cztonek Zarzadu od dnia 16 lipca 2021 do 31 marca 2025

(5) Pani Anna Misko - Cztonkini Zarzadu od dnia 1 stycznia 2023 do 31 marca 2025
(6) Pan Jakub Dwernicki - Wiceprezes Zarzadu od 5 lutego 2025 do 31 marca 2025; Prezes Zarzadu od 01 kwietnia 2025

(7) Pan Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu od 1 kwietnia 2025
(8) Pan Patryk Pawlikowski - Cztonek Zarzadu od 8 grudnia 2025
(9) Pan Pawet Lewkowicz - Cztonek Zarzadu od 8 grudnia 2025
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Wzajemne proporcje sktadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezne w latach 2021 - 2025

Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki
wynagrodzenia | \yynagrodzeniez | Wynagrodzenie D o‘d:ltkow.e Swiadczenia na | Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Rok Dodatkowe tytutu umow jednorazowe/ swiadczenta rzecz os6b sktadnikow
Wynagrodzenie : Ewi : cywilnoprawnych nadzwyczajne emerytalno- najblizszych wynagrodzenia
z tytutu V\iyrtla'grodzenle su‘lla(fc?em‘a Premia roczna rentowe
. ztytutu o prace | pienieznei
powotania S
niepieniezne
2021 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
_ o 2022 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Marcin Kusmierz 2023 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Prezes Zarzadu (1)
2024 77% 0% 1% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
2025 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2021 97% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
K fK k
rzysztol Krawczy 2022 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Wiceprezes Zarzadu (2)
2023 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2021 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2022 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
P t Rybak
awef Ryba 2023 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Cztonek Zarzadu (3)
2024 76% 0% 1% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
2025 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2021 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2022 99% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
iotr Bi
(P:'Z?;;e:f?;srtz o (4) 2023 98% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
2024 76% 0% 2% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
2025 98% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
g 2023 98% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
Anna Misko 2024 75% 0% 2% 23% 0% 0% 0% 0% 100%
Cztonkini Zarzadu (5)
2025 97% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
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Zmienne
State sktadniki wynagrodzenia sktadniki
wynagrodzenia | \yynagrodzeniez | Wynagrodzenie s!)o‘::tckt;\:‘v: Swiadczenia na | Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Rok Dodatkowe tytutu umow jednorazowe/ wiadczen rzecz os6b sktadnikow
Wynagrodzenie s - emerytalno- e :
-, Wynagrodzenie | $wiadczenia Premia roczna cywilnoprawnych | nadzwyczajne rentowe najblizszych wynagrodzenia
. ztytutu o prace | pieniezne i
powotania s
niepieniezne
Jakub Dwernicki
Prezes Zarzadu (6) 2025 48% 0% 0% 52% 0% 0% 0% 0% 100%
Robert Stasik
. 2025 10% 0% 0% 36% 54% 0% 0% 0% 100%
Wiceprezes Zarzadu (7)
Patryk Pawlikowski
¥ 2025 9% 0% 0% 0% 91% 0% 0% 0% 100%
Cztonek Zarzadu (8)
Pawet Lewkowicz
2025 10% 0% 0% 0% 90% 0% 0% 0% 100%
Cztonek Zarzadu (9)

(1) Pan Marcin Kusmierz - Prezes Zarzadu od dnia 1 stycznia 2021 do 31 marca 2025
(2) Pan Krzysztof Krawczyk - Cztonek Zarzadu od dnia 1 stycznia 2021 do dnia 31 marca 2023
(3) Pan Pawet Rybak - Cztonek Zarzadu od dnia 12 kwietnia 2021 do 31 marca 2025
(4) Pan Piotr Biczysko - Cztonek Zarzadu od dnia 16 lipca 2021 do 31 marca 2025
(5) Pani Anna Misko - Cztonkini Zarzadu od dnia 1 stycznia 2023 do 31 marca 2025
(6) Pan Jakub Dwernicki - Wiceprezes Zarzadu od 5 lutego 2025 do 31 marca 2025; Prezes Zarzadu od 01 kwietnia 2025

(7) Pan Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu od 1 kwietnia 2025

(8) Pan Patryk Pawlikowski - Cztonek Zarzadu od 8 grudnia 2025
(9) Pan Pawet Lewkowicz - Cztonek Zarzadu od 8 grudnia 2025
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2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 5 Polityki wynagrodzen, cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na
podstawie powofania i wytgcznie z tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie. W
raportowanych okresach wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej byto ustalane
uchwatami Walnego Zgromadzenia. Do dnia 26 lutego 2025 r. wynagrodzenie
przystugiwato cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami obowigzujgcymi przed
zmiang sktadu Rady Nadzorczej. Od dnia 27 lutego 2025 r. wynagrodzenie z tytutu
powotania w wysokosci 4 000 zt miesiecznie przystugiwato wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej petnigcym funkcje w danym okresie.

W zwigzku z brakiem rezygnacji z uczestnictwa w Pracowniczych Programach
Kapitatowych (PPK), wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali $wiadczenie w
postaci sktadki podstawowej finansowanej przez pracodawce. Swiadczenie to
przystugiwato Krzysztofowi Zajgcowi przez 2 miesigce 2022 r., Grzegorzowi
Szatkowskiemu przez 10 miesiecy 2023 r., przez 12 miesiecy 2024 r. oraz przez 2
miesigce 2025 r., a Joannie Drabent, Tomaszowi Pacyriskiemu oraz Przemystawowi
Siwkowi — od dnia powotania do Rady Nadzorczej w 2025 r., stosownie do okresu ich
uczestnictwa w PPK.

Cztonkowie Rady Nadzorczej byli objeci ubezpieczeniem D&O do dnia 29 czerwca
2025 r. Po tej dacie Cztonkowie Rady Nadzorczej nie byli objeci ubezpieczeniem D&O.

W zwigzku tym, Zze Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami
statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.
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Wynagrodzenia catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej nalezne w latach 2021 — 2025 (dane w tys. zi)

Imig i nazwisko cztonka Rady
Nadzorczej

Rok

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki
wynagrodzenia

Wynagrodzenie z
tytutu powotania

Wynagrodzeni
e z tytutu
umowy o prace

Dodatkowe
Swiadczenia
pieniezne i

niepienigzne

Premia roczna

Wynagrodzenie z
tytutu uméw
cywilnoprawnych

Wynagrodzenie
jednorazowe/
nadzwyczajne

Dodatkowe

Swiadczenia

emerytalno-
rentowe

Swiadczenia na
rzecz oséb
najblizszych

Suma wszystkich
sktadnikow
wynagrodzenia

Rafat Atasa (1)

2021

2022

2023

2024

2025

Rafat Krawczyk (2)

2021

2022

2023

2024

2025

Jaromir tacinski (3)

2021

2022

2023

2024

2025

Piotr Misztal (4)

2021

2022

2023

2024

2025

O|lo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

O|lo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|lo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|lo|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|lo|Oo|Oo|O|O|Oo|O|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|lO0|O0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|l0O|O0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|l0O|O0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

OoO|lOo|O0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Shoper S.A. za rok 2025

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne
sktadniki

. i wynagrodzenia | \yynagrodzeniez | Wynagrodzenie !)o.datkow‘e Swiadczenia na | Suma wszystkich
Imie i nazwisko cztonka Rady . . Swiadczenia . Do
Nadzorczei Rok . Dodatkowe tytutu uméw jednorazowe/ emervtalno- rzecz osob sktadnikow
1 : Wynagrodzeni Gref . cywilnoprawnych nadzwyczajne Y najblizszych wynagrodzenia
Wynagrodzenie z . Swiadczenia Premia roczna Y P \ ycza) EENE ) Y/ ynag
tytutu powotania eztytu pieniezne i
umowy o prace niepienigzne
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pawet Moskwa (5) 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 14 0 0 0 0 0 0 0 14
. 2023 24 0 0 0 0 0 0 0 24
Mirostaw Pyrzyna (6)
2024 24 0 0 0 0 0 0 0 24
2025 4 0 0 0 0 0 0 0 4
2021 20 0 0 0 0 0 0 0 20
2022 24 0 0 0 0 0 0 0 24
Grzegorz Szatkowski (7) 2023 24 0 0 0 0 0 0 0 24
2024 24 0 0 0 0 0 0 0 24
2025 4 0 0 0 0 0 0 0 4
. 2021 20 0 0 0 0 0 0 0 20
Krzysztof Zajac (8)
2022 10 0 0 0 0 0 0 0 10
2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krzysztof Krawczyk (9)
2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Joanna Drabent (10) 2025 40 0 0 0 0 0 0 0 40
Magdalena Dwernicka (11) 2025 4 0 0 0 0 0 0 0 4
Jakub Juskowiak (12) 2025 40 0 0 0 0 0 0 0 40
Katarzyna Juszkiewicz (13) 2025 40 0 0 0 0 0 0 0 40
Tomasz Pacynski (14) 2025 40 0 0 0 0 0 0 0 40
Przemystaw Siwek (15) 2025 40 0 0 0 0 0 0 0 40
Aleksander Szyszka (16) 2025 4 0 0 0 0 0 0 0 4
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2.3. Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej

W raportowanych okresach w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej nie wchodzity Swiadczenia pieniezne i niepieniezne przyznane na rzecz
0s6b najblizszych.

. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka

wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spoétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki lub naleznych poszczegdlnym cztonkom w
latach 2021 - 2025, zgodnie z obowigzujgcymi Politykami wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest
zgodne z przyjetg Politykg wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

e zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie Polityki
wynagrodzen wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytgcznie zgodnie z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaty
jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byty wyptacane zgodnie z
jej zasadami, w tym we wtasciwej wysokosci, na prawidtowej podstawie prawnej i
na podstawie z géry okreslonych kryteridw;

e wynagrodzenia z tytutu powofania do Zarzadu s zgodne =z zasadami
przewidzianymi w Polityce wynagrodzen;

e cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug
jasnych kryteriow, co wptywa na motywacje i wydajnos¢ pracy;

e zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i warto$ciami
korporacyjnymi w Spéfce;

Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow

Za rok 2025 dla Cztonkdéw Zarzadu nie ustalono wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego
od wynikéw.

Za rok 2024 cztonkom Zarzadu petnigcym funkcje w poprzednim sktadzie Zarzadu ustalono
wynagrodzenie zmienne przewidziane w Polityce wynagrodzen. Warunki nabycia prawa
do tego wynagrodzenia oraz kryteria jego przyznania zostaty okreslone w uchwatach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie zmienne byto uzaleznione od realizacji celu ustalonego przez
Rade Nadzorczg oraz podlegato ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przedstawionych dokumentow i raportéw.

W okresie od 2021 do 2023 roku dla Cztonkdéw Zarzadu nie ustalono wynagrodzenia
zmiennego uzaleznionego od wynikdéw.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Shoper S.A. za rok 2025

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow Spotki

niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2021 2022 2023 2?*2)4 2025
Wynagrodzenia Zarzadu (w tys. z1)
Wynagrodzenie zarzadu (tacznie) 1 866 2603 3116 4542 1737
zmiana w ujeciu rocznym n/a 39% 20% 46% -62%
;;(i(z:l;;i r(r11|)e5|eczne wynagrodzenie Cztonka 478 542 588 946 511
zmiana w ujeciu rocznym n/a 13% 8% 61% -46%
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej (w tys. zi)
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (tgcznie) 40 48 48 48 220
zmiana w ujeciu rocznym n/a 21% 0% 0% 354%
f{;eddynll\leazzlzi‘l:izrzcze)wynagrodzen|e Cztonka 20 20 20 20 39
zmiana w ujeciu rocznym n/a 0% 0% 0% 91%
Wynagrodzenie pracownikéw Spétki
Srednie miesieczne wynagrodzenie state
pracownikdéw Spétki niebedacych cztonkami 5,8 6,6 7,9 8,5 8,9
Zarzadu i Rady Nadzorczej
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 14% 21% 8% 5%
Wyniki Spétki Shoper S.A. (w tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 78 074 116 802 141520 174 951 193 467
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 50% 21% 24% 11%
Skorygowana EBITDA (3) 29 864 37429 47 894 57 899 65 821
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 25% 28% 21% 14%
EBITDA (4) 25525 33577 42798 53092 61 366
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 32% 27% 24% 16%
Skorygowany zysk netto (5) 20424 23920 31117 38635 39471
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 17% 30% 24% 2%
Zysk netto 25148 20221 26 063 33860 35409
zZmiana w ujeciu rocznym n/a -20% 29% 30% 5%
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2021 2022 2023 Z?*Z)4 2025
Wyniki Grupy Kapitatowej Shoper S.A. (w tys. zi)
Przychody ze sprzedazy 80194 123 285 152 595 192 355 217974
zZmiana w ujeciu rocznym n/a 54% 24% 26% 13%
Skorygowana EBITDA (3) 31050 38 652 50431 65 767 79 990
zmiana w ujeciu rocznym n/a 24% 30% 30% 22%
EBITDA (4) 26711 34 800 45335 60 960 75218
zmiana w ujeciu rocznym n/a 30% 30% 34% 23%
Skorygowany zysk netto (4) 20 506 21650 30934 41975 47 401
zmiana w ujeciu rocznym n/a 6% 43% 36% 13%
Zysk netto 25230 17 951 25880 37200 43083
zmiana w ujeciu rocznym n/a -29% 44% 44% 16%

(1) ze wzgledu na zmiany w sktadzie Zarzadu w trakcie roku 2021, 2023, 2025 $rednie miesieczne

wynagrodzenie Zarzadu zostato obliczone jako $rednia wazona okresem petnienia funkcji przez

cztonkdéw zarzadu

(2) Srednie wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obliczone wytgcznie dla cztonkéw Rady

otrzymujgcych wynagrodzenie; w latach objetych raportem wynagrodzenie otrzymywato 9 cztonkéw

Rady Nadzorczej

(2) Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych oraz

kosztow programdéw motywacyjnych

(3) zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
(4) zysk netto skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych oraz kosztéw programéw motywacyjnych
(*) Dane finansowe skorygowane, zgodne ze sprawozdaniem finansowym za 2025r. i wykazanym w nim

okresem poréwnywalnym (2024r.)
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Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2017-2020, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

. Wysoko$¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg otrzymywac wynagrodzenie od Podmiotdow zaleznych.

W raportowanych okresach ani cztonkowie Zarzagdu ani cztonkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymali wynagrodzenia od Podmiotéw zaleznych Spotki.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentdéw finansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow

W raportowanych okresach cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie otrzymali
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W dnia 15 kwietnia 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie organizacji i realizacji programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu oraz
kluczowych pracownikéw lub wspoétpracownikéw Spétki lub jej podmiotéw zaleznych
(zmieniony uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia
31 maja 2022 roku) oraz programu motywacyjnego dla pracownikéw lub
wspotpracownikow Spoétki lub jej podmiotéw zaleznych (Program dla pracownikéw). Oba
programy bedg realizowane w oparciu o emisje warrantow subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji Spotki (nowej emisji) za cene emisyjng w wysokosci 0,1 zt.

Warunki Programu dla cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw obejmujg m.in.
osiggniecie celdw biznesowych zwigzanych ze wzrostem wartosci Spoétki (osiggniecie
okreslonej ceny rynkowej po czterech latach od dopuszczenia akcji Spotki do obrotu tj. po
7 lipca 2025 roku). llos¢ warrantéw, ktdre zostang wéweczas przyznane bedzie uzalezniona
od wartosci Spétki obliczonej w oparciu o $rednig arytmetyczng ze $rednich, dziennych cen
akcji Spotki wazonych wolumenem obrotu z 6-miesiecznego okresu poprzedzajgcego
czwartg rocznice dopuszczenia akcji do obrotu, przy czym w przypadku nieosiggniecia
wartosci progowej okreslonej w Programie nie zostang przyznane zadne warranty.
Maksymalna ilos¢ warrantéw, ktére mogg by¢ przyznane cztonkom Zarzgdu zostata
okreslona w drodze uchwat Rady Nadzorczej Spotki, przy czym przydzielenie maksymalnej
ilosci warrantéw nastgpi jedynie w przypadku osiggniecia lub przekroczenia wartosci
Spotki wskazanej w uchwale z dnia 15 kwietnia 2021 roku zmodyfikowanej uchwatg WZA
z dnia 31 maja 2022 roku. Ustalenie ostatecznej ilosci warrantdw przystugujgcych
cztonkom Zarzgdu nastgpi po czwartej rocznicy dopuszczenia akcji Spétki do obrotu (tj. po
dniu 7 lipca 2025 roku).

W zwigzku z rezygnacjg z dniem 31 marca 2023 roku Pana Krzysztofa Krawczyka z funkcji
Wiceprezesa Zarzadu i niespetnieniem warunku przyznania warrantéw w ramach
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10.

Programu dla pracownikéw Spoétki, w momencie zakoriczenia tego Programu w dniu 7 lipca
2023 roku, nie zostaty mu przyznane zadne warranty.

W zwigzku z rezygnacjg z dniem 31 marca 2025 r. Pana Piotra Biczysko, Pana Marcina
Kusmierza, Pani Anny Misko oraz Pana Pawta Rybaka z funkcji cztonkéw Zarzadu, z chwilg
zakonczenia programu w dniu 7 lipca 2025 r. nie zostaty im przyznane zadne warranty.

Po zakonczeniu programu w dniu 7 lipca 2025 r. nikomu nie przyznano ani nie
zaoferowano warrantéw.

Informacje na temat korzystania z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

Rada Nadzorcza, okreslajagc warunki wynagrodzenia zmiennego naleznego cztonkom
Zarzadu petnigcym funkcje w poprzednim sktadzie Zarzadu, nie ustalita warunkéw zadania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mechanizmu i okresow
odroczenia ich wyptaty.

W latach 2021-2023 dla cztonkédw Zarzadu nie ustalono zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu powotanych do petnienia funkcji w
2025 r. nie ustalono wynagrodzenia zmiennego, do ktérego mogtyby znalez¢ zastosowanie
mechanizmy zgdania zwrotu albo odroczenia wypfaty.

Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

9.1. Informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanych okresach nie zastosowano odstepstw od Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczgce odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie
W raportowanych okresach Spdétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego

odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f
Ustawy o ofercie oraz §11 Polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 21 z dnia 8 maja 2025 r. pozytywnie
zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki Shoper S.A. za rok 2024, nie sktadajgc do niego dodatkowych uwag ani zastrzezen.
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W zwigzku z tym nie byto koniecznosci uwzglednienia tej uchwaty przy sporzadzaniu

niniejszego Sprawozdania.
Si gnature?gt Verified
Dokument po &isél)/ przez
JPS

KATARZYN ZKIEWICZ
Data: 2026.04.@17:06:39 CEST

Katarzyna Juszkiewicz

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
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