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FON SE
ARTICLES OF ASSOCIATION

1. Firm name and location.

1.1. The firm name of the
Company is FON SE, hereinafter
— the Company.

1.2. The registered office and
head office of the Company is in
Riga, the Republic of Latvia.

2. Share capital of the
Company.
2.1. The share capital of the
Company is EUR 500,000.

of the
into

2.2. The share capital
Company is divided
5,000,000 capital shares.

2.3. The nominal value of each
share is EUR 0,10.

2.4. All shares of the Company
are dematerialised, single-
category shares that grant the
right to receive dividends,
liquidation quota, and voting rights
at the shareholders’ meeting.

3. Management board of the
Company.

3.1. The management board of
the Company consists of 1 (one)
to 4 (four) management board
member.

3.2. The management board
members are elected for 3 (three)
years term. The term of office of
the management board members
may be extended.

3.3. The management board of
the Company represents the
Company by each management
board member representing the
Company individually.

3.4. The management board may

Apstiprinati ar
i.i.2026.
dibinaSanas

FON SE
STATUTI

1. Firma un atrasanas
vieta.

1.1 Sabiedribas firma ir FON
SE, turpmak — Sabiedriba.

1.2. Sabiedribas juridiska
adrese un vadibas birojs atrodas
Riga, Latvijas Republika.

2. Sabiedribas pamatkapitals.

2.1. Sabiedribas pamatkapitals
ir EUR 500,000.

2.2. Sabiedribas pamatkapitals

sadalits 5,000,000 kapitala
dalas (akcijas).
2.3. Katras akcijas

nominalvértiba ir EUR 0,10.

2.4, Visas Sabiedribas akcijas ir

dematerializétas vienas
kategorijas akcijas, kas dod
tiesibas uz dividenzu

sanem8anu, likvidacijas kvotas
sanem$anu un balsstiestbam
akcionaru sapulce.

3. Sabiedribas valde.

3.1. Sabiedribas valde sastav no
1 (viena) lidz 4 (Cetriem) valdes
locekliem. Valdes locekli tiek
ievéléti uz 3 (tris) gadu terminu.

3.2. Valdes locekli tiek ievéléti
uz 3 (tris) gadu terminu. Valdes
loceklu pilnvaru terminu var
pagarinat.

3.3. Sabiedribas valde parstav
Sabiedribu katram valdes
loceklim parstavot Sabiedribu
atsevisKki.

3.4. Tikai sanemot iepriekS€ju
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Zatwierdzone przez spotke

FON SE
STATUT

1. Nazwa i siedziba
Spoftki.

1.1 Nazwa Spotki brzmi FON SE,
zwana dalej Spotka.

1.2. Siedziba Spétki znajduje sie
w Rydze, Republika totwy.

2. Kapitat zakladowy Spotki.

2.1. Kapitat zaktadowy Spdiki
wynosi 500 000 euro (stownie:
piecset tysiecy euro).

2.2. Kapitat zaktadowy dzieli sie
na 5 000 000 akcji.

2.3. Wartos¢ nominalna jednej
akcji wynosi 0,10 euro (dziesie¢
eurocentow).

2.4. Wszystkie akcje Spotki sg
zdematerializowane, jednej
kategorii i dajg prawo do
dywidendy, udzialu w podziale
majatku  likwidacyjnego  oraz
prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

3. Zarzad Spotki

3.1. Zarzad Spotki sktada sie z
jednego do czterech czionkow.

3.2. Czilonkowie zarzadu
powotywani sg na trzyletnig
kadencje. Kadencja cztonkéw

zarzgdu moze by¢ przedtuzana.

3.3. Kazdy cztonek zarzadu jest
uprawniony do  samodzielnej
reprezentacji Spotki.

3.4. Zarzad  Spoki moze



resolve the following issues only if
prior consent of the supervisory
board is obtained:

3.4.1. conclusion of transaction
or related transactions, whereby
the sum of the transaction(-s)
exceeds EUR 100,000.

4. Supervisory board of the
Company.

4.1. The supervisory board of the
Company consists of 4 (four)
supervisory  board members.
Members of the supervisory board
shall elect among themselves a
chairman of the supervisory board
and at least one deputy chairman
of the supervisory board.

4.2. The supervisory board
members are elected for 5 (five)
years term.

4.3. Supervisory board members
of the Company are elected and
recalled by the shareholders’
meeting.

4.4. The supervisory board is
entitled to adopt decisions if more
than one half of the members of
the supervisory board participate
at the meeting of the supervisory
board. In the event of tied vote,
the vote of the chairman of the
supervisory board shall prevail.

5. Main types of commercial
activities of the Company.

51. The main types of
commercial activities of the
Company are as follows:

5.1.1. other credit
granting (NACE 64.92);

5.1.2. other financial
service activities, except
insurance and pension
funding (NACE 64.99).

6. Shareholders™ meeting of the
Company.

padomes piekriSanu, valdei ir

tiestbas izlemt Sadus
jautajumus:
3.4.1. darfjuma noslégSana

vai saistitu darTjumu
noslégSana, darjjumam(-iem) ar
summu virs EUR 100,000.

4. Sabiedribas padome.

4.1. Sabiedribas padome sastav
no 4 (Cetriem) padomes
locekliem. Padomes locekli no
sava vidus ievélé padomes
priekSsédétaju un vismaz vienu
padomes priek§seédétaja
vietnieku.

4.2. Padomes locekli tiek ievéléti
uz 5 (piecu) gadu terminu.

4.3. Sabiedribas  padomes
loceklus ievele un atsauc
Sabiedribas akcionaru sapulce.

4.4, Padome ir lemttiesiga, ja
tas sédé piedalas vairak par
pusi no padomes locekliem.
Padome pienem savus Iémumus
ar vienkarSu klateso$o balsu
vairakumu. Balsim sadaloties
ldzigi, iz8kiroSa ir padomes
priek§sédétaja balss.

5. Sabiedribas galvenie
komercdarbibas veidi.

51. Sabiedribas galvenie
komercdarbibas veidi ir $adi:

5.1.1. citi kreditéSanas
pakalpojumi (NACE
64.92);

5.1.2. citur
neklasificétas  finanSu

pakalpojumu darbibas,
iznemot apdrosinasanu
un pensiju uzkrasanu
(NACE 64.99).

6. Sabiedribas akcionaru
sapulce.

2/3

DRAFT / PROJEKTS

podejmowac nastepujgce
czynnosci wylgcznie za uprzednig
zgoda rady nadzorczej:

3.4.1. zawarcie transakcji lub
serii  powigzanych transakgiji,
ktorych taczna wartos¢
przekracza 100 000 euro.

4. Rada Nadzorcza Spotki
4.1. Rada nadzorcza Spodiki

sklada sie z 4 (czterech) cztonkéw
rady nadzorczej. Cztonkowie rady

nadzorczej wybierajg sposrod
siebie przewodniczagcego rady
nadzorczej oraz cO najmniej
jednego zastepce
przewodniczgcego rady
nadzorczej.

4.2. Czlonkowie rady nadzorczej
sg powotywani na okres 5 (pieciu)
lat.

4.3. Czionkéw rady nadzorczej
Spotki powotuje i odwotuje walne
zgromadzenie akcjonariuszy.

44. Rada nadzorcza jest
uprawniona do podejmowania
uchwat, jezeli w posiedzeniu rady
nadzorczej uczestniczy wiecej niz
potowa j€j cztonkdw. w

przypadku réwnego  podziatu
gtosow decyduje gtos
przewodniczgcego rady
nadzorczej.

5. Podstawowe rodzaje
dziatalnosci gospodarczej
Spotki.

5.1. Podstawowymi rodzajami
dziatalnosci gospodarczej Spotki

sg:

5.1.1. pozostate formy
udzielania kredytu (NACE
64.92);

5.1.2. pozostata

dziatalnos¢ ustugowa w
zakresie finanséw, z
wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych
(NACE 64.99).

6. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spéflki.



6.1. The shareholders™ meeting

can take place in the
administrative territory, where the
Company's legal address is

registered, or at any location in
the territory of the European
Union, as provided in the notice
on convocation of the
shareholders® meeting, including
in Plock (Poland) and Warsaw
(Poland).

6.2. The shareholders™ meeting is
entitted to adopt decisions
irrespective of the share capital
represented therein.

6.3. The shareholders have the

right to vote Dbefore the
shareholders® meeting. In such
case, the provisions of the

Commercial Law of the Republic
of Latvia on the voting before the
shareholders’ meeting shall

apply.

7. Financial year of the
Company.

7.1. The financial year of the
Company is from 1 July to 30
June.

Place: In Riga, Latvia.

Date: [dd].[m].2026.

For and on behalf of the
[founder / founders]:

6.1. Akcionaru sapulce var notikt
administrativaja teritorija, kura
registréta Sabiedribas juridiska
adrese, vai jebkura vieta Eiropas
Savienibas teritorija, ka noteikts
pazinojuma par  akcionaru
sapulces sasauk$anu, tai skaita
Plocka (Polija) un VarsSava
(Paolija).

6.2. Akcionaru sapulce ir tiesiga
pienemt I[@émumus neatkarigi no
taja parstaveta pamatkapitala.

6.3. Akcionariem ir tiesibas
balsot pirms  akcionaru
sapulces. Sada gadijuma ir
piemeérojami Latvijas
Republikas  Komerclikuma
noteikumi par balsoSanu
pirms akcionaru sapulces.

7. Sabiedribas finansu gads.

7.1. Sabiedribas finansu
gads ir no 1. jalija Idz 30.
janijam.

Vieta: Rig3, Latvija.

Datums: [dd].[fif].2026.

[Dibinataja / Dibinataju] varda:
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6.1. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy moze odbywac sie
w miejscu, w ktérym znajduje sie
siedziba prawna Spofki, lub w
dowolnym innym miejscu na
terytorium  Unii  Europejskiej,
wskazanym w zawiadomieniu o
jego zwotaniu, w szczegoélnosci w
Ptocku (Polska) lub w Warszawie
(Polska).

6.2. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy jest uprawnione do
podejmowania uchwat bez
wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgc;ji.

6.3. Akcjonariusze majg prawo
gtosowaé przed terminem
walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. W takim przypadku
stosuje sie odpowiednie przepisy
totewskiej Ustawy o prawie
handlowym.

7. Rok obrotowy Spofki.

7.1. Rok obrotowy Spdétki trwa od
1 lipca do 30 czerwca.

Miejsce: Ryga, totwa.
Data: [dd].[mi].2026.
Za i w imieniu
[zatozyciel / zalozyciele]:

Damian Patrowicz - Cztonek Zarzagdu FON SE

[Name and Surname]
[Position] of [Company name] /

[Sabiedribas nosaukums] [amats] /

[Funkcja] [Nazwa spotki] /

THIS DOCUMENT IS SECURELY SIGNED WITH A SECURE ELECTRONIC SIGNATURE AND

CONTAINS A TIME STAMP.

| SIS DOKUMENTS

ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.
BEZPIECZNIE PODPISANY BEZPIECZNYM PODPISEM ELEKTRONICZNYM | ZAWIERA ZNACZNIK

CZASU.
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