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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

1. Wstep

Sprawozdanie wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ERBUD
S.A. (,Spoétka”) za rok obrotowy 2025 (,,Sprawozdanie”) sporzadzono na podstawie art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (Dz. U. 22025 r. poz. 592 ) (“Ustawa o ofercie publicznej“). Przedtozone
sprawozdanie o wynagrodzeniach to ich kompleksowa analiza, w tym wszystkich swiadczen,
otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej lub im
naleznych w roku obrotowym 2025.

W Spotce obowigzuje Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spétki ERBUD S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”), ktéra - z uwagi na uptyw 4 lat od jej
pierwotnego przyjecia w 2020 r. — w 2024 roku poddana zostata przegladowi pod katem
aktualnosci i adekwatnosci. Po dokonaniu zmian o charakterze redakcyjnym Polityka, w
brzmieniu zasadniczo zgodnym z dotychczasowym, zostata przyjeta uchwatg Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy (uchwata nr 33/2024 z dnia 16 maja 2024 r.), a nastepnie
uszczegotowiona uchwatg Rady Nadzorczej (uchwata nr 43/2025 z dnia 29 maja 2025r.).

Niniejsze sprawozdanie jest szdstym, sporzadzanym przez Rade Nadzorcza ERBUD S.A. na
podstawie art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 zostato
pozytywnie zaopiniowane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwatg nr
19/2025 z dnia 27 maja 2025 roku.

Wszystkie dane zwigzane z wynagrodzeniem sg kwotami brutto w petnych ztotych, za wyjatkiem
Swiadczenia trzech Cztonkow Zarzadu wyptacanego przez spotke ERBUD Shared Services sp. zo.
0., dla ktérej Swiadczone sg ustugi na podstawie uméw cywilno — prawnych. W celu zachowania
czytelnosci umozliwiajgcej poréwnywanie danych w okresie piecioletniej sprawozdawczosci
wynagrodzen utrzymano w niniejszym sprawozdaniu zaokraglenia do petnych ztotych oraz
podziat prezentowanych danych tak jak w latach poprzednich. Analogicznie do roku ubiegtego
rowniez i w tym sprawozdaniu uwzgledniono czes¢ sktadki pracodawcy na rzecz Pracowniczego
Programu Kapitalnego. Informujemy, ze ERBUD S.A. optaca PPK w standardowym,
niepowiekszonym zakresie.

Do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wliczaja sie Swiadczenia pieniezne
ani niepieniezne przyznane osobom im najblizszym.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie objetym Sprawozdaniem sktad Zarzadu Spoétki oraz Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabelanr 1.
Sktad Zarzadu Spétki

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Dariusz Grzeszczak

Prezes Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Agnieszka Gtowacka

Wiceprezeska Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Jacek Leczkowski

Wiceprezes Zarzadu

01.01.2025 - 31.12.2025

Tomasz Wojak

Cztonek Zarzadu

02.01.2025-31.12.2025

Tabela nr 2.

Sktad Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko

Funkcja

Okres petnienia funkcji

Roland Bosch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Michat Otto

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Albert Durr

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Janusz Reiter

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Beata Jarosz

Cztonkini Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Michat Wosik

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Sylwia Hatas - Dej

Cztonkini Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

Seweryn Kubicki

Cztonek Rady Nadzorczej

01.01.2025 - 31.12.2025

3. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia
W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdaniem Spoétka wyptacita osobom objetym Polityka
Wynagrodzen wynagrodzenia w tgcznych kwotach, ktdére zostaty podzielone na nastepujgce
grupy danych:

Tabela nr 3.
Wynagrodzenia Zarzadu w zt
. udziatw
Wynagrodzenia
Cztonek Zarzadu tacznym
w 2025r. .
wynagrodzeniu
Dariusz Grzeszczak - Prezes Zarzadu
Premia roczna za 2024 wyptacona w 2025 -
. . 0 0,0%
wynagrodzenie zmienne
Opieka zdrowotna 12 0,0%
Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Wynagrodzenie zasadnicze 2182233 85,5%
Ubezpieczenia dodatkowe 15 365 0,6%
Wynagrodzenie w spétkach GK ERBUD 355925 13,9%
Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w RN spétek GK . .
Nie dotyczy Nie dotyczy
ERBUD
Razem 2553535 100,0%
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Szacowana wartos¢ premii za 2025 do wyptaty po

. . 0 0,0%
zatwierdzeniu SF za rok 2025
Agnieszka Gtowacka - Wiceprezeska Zarzadu
Premia roczna za 2024 wyptacona w 2025 -
. ) 0 0,0%
wynhagrodzenie zmienne
Opieka zdrowotna 12 0,0%
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Wynagrodzenie zasadnicze 918 000 76,4%
Ubezpieczenia dodatkowe 2280 0,2%
Wynagrodzenie w spétkach GK ERBUD 162 000 13,5%
Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w RN spétek GK
120 000 10,0%
ERBUD
Razem 1202292 100,0%
Szacowana wartos¢ premii za 2025 do wyptaty po 0 0.0%
zatwierdzeniu SF za rok 2025 e
Jacek Leczkowski - Wiceprezes Zarzadu
Premia roczna za 2024 wyptacona w 2025 -
. ) 0 0,0%
wynagrodzenie zmienne
Opieka zdrowotna 12 0,0%
Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Wynagrodzenie zasadnicze 1320 000 78,8%
Ubezpieczenia dodatkowe 2280 0,1%
Wynagrodzenie w spotkach GK ERBUD 210 000 12,5%
Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w RN spotek GK
144 000 8,6%
ERBUD
Razem 1676 292 100,0%
Szacowana warto$¢ premii za 2025 do wyptaty po 0 0.0%
zatwierdzeniu SF za rok 2025 e
Tomasz Wojak - Cztonek Zarzadu
Premia roczna za 2024 wyptacona w 2025 - . .
. . Nie dotyczy Nie dotyczy
wynagrodzenie zmienne
Opieka zdrowotna 12 0,0%
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Wynagrodzenie zasadnicze 840 000 99,7%
Ubezpieczenia dodatkowe 2240 0,3%
Wynagrodzenie w spotkach GK ERBUD Nie dotyczy Nie dotyczy
Wynagrodzenie z tytutu zasiadania w RN spétek GK . .
Nie dotyczy Nie dotyczy
ERBUD
Razem 842 292 100,0%
Szacowana wartos¢ premii za 2025 do taty po
p wyptaty p 0 0.0%

zatwierdzeniu SF za rok 2025
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

WYNARODZENIE ZASADNICZE:

W 2025 roku Cztonkom Zarzgdu Spoétki przystugiwato wynagrodzenie zasadnicze (state), ktérego
wysokos$¢ dla kazdego Cztonka Zarzadu okreslona zostata indywidualnie w umowie o prace
(Dariusz Grzeszczak i Tomasz Wojak) oraz kontrakcie menedzerskim (Agnieszka Gtowacka i Jacek
Leczkowski). Wysokos$é wynagrodzenia statego zalezy od rodzaju wykonywanej pracy przez
poszczegolnych Cztonkdéw Zarzadu, ich kwalifikacji oraz zakresu odpowiedzialnosci. Wysokosé
wynagrodzenia zasadniczego Cztonkdw Zarzadu w 2025 r. podana zostata w tabeli nr 3.

Umowy o prace z Cztonkami Zarzadu Spotki, poza wynagrodzeniem statym, okreslaja rowniez
wysokos$¢ wynagrodzenia zmiennego (premii rocznej i premii dodatkowej za realizacje zadania)
oraz inne $wiadczenia niepieniezne, ktére moga zostaé przyznane Cztonkowi Zarzadu w zgodnie
z Polityka Wynagrodzen:

WYNAGRODZENIE ZMIENNE:

Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie oraz
wysokos$é nie jest zagwarantowana. Wysokos$é tego wynagrodzenia zalezy od spetnienia
okreslonych kryteriéw finansowych i jest ustalana w umowach o prace / kontraktach
menedzerskich indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzagdu. Zmienne sktadniki wynagrodzenia -
takie jak premia roczna- sg integralng czescig wynagrodzenia. W przypadku prawidtowego
przyznania i wyptacenia wynagrodzenia, nie podlega ono zwrotowi. W 2025 roku Spoétka nie
wyptacata premii oraz nagréd Cztonkom Zarzadu.

Tabela nr 4.

IMIE  NAZWISKO ZASADY WYLICZENIA WYNAGRODZENIA
ZMIENNEGO

(w latach 2024 oraz 2025)

do kwoty 100 milionéw zt zysku netto Grupy Erbud

Dariusz Grzeszczak — Prezes Zarzadu

4% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 miliondw zt zysku netto Grupy
Erbud - 2% zysku netto Grupy Erbud, od
przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujagcg w spotce Polityka
Wynagrodzen Cztonkow organéw, wynagrodzenie
zmienne nie moze przekraczaé czterokrotnosci
wynagrodzenia statego.

W  przypadku, gdy w wyniku zdarzenia
gospodarczego uzyskany wynik netto na tym
zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy
ERBUD, Prezesowi Zarzadu przystuguje
wynagrodzenie dodatkowe od tego wyniku netto,
wynikajgce ze zdarzenia jednorazowego, nie
zwigzanego ze zwyktym tokiem dziatalnosci Spotki
lub spoétek, za ktérych dziatalnosé Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

jestodpowiedzialny, oile to zdarzenie bedzie miato
wptyw na cash flow Spétki / spotek zaleznych.

' Niezaleznie od Nagrody Rocznej i Premii
Zadaniowej, Rada Nadzorcza moze
zadecydowac¢, w drodze uchwaty, o przyznaniu
cztonkowi Zarzadu Nagrody Specjalnej za
spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego w postaci realizacji szczegdlnych
celdbw wyznaczonych uprzednio cztonkowi
Zarzadu na dany okres lub za szczegodlne
osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia
przyczynity sie do szybszej badz efektywniejszej
realizacji Strategii - zgodnie 2z Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej uchwalonej przez Rade Nadzorczg z
dnia 22.05.2023 — uchwata nr 27/2023 oraz z dnia
16.05.2024 — uchwata nr 34/2024.

Agnieszka Gtowacka - Wiceprezeska

Zarzadu

do kwoty 100 milionéw zt zysku netto Grupy Erbud
- 1% zysku netto Grupy Erbud.

Powyzej kwoty 100 miliondw zt zysku netto Grupy
Erbud - 0,5% zysku netto Grupy Erbud, od
przekroczenia.

Zgodnie z obowigzujagcg w spoétce Polityka
Wynagrodzen Cztonkdéw organdéw, wynagrodzenie
zmienne nie moze przekracza¢ czterokrotnosci
wynagrodzenia statego.

W  przypadku, gdy w wyniku zdarzenia
gospodarczego uzyskany wynik netto na tym
zdarzeniu w efekcie korekt konsolidacyjnych nie
wystepuje w wyniku skonsolidowanym Grupy
ERBUD, Menedzerowi przystuguje wynagrodzenie
dodatkowe od tego wyniku netto., wynikajace ze
zdarzenia jednorazowego, nie zwigzanego ze
zwyktym tokiem dziatalnosci Spétki lub spoétek, za
ktérych dziatalnos¢ Menedzer jest
odpowiedzialny, o ile to zdarzenie bedzie miato
wptyw na cash flow Spétki / spétek zaleznych.

2 Niezaleznie od Nagrody Rocznej i Premii

Zadaniowej, Rada Nadzorcza moze

zadecydowac¢, w drodze uchwaty, o przyznaniu
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

cztonkowi Zarzadu Nagrody Specjalnej za
spetnienie kryterium przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego w postaci realizacji szczegdlnych
celdbw wyznaczonych uprzednio cztonkowi
Zarzadu na dany okres lub za szczegodlne
osiggniecia cztonka Zarzadu, ktére to osiggniecia
przyczynity sie do szybszej badz efektywniejszej
realizacji Strategii - zgodnie z Polityka
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej uchwalonej przez Rade Nadzorcza z
dnia 22.05.2023 — uchwata nr 27/2023 oraz z dnia
16.05.2024 — uchwata nr 34/2024.

Jacek Leczkowski—Wiceprezes Zarzadu

1) 3% skonsolidowanego zysku netto
osiggnietego tacznie przez Spotke,
grupe kapitatowg ONDE S.A,,
dziatalnos¢ modutowa Grupa
MOD21, Erbud International, JV
WMER Matoc oraz JV PABC - do
kwoty 100.000.000 PLN
skonsolidowanego zysku netto
osiggnietego tacznie przez Spotke,
grupe kapitatowg ONDE S.A,
dziatalnos¢ modutowa Grupa
MOD21, Erbud International, JV
WMER Matoc oraz JV PABC,

2) 1,5% skonsolidowanego zysku
netto osiggnietego tacznie przez
Spotke, grupe kapitatowa ONDE
S.A., dziatalno$¢ modutowa Grupa
MOD21, Erbud International, JV
WMER Matoc oraz JV PABC -
powyzej kwoty 100.000.000 PLN
skonsolidowanego zysku netto
osiggnietego tacznie Spotke, grupe
kapitatowg ONDE S.A., dziatalnos¢
modutowa Grupa MOD21, Erbud
International, JV WMER Matoc oraz
I\ PABC, poczawszy od
przekroczenia tego progu.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Postanowienia Umowy o Prace w zakresie premii
rocznej tj. 84 ust. 5, 6 i7 s3g obowigzujace
w zakresie premii rocznej za 2026 r. i lata kolejne.
Za 2025 r. Pracownik nie nabyt prawa do wyptaty
premii rocznej.

Tomasz Wojak — Cztonek Zarzadu

Szacunkowe wartosci wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu
za rok 2025, ktére mogg zostaé wyptacone w 2026 roku, pod warunkiem zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Grupy ERBUD za rok obrotowy zakohnczony 31 grudnia 2025 roku
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, wynosza:

Tabela nr 5.
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej w zt.
. Wynagrodzenia udziat w tacznym
Cztonek Rady Nadzorczej i
w2025 r wynagrodzeniu

Roland Bosch - Przewodniczacy Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 204 000 98,5%
Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 3060 1,5%
Razem 207 060 100,0%
Michat Otto - Wiceprzewodniczacy

Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie 144 000 54,5%
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji

. L, 120 000 45,5%

w Radzie Nadzorczej sp6tki ONDE S.A.

Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Razem 264 000 100,0%
Albert Durr - Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie 132 000 98,5%
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 1980 1,5%
Razem 133980 100,0%
Janusz Reiter - Cztonek Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 132000 100,0%
Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Razem 132 000 100,0%
Beata Jarosz — Cztonkini Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 132 000 100,0%
Przychod od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Razem 132 000 100,0%
Michat Wosik - Cztonek Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 132 000 100,0%
Przychdéd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Razem 132 000 100,0%
Sylwia Hatas - Dej — Cztonkini Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 132000 98,5%
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 1980 1,5%
Razem 133980 100,0%
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady

Nadzorczej

Wynagrodzenie 132000 100,0%
Przychdd od sktadek pracodawcy PPK 0 0,0%
Razem 132 000 100,0%

Wysokos$é wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ERBUD S.A. Jest okreslona jako miesieczne ryczattowe wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ jest stata bez wzgledu na ilos¢ posiedzenn Rady Nadzorczej, w ktérych Cztonek Rady
brat udziat. Wysokos$é wynagrodzenia w 2025 r. dla Cztonkéw Rady Nadzorczej podana zostata w
tabelinr 6.

Cztonkom Rady Nadzorczej ERBUD S.A. przystuguje udziat w Pracowniczym Programie
Kapitatowym funkcjonujgcym w Spétce. W 2025 r. trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej brato udziat
w programie. Wartos$¢ swiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. podana zostata w tabeli
nr 6.

. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Polityka Wynagrodzen,
w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki

W 2025 roku Spétka przyznawata i wyptacata wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu oraz Cztonkom
Rady Nadzorczej wytagcznie na podstawie Polityki Wynagrodzen. Dokument ten stanowit
kluczowg podstawe regulujgca zasady wynagradzania, wyprzedzajgc inne akty wewnetrzne
dotyczace wynagrodzen osob objetych Polityka w Spotce.

Polityka Wynagrodzern uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz
Cztonkowie Zarzadu poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie z petnieniem przez te osobe funkcji
w Spétce. Cztonkom Zarzadu w 2025 roku przystugiwato wynagrodzenie zgodnie z zawartymi
umowami o prace. Umowy te okreslajg wysokos¢ wynagrodzenia statego oraz inne warunki,
ustalone przez Rade Nadzorczg, a takze mozliwe $wiadczenia niepieniezne, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Warto$ci wynagrodzenia statego poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu odpowiadajg
rodzajowi $wiadczonej pracy, zakresowi odpowiedzialnosci, kwalifikacjom i doswiadczeniu oraz
standardom rynkowym dotyczacym danego stanowiska. Wynagrodzenie state dla Cztonkéw
Zarzadu w 2025 r. zostato wyptacone zgodnie zUmowami.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Wynagrodzenie zmienne dla Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku nie zostaty wyptacone z uwagi na
niespetnienie kryteriéw okreslonych w umowach.

Kryteria okreslajace warto$é wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczejw 2025 roku
miaty na celu realizacje strategii Spotki oraz jej dtugoterminowych celéw, zapewniajac:

e  petne zaangazowanie osdéb petnigcych funkcje w Spétce,

e motywowanie do realizacji strategii i celow dtugoterminowych,

e trwate zwigzanie 0sdb z Spdtka,

e wynagrodzenie dostosowane do wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej,

e postawy wykluczajgce podejmowanie hadmiernego ryzyka w petnieniu funkcji.

Zdaniem Rady Nadzorczej Polityka Wynagrodzen przyczynita sie do realizacji strategii rozwoju
Grupy Kapitatowej, ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej, w tym kierunki dziatalnosci
biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci. Na ich podstawie
wyznaczane sg m.in. cele rynkowe i wynikowe, ktérych realizacja jest Scisle powigzana z
poziomem wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

W omawianym okresie sprawozdawczym, Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano miesieczne,
wynagrodzenie ryczattowe, ktére zostato okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia. W
przypadku Rady Nadzorczej, nie przewidziano wynagrodzenia zmiennego. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw Spétki ani Grupy Kapitatowej,
ani w formie instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych. Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 roku byto adekwatne do powierzonego im zakresu
obowigzkdw i petnionych funkcji.

. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace przyznawania
i wyptaty premii w 2025 roku.

PREMIA ROCZNA:
W 2025 roku wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu za 2024 rok nie zostato przyznane w

zwigzku z niespetnieniem przez nich kryteridw uzyskania wynagrodzenia zmiennego.

. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr6.
Wysokos$é catkowitego wynagrodzenia w zt. za lata 2021-2025

Zarzad Spotki
L. Ostatnia
Imie i .
. petniona 2025 2024 2023 2022 2021
nazwisko i
funkcja
Dariusz Prezes
2553535 2 386 994 5429772 7713326 4119197
Grzeszczak |Zarzadu
Agnieszka Wiceprezes
1202292 1107 832 1764632 2298905 1360559
Gtowacka Zarzadu
Jacek Wiceprezes
. 1676292 3465714 1688 392 5013784 2453545
Leczkowski |Zarzadu
Cztonek
Tomasz . . . .
Woiak Zarzadu od 842 292 | nie dotyczy| nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
) 02.01.2025
Cztonek
Radostaw . . .
Gérski Zarzadu do nie dotyczy | nie dotyczy| nie dotyczy 1994 485 1133650
orski
27.06.2022
Rada Nadzorcza Spétki
L. Ostatnia
Imiei .
. petniona 2025 2024 2023 2022 2021
nazwisko i
funkcja
Roland Przewodnicza
207 060 207 060 166 460 108 405 10500
Bosch cy Rady
. Wiceprzewo-
Michat Otto . 264 000 259484 217 000 158 000 129143
dniczacy Rady
Albert Durr | Cztonek Rady 133980 133980 108 605 73080 68 005
Cztonkini
BeataJarosz Rad 132 000 132 000 107 000 72000 7 000
aay
Janusz
Reit Cztonek Rady 132 000 132 000 107 000 72000 67 000
eiter
Michat
. Cztonek Rady 132000 132000 107 000 72000 45 387
Wosik
Sylwia Cztonkini . . .
. 133980 83327 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Hatas - Dej |Rady
Seweryn Cztonek Rady . . .
. . 132000 74800 | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Kubicki Nadzorczej
Wiceprzewod
Gabiriel niczacy Rady .
i . nie dotyczy 54194 120 000 86 400 80400
Gtowka Nadzorczej -
do 16.05.2024
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.

za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Przewodniczag
cy Rady ) . . .
Udo Berner . nie dotyczy | nie dotyczy| nie dotyczy nie dotyczy 63 000
Nadzorczej do
08.09.2021
Piot Cztonek Rady
iotr
Nadzorczej do | nie dotyczy| nie dotyczy| nie dotyczy nie dotyczy 25375
Kaczmarek
11.05.2021
Tabela nr7.
Porownanie procentowe catkowitego wynagrodzenia za lata 2021-2025
Zarzad Spotki
Ostatnia
Imie i nazwisko petniona 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
funkcja
) Prezes
Dariusz Grzeszczak 7% -56% -30% 87%
Zarzadu
Agnieszka Wiceprezeska
9% -37% -23% 69%
Gtowacka Zarzadu
. Wiceprezes
Jacek Leczkowski -52% 105% -66% 104%
Zarzadu
Cztonek
Tomasz Wojak Zarzadu od nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
02.01.2025
Cztonek
Radostaw Gorski Zarzadu do nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 76%
27.06.2022
Rada Nadzorcza Spétki
Ostatnia
Imie i nazwisko petniona 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
funkcja
Przewodnicza
Roland Bosch 0% 24% 54% 932%
cy Rady
. Wiceprzewo-
Michat Otto . 2% 20% 37% 22%
dniczacy Rady
Albert Durr Cztonek Rady 0% 23% 49% 7%
Cztonkini
Beata Jarosz 0% 23% 49% 929%
Rady
Janusz Reiter Cztonek Rady 0% 23% 49% 7%
Michat Wosik Cztonek Rady 0% 23% 49% 59%
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

. . Cztonkini . . .
Sylwia Hatas - Dej Rad 61% nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
y
o Cztonek Rady ) ) )
Seweryn Kubicki . 76% nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Nadzorczej
Wiceprzewod
. i niczacy Rady .
Gabriel Gtowka . nie dotyczy -55% 39% 7%
Nadzorcze] -
do 16.05.2024
Przewodniczg
cy Rady . . . .
Udo Berner . nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Nadzorczej do
08.09.2021
Cztonek Rady
Piotr Kaczmarek Nadzorczejdo | nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy dotyczy
11.05.2021
Tabela nr 8.
Wyniki Spétki i Grupy (w zt.) za lata 2021-2025
Rok obrotowy 2025 2024 2023 2022 2021
Jednostkowy zysk
netto Spétki ERBUD 40101112 17 238 564 28 347 375 29300019 177 736 302
S.A.
Skonsolidowany
zysk / strata netto -28 302 640 -17 165 440 23294 721 10994 690 21338 889
Grupy ERBUD
Tabela nr 9.
Poréwnanie procentowe wynikow Spotki i Grupy za lata 2021-2025
Rok obrotowy 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Jednostkowy zysk netto
Lo 133% -39% -3,3% -83,5%
Spotki ERBUD S.A.
Skonsolidowany zysk /
strata netto Grupy -65% Nie dotyczy 111,9% -48,5%
ERBUD

Tabela nr 10.

Srednie wynagrodzenie brutto w zt. pracownikéw Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu i
Cztonkami Rady Nadzorczej za lata 2021-2025

Rok obrotowy: 2025 2024 2023 2022 2021
Roczne catkowite
wynagrodzenie pozostatych 107867 193 | 104398534 97087 516 91830085| 83956 466
pracownikow
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Srednie miesieczne
wynagrodzenie pozostatych 12823 13467 11129 10003 9403
pracownikow

Tabelanr 11.
Porownanie procentowe sredniego wynagrodzenie brutto pracownikéw Spétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej za lata 2021-2025

Rok obrotowy: 2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Catkowite roczne wynagrodzenie
L 3% 8% 6% 9%
pozostatych pracownikéw

Srednie miesieczne wynagrodzenie
gezne wynag 5% 21% 11% 6%

pozostatych pracownikéw

7. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie, trzech Cztonkéw Zarzadu ERBUD S.A.
otrzymywato wynagrodzenia od podmiotéw zaleznych, uwzglednione w tabeli nr 6.

Tabelanr 12 (wzt.)

Kwota rocznego

Imie i Nazwisko Funkcja Spétka GRUPA ERBUD )
wynagrodzenia
Dariusz Grzeszczak Prezes Zarzadu ERBUD Shared Services sp. zo. o. 355925
. Wiceprezeska .
Agnieszka Gtowacka ERBUD Shared Services sp. zo. o. 162 000
Zarzadu
Jacek Leczkowski Wiceprezes Zarzadu ERBUD Shared Services sp. zo. o. 210000

Ponadto dwaj Cztonkowie Zarzadu zasiadajg w Radzie Nadzorczej Spotki ONDE S.A. nalezgcej do
Grupy ERBUD t;j:

Tabela nr 13 (kwoty uwzglednione w tabeli nr 6) (w zt.)

L. . . Spétka GRUPA Kwota rocznego
Imie i Nazwisko Funkcja )
ERBUD wynagrodzenia
Jacek Leczkowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ONDE S.A. 144 000
Agnieszka Gtowacka Cztonkini Rady Nadzorczej ONDE S.A. 120000
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ERBUD S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W okresie, za ktory sporzgdzono Sprawozdanie w Spétce nie funkcjonowat program motywacyjny
w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano osobom objetym Politykg Wynagrodzen
instrumenty finansowe Spotki.

9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia

W okresie, za ktéry sporzadzono Sprawozdanie Spétka nie kierowata do oséb objetych Polityka
Wynagrodzen zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
zastosowanych odstepstw od Polityki Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstepstwa.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy o przypadkach
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, a w szczegélnosci nie wyrazata zgody na zastosowanie
odstgpienia od Polityki Wynagrodzen na zasadach w niej przewidzianych.

Dr. Roland Bosch
Przewodniczacy
Rady Nadzorczej
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