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I. WSTEP

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. (,FFiL ,Sniezka” S.A.”, ,Spétka”, ,Rada
Nadzorcza”) dziatajgc na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek
Handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18), Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej, jak réwniez
poszanowania wymogow dotyczgcy zasad tadu korporacyjnego okreslonych w zbiorze Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,DPSN 2021”) przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2025 roku do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu.

Il. SKLAD RADY NADZORCZE)

W 2024 roku od 1 stycznia do 31 grudnia w sktad Rady Nadzorczej dziewiatej kadencji wchodzili:

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja Data powotania do Rady Nadzorczej
1. Jerzy Pater Przewodniczacy Rady 31 maja 2022r
2. Stanistaw Cymbor Vice Przewodniczacy Rady 31 maja 2022r
3. Rafat Mikrut Sekretarz Rady 31 maja 2022r
4, Anna Sobocka Cztonek Rady 27 kwietnia 2023r
5. Piotr Kaczmarek Cztonek Rady 31 maja 2022r
6. Zbigniew tapinski Cztonek Rady 31 maja 2022r
7. Dariusz Ortowski Cztonek Rady 31 maja 2022r

Szczegbtowe informacje dotyczgce Cztonkdéw Rady Nadzorczej dziewigtej kadencji Spdtka zamiescita
w raporcie biezgcym nr 14/2022 oraz w raporcie biezgcym 11/2023.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej pozostaje bez zmian.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Pani Anna Sobocka i Pan Piotr Kaczmarek spetniajg kryteria niezaleznosci
okres$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytowych oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1891 ze zm.), dalej réwniez jako , Ustawa”, a takzie nie maja
rzeczywistych iistotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby
gtoséw w Spobtce.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kwalifikacje, doswiadczenie oraz
predyspozycje osobiste do sprawowania danej funkcji oraz wiedze i umiejetnosci w branzy finansowej,
handlowej, jak rdwniez w branzy, w ktérej dziata Spétka.

IIl. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)
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W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyfa 7 protokotowanych posiedzen (w dniach: 11.03, 09.04, 10.04,
03.06, 15.09, 18.11, 16.12), podejmujgc 41 uchwat, w tym jedng uchwate przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2025
roku wynosita 95,92%.

Gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2025 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych:
dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok oraz oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego FFiL ,Sniezka” S.A. za 2024 rok
zaopiniowata sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok, jednostkowe sprawozdanie
finansowe FFiL ,Sniezka” S.A. za 2024 rok, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za 2024 rok
dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024

W zakresie swych kompetencji:

przyjeta nowy Regulamin Komitetu Audytu
wydata oswiadczenia w zakresie Komitetu Audytu
przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A. za 2024 rok
przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za 2024 rok
przyjeta dokumentacje przewidziang przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
z11.05.2017 r. tj:
v" Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju przez jednostke zainteresowania publicznego Fabryki Farb i Lakierédw ,Sniezka” S.A.
v" Polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdari finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka
sieci, do ktérej nalezy firma audytorska dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju - Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.
v" Procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych Fabryki Farb i Lakierow
,Sniezka” S.A.
wyrazita zgode na zbycie wieczystego uzytkowania nieruchomosci potozonej w Biatej Podlaskiej
wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci potozonej w miejscowosci Stobierna
przyjeta opinie przedstawicieli pracownikéw o istotnych dla nich informacjach zawartych w sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju w odniesieniu do art. 63 ust.8 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
przyjeta Sprawozdanie z dziatalnoéci Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A. w roku obrotowym 2024
zawierajace w swej tresci:
ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgce wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej
v' ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
v" ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze
v ocene spetnienia kryteridw niezaleznosci przez Cztonkdw Rady Nadzorczej
przyjeta Sprawozdanie z obowigzkéw wynikajacych z procedury okresowej oceny transakcji zawieranych przez FFiL ,Sniezka” S.A.
z Podmiotami Powigzanymi oraz zawieranych pomiedzy Podmiotami Zaleznymi Spétki i Podmiotami Powigzanymi w 2024 roku
wyrazita zgode na nabycie poza rynkiem regulowanym akcji spotki Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw S.A.

przyjeta nowy Regulamin Rady Nadzorczej

przyjeta tekst jednolity Statutu Spétki Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A.

dokonata wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania i przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki,
skonsolidowanych sprawozdar finansowych Grupy Kapitatlowej Sniezka za lata 2026-2027 oraz do przeprowadzenia atestacji
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za lata 2026-2027
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wyrazita zgode na zbycie nieruchomosci gruntowych potozonych w miejscowosci Brzeznica

wyrazita zgode na utworzenie spo6tki w Czechach

wyrazita zgode na utworzenie spotki na Stowacji

podejmowata uchwaty w sprawach wydania opinii dot. wykonywania prawa gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétek
zaleznych tj. Sniezka ToC Sp. z 0.0. oraz Radomskiej Fabryki Farb i Lakieréw S.A zgodnie z zasadami okre$lonymi w Statucie Spétki
oraz aktach wewnetrznych

W zakresie wspdtpracy z firmg audytorska:
spotykata sie z biegtym rewidentem celem omdwienia wynikdw badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej
Sniezka za rok 2024
zapoznata sie z wnioskami z badania sprawozdar finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka za rok 2024, jak réwniez ze
sprawozdaniem dodatkowym sporzadzonym dla Komitetu Audytu
zapoznata sie z raportem biegtego rewidenta z oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej FFiL
LSniezka” S.A. za 2024 rok

wydata oswiadczenie w zakresie Firmy Audytorskiej

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej bylo kazdorazowo poparte pisemnymi i ustnymi argumentami
Cztonkdéw Zarzadu oraz pisemnymi uzasadnieniami autoréw wnioskéw bedacych przedmiotem spraw
skierowanych pod obrady Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych przedstawiali zagadnienia objete czynnosciami kontrolnymi w sprawach dla nich
przypisanych w uchwatach Rady Nadzorczej oraz sktadali sprawozdania z tych czynnosci nadzorczych.
Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku.

IV. KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. dziatat w oparciu o:

e Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1891);

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE z dnia 16 kwietnia
2014 r,;

e Regulamin Komitetu Audytu Spétki zatwierdzony Uchwatg Rady Nadzorczej FFiL ,Sniezka” S.A
NR XXVII/03/2025 z dnia 11.03.2025 r. (,,Regulamin Komitetu Audytu”), a do dnia 11.03.2025
r. Regulamin Komitetu Audytu Spotki przyjety Uchwatg nr XXVI/03/2023 Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 27 stycznia 2023 roku

e Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021;

e Dobre praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu z dnia 24 grudnia 2019 roku wydane przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego.
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W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku w Spétce dziatat Komitet Audytu powotany przez Rade

Nadzorczg dziewiatej kadenciji.

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja Data powotania
1. Anna Sobocka Przewodniczgca Komitetu Audytu 27 kwietnia 2023 r.
2. Piotr Kaczmarek Cztonek Komitetu Audytu 31 maja 2022r.

3. Dariusz Ortowski Cztonek Komitetu Audytu 31 maja 2022 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu pozostaje bez zmian.

Niezaleznymi Cztonkami Komitetu Audytu, w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy, sg na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania: Anna Sobocka (Przewodniczgca Komitetu Audytu) oraz Piotr
Kaczmarek.

Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych posiadaja
wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka posiadajg wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu.

Do podstawowych zadan Komitetu Audytu w roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 r. nalezato wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw nadzorczych
w zakresie funkcjonowania w Spdtce i jej grupie kapitatowe] proceséw sprawozdawczosci finansowej,
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
i zarzadzania ryzykiem, oraz zapewnienie niezaleznosci firm audytorskich zewnetrznych.

Komitet Audytu prowadzit swoje prace w oparciu o przyjety uchwatg nr 04/2025 w dniu 14 stycznia
2025 r. plan pracy Komitetu Audytu. Komitet Audytu w roku 2025 podejmowat odpowiednie dziatania
w zwigzku z obowigzkami wynikajgcymi z odpowiednich przepiséw i regulaminéw.

Komitet Audytu w 2025 roku odbyt 8 posiedzen (w dniach 14.01, 2.04, 9.04, 20.05, 15.09, 18.11, 16.12-
2 posiedzenia) i podjat 20 uchwat, w tym jedng uchwate w trybie gtosowania pisemnego. Posiedzenia
odbywaty sie w trybie stacjonarnym oraz zdalnym tj. przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie z odpowiednig czestotliwoscig pozwalajgcg na prawidtowe
wykonywanie obowigzkéw Komitetu Audytu. Z posiedzen Komitetu Audytu, jak rowniez
z podejmowania uchwat, sporzadzane byty protokoty, ktére przechowywane sg wraz z pozostatg
dokumentacjg w Spétce. Dobrg praktyka jest zapraszanie na kazde posiedzenie Komitetu Audytu
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

SNIEZKA W 2025 ROK

Rada Nadzorcza FFiL ,Sniezka” S.A. spetniajac obowiazek ujety wart. 382 §3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 2 i 4 Statutu Spodtki pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu
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z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2025 rok i stwierdza, ze sprawozdanie to jest zgodne
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyiszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Sniezka w 2025 rok.

VI. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO FFIL ,,SNIEZKA” S.A.
ZA 2025 ROK | OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITALOWEJ SNIEZKA ZA 2025 ROK

Rada Nadzorcza FFiL ,Sniezka” S.A. spetniajac obowigzek ujety w art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 2 i 4 Statutu Spétki pozytywnie ocenia:
I. Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. za 2025
rok, ktére zawiera:

1) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje kwote 776 751 tysiecy ztotych,

2) Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.
wykazujgcy catkowity dochdd w wysokosci 82 959 tysiecy ztotych i zysk netto w wysokosci 82
853 tysiecy ztotych,

3) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.
wykazujgcego wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 501 tysiecy ztotych,

4) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego w okresie
od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. o kwote 45 106 tysiecy ztotych,

5) Informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
wyjasniajace.

(dalej ,Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”)

Il. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sniezka za 2025 rok, ktore
zawiera:

1) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywoéw
i pasywow wykazuje kwote 714 827 tysiecy ztotych,

2) Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.
wykazujgcy catkowity dochdd w wysokosci 70 614 tysiecy ztotych izysk netto w wysokosci
73 887 tysiecy ztotych,

3) Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.
wykazujgcego spadek stanu srodkdéw pienieznych o kwote 38 432 tysiecy ztotych,

4) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego w okresie
od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. o kwote 30 046 tysiecy zfotych,
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5) Informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz innych informacjach
wyjasniajacych.

(dalej ,,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”)

Rada Nadzorcza swojg ocene popiera wydanymi dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Fabryki
Farb i Lakieréw ,Sniezka” SA  sprawozdaniami niezaleznego  biegtego  rewidenta
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k., adres:
00-633 Warszawa, ul. Polna 11, spotki wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 144:

Ill.  Sprawozdanie z badania Rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego przedstawia wedfug
opinii:

1. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe:

a) przedstawiarzetelnyijasny obraz jednostkowej sytuacji majgtkowej i finansowej Fabryka Farb
i Lakieréw ,Sniezka” S.A. (,Spoétka”) na dzierh 31 grudnia 2025 r. oraz jednostkowego wyniku
finansowego i jednostkowych przeptywow pienieznych Spétki za rok obrotowy zakorczony
wtym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz jej statutem;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci”)

2. Sprawozdanie z Dziatalnosci — tgczne Sprawozdanie z dziatalnosci w zakresie niedotyczacym
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju:

a) zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafu 70
i paragrafu 71 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”);

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

IV. Sprawozdanie z badania rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego przedstawia
wedtug opinii:

1. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Fabryka
Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. (,,Jednostka dominujaca”; ,Spétka”) i jej spotek zaleznych (razem
,Grupa”) na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywow pienieznych Grupy za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
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zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami (polityk3a)
rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujace;j.

2. Sprawozdanie z Dziatalnosci — taczne Sprawozdanie z dziatalnosci w zakresie niedotyczacym

sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju:

a) zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafu 70
i paragrafu 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie o informacjach biezgcych”);

b) jest zgodne 2z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
i w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowe]j Sniezka za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

VIl. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU ZA 2025 ROK

| POZIOMU WYPLATY DYWIDENDY

Rada Nadzorcza Fabryki Farb i Lakieréw ,Sniezka” S.A. spetniajac obowigzek ujety w art. 382 § 3
Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt 3 Statutu Spoétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzgdu
Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok 2025 w wysokosci 82 852 954,17 zt. (osiemdziesigt dwa
miliony osiemset piecdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiat cztery ztote i siedemnascie groszy)
rekomendujacy wyptate dywidendy w wysokosci 5,15 PLN (pie¢ ztotych pietnascie groszy) na akcje,
a pozostatg cze$¢ zysku netto przeznaczyé na kapitat zapasowy. Rada Nadzorcza uwaza, ze
przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczgcy podziatu zysku netto za rok 2025 jest zgodny ze
strategia i celami dziatania Spoétki i wydaje pozytywnga opinie dotyczacg podziatu zysku oraz termindéw
wyptaty dywidendy za 2025 rok tj.:

e dzien dywidendy 2 czerwca 2026 roku

e dzien wyptaty dywidendy 8 czerwca 2026 roku.

W zwigzku z powyiszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
podziat zysku netto za rok obrotowy 2025 w sposdb okreslony we wniosku Zarzadu Spéfki.
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VIIl. OCENA SYTUACIJI SPOtKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
OCENY SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,

COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO (ZGODNIE Z ZASADA 2.11.3.
DOBRYCH PRAKTYK).

Ocena sytuacji w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza majac na uwadze wyniki finansowe FFiL ,Sniezka” S.A. i Grupy Kapitatowe]j Sniezka

pozytywnie ocenia sytuacje Spotki jak i Grupy Kapitatowej Sniezka oraz ocenia, ze dziatania Zarzadu
Spétki pozwalajg na kontynuacje dalszego rozwoju Spoéfki.

W 2025 roku Grupa Kapitatowa Sniezka wypracowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 772 506 tys.
PLN, tj. 0 3,2% nizsze niz w 2024 roku. Najnizszy spadek, wynoszacy 1,7%, odnotowano na rynku
polskim. Rynki wegierski oraz ukrainski odnotowaty spadki przychodéw w walucie Grupy odpowiednio
0 3,8% oraz 6,3%. Warto zwrdci¢ uwage, ze w walucie lokalnej spdtka dziatajgca w Ukrainie zanotowata
wzrost przychodéw o 3,3%, a staby wynik w walucie Grupy to wynik ostabienia sie waluty lokalne;j
wobec ztotego.

Mimo niesprzyjajacej koniunktury rynkowej, Grupa zdotata zwiekszy¢ swoje udziaty na kluczowym dla
przychoddéw rynku polskim. W Ukrainie, w obliczu trwajgcego konfliktu zbrojnego, udato sie utrzyma¢é
dotychczasowg pozycje rynkowg, natomiast na Wegrzech odnotowane wyniki przetozyty sie na spadek
udziatéw w rynku.

Na wynik netto Grupy w 2025 roku ztozyty sie przede wszystkim:

spadek przychoddw ze sprzedazy o 3,2% (25 934 tys. PLN r/r), przy odnotowanych spadkach na wszystkich
rynkach geograficznych,

spadek kosztu wtasnego sprzedazy o 6,6% (26 598 tys. PLN r/r,

wzrost kosztow SG&A (sprzedazy i kosztéow ogdlnego zarzadu) o 1,1% (3 094tys. PLN r/r) co wynikato
gtéwnie ze wzrostu kosztéw osobowych,

wyzszy o 2 558 tys. PLN wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

wyzszy wynik na dziatalnosci finansowej o 4 076 tys. PLN, gtdwnie poprzez redukcje kosztéw odsetek od
zaciagnietych kredytéw

wyzszy o 2 054 tys. PLN r/r podatek dochodowy

Wskazniki finansowe GK Sniezka przedstawia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spétki i Grupy
Kapitatowej Sniezka za 2025 rok w punkcie 7.4.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkc;ji

audytu wewnetrznego
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Rada Nadzorcza dokonuje biezacej oceny systemu kontroli wewnetrznej w FFiL ,Sniezka” S.A. zgodnie
z zasadg 3.9 DPSN 2021. Kontrola wewnetrzna jest prowadzona z uwzglednieniem wszelkich zagrozen
wynikajgcych ze specyfiki produkcji oraz koniecznosci przystosowania tych dziatan do zmieniajgcych
sie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Gtdwnym celem kontroli jest ochrona majatku
spotek oraz jak najlepsze jego wykorzystanie do osiggania lepszych wynikéw finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka podejmuje dziatania adekwatne do skali, ztozonosci i specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, zapewniajgc zgodnos$¢ z regulacjami krajowymi, unijnymi oraz
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci i tadu korporacyjnego. W 2025 roku rozpoczeto
wdrazanie funkcji audytu wewnetrznego w formule outsourcingowej. Jednoczesnie wzmocniono
system compliance oraz procesy zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem aspektéw zréwnowazonego
rozwoju. W roku 2025 wybrana w ramach postepowania ofertowego firma Grant Thornton wykonata
zlecenie audytu wewnetrznego. Na podstawie analizy rejestru ryzyk wystepujgcych w Spodtce
zdecydowano, iz audytowanym procesem w roku 2025 bedzie proces Order to Cash. Audytor
wewnetrzny dokonat analizy, czy powyzisze ryzyka zostaly witasciwie oraz skutecznie
zaadresowane poprzez mechanizmy kontrolne funkcjonujgce w Spétce. Finalnie audytor ocenit
weryfikowany proces 02C jako proces, w ktédrym kluczowe ryzyka zostaty zaadresowane w poprawny
sposob. Istniejg jednak wg niego pewne obszary, w ktérych stwierdzono braki w zaprojektowaniu
odpowiednich kontroli. Do nich Spétka sie ustosunkowata, do wszystkich uwag stworzony zostat Action
Plan, na podstawie ktérego juz wiekszos¢ dziatan zostato wdrozonych, pozostate sg w trakcie
implementacji. Kazde z dziatan jest monitorowane. Wdrozenie funkcji audytu wewnetrznego
zwiekszyto transparentnosc proceséw oraz jakos¢ monitorowania mechanizméw kontrolnych. Funkcja
audytu zostata oceniona jako efektywna, a zrealizowane zadanie audytowe przyniosto wymierng
wartos¢ dodana.

IX. OCENA SPOSOBU WYPE£NIANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD tADU KORPORACYINEGO
ORAZ SPOSOBU WYPENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA  OKRESLONYCH W REGULAMINIE  GIEtDY | W PRZEPISACH

DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ
EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (ZGODNIE Z ZASADA 2.11.4. DOBRYCH
PRAKTYK).

Rada Nadzorcza FFiL ,Sniezka” S.A. dokonata analizy sposobu wykonywania przez FFiL ,Sniezka” S.A.
obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy iw przepisach dotyczacych informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych na podstawie publikacji w Elektronicznym Systemie
Przekazywania Informacji (ESPI) i Elektronicznej Bazie Informacji (EBI). W roku 2025 FFiL ,Sniezka” S.A.
doktadata staran, aby zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych uchwata
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Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. byly stosowane w Spétce w jak najszerszym zakresie. W raporcie biezgcym nr 1/2025
EBI z dnia 08 kwietnia 2025 roku Spdtka przedstawita informacje o stanie stosowania Dobrych Praktyk
2021 w FFiL ,Sniezka” S.A. Tre$¢ dokumentu dostepna jest réwniez na stronie relacji inwestorskich
https://sniezkagroup.com/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/

Celem DPSN2021 jest przede wszystkim umacnianie transparentnosci spétek gietdowych, poprawa
komunikacji spétek z inwestorami oraz wzmacnianie ochrony praw akcjonariuszy. Rada Nadzorcza
monitorowata réowniez sposdb wypetniania przez Spétke obowigzkédw informacyjnych w zakresie
informacji poufnych, biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych, stwierdzajgc prawidtowos¢ dziatania Spoétki w tym obszarze.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza jest przekonana o zasadnosci stosowania zasad fadu
korporacyjnego w przedstawionym zakresie i pozytywnie ocenia wypetnianie obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, wynikajgcych z Regulaminu
Gietdy oraz przepiséw dotyczacych informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdow wartosciowych.

X. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCII
CHARYTATYWNYCH, MEDIOW, ORGANIZACJI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW

ZAWODOWYCH ITP. (ZGODNIE Z ZASADA 2.11.5. DOBRYCH PRAKTYK)

Zaangazowanie spoteczne od lat stanowi wazng czes$¢ dziatan podejmowanych przez spotki Grupy.
Ustanowienie go jednym z trzech obszaréw filaru ,Ludzie” Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Sniezki
2023+ nawigzuje do dtugoterminowych inicjatyw Grupy na rzecz spotecznosci, realizowanych m.in.
poprzez autorskie projekty zarowno w skali lokalnej, jak i ogdlnokrajowej. Podmiotem prowadzacym
takie programy jest m.in. Fundacja Sniezka, ktérej fundatorem jest FFiL ,Sniezka” S.A.

Spotka, zgodnie z celem Strategii Zrownowazonego Rozwoju, realizuje dziatania z zakresu spotfecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Wydatki przedstawione sq w tabeli ponizej:

Budzet na dziatania spoteczne (2025 rok) Wartosc Uwagi
brutto

Wartos$¢ programow renowacji oddziatéw szpitalnych 350 tys. PLN | Program Swiat w Kolorach —
odnowiono 2 oddziaty szpitalne

Warto$¢ programéw edukacyjnych Fundacji Sniezka 83 tys. PLN | Program Przeogarniacze —
544 uczestnikéw

Wspdtpraca z lokalnymi spotecznosciami podejmowana jest przede wszystkim na podstawie Polityki
Zaangazowania Spotecznego. Nadrzednym celem dziatan spotecznych jest projektowanie inicjatyw w
sposdb zapewniajacy realne wsparcia i pomoc w zidentyfikowanych obszarach, zgodnie z zasadg
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wyréwnywania szans i zrownowazonego rozwoju. Spdtka dominujgca nawigzuje partnerstwa
z lokalnymi samorzgdami, szkotami i uczelniami, zapewniajgc mozliwo$¢ rozwoju dzieci i mtodziezy
oraz zdobycia przez beneficjentéow doswiadczenia zawodowego (m.in. w programie stazowym).
Dodatkowo wspiera rozwdj infrastruktury szpitali poprzez ich renowacje. Spétki Grupy Sniezka
proaktywnie reagujg na potrzeby lokalnych jednostek i instytucji, co wpisuje sie we wspodtprace na
rzecz poszanowania praw cztowieka.Zakres Polityki Zaangazowania Spotecznego ma zastosowanie
w catej Grupie Kapitatowej i we wszystkich spdétkach, ktére sg réwniez zobowigzane do jej
przestrzegania, wdrozenia w codziennej pracy i przekazania postanowien swoim pracownikom.
Flagowymi przedsiewzieciami Spotki w tym zakresie, zarébwno w wymiarze ogdlnopolskim, jak
i lokalnym, s3a:

e Swiat w Kolorach — program kompleksowej renowacji i malowania oddziatéw szpitalnych
(w Polsce, Ukrainie i na Wegrzech), ktory przektada sie na poprawe warunkéw leczenia pacjentow
i komfort pracy personelu medycznego,

e Przeogarniacze. Przedsiebiorczos¢ inaczej (z ramienia Fundacji Sniezka) — projekt kierowany do
uczniow klas czwartych szkét podstawowych: w czasie pieciu 90 - minutowych warsztatéw
prezentowane s3 zagadnienia zwigzane z ksztattowaniem kompetencji przysztosci, dotyczace
ekonomii, przedsiebiorczosci, dziatan prospotecznych i prosrodowiskowych, w tym oszczedzania

zasobow wodnych.

XI. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI
W ODNIESIENIU DO ZARZADU | RADY NADZORCZEJ (ZGODNIE Z ZASADA 2.11.6.

DOBRYCH PRAKTYK)

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.
Fundamentalnym kryterium wyboru na stanowiska zarzgdcze i nadzorcze w Spétce sg kompetencje
oraz spetnianie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak pte¢ lub inne, np. wiek nie maja
wptywu na ocene kandydatow, jako moggace prowadzié¢ do dyskryminacji. Réznorodnosé w Grupie ma
aspekt praktyczny. Przyktadowo kobiety petnig (i historycznie petnity) funkcje zarzgdcze oraz nadzorcze
w spoétkach Grupy Sniezka. Na koniec 2025 roku na stanowiskach zarzadzajacych — o charakterze
menedzerskim — w spétkach Grupy Sniezka byto zatrudnione 63 kobiety, co stanowito tacznie 32,14%
wszystkich oséb zatrudnionych na tych stanowiskach.

W ocenie Rady Nadzorczej prawo wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do jej Akcjonariuszy,
a Cztonkdéw Zarzadu — do Rady Nadzorczej.

XIl. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART.

380" KSH

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, adres do korespondencji: 39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44

tel. +48 22 22193 19 lub +48 14 6811111, fax +48 14 682 22 22, KRS 0000060537 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
X1l Wydziat Gospodarczy KRS, NIP 818-14-33-438, REGON 690527477, BDO 000019829, kapitat zakladowy 12 617 778 PLN

e



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ FABRYKI FARB | LAKIEROW ,SNIEZKA” S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje okre$lone w art. 380! Kodeksu spétek handlowych
w sposdb okreslony w uchwale Rady Nadzorczej XXV/59/2022 z dnia 25.10.2022 r. w sprawie przyjecia
informac;ji Zarzadu Spotki w zwigzku z nowelizacjg KSH oraz w sposéb uzgodniony z Radg Nadzorcza.
Rada Nadzorcza Spétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji Spotki, w tym: w zakresie
jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki oraz
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, jak rowniez transakcjach
oraz innych okolicznos$ciach lub zdarzeniach, ktdre istotnie mogty wptywaé na sytuacje majgtkowa
Spotki. Zarzad Spoétki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki oraz
posiadane informacje dotyczgce spotek zaleznych i powigzanych.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki prawidtowo wypetniat obowigzki okre$lone w art. 380!
Kodeksu spdtek handlowych.

XIll. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZEJ
PRZEZ ZARZAD INFORMACI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN

ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spoétki w roku
obrotowym 2025 byty przejrzyste i wyczerpujgce, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposéb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazadanych informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

XIV. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZELKICH BADAN ZLECANYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU

OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382 KSH

W roku obrotowym 2025 roku Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 382 KSH.

XV. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza FFiL ,Sniezka” S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami iuprawnieniami okreslonymi w Kodeksie
handlowym i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych, Cztonkowie Rady Nadzorczej
kierowali sie takze zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Podczas
petnienia swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej mieli na wzgledzie interes Spotki oraz jej
akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kompetencje zawodowe niezbedne do petnienia
funkcji Cztonka organu nadzoru Spétki. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji Cztonkéw Rady
Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzér nad dziatalnoécig FFiL ,Sniezka” S.A. oraz
umozliwia dokonanie wszechstronnej oceny zamierzen gospodarczych Zarzgdu Spétki. Liczebnosé Rady
Nadzorczej odpowiada skali dziatalnosci Spotki. W Radzie Nadzorczej spetniona zostata zasada

Fabryka Farb i Lakierow Sniezka SA

siedziba spotki: 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, adres do korespondencji: 39-207 Brzeznica, ul. Debicka 44

tel. +48 22 22193 19 lub +48 14 6811111, fax +48 14 682 22 22, KRS 0000060537 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie
XIIl Wydziat Gospodarczy KRS, NIP 818-14-33-438, REGON 690527477, BDO 000019829, kapitat zakladowy 12 617 778 PLN

e



ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ FABRYKI FARB | LAKIEROW ,SNIEZKA” S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2025 ROKU

niezaleznosci okreslona w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW tj. przynamniej dwdch
Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dziatata w sposéb kolegialny poprzez aktywny udziat wszystkich jej Cztonkdéw
w ramach odbywanych posiedzen. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia Spotki celem zapewnienia gotowosci do merytorycznej dyskusji w trakcie zgromadzenia.
Ponadto dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej zostato delegowanych do indywidualnego sprawowania
nadzoru w zakresie zarzadzania finansami i dziatalnosci inwestycyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza FFiL ,Sniezka” S.A. ocenia, ze Spétka w okresie sprawozdawczym byta nadzorowana
przez kompetentng Rade Nadzorczg, ktdrej poszczegdlni Cztonkowie reprezentowali wysoki poziom
kwalifikacji, przygotowania merytorycznego idoswiadczenia, niezbednego do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej. Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu
niezaleznoscig wtasnych opinii i 0sagdéw oraz poswiecili niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkow.

W zwigzku z powyiszym w opinii Rady Nadzorczej jej dziatalno$¢ w roku 2025 byta efektywna
i prowadzona profesjonalnie, zgodnie z najlepszymi standardami rynkowymi.

Brzeznica, 2026 r.

PODPISY:

L.p. Cztonkowie Rady Nadzorczej Podpis

1 Jerzy Pater — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2| Stanistaw Cymbor — Vice Przewodniczacy Rady Nadzorczej

3 | Rafat Mikrut — Sekretarz Rady Nadzorczej

4 | Anna Sobocka — Cztonek Rady Nadzorczej

5 | Piotr Kaczmarek— Cztonek Rady Nadzorczej

6 | Dariusz Ortowski — Cztonek Rady Nadzorczej

7 Zbigniew tapinski — Cztonek Rady Nadzorczej
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