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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ 3R GAMES S.A.

O WYNAGRODZENIACH RADY NADZORCZEJ i ZARZADU

ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA 2025 DO 31 GRUDNIA 2025




Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

1.

10.

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach stanowi kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom
Rady Nadzorczej w okresie od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza 3R Games S.A. (dalej: Rada, Rada Nadzorcza) po raz pierwszy sporzadzita sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za lata 2019 -
2020.
Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej 3R GAMES S.A. za rok obrotowy 2025 (dalej: Sprawozdanie) obejmuje okres

od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku (dalej: rok obrotowy 2025).

Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o obowigzujgce przepisy, w szczegdlnosci na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz.
U.z 2025 r. poz. 592 z pdin. zm.; dalej: Ustawa lub Ustawa o ofercie).

Za informacje zawarte w niniejszym Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o Wynagrodzeniach. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

Niniejsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie Art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie.
Polityka wynagrodzenn Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej 3R GAMES S.A. (dalej: Polityka) zostata przyjeta

w uchwatg nr 16 z dnia 28 wrzesnia 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki i nastepnie zmieniona uchwata nr 15 z dnia 24 czerwca
2024 roku. Polityka jest dostepna na stronie internetowej 3R GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spdtka) w zaktadce
https://ir.3r.games/dokumenty-korporacyjne/.

Spoétka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od
zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w czesci . pkt 3. Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Zgodnie z Art. 90g ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposéb zostata
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w nim uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w ust. 6, lub dyskusja, o ktérej mowa w ust. 7, odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania
o wynagrodzeniach. Stosownie do postanowien art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych Rada Nadzorcza 3R Games S.A. przedktada Walnemu
Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki lub naleznych poszczegdlnym

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z politykg wynagrodzen w okresie objetym sprawozdaniem.

1. DEFINICJE

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach, nastepujgce wyrazenia majg znaczenie nadane im ponizej:

Catkowite wynagrodzenie — suma statych sktadnikéw wynagrodzenia, zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia oraz wartosci niepienieznych
sktadnikéw wynagrodzenia;

Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek rady nadzorczej Spotki;

Cztonek Zarzadu — cztonek zarzadu Spétki;

Osoba najblizsza Cztonka Rady Nadzorczej — matzonek Cztonka Rady Nadzorczej, wstepny Cztonka Rady Nadzorczej, zstepny Cztonka Rady
Nadzorczej, rodzenistwo Cztonka Rady Nadzorczej, powinowaty Cztonka Rady Nadzorczej w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajaca
w stosunku przysposobienia z Cztonkiem Rady Nadzorczej oraz jej matzonek taj osoby, osoba pozostajgcg we wspdolnym pozyciu z Cztonkiem Rady
Nadzorczej;

Osoba najblizsza Cztonka Zarzadu — matzonek Cztonka Zarzadu, wstepny Cztonka Zarzadu, zstepny Cztonka Zarzadu, rodzenstwo Cztonka Zarzadu,
powinowaty Cztonka Zarzadu w tej samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajgcg w stosunku przysposobienia z Cztonkiem Zarzadu oraz
matzonek tej osoby, osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu z Cztonkiem Zarzadu;

Podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej - podmioty nalezgce do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;
Polityka Wynagrodzen — Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej 3R GAMES S.A. (dalej: Polityka) zostata przyjeta

w uchwatg nr 16 z dnia 28 wrzesnia 2020 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki i nastepnie zmieniona uchwata nr 15 z dnia 24 czerwca
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2024 roku. Polityka jest dostepna na stronie internetowej 3R GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: Spdtka) w zaktadce
https://ir.3r.games/dokumenty-korporacyjne/;

Spotka — 3R GAMES SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawa w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS:
0000370202;

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach — niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach;

Ustawa — ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. - t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 ze zm; dalej: Ustawa lub Ustawa o ofercie;;

Ustawa o rachunkowosci — ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. —t.j. Dz. U. z 2026 r., poz. 522, z péin. zm.;

Walne Zgromadzenie — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki albo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.
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IIl. SWIADCZENIA CZLtONKOW ZARZADU

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wysokos¢ Swiadczen Zarzadu za rok 2025

Rada Nadzorcza 3R Games S.A. z siedzibg w Warszawie w niniejszym sprawozdaniu podaje informacje o wynagrodzeniach czionkdéw

poszczegdlnych organdw Spotki w kwotach brutto i w walucie polski nowy ztoty.

wartosc Swiadczen

proporcja miedzy

proporcja miedzy

wysokos¢
pienieznych i wysokoscig wysokoscig
imieii wysokosé wynagrodzenia od
wysokos¢ wysokosé wartosé niepienieznych wynagrodzenia wynagrodzenia
nazwisko miesiecznej Podmiotéw
wynagrodzenia dodatkowej RAZEM Swiadczen przyznanych na statego a statego a
Cztonka premii nalezacych do tej
statego nagrody niepienieznych rzecz osob wysokoscig wysokoscig
Zarzadu uznaniowej samej grupy
najblizszych Cztonka miesiecznej premii dodatkowej
kapitatowej
Zarzadu uznaniowej nagrody
Piotr
Surmacz —
279 000 zt - - 279 000 zt 9747zt - - - -
Prezes
Zarzadu
Wiktor
Dymecki —
186 000 zt - - 186 000 zt 9747zt - - - -
Cztonek
Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia na podstawie uchwaty powotania przez Rade Nadzorczg Spotki. Uchwata okresla sktadniki wynagrodzenia
Cztonkow Zarzaddéw w tym podstawowe state wynagrodzenie.
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2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu jest zgodne z Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie
do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spotki

a) State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zostaty przyznane w wysokosci ustalonej przez uchwate Rady Nadzorczej w wysokosci zapewniajgcej
konkurencyjno$¢ w stosunku do poziomu wynagrodzen oferowanego na rownorzednych stanowiskach porownywalnych podmiotéw z uwzglednieniem
zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz sytuacji finansowej Spotki;

b) O przyznaniu oraz o wysokosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu moze zdecydowac Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage
zarowno realizacje kryteridw finansowych jak i kryteridw niefinansowych przyznania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Rada Nadzorcza
nie zdecydowata sie na przyznanie dodatkowych zmiennych sktadnikow;

c) W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Cztonkom Zarzadu przystugiwaty niepieniezne sktadniki wynagrodzenia obejmujgce prywatng opieke
medyczng oraz karte Multisport;

d) Catkowite wynagrodzenie Cztondw Zarzadu przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki poprzez zastosowanie kryterium
podejmowania dziatan majgcych na celu realizacje planéw Spoéfki i zwiekszenia jej wartosci oraz dostosowanie poziomu wynagrodzenia odpowiednio do
kompetencji oraz stawianych celow.

Wdrozona polityka wynagradzania przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki poprzez
zapewnienie odpowiedniego poziomu kadry zarzgdzajgcej, odpowiedniego poziomu motywacji oraz narzedzi dla realizacji strategii Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza nie ustalita sktadnikdéw wynagrodzenia, ktére zalezne bytyby od osigganych wynikéw.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych

Odstgpiono od podawania wskazanych informacji dot. zmiany w odniesieniu do lat, za ktére Spdtka nie byta zobowigzana sporzadzac¢ Sprawozdania
o Wynagrodzeniach. Wynagrodzenie Zarzadu ulegto nieznacznemu zwiekszeniu w roku 2025 w stosunku do roku 2024, utrzymujac sie na zblizonym
poziomie z 2023 roku.
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Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu w latach
2022 - 2025

600 000 zt

500 000 zt 465000 zt 450 000 zt 465000 zt

400000t 30000
300 000 zt
200 000 zt
100 000 zt
0zt

2022 2023 2024 2025
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Wysokos¢ $redniomiesiecznego wynagrodzenia pracownikéw niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej zaprezentowano w ponizszych
tabelach. Srednia liczona jest dla miesiecy, w ktérych wystepowato zatrudnienie.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby

| 38344 7 | 0 0 | 35007 5 | 52332 6 | 53 564 6 | 66 365 9
I 21717 5 I 0 0 Il 36 135 5 Il 51499 6 Il 49 859 6 I 67572 9
n 16 528 3 n 0 0 LI} 36 135 5 1L} 48 161 6 11 46 816 5 LI} 76 019 9
\Y] 7976 2 \Y] 0 0 v 40 060 6 v 41165 5 \% 46 685 5 \Y% 61102 9
\ 6813 1 \ 0 0 \ 39933 6 \ 33951 5 \ 46 668 5 \ 61302 8
Vi 4839 1 i 0 0 \i 36510 5 \i 34216 4 ) 46 410 5 \ 53368 8
Vil 4839 1 Vil 8383 1 Vil 41935 6 Vil 35617 4 Vil 54 905 6 Vil 58627 8
Vil 4839 1 Vil 16 384 3 Vil 42 175 6 Vil 35617 4 Vil 72250 7 Vil 61193 8
X 0 0 X 25965 4 IX 42998 6 IX 36 750 4 IX 68 535 8 IX 61217 8
X 0 0 X 41452 6 X 41549 5 X 37014 4 X 76411 8 X 68 530 8
Xl 0 0 X 37984 6 Xl 53015 6 Xl 43 447 6 Xl 76 827 8 Xl 68 496 8
X 0 0 X 35089 5 Xl 53013 6 Xl 53156 6 Xl 67 045 8 Xl 68 494 8
Srednia 13237 2,63 Srednia 27543 4,17 Srednia 41539 5,58 Srednia 41910 5,00 Srednia 58 831 6,42 SREDNIA 64357 8,33
Sredniomiesiecznie 5043 Sredniomiesiecznie 6610 Sredniomiesiecznie 7444 Sredniomiesiecznie 8382 $redniomiesiecznie 9164 Sredniomiesieczne 7723

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci

W roku 2025 Spodtka nie tworzyta Grupy Kapitatowe;j.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena
i data wykonania oraz ich zmiany

W dniu 31 marca 2023 r. Zarzad Spétki podjat uchwate w sprawie przyjecia regulaminu programu motywacyjnego Spotki na lata obrotowe 2022-2024
(,Regulamin”), ktdry zostat wprowadzony na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 stycznia 2023 r. Ponadto
w dniu 31 marca 2023 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Regulaminu.

W zwigzku z wprowadzeniem na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 stycznia 2023 r. programu
motywacyjnego Spotki na lata 2022-2024 (,,Program Motywacyjny”), a takze przyjeciem przez Zarzad Spoétki w dniu 31 marca 2023 r. regulaminu
Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) i zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg Spotki Regulaminu w dniu 31 marca 2023 r., Zarzad i Rada Nadzorcza
Spétki podjety w dniu 31 marca 2023 r. decyzje w sprawie:
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a) ustalenia liczby uprawnien, rozumianych jako warunkowe prawo do objecia warrantdw subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w Regulaminie
(,Uprawnienia”), ktére mogg zostac¢ przyznane uczestnikom Programu Motywacyjnego w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2022 w Czesci A
Programu Motywacyjnego oraz etapu dotyczacego roku obrotowego 2023 w Czesci A i B Programu Motywacyjnego;

b) witagczenia poszczegdlnych uczestnikow i przyznania im odpowiedniej liczby Uprawnien w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2022 w Czesci
A Programu Motywacyjnego oraz etapu dotyczgcego roku obrotowego 2023 w Czesci A i B Programu Motywacyjnego;

c) ustalenia warunkow od ktérych uzalezniona jest realizacja Uprawnien w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2022 w Czesci A Programu
Motywacyjnego oraz etapu dotyczgcego roku obrotowego 2023 w Czesci A i B Programu Motywacyjnego.

Transza | - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2022

W zwigzku z realizacjg w Spoétce programu motywacyjnego, wprowadzonego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 stycznia 2023 r. (raport biezacy Spétki nr 3/2023), co do ktérego regulamin zostat przyjety przez Zarzad Spétki i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Spétki w dniu 31 marca 2023 r. (raport biezacy Spotki nr 12/2023), Spotka w dniu 16 pazdziernika 2023 r. ztozyta nastepujgce oferty
nieodptatnego objecia imiennych warrantdéw subskrypcyjnych serii D1, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 15 marca 2023 r. (raport biezgcy Spétki nr 9/2023) i uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki o
wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej akcji Spotki (dale;j:
,2Warranty”):

- Prezesowi Zarzadu — panu Piotrowi Surmaczowi — oferte objecia 1.200.000 Warrantéw;
- Cztonkowi Zarzgdu — panu Wiktorowi Dymeckiemu — oferte objecia 600.000 Warrantow.

W dniu 30 pazdziernika 2023 roku Spdtka otrzymata oswiadczenia o nieodptatnym objeciu imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D1.
W dniu 7 grudnia 2023 r. przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) oswiadczenia nr 1178/2023 w sprawie zawarcia ze Spotka
umowy o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii D1. W dniu 08 lutego 2024 roku osoby
uprawnione z warrantéw subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 09 lutego 2024 akcje zostaty
w catosci optacone, a w dniu 12 lutego 2024 przyznane i zarejestrowane na rachunkach maklerskich oséb uprawionych.

Transza Il - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2023
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W zwigzku z realizacjg w Spoétce programu motywacyjnego, wprowadzonego na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 30 stycznia 2023 r. (raport biezacy Spétki nr 3/2023), co do ktérego regulamin zostat przyjety przez Zarzad Spétki i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg Spotki w dniu 31 marca 2023 r. (raport biezgcy Spotki nr 12/2023), Spétka w dniu 23 kwietnia 2024 r. ztozyta nastepujace oferty nieodptatnego
objecia imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D2, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 15 marca 2023 r. (raport biezgcy Spotki nr 9/2023) i uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spotki

o wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji Spoétki (dalej:
,2Warranty”):

- Prezesowi Zarzadu — panu Piotrowi Surmaczowi — oferte objecia 600.000 Warrantow;
- Cztonkowi Zarzgdu — panu Wiktorowi Dymeckiemu — oferte objecia 300.000 Warrantow;

W dniu 06 maja 2024 roku Spétka otrzymata oswiadczenia o nieodptatnym objeciu imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii D2. W dniu 09 sierpnia
2024 roku osoby uprawnione z warrantéw subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 09 sierpnia 2024
akcje zostaty w catosci optacone, a w dniu 28 sierpnia 2024 przyznane i zarejestrowane na rachunkach maklerskich oséb uprawionych.

Transza lll - realizacja programu motywacyjnego za rok obrotowy 2024

W zwigzku z wprowadzeniem na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 stycznia 2023 r. programu
motywacyjnego Spotki na lata 2022-2024 (,Program Motywacyjny”), a takze przyjeciem przez Zarzad Spoétki w dniu 31 marca 2023 r. regulaminu
Programu Motywacyjnego (,,Regulamin”) i zatwierdzeniem przez Rade Nadzorczg Spotki Regulaminu w dniu 31 marca 2023 r, w dniu 27 marca 2024
roku Zarzad i Rada Nadzorcza Spétki podjety decyzje w sprawie:

a) ustalenia liczby uprawnien, rozumianych jako warunkowe prawo do objecia warrantdw subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w Regulaminie
(,Uprawnienia”), ktére mogg zostac¢ przyznane uczestnikom Programu Motywacyjnego w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2024 w Czesci A
i B Programu Motywacyjnego;

b) witagczenia poszczegdlnych uczestnikow i przyznania im odpowiedniej liczby Uprawnien w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2024 w Czesci
A i B Programu Motywacyjnego;

c) ustalenia warunkéw od ktérych uzalezniona jest realizacja Uprawnien w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2024 w Czesci A i B Programu
Motywacyjnego.

10



Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

Zgodnie z podjetymi decyzjami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki:

1) w ramach etapu dotyczgcego roku obrotowego 2024 w Czesci A Programu Motywacyjnego, uczestnikom Programu Motywacyjnego niebedgcym
cztonkami Zarzadu Spotki zostato przyznanych tgcznie 135.000 Uprawnien, a uczestnikom Programu Motywacyjnego bedgcym cztonkami Zarzgdu Spotki
zostato przyznanych tacznie 365.000 Uprawnien;

2) realizacja Uprawnien w ramach etapu dotyczacego roku obrotowego 2024 w Czesci A Programu Motywacyjnego uwarunkowana jest od spetnienia
warunku lojalnoSciowego, rozumianego jako swiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki przez uczestnika przez caty rok obrotowy 2024 na
podstawie powotania, umowy o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta.

3) w ramach etapu dotyczacego roku obrotowego 2023 w Czesci B Programu Motywacyjnego, uczestnikom Programu Motywacyjnego niebedgcym
cztonkami Zarzadu Spotki zostato przyznanych tgcznie 675.000 Uprawnien, a uczestnikom Programu Motywacyjnego bedgcym cztonkami Zarzgdu Spotki
zostato przyznanych tacznie 1.825.000 Uprawnien;

4) realizacja Uprawnien w ramach Etapu 2024 B Programu Motywacyjnego, uwarunkowana jest od tgcznego spetnienia (i) Warunku Lojalnosciowego,
rozumianego jako $wiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz Spétki przez uczestnika przez caty rok obrotowy 2024 na podstawie powotania, umowy
o prace lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta, przy czym zmiana formy prawnej,
na podstawie ktorej swiadczona jest praca lub petniona jest funkcja nie wptywa na waznos¢ spetnienia kryterium oraz (ii) Warunku Wynikowego,
rozumianego jako wydanie przez Spotke w roku 2024 co najmniej trzech nowych gier (wtasnych lub portéw) lub aplikacji.

5) w przypadku czesciowego spetnienia przez uczestnika Warunku Wynikowego, uczestnik bedzie mogt wykonaé czesé¢ Uprawnien, zgodnie z ponizej
przedstawionymi zasadami:

- wydanie dwéch produktow — liczba uprawnien — 1.500.000 (w tym 1.100.000 w czesci Zarzadu),
- wydanie jednego produktu — liczna uprawnien — 750.000 ( w tym 550.000 w czes$ci Zarzadu).

W przypadku wydania dwdch lub jednego produktu pozostate Uprawnienia wygasaja.

W dniu 14 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza i Zarzad potwierdzili spetnienie sie kryteriow w zakresie Czesci A Programu Motywacyjnego tj. warunki
lojalnosciowego oraz spetnienie kryteriéw w Czesci B Programu Motywacyjnego obejmujgcego wydanie dwdch produktéw w roku 2024. W zwigzku z
powyzszym Cztonkowie Zarzgdu objeci programem motywacyjnym zostali uprawnieni do objecia:

e Prezes Zarzadu — Piotr Surmacz — 930.00 akgcji
e (Cztonek Zarzgdu — Wiktor Dymecki — 535.000 akgji
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Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

W dniu 25 listopada 2025 r. Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) wydat oswiadczenie w sprawie zawarcia ze Spotkg umowy o
rejestracje w depozycie papierow wartosciowych 2.000.000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii D3, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 marca 2023 r. i uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii M Spétki o
wartosci nominalnej 0,10 zt, przy czym 1 warrant uprawnia do objecia 1 akcji serii M po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej akcji Spotki. Termin
rejestracji Warrantéw zostat wyznaczony na dzien 27 listopada 2025 r.

Objecie Warrantow nastgpito w zwigzku z realizacjg w Spotce programu motywacyjnego (w czesci dotyczgcej roku obrotowego 2024), wprowadzonego
na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 stycznia 2023 r., co do ktérego regulamin zostat przyjety przez
Zarzad Spotki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 31 marca 2023 r.

Dnia 9 stycznia 2026 r. KDPW wydat oswiadczenie o zawarciu ze Spdtkg umowy o rejestracje w depozycie akcji zwyktych na okaziciela serii M, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 marca 2023 r., zgodnie
z ktérym KDPW dokonato rejestracji do 2.000.000 Akcji, oraz wyrejestrowato warranty subskrypcyjne z ktdrych zostanie wykonane prawo objecia ww.
Akcji.

W dniu 22 stycznia 2026 r. doszto do przyznania 2.000.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
uprawniajgcych tgcznie do 2.000.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W dniu 19 stycznia 2026 roku osoby uprawnione z warrantow
subskrypcyjnych ztozyty oswiadczenia o objeciu akcji zwyktych na okaziciela serii M. W dniu 19 stycznia 2026 akcje zostaty w catosci optacone, a w dniu
22 stycznia 2026 przyznane i zarejestrowane na rachunkach maklerskich oséb uprawionych. W dniu 20 marca 2026 r. doszto do ujawnienia w KRS
podwyzszenia kapitatu o emisje akcji serii M, a w dniu 14 kwietnia 2026 roku doszto do wprowadzenia i dopuszczenia akcji do obrotu na GPW.

Dopuszczenie akcji z dnia 14 kwietnia 2026 roku zakonczyto realizacje Programu Motywacyjnego uchwalonego na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 marca 2023 r na lata 2024 — 2026.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Spotka nie korzysta z mozliwosci odraczania
wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia ani mozliwosci zgdania ich zwrotu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania i realizacji Polityki, o ktdrych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8
Ustawy o ofercie.
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Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

9. Informacje dotyczace odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od stosowania Polityki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 2 pkt 8 Ustawy o ofercie.

odstepstwo przestanka zastosowania odstepstwa tryb zastosowania odstepstwa elementy, od ktdrych

zastosowano odstepstwo

NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY NIE DOTYCZY

10. W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na
rzecz oséb najblizszych takich oséb, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje owartosci takich swiadczen. Za osobe najblizszg
uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgca we wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie: 1) podstawy przyznania
takich swiadczen; 2) danych osobowych osdb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W roku 2025 w sktad wynagrodzenia cztonkdw zarzadu nie wchodzity zadne Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych
takich osoéb. Spotka w okresie sprawozdawczym nie wyptacata zadnych Swiadczen na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.
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Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

IV. SWIADCZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

1. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Wysokos¢ Swiadczen za rok 2025

wartosc Swiadczen

wysokos¢ wartosé pienieznych i
wysokos¢ wysokos¢ wysokos¢ wynagrodzenia od
imie i nazwisko Cztonka miesiecznej Swiadczen niepienieznych
wynagrodze dodatkowej RAZEM Podmiotéw nalezacych do
Rady Nadzorczej premii niepieniez przyznanych na rzecz
nia statego nagrody tej samej grupy kapitatowej
uznaniowej nych 0s6b najblizszych Cztonka

Rady Nadzorczej
Krzysztof Rgpata 24 000 zt - - - - R _

Kamil Gaworecki 18 000 zt - - - - - -

Olaf Szymanowski 18 000 zt - - - - - -

Wojciech Paczka 18 000 zt - - - - - -

Jakub Krajewski 18 000 zt - - - - - -

Polityka wynagrodzen okresla rdozne sktadniki wynagrodzen Rady Nadzorczej, zaréwno state jak i zmienne. Jednak w okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem o wynagrodzeniach, poza stalym wynagrodzeniem wyptacanym przez Spétke, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali innych
Swiadczen.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb
przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki
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Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty przyznane w wysokosci ustalonej przez uchwate Walnego Zgromadzenia. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie w wysokosci 1.500 zt brutto miesiecznie, a Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej 2.000 zt brutto
miesiecznie.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikdw Spétki poprzez wprowadzenia w Spotce
przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania.

Wdrozona polityka wynagradzania przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki poprzez
zapewnienie odpowiedniego poziomu kadry zarzgdzajgcej, odpowiedniego poziomu motywacji oraz narzedzi dla realizacji strategii Spotki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Rada Nadzorcza nie ustalita sktadnikdéw wynagrodzenia ktére zalezne bytyby od osigganych wynikdw.

4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych
Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Odstgpiono od podawania wskazanych informacji dot. zmiany w odniesieniu do lat, za ktére Spdtka nie byta zobowigzana sporzgadzac¢ Sprawozdania
o Wynagrodzeniach.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ulegto zwiekszeniu w roku 2024 w zwigzku z podwyzka wynagrodzenia przyznang przez Walne Zgromadzenie 3R Games
S.A. uchwata nr 17 z dnia 24 czerwca 2024 roku ustalajgcg wynagrodzenie:

Poczgwszy od dnia 1 lipca 2024 r. ustala sie miesieczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki w nastepujgcej wysokosci:
1) dla przewodniczgcego rady nadzorczej — 2.000,00 zt brutto;

2) dla pozostatych cztonkéw rady nadzorczej — 1.500,00 zt brutto. -
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120 000 zt

100 000 zt

80000 zt

60 000 zt

40000 zt

20000 zt

0zt

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej w
latach 2022 - 2025

11 000 zt

2022

63 500 zt

2023

81000 zt

2024

96,000 zt

2025

Wysokos¢ $redniomiesiecznego wynagrodzenia pracownikdéw niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej zaprezentowano w ponizszych
tabelach. Srednia liczona jest dla miesiecy, w ktérych wystepowato zatrudnienie.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby Miesiac Brutto Osoby

| 38344 7 | 0 0 | 35007 5 | 52332 6 | 53 564 6 | 66 365 9
0} 21717 5 I 0 0 Il 36 135 5 Il 51499 6 Il 49 859 6 Il 67572 9
n 16 528 3 n 0 0 L0} 36 135 5 UL} 48 161 6 L1 46 816 5 LI} 76 019 9
\Y] 7976 2 \Y] 0 0 v 40 060 6 v 41165 5 v 46 685 5 v 61102 9
\ 6813 1 \ 0 0 \ 39933 6 \ 33951 5 \ 46 668 5 \ 61302 8
i 4839 1 VI 0 0 VI 36510 5 \i 34216 4 i 46 410 5 \ 53368 8
Vil 4839 1 Vil 8383 1 Vil 41935 6 Vil 35617 4 Vil 54 905 6 Vil 58627 8
Vil 4839 1 Vil 16 384 3 Vil 42175 6 Vil 35617 4 Vil 72250 7 Vil 61193 8
IX 0 0 IX 25965 4 IX 42998 6 IX 36 750 4 IX 68 535 8 IX 61217 8
X 0 0 X 41452 6 X 41549 5 X 37014 4 X 76411 8 X 68 530 8
Xl 0 0 Xl 37984 6 Xl 53015 6 Xl 43 447 6 Xl 76 827 8 XI 68 496 8
X 0 0 Xl 35089 5 Xl 53013 6 Xl 53156 6 Xl 67 045 8 Xl 68 494 8
Srednia 13 237 2,63 Srednia 27543 4,17 Srednia 41539 5,58 Srednia 41910 5,00 Srednia 58 831 6,42 SREDNIA 64357 8,33
Sredniomiesiecznie 5043 Sredniomiesiecznie 6610 Sredniomiesiecznie 7 444 Sredniomiesiecznie 8382 Sredniomiesiecznie 9164 Sredniomiesieczne 7723
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Zatacznik do uchwaty nr 2 z dnia 24 kwietnia 2025 roku Rady Nadzorczej 3R Games S.A

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci

Spdtka nie tworzy Grupy Kapitatowej.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena
i data wykonania oraz ich zmiany

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane ani oferowane instrumenty finansowe, dlatego tez w ostatnich 2 latach
obrotowych instrumenty finansowe nie zostaty przyznane.

7. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Polityka Wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie wystgpity odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

9. Informacje dotyczace odstepstw od stosowania Polityki Wynagrodzen

odstepstwo przestanka zastosowania odstepstwa tryb zastosowania odstepstwa elementy, od ktérych

zastosowano odstepstwo

Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

10. W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz
osoOb najblizszych takich osob, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje owartosci takich swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje
sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajacq w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgca we wspolnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie: 1) podstawy przyznania
takich swiadczen; 2) danych osobowych osdb, na rzecz ktérych je wyptacono.

W roku 2025 w sktad wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej nie wchodzity zadne $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych takich oséb.
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V. UWZGLEDNIENIE UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

VL.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie Spotki powzieto uchwate opiniujgcg poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie 3R Games S.A. w dniu 26 czerwca 2025 roku, uchwatg nr 14, pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku.

ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

W zwigzku z faktem, iz w ramach przeprowadzonej dyskusji nie zostaty zgtoszone zadne uwagi ani zastrzezenia do tresci sprawozdania ani sposobu jego
sporzadzenia, Rada Nadzorcza stosownie do art. 90g ust. 8 Ustawy Rada Nadzorcza wyjasnia, ze na potrzeby obecnie sporzgdzanego sprawozdania
zachowany zostat dotychczasowy sposob prezentacji poszczegdlnych danych

Niniejsze sprawozdanie z wynagrodzen za okres od 01 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 zostato zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Spotki
3R Games S.A. w dniu 24 kwietnia 2025 roku uchwatg nr 2.

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie pozytywnej opinii w jej przedmiocie.
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