SEKO S.A. - Sprawozdanie Finansowe za | kwartat 2026 roku obejmujgce okres
od 1 stycznia do 31 marca 2026 roku

POZOSTALE INFORMACJE

Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE okres okres okres okres
od 01-01-2026 do|od 01-01-2025 do|od 01-01-2026 do|od 01-01-2025 do
31-03-2026 31-03-2025 31-03-2026 31-03-2025

. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 62 740 59 764 14791 14 281
towarow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5496 3151 1296 753
lll. Zysk (strata) brutto 5459 3613 1287 863
IV. Zysk (strata) netto 4 508 2981 1063 712
V. Przer.xly\fvy pieniezne netto z dziatalnosci 13 009 8972 3067 2144
operacyjnej
_VI. Przepl_yw_y pieniezne netto z dzialalnosci 6374 5814 1503 1389
inwestycyinej
VI_I. Prze[fh{w_y plenlezrfe netto z 2778 -9 289 655 2220
dziatlalnosci finansowej
VIIl. Przeplywy pieniezne netto, razem 3857 5497 909 1314
IX. Aktywa, razem (na koniec biezagcego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 155 957 151 266 36 359 35788
obrotowego)
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
(na koniec biezacego kwartatu i na koniec 51703 51 520 12 054 12189
poprzedniego roku obrotowego)
XI. Zobowigzania dlugoterminowe (na
koniec biezagcego kwartatu i na koniec 8 711 9 593 2031 2270
poprzedniego roku obrotowego)
XIl. Zobowiazania krétkoterminowe (na
koniec biezagcego kwartatu i na koniec 34 383 33 376 8016 7 896
poprzedniego roku obrotowego)
XIlll. Kapitat wtasny (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 104 254 99 746 24 305 23 599
obrotowego)
XIV. Kapital zaktadowy (na koniec
biezacego kwartatu i na koniec 665 665 155 157
poprzedniego roku obrotowego)
XV. Liczba akcji / udziatow (w szt.) 6 650 000 6 650 000 6 650 000 6 650 000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w 0,68 0,45 0,16 0,11
zi/ EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna
akcje zwykta (w z/EUR) 0,68 0,45 0,16 0,11
XVIIl. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w
zH/EUR) (na koniec biezacego kwartatu i na 15,68 15,00 3,65 3,55
koniec poprzedniego roku obrotowego)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akc_je (w le!EUR) (na kon_lec biezacego 15,68 15,00 3,65 3,55
kwartatu i na koniec poprzedniego roku
obrotowego)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0,00 0,00 0,00 0,00

dywidenda na jedna akcje (w zt/EUR)
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Zasady przeliczania:

Pozycje bilansowe - zostaty przeliczone wedtug $redniego kursu NBP, obowigzujgcego na ostatni
dzien kazdego okresu objetego raportem.

Pozycje z rachunku wynikéw i rachunku przeptywéw pienieznych - zostaty przeliczone wedtug kursu
stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Kursy EURO zastosowane do przeliczenia wybranych pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywdw pienieznych:

Pozycje bilansowe na dzien 31.03.2026 r. — 4,2819 EUR/PLN

Pozycje bilansowe na dzien 31.12.2025 r. — 4,2267 EUR/PLN

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia 2026 r. —
31 marca 2026 r. — 4,2419 EUR/PLN

Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia 2025 r. —
31 marca 2025 r. — 4,1848 EUR/PLN

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

W | kwartale 2026 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy produktow i towaréw na poziomie
62.740 tys. zl, co oznacza wzrost 0 5,0% w poréwnaniu do | kwartatu 2025 r. Przychody ze sprzedazy
produktéw zwiekszyty sie 0 5,9% i wyniosty 59.576 tys. zt, zas przychody ze sprzedazy towaréw byty
nizsze o 9,3% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku ksztattujgc sie na poziomie 3.164 tys. zt.

W | kwartale 2026 r. Spoétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w kwocie 5.496 tys. zt. Na
poziomie wyniku netto w omawianym okresie Spoétka réwniez zanotowata zysk, ktory wynidst 4.508
tys. zt. W analogicznym okresie 2025 roku zysk netto wynosit 2.981 tys. zh.

W | kwartale 2026 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spétka prowadzita dziatania zmierzajgce
do pozyskania nowych odbiorcéw krajowych i zagranicznych oraz rozszerzenia asortymentu
oferowanych produktéw. Spoétka prowadzita réwniez prace nad poprawg wygladu, smaku oraz
funkcjonalnosci oferowanych produktéw.

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na
skrécone sprawozdanie finansowe

Wplyw na wynik finansowy Spoétki w | kwartale 2026 r. miat wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw (w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku). Gtéwng przyczyng tego wzrostu
byt wczesniejszy termin Swigt Wielkanocnych niz w ubiegtym roku. Okres przed tymi $wietami to
jeden z sezonowych szczytdéw produkcji i sprzedazy dla Spotki (poza okresem przed Swietami Bozego
Narodzenia). W ubiegtym roku Swigta Wielkanocne przypadty na dni 20-21 kwietnia, co spowodowato,
ze znaczna cze$¢ przedswigtecznego szczytu sprzedazy przypadta na Il kwartat. Z kolei w tym roku
swieta te wypadly w dniach 5-6 kwietnia, w efekcie czego praktycznie caty przedswiagteczny szczyt
sprzedazowy zamknat sie w | kwartale roku. Wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Produkcja
wazniejszych wyrobéw przemystowych w marcu 2026 r.) produkcja sprzedana marynat rybnych w |
kwartale biezgcego roku wyniosta 18 372 t i byta 0 3,2% wyzsza niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku, zas produkcja sprzedana gotowych positkéw i dan na bazie ryb, skorupiakdéw i mieczakéw
wyniosta 7 206 t i byla 0 31,2% wyzsza niz w | kwartale 2025 r. (dane dotyczg przedsigbiorstw
produkcyjnych, w ktérych liczba pracujgcych wynosi 50 i wiecej osob). Spotka odnotowata w tym
okresie wzrost sprzedazy swoich wyrobéw w ujeciu wagowym o 2,7%.
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Przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy produktdw na poziomie 5,9%, koszty wytworzenia
sprzedanych produktow ulegty zwiekszeniu jedynie o 0,5%. Tak istotna poprawa efektywnosci
wynikata przede wszystkim ze stabilizacji cen surowcéw oraz kontroli kosztéw energii (co osiggnieto
m.in. dzieki wykorzystaniu ukfadu kogeneracyjnego). Czynniki te pozwolity zneutralizowa¢ negatywny
wptyw na koszty ostabienia ztotego wzgledem euro ($redni kurs EUR/PLN w | kwartale wzrdst o 1,36%
r/r).

Koszty ogdlinego zarzadu zwiekszyty sie o 16,1% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Gtéwng przyczyng byt wzrost wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz kosztu ustug
obcych. Z kolei koszty sprzedazy zwiekszyty sie o 9,6%, co wynikalo ze wzrostu wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz kosztu ustug obcych zwigzanych z obstugg sprzedazy (koszty
dystrybucji, logistyki, marketingu i reklamy).

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna w | kwartale 2026 r. zakonhczyta sie zyskiem na poziomie 115 tys. zt
przy stracie 65 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Gtdwnymi pozycjami przychoddéw w tym
segmencie dziatalnosci byla sprzedaz materiatdw oraz inne przychody, w szczegdlnosci doptaty do
energii wytworzonej w ukfadzie kogeneracyjnym (z tytutu premii gwarantowanej) oraz rozwigzanie
rezerw. Z kolei gtéwne pozycje kosztowe to wartos¢ sprzedanych materiatéw oraz utworzone rezerwy
(zawarte w pozycji "Inne koszty operacyjne")

Wynik na operacjach finansowych w | kwartale 2026 r. uksztattowat sie na znacznie nizszym poziomie
niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. W | kwartale ubiegtego roku zysk w tym obszarze
dziatalnosci wyniost 462 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie biezgcego roku Spotka poniosta
strate na poziomie 37 tys. zt. Byto to gtdéwnie zwigzane ze zmiang wyniku na réznicach kursowych. W |
kwartale tego roku strata z tytutu réznic kursowych (nadwyzka réznic ujemnych nad dodatnimi)
wyniosta 158 tys. zt, zas w analogicznym okresie ubiegtego zysk na réznicach kursowych (nadwyzka
réznic dodatnich nad ujemnymi) miat wartos¢ 287 tys. z.

W okresie | kwartatu 2026 roku, poza wyzej wskazanymi, nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére
miatyby znaczacy wptyw (pozytywny lub negatywny) na wyniki finansowe oraz sytuacje Spoiki.

Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku polaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi,
a takze podzialu restrukturyzacji lub zaniechania dziatlalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ztota Rybka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie bedgca wiascicielem 4.155.688 akcji SEKO S.A., ktore

stanowig 62,49 % kapitatu zaktadowego oraz dajg prawo do 62,49 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach i nie tworzy wtasnej grupy kapitatowe;.
W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty zadne zmiany w tym zakresie.

Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz na 2026 rok.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta oraz zmiany w stanie posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzieh publikacji niniejszego raportu kwartalnego
nastepujgcy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spdiki:
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. | Wartose Udziat Udziat
. . Liczba akcji i| nominalna .
Akcjonariusz . " w kapitale w gtosach
gtoséw akcji (%) (%)
(tys. PLN)
Zlota Rybka Sp. z 0.0. siedziba 4 155 688 4156 62,49% 62,49%
w Straszynie
PKO BP Bankowy OFE oraz PKO
Dobrowolny Fundusz Emerytalny 676 479 67,6 10,17% 10,17%
(tacznie)*
w tym PKO BP Bankowy OFE 674 607 67,5 10,14% 10,14%
samodzielnie

* zgodnie z zawiadomieniem z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

Wspdlnikami spétki Ziota Rybka Sp. z 0.0. sg cztonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Cztlonek Rady Nadzorczej ktéry posiada 2 000 udziatow o warto$ci nominalnej
100 000,00 z, dajagce mu udziat wynoszgcy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow,

- Tomasz Kustra — Prezes Zarzadu, ktory posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt,
dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27
750,00 zt, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Wiceprezes Zarzadu, ktéra posiada 555 udziatdbw o wartosci
nominalnej 27 750,00 z}, dajace jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktore tgczg wiezy pokrewiehnstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spokki (co wskazano w punkcie VII). Lgcznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spotki co
stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Wg stanu wiedzy Zarzadu Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia
23 marca 2026 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez znaczacych akcjonariuszy.

Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajace i Nadzorujace wraz
ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzgdu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu kwartalnego
stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnien do nich przez Osoby Zarzgdzajgce i Nadzorujgce
Spoiki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad Spotki

Tomasz Kustra, Prezes Zarzgdu Spétki posiada bezposrednio 87.843 akcje SEKO S.A., co stanowi
1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spotki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555 udziatow
o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spéice Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spotki, dajgce mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym wobec Spétki i na dzien
przekazania niniejszego raportu posiada 4.155.688 akcji SEKO S.A. dajgcych udziat na poziomie
62,49% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z
powyzszym Tomasz Kustra w sposdb posredni posiada akcje dajgce mu udziat na poziomie 9,46% w
kapitale zaktadowym Spétki oraz w gtosach na WZ Spotki.
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Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94.541 akcji Spotki, co stanowi 1,42%
kapitatu zaktadowego i gtosow na WZ Spoétki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555 udziatéw o
wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spéitce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Emitenta, dajace jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w sposob posredni posiada akcje
dajace jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na WZ Spotki.

Karolina Goliszewska-Kustra, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94.400 akcji Emitenta, co
stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spdéiki. Dodatkowo Karolina Goliszewska-Kustra
posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej réwnej 27.750,00 zt w spoétce Ziota Rybka Sp. z
0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spdiki, ktére dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspoélnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Karolina
Goliszewska-Kustra w sposdb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale
zakladowym oraz w gtosach na WZ Spaiki.

Rada Nadzorcza Spoétki

Kazimierz Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, posiada bezposrednio 91.010 akcji SEKO S.A,,
co stanowi 1,37% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100.000,00 zt w spofce Ztota Rybka
Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spoéiki, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikow. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w
sposob posredni posiada akcje Spoétki dajace mu udziat na poziomie 34,10% w kapitale zaktadowym
Spoiki oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Danuta Kustra, Cztonek Rady Nadzorczej Spdiki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Prezesa Zarzadu Spdtki. Akcje spotki SEKO S.A. oraz
udzialy Tomasza Kustry w spétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, sg
objete matzehskag wspolnoscig ustawows.

Piotr Szymczak, Cztonek Rady Nadzorczej Spdfki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO S.A.
Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzadu Spédtki. Akcje spdtki SEKO S.A.
oraz udzialy Joanny Szymczak w spéice Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec
Spoiki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawows.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spdtki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Eugeniusz Gostomski oraz
Dorota tempicka na dzien przekazania niniejszego raportu nie posiadajg w sposob bezposredni, badz
posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 23 marca 2026 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzadu Spoéftki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce.

Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W | kwartale 2026 r. Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach

W | kwartale 2026 r. spétka SEKO S.A. nie udzielita znaczgcych gwarancji ani poreczen.
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Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez Emitenta

Wplyw sytuacji geopolitycznej na swiecie, w szczegélnosci konfliktéw na Bliskim Wschodzie i
w Ukrainie na dziatalnos¢ Spotki

W ocenie Zarzadu Spotki na funkcjonowanie Spétki wptywajg nastepujace czynniki rynkowe, na ktére
z kolei trwajgce na swiecie konflikty majg lub moga mie¢ istotny wplyw:

- kursy walutowe, w szczegolnosci EUR/PLN (wiekszosé surowca rybnego wykorzystywanego przez
Spotke jest importowana),

- ceny ropy i produktéw ropopochodnych,

- ceny gazu i energii elektrycznej),
- ceny surowcow rolnych.
Spdtka nie utrzymuje istotnych kontaktéw handlowych z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Niektorzy z dostawcéw Spétki zaopatrywali sie w surowce, w szczegdlnosci rolne, w tych krajach,
jednak sytuacja ta nie ma wplywu na ciggto$¢ produkciji Spotki.

Zarzad Spotki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z wojng w Ukrainie i innymi konfliktami oraz ich
wplyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki i bedzie przekazywat informacje na ten temat
zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Rozporzadzenia nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (MAR)
lub w raportach okresowych.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne czynniki istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie SEKO S.A. beda mialy wplyw na osiggane wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Spdiki, istotnymi czynnikami majgcymi wptyw na wyniki Spétki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu beda:

- presja cenowa ze strony najwiekszych odbiorcow,

- ceny surowcow produkcyjnych,

- ceny energii elektrycznej i gazu. Przy czym w zaktadzie produkcyjnym Spéiki funkcjonuje uktad
kogeneracyjny, w ktorym w procesie spalania gazu ziemnego jest produkowana energia elektryczna
oraz ciepto technologiczne, ktére z kolei w procesie trigeneracji moze by¢ przeksztatcone w chtéd
wykorzystywany w zaktadzie. Produkowana w ten sposéb energia elektryczna zaspokaja wiekszosé
potrzeb Spétki w tym zakresie. W zaleznosci od proporcji rynkowych cen energii elektrycznej oraz
gazu ziemnego, Spoétka moze regulowacé proporcje miedzy energig wytwarzang samodzielnie, a tg
dokupywang na rynku. Daje to elastyczno$¢ w zarzgdzaniu miksem energetycznym w Spéice i w
pewnym stopniu ogranicza wptyw wahan cen na koszty dziatalnosci Spoiki,

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegdlnosci euro (podstawowy surowiec
produkcyjny Spotki tj. ryby swieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne
ostabienie polskiej waluty wptynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z kolei
umocnienie ztotéwki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

- poziom rynkowych stép procentowych, ktéry bedzie miat wptyw na koszt obstugi kredytow, pozyczek i
umow leasingowych, a tym samym poziom kosztéw finansowych,

- trwajgce na swiecie konflikty i ich oddziatywanie na $wiatowg gospodarke, zaréwno na sfere realng,
jak i na rynki finansowe,

- ceny paliw ptynnych, Slgnatuff)l\/erlﬁed Signature Not erified
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- ceny ustug, w szczegolnosci transportowych. Tomasz Kustr
y 9 9 P YON- Dt 2026.043p 14:46:50 Data: 2026.04.39]14:41:42 CEST
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