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Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie (,ZUE”", ,Spotka”), dziatajgc w celu wykonania
obowigzku przewidzianego w art. 90g ust. 1 i nast. Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych —tj. Dz. U. 2 2025r. poz. 592 (,Ustawa”), przedkfada
niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej ZUE celem
zaopiniowania przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZUE.

Zgodnie z art. 90g ust. 1T Ustawy sprawozdanie zostato sporzgdzone za rok obrotowy 2025.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE zostata przyjeta uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 16 z dnia 30 lipca 2020 r. (,Polityka
wynagrodzen”)'. Okresla ona zasady ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE i zostata sporzgdzona w zwigzku z wejsciem w zycie
w dniu 30 listopada 2019 roku nowelizacji przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592).

Uchwatg nr29 z dnia 10 czerwca 2025 . Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE S.A. pozytywnie ocenito
Sprawozdanie Rady Nadzorczej ZUE S.A. 0 wynagrodzeniach Cztonkoéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze)
ZUE S A za rok obrotowy 2024, nie wnoszgc w tym zakresie zadnych sugestii ani zastrzezen.

W ponizszych tabelach przedstawiono sktady osobowe Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ZUE S.A.
petnigce obowigzki w roku 2025.

SKtAD ZARZADU — ROK 2025
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny okres petnienia funkcji: 2025
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu okres petnienia funkgcji: 2025
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu okres petnienia funkgji: 2025
Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu okres petnienia funkgcji: 2025
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu okres petnienia funkgcji: 2025
Magdalena Nowak Wiceprezes Zarzgdu okres petnienia funkgcji: 2025

SKEAD RADY NADZORCZEJ — ROK 2025
Piotr Korzeniowski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej okres petnienia funkgcji: 2025
Barbara Nowak Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej | okres petnienia funkcji: 2025
Agnieszka Klimas Cztonek Rady Nadzorczej okres petnienia funkgji: 2025
Irena Piekarska-Konieczna | Cztonek Rady Nadzorczej okres petnienia funkgcji: 2025
Maciej Szubra Cztonek Rady Nadzorczej okres petnienia funkgcji: 2025

1 Uchwatg nr 20 z dnia 7 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE S.A. przyjeto aktualizacje
Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE S A.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego
Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE

Spoétka wyptacita Cztonkom Zarzadu ZUE (,Cztonkom Zarzadu”) wynagrodzenie za rok 2025
zgodnie z obowigzujgcymi w tym czasie umowami o prace oraz Politykg wynagrodzen przyjetg
Uchwatg Nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki pod firmg ZUE Spdtka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie z dnia 30 lipca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ZUE S A.

Cztonek Zarzgdu otrzymywat miesieczne wynagrodzenie sktadajgce sie z nastepujgcych czesci:

a) wynagrodzenia zasadniczego;
b) dodatku funkcyjnego z tytutu petnienia funkgcji Cztonka Zarzaduy;
c) wynagrodzenia zmiennego (premia roczna).

Wysokos$¢ wynagrodzenia zasadniczego jest ustalana przez Rade Nadzorczg ZUE (,Rade
Nadzorczg”) w kwocie brutto przy uwzglednieniu m.in. Polityki wynagrodzen, poréwnan
wynagrodzen cztonkéw zarzgdu spotek publicznych o podobnym charakterze i wielkosci
dziatalnosci oraz od obszaru odpowiedzialnosci poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu. Dodatek
funkcyjny jest zwigzany z zajmowang funkcjg Cztonka Zarzgdu ZUE.

Swiadczenia pozaptacowe przyznawane sg poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu stosowng
uchwatg Rady Nadzorcze).

Zgodnie z Politykg wynagrodzen warunkiem przyznania wynagrodzenia zmiennego jest
zajmowanie stanowiska przez Cztonka Zarzgdu przez caty rok kalendarzowy, za ktory jest
wyptacana premia roczna. W przypadku zatrudnienia Cztonka Zarzadu w trakcie trwania roku
kalendarzowego lub zakonczenia pracy lub zmiany stanowiska w tym okresie, Rada Nadzorcza
moze zadecydowac o odstgpieniu od powyzszych wymogow.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego zalezy od realizacji przez Cztonka Zarzadu okreslonych celow
zarzadczych. Ogolny zakres celow zarzadczych przewidziany jest w § 4 ust. 6 Polityki wynagrodzen.

W roku 2025 wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu Spotki za rok 2024
nastgpita po ocenie realizacji celow zarzadczych, przyjetych uchwatg 1/2024 Rady Nadzorczej
ZUE Spotki Akeyjnej z siedzibg w Krakowie z dnia 29 lutego 2024 roku w przedmiocie ustalenia
dla Cztonkow Zarzadu indywidualnych Celow Zarzadczych na rok 2024.

Zarok 2025 wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu Spotki nastepuje po ocenie
realizacji celow zarzadczych, przyjetych uchwatg 1/2025 Rady Nadzorczej ZUE Spotki Akcyjne;
z siedzibg w Krakowie z dnia 28 lutego 2025 roku w przedmiocie ustalenia dla Cztonkéw
Zarzadu indywidualnych Celéw Zarzadczych na rok 2025.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen wyptata wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzgdu
dokonywana jest w terminie do korica czerwca za rok poprzedni, jednak nie wczesniej niz po
publikacji raportu rocznego grupy ZUE za rok poprzedni.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonek Rady Nadzorczej ZUE otrzymuje wynagrodzenie,
ktérego wysokos¢ okresla uchwata walnego zgromadzenia. Okreslajgc  wysokosc
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ZUE, walne zgromadzenie uwzglednia Polityke
wynagrodzen, poziom wynagrodzen na rynku pracy, obowigzujgce przepisy prawa oraz
regulacje wewnetrzne Spotki.



Informacja na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw przy
przyznawaniu zmiennego wynagrodzenia cztonkom zarzadu

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdéw Zarzadu Spotki za rok 2024 (premie roczne) zostato
okreslone i wyptacone w 2025 r. zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg wynagrodzen. Rada
Nadzorcza przyznajgc premie wzieta pod uwage zrealizowany poziom sprzedazy, osiggniety
wynik finansowy, sytuacje finansowg Spotki, pozyskany portfel zamowien, perspektywy rozwoju
oraz wktad kazdego z Cztonkdw Zarzagdu w realizacji celow Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZUE otrzymywali w roku 2025 wynagrodzenie wytgcznie state,
okreslone w formie zryczattowanej kwoty brutto. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymywat
wyzsze wynagrodzenie w stosunku do pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia
Cztonéw Rady Nadzorczej byty w roku 2025 wyptacane zgodnie z Uchwatg Nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg ZUE Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie z dnia
7 czerwca 2024 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej ZUE S A.

Wysokos¢ - naleznego w roku obrotowym 2025 - catkowitego wynagrodzenia oraz
pozostatych swiadczen pienieznych i niepienieznych Cztonkéw Zarzadu ZUE S.A. w podziale
na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami.

Swiadczenia nalezne w roku obrotowym 2025

suma:
pozostale magrodzena
sktadniki . sktadniki . | swiadczenia | . | V"9
udziat . udziat ... | udziat i pozostate
Zarzad state o zmienne o pieniezne i o o .
% % P % $wiadczenia
zh (zh) niepieniezne R
) pieniezne i
niepieniezne
(zh)
Jerzy Czeremuga | 528 000,00 | 60,59% 325000,00 3729% | 1843947 |212% 871 439,47
Anna Mroczek 573 480,41 | 59,00% 393 000,00 40,43% 5561,09 0,57% 972 041,50
Wiestaw Nowak 108000000 | 58,33% 768 000,00 41,47% | 3761,09 0,20% | 1851761,09
Maciej Nowak 558 000,00 | 58,06% 384 000,00 39,96% | 1900200 | 1,98% 961 002,00
Marcin Wisniewski | 606 234,77 | 63,77% 325000,00 3418% | 1953372 |2,05% 950 768,49
Magdalena Nowak | 576 000,00 | 63,54% 325000,00 35,85% 5561,09 0,61% 906 561,09

Legenda/Uwagi:

= skfadniki state: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie chorobowe;
= skfadniki zmienne: premia roczna za 2024 r;
= pozostate $wiadczenia pieniezne i niepieniezne: ryczatt samochodowy, prywatna opieka medyczna,

Pracownicze Plany Kapitatowe;




Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia oraz pozostatych swiadczen niepienieznych Cztonkéw
Rady Nadzorczej ZUE S.A. w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami.

Swiadczenia nalezne w roku obrotowym 2025
suma:
wyptacone
. . pozostate .
wynagrodzenie | wynagrodzenie | .. . wynagrodzenia
Rada Nadzorcza Swiadczenia .
Rada Nadzorcza | umowa o prace NN i pozostate
niepieniezne L )
Swiadczenia
niepieniezne
Piotr Korzeniowski 78 000,00 0,00 1 170,00 79 170,00
Barbara Nowak 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
Agnieszka Klimas 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
Irena Piekarska-Konieczna 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
Maciej Szubra 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00

»  pozostate Swiadczenia niepieniezne: Pracownicze Plany Kapitatowe

Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spofki.

Jak juz wskazywano — Spotka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu ZUE za rok 2025
zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg wynagrodzen.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do petnego zaangazowania
Cztonkow Zarzadu w sprawowaniu okreslonych funkcji w organach Spotki, motywuje dane
osoby piastujgce ww. funkcje do realizacji celow ekonomicznych i przede wszystkim wzrostu
wartosci i pozycji Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zajmowanych stanowisk
i petnionych funkcji oraz odpowiedzialnosci zwigzanej z zajmmowang funkcjg Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie state, ale takze zmienne, ktérego przyznanie
determinuje zwtaszcza zaangazowanie w prace oraz rozwoj Spotki oraz efektywnosc przy
realizacji powierzonych zadan.

Ponadto powigzanie wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia z realizacjg wyznaczonych
celow przyczynia sie do tego, ze Zarzad jest zainteresowany m.in. umacnianiem pozycji
rynkowej Spotki, jej wynikow finansowych oraz kondycji finansowej i kapitatowej.

Natomiast wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalone w oparciu o state
wynagrodzenie gwarantuje niezaleznos¢ sprawowania kontroli nad sytuacjg ekonomiczng
Spotki poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikow Spoétki. Jednoczesnie odpowiednia
kontrola zapewnia stabilnosc i bezpieczenstwo dziatalnosci Rady Nadzorczej i Spotki, co ma
bezposrednie przetozenie na prawidtowg realizacje dtugoterminowych celéw ekonomicznych
ZUE.



Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposoéb

umozliwiajacy poréwnanie.

Zarzad wynagrodzenia w ujeciu rocznym (zh)*
2021 2022 2023 2024 2025

Jerzy Czeremuga 759 520,64 640 000,00 670 000,00 751 270,40 853 000,00
Anna Mroczek 835127,07 794 672,92 871 175,68 891 870,27 966 480,41
Wiestaw Nowak 1540 000,00| 1575000,00| 198794848 | 1570000,00| 1848000,00

Maciej Nowak 815 000,00 750 000,00 768 000,00 801 370,44 942 000,00

Marcin Wishiewski 850 000,00 799 095,96 799 095,96 828 000,00 931 234,77

Magdalena Nowak - - - 283 500,00 901 000,00

razem 479964771 455876888| 5096220,12| 5126011,11| 644171518
*sktadniki  wynagrodzenia: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek funkcyjny, wynagrodzenie chorobowe,
wynagrodzenie zmienne: premia roczna za 2024 r.

wynagrodzenia w ujeciu rocznym (zt)*

Rada Nadzorcza 2021 2022 2023 2024 2025
Piotr Korzeniowski 49 908,00 59 718,00 66 648,00 72 324,00 78 000,00
Bogustaw Lipifski 49 908,00 20 795,00 - - -
Michat Lis 49 908,00 147577 - - -
Barbara Nowak 49 908,00 49 908,00 49 908,00 54 954,00 60 000,00
Mariusz Szubra 66 648,00 26 336,71 - - -
Agnieszka Klimas . 48 432,23 49 908,00 54 954,00 60 000,00
Irena Piekarska-Konieczna - 2924716 49 908,00 54 954,00 60 000,00
Maciej Szubra - 2924716 49 908,00 54 954,00 60 000,00
razem 266 280,00 265 160,03 266 280,00 292 140,00 318 000,00

Srednie
wynagrodzenie

rok $rednie p?::;s:izl(%; Zysk netto EBITDA
fundusz ptac (z}) . . . ZUE ZUE**
obrotowy zatrudnienie* nlebed.alcych (tys. zh) (tys. zh)

cztonkami zarzadu

ani rady nadzorczej

(zt)

2025 98 432 362,04 644 12 736,61 7935 31217

2024 102712 762,33 716,68 11 943,01 10 262 31 360

2023 100 184 485,92 812,20 1027913 22 028 42 454

2022 92 348 639,92 788 9766,14 10 241 21852

2027 85925 588,33 810 8 844,45 12141 13710

*Srednie zatrudnienie w etatach wykazane w tabeli stuzgce do celdw obliczenia $redniej ptacy wg. zasad podanych
przez GUS. Metoda obliczania przecietnego zatrudnienia (metoda $redniej arytmetycznej) - nie ujmuje sie oséb
przebywajgcych na urlopach bezptatnych, wychowawczych oraz osoéb otrzymujgcych zasitki chorobowe,
macierzynskie, ojcowskie, rodzicielskie i opiekuricze oraz swiadczenia rehabilitacyjne.

**zysk operacyjny + amortyzacja




Informacja dodatkowa: Wartos¢é ogotem przyznanych uchwata Rady Nadzorczej ZUE S.A.
sktadnikéw zmiennych oraz swiadczen pienieznych zwigzanych z wykonywaniem pracy w roku
obrotowym 2025, naleznych do wyptaty w 2026 r., wynosi (kwoty brutto w zf):

Jerzy Czeremuga 350 000,00
Anna Mroczek 456 000,00
Wiestaw Nowak 864 000,00
Maciej Nowak 446 000,00
Marcin Wisniewski 370 000,00
Magdalena Nowak 350 000,00

Szczegotowe informacje nt. wyptaty tych Swiadczen zostang przedstawione w sprawozdaniu
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ZUE S.A. za rok
obrotowy 2026.

Informacja o wysokosci wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy
kapitatowej, co spotka.

Cztonkowie Zarzadu: Maciej Nowak, Anna Mroczek, Marcin Wisniewski w zwigzku z petnieniem
funkcji w Radzie Nadzorczej w innym podmiocie nalezagcym do Grupy Kapitatowej otrzymali
wynagrodzenie nalezne za rok 2025 w wysokosci 26 630,93 zt brutto (dla kazdego cztonka).

Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE w roku 2025 nie otrzymali wynagrodzenia
od innych niz ZUE podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

Informacje na temat mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ZUE — wyptaconych zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ZUE otrzymuja tylko wynagrodzenie state.

Informacja odnosnie swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz osob
najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad wynagrodzenia
cztonkow zarzadu i rady nadzorczej.

W roku 2025 nie byty przyznawane swiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz osob
najblizszych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE. W sktad wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE nie wchodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane
na rzecz 0sob najblizszych Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ZUE.

W Spoétce aktualnie jest zatrudniona jedna osoba spetniajgca kryteria osob najblizszych
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE. Otrzymuje ona wynagrodzenie na podstawie
odrebnej umowy o prace.

W innym podmiocie nalezgcym do Grupy Kapitatowej aktualnie zatrudniona jest jedna osoba
spetniajgca kryteria 0sob najblizszych Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE. Otrzymuje ona
wynagrodzenie na podstawie odrebnej umowy o prace (od 2026 roku).



Ponadto Rada Nadzorcza ZUE S.A. stwierdza co nastepuje:

W Spdtce nie funkcjonuje program motywacyjny w ramach ktérego przyznano lub zaoferowano
osobom objetym Politykg wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE
instrumentow finansowych Spotki. W roku obrotowym 2025, Cztonkom Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano zadnych instrumentow finansowych.

W okresie za ktory sporzgdzono niniejsze sprawozdanie Spotka nie kierowata do oséb objetych
Politykg wynagrodzen zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W Spotce nie wprowadzono odstepstw od stosowania Polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w
art. 90f Ustawy.

WhniosKi

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci
z obowigzujgcg Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE S.A.
i stwierdza, ze:

1) Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarzadu jest zgodne z obowigzujgcymi umowami
i spetnia wszelkie wymogi przewidziane prawem.

2) Rada Nadzorcza majgc na wzgledzie ostrozne i stabilne zarzgdzanie ryzykiem,
kapitatem iptynnoscig oraz dbatoscig o dtugoterminowe dobro Spofki, interes
akcjonariuszy, ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE S.A. i zgodnos¢ wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w roku 2025 z zawartymi umowami i odpowiednimi uchwatami.

3) Przyjeta Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ZUE SA. jest
sprawdzonym narzedziem do zarzgdzania wynagrodzeniami.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg

Piotr Korzeniowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Barbara Nowak - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Agnieszka Klimas - Cztonek Rady Nadzorczej

Irena Piekarska-Konieczna - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Szubra - Cztonek Rady Nadzorczej



