Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A.

Szanowni Panstwo,

w zatgczeniu przedstawiamy uzasadnienie do wybranych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ORLEN S.A. (dalej takze Spétka lub ORLEN).

Zgodnie z art. 395 § 2-2(1) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (dalej takze ZWZ) powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty;

3) udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

4) podjecie uchwalty opiniujgcej sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach.

Porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze zawierac takze inne kwestie.

Czynigc zados$¢ przepisom powszechnie obowigzujgcym, zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A. w porzgdku obrad, ktérego ujete zostaty zagadnienia ustawowo wskazane jako przedmiot

zwyczajnego walnego zgromadzenia oraz zagadnienia dodatkowe.

l. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2025 rok.

Sprawozdanie finansowe ORLEN S.A. za rok zakonnczony 31 grudnia 2025 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonnczony 31 grudnia
2025 roku.

Podjecie przez ZWZ uchwat w powyzszych sprawach wynika z postanowien art. 395 § 2 pkt 1 oraz § 5
w zw. z art. 393 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych. Zgodnie z art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowo$ci
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatlowej mozna sporzadzi¢ tgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci
jednostki dominujgcej jako jedno sprawozdanie. Korzystajgc z tego uprawnienia Spotka sporzgdzita jedno
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i ORLEN S.A. za 2025 r.

Dodatkowo, zgodnie z art. 63x ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci w zwigzku
z Dyrektywg CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive), sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
uwzglednia w tresci sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju Grupy ORLEN. W sprawozdaniu tym
prezentowane sg informacje dotyczgce dziatah podejmowanych przez Spétke i GK ORLEN w obszarach

Srodowiskowych, spotecznych oraz tadu korporacyjnego. Zakres prezentowanych danych i informacji zostat



przygotowywany zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujgcymi, z uwzglednieniem wymagan
Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcym dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, wraz z pozniejszymi zmianami.

Zarzad Spodtki przyjat sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
i ORLEN S.A. za rok 2025 w formie uchwaty zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci. Rada
Nadzorcza dokonata oceny tych sprawozdarn w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami, dokumentami i ze stanem

faktycznym. Sprawozdania finansowe zostaty poddane badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.

1. Podziat zysku/ pokrycie straty/dywidenda

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki Zarzad
ORLEN S.A. zwraca sie z wnioskiem o powziecie uchwaty w sprawie:
1) podziatu zysku niepodzielonego z lat ubiegtych, wynikajgcego z ujecia wyceny otwartych na 31
grudnia 2024 roku kontraktow terminowych na gaz ziemny zawieranych na rynku pozagietdowym,
w wysokosci 174 126 212,36 zt (stownie: sto siedemdziesigt cztery miliony sto dwadziescia szes¢
tysiecy dwiescie dwanascie ztotych 36/100) i przeznaczenia go w catosci na kapitat zapasowy Spofki;
2) pokrycia straty netto poniesionej przez ORLEN S.A. w roku obrotowym 2025 w wysokosSci
7 917 733 526,35 zt (stownie: siedem miliardow dziewiecset siedemnascie milionéw siedemset
trzydziesci trzy tysigce pie¢set dwadziescia szes$¢ ztotych 35/100) w catosci z kapitatu zapasowego.
Dodatkowo zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad Spétki, zwraca sie
z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przeznaczenie kwoty w wysokosci 9 287 536 392,00
zt (stownie ztotych: dziewie¢ miliardéw dwiescie osiemdziesigt siedem milionéw piecéset trzydziesci szes¢
tysiecy trzysta dziewiecédziesigt dwa 00/100) na wyptate dywidendy (8,00 zt na 1 akcje).

Whniosek Zarzadu zostat pozytywnie oceniony przez Rade Nadzorcza.

Proponowane podejscie jest zgodne z przyjetg politykg dywidendowg w Strategii ORLEN 2035 i uwzglednia
dobrg biezgca sytuacje ptynnosciowsa i finansowg Spdétki potwierdzona:

- bardzo dobrymi przeptywami z dziatalnosci operacyjnej pomniejszonymi o koszty finansowania,

- zblizonym do zera poziomem diugu netto wg stanu na koniec 2025 roku,

- zabezpieczonym finansowaniem w ramach dostepnych linii kredytowych.
Realizacja wyptaty dywidendy na poziomie przedstawionym w projekcie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia pozwala utrzymaé wskazniki finansowe na bezpiecznym poziomie, zadeklarowanym
w Strategii ORLEN 2035. Wyptata dywidendy nastgpi z kapitatu zapasowego Spoitki utworzonego z zysku
z lat ubiegtych.

. Absolutorium
Podjecie przez ZWZ uchwat w sprawie udzielenia absolutoriow Cztonkom/Cztonkiniom Zarzadu i Rady

Nadzorczej wynika z postanowien art. 395 § 2 pkt 3 w zw. z art. 393 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.

W zwigzku z powyzszym w przedmiocie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. zostaty



umieszczone sprawy dotyczgce udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2025 cztonkom
organéw ORLEN S.A.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pracy Zarzadu Spofki za rok 2025. Na podstawie tej oceny Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita wniosek o udzielenie wszystkim Cztonkom i Czionkiniom Zarzadu Spétki, ktérzy peili
swoje funkcje w roku 2025, absolutorium z wykonania obowigzkéw w zwigzku z petnieniem przez nich funkgciji
w Zarzgdzie Spoétki. Rada Nadzorcza jednoczesnie zdecydowata o tym by nie zajmowac stanowiska

w sprawie uchwat dotyczgcych udzielenia absolutorium Czionkom/Cztonkiniom Rady Nadzorcze;j.

Iv. Sprawozdanie o wydatkach

Zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 11 Statutu Spotki, Zarzad Spotki obowigzany jest sporzgdzié
i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Spdtki za ubiegty rok obrotowy, m.in. sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikaciji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem. Czynigc zatem zadosé powyzszemu
obowigzkowi w punkcie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ujeto punkt dotyczacy

przedstawienia zgromadzeniu ww. sprawozdania.

V. Sprawozdanie z wykonania dobrych praktyk

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami § 9 ust. 11 Statutu Spétki, Zarzad Spoétki obowigzany jest sporzadzic¢
i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci
Spoftki za ubiegly rok obrotowy, sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7
ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, o ile bedg miaty
zastosowanie do Spétki. Dostrzegajgc potrzebe okreslenia zasad sponsoringu prowadzonego przez spotki
Z udziatem Skarbu Panstwa w odniesieniu do obszaru sportu, w kwietniu 2025 r., w oparciu o art. 7 ust. 3
pkt 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, zostaty opracowane
Dobre praktyki w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Jest
to zbidr wytycznych, ktérymi powinny kierowaé sie podmioty przy prowadzeniu dziatalnosci sponsoringowe;.
Czynigc zatem zado$¢ ww. obowigzkowi zamieszczono w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia punkt dotyczacy przedstawienia zgromadzeniu ww. sprawozdania, w ktorym Spoétka

prezentuje zasady obowigzujgce w ORLEN S.A. dotyczgce obszaru sponsoringu sportu.

VI. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza Spotki zgodnie z postanowieniami art. 382 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych sporzadza
oraz skfada walnemu zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie za ubieglty rok obrotowy
(sprawozdanie rady nadzorczej). Stosownie zas do pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
2021 sprawozdanie to Rada Nadzorcza przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dobrymi praktykami, przyjeta stosowne

sprawozdanie za rok obrotowy 2025 (dalej takze Sprawozdanie). Sprawozdanie zawiera informacje



wymagane m.in. przepisami Kodeksu spétek handlowych i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza w Sprawozdaniu, stosownie do postanowien znowelizowanego art. 382 § 3 i 3(1) Kodeksu
spoétek handlowych, dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku niepodzielonego w latach ubieglych oraz wniosku o pokrycie straty
i wysokosci proponowanej dywidendy. Dodatkowo Rada Nadzorcza sporzadzajgc Sprawozdanie za ubiegty
rok, zawarta w nim ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem, a takze ocene stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego. Ponadto, Rada
Nadzorcza zawarta w Sprawozdaniu informacje dotyczgce skladu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
podsumowata dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej komitetow w roku 2025, a takze przedstawita informacje
dotyczacg niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Czynigc zado$¢ ww. obowigzkowi, przedtozone zostaje Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej wraz z projektem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia
Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2025.

VIL. Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej za rok 2025

Zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ustawa), Rada Nadzorcza Spoiki
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdinych
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdéinym czionkom zarzadu i rady nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzeh.

Czynigc zado$¢ dyspozycji ww. ustawy przedstawiamy sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2025.
Sprawozdanie, przygotowane przez Rade Nadzorcza, zawiera opis wynagrodzen, w tym Swiadczen
dodatkowych, w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktérzy w 2025 r. petnili funkcje
w organach Spétki, wyptaconych lub naleznych cztonkom organdw ORLEN S.A. w zwigzku z obowigzujgcymi
regulacjami wewnetrznymi, w tym Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddane zostato ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia

w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ww. ustawy.

VIILI. Zmiany Statutu Spofki

W porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat zamieszczony takze punkt dotyczgcy zmian
Statutu Spotki. Zmiany dotyczg planowanej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki. Zmiany zostaty
przygotowane w oparciu o aktualny Statut ORLEN.

Celem przygotowania nowej listy byto dopasowanie tresci Statutu do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
wprowadzonej na podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej

Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) (,Rozporzadzenie®) i zaktualizowanie opisu przedmiotu dziatalno$ci.



Propozycja uregulowania przedmiotu dziatalnosci ORLEN zostata sporzagdzona w oparciu o klucze przejscia
(powigzan) PKD 2007 — PKD 2025, stanowigce zatgcznik do Rozporzadzenia.

Dotychczasowa klasyfikacja PKD ujeta w Statucie moze by¢ stosowana do 31 grudnia 2026 r., po tej dacie
przedmiot dziatalnosci powinien zosta¢ dostosowany do PKD okreslonego ww. Rozporzgdzeniem.
Kolejnos¢ przedmiotéw dziatalnosci zostata uporzgdkowana wedtug numeréw poszczegoélnych kodéw PKD,
w sposOb rosngcy, co pozwoli na zwigkszenie przejrzystosci postanowien Statutu ORLEN w tym zakresie,

przy czym jako pierwszy zostata przedstawiona przewazajgca dziatalnos¢é Spoiki.

Majac na uwadze powyzsze, przedktadamy w zatgczeniu projekty uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, wnoszac o ich podjecie.



